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V uvodni Casti prace se autorka zabyva teoretickou pripravou tématu. Zde oceriuji pfedevsim ucelné pojeti celé
kapitoly, autorka vhodné vybrala teoretické nastroje pro dalSi aplikaci v praktické casti. Je zjevné komplexni
pochopeni problematiky strategického managementu a dobra teoreticka pfiprava vCetné vhodné aplikace pouzité
literatury.

V dalsi ¢asti vénované charakteristice podniku autorka na zakladé dostupnych informacnich zdroju popisuje histori,
soucasny stav a organizaci analyzované spolecnosti vcetné stru¢ného rozboru aktualnich ekonomickych vysledkd.
Za mirné nadbyte¢nou a nesouvisejici pfimo s tématem povazuji analyzu zaméstnanosti Zen.

Hlavni ¢ast prace obsahuje v Gvodu analyzu vnitfniho prostfedi podniku. Vedle vymezeni internich zdroji a jejich
shrnuti je hlavni ddraz kladen na SWOT analyzu. Autorka srozumitelné komentuje a vysvétluje jednotlivé uvedené
interni a externi faktory a spravné urcuje vhodnou budouci strategii — pfistup WO. U aplikace metody SPACE v dal$i

Analyza vnéjSiho prostiedi je provedena s pouzitim Porterova modelu. Velmi dobre a prehledné jsou v této casti
popsany pfedevs§im moZnosti integrace podniku smérem k dodavatelum i k odbératelim ¢imz si autorka vytvari
argumentacni prostor pro dalsi ¢ast prace zabyvajici se zménou strategie. Obdobné kladné Ize hodnotit i analyzu
konkurent( v ramci CR.

V Céasti vénované zméne strategie podniku autorka nejprve hodnoti soucasnou strategii a dale popisuje novou
strategii a duvody které vedly ke zméné. Velmi oceriuji rozbor ktery se vénuje realizaci strategie, konkrétné
porovnani vyhod a nevyhod nakupu viastni technologie oproti vyuZiti subdodavateld.

V zavéru autorka stru¢né shrnuje celou praci a pfina$i i viastni doporuceni pro dalsi postup.

Celkové hodnotim praci velmi kladné, je vhodné strukturovana a jeji jednotlivé ¢asti na sebe logicky navazuji. Prace
neni v Zadné casti ucelové pfedimenzovana, je dobfe ctiva a srozumitelnd. Za mirnou vadu na krase spiSe formalni
povahy povaZzuji obCasné preklepy nebo nepfesnosti v pouZitych vyrazech, coz vSak nesnizuje kladné hodnoceni
prace jako celku. Konkrétni aplikace teorie a vhodné pouZiti literatury ukazuje na dobré pochopeni problematiky
autorkou a na schopnost aplikovat teoretické poznatky do praxe. Cil, kterym bylo provést strategickou analyzu
podniku a zhodnotit navrhovanou strategii, prace tuspésné splriuje a jsem pfesvédcen Ze muze byt pfinosem i pro
Jiné studenty pfi studiu této problematiky. Z uvedenych divodi doporucuji pfedloZenou praci k obhajobé a navrhuji ji
klasifikovat jako vybornou.

V ramci obhajoby prace navrhuji vénovat se nasledujicim okruhim otazek:
Jak hodnotite celkovou Uroven strategického managementu v JIP?
Jak m{Ze ovlivnit zvolena strategie nejdllezitéjsi konkurenéni vyhodu podniku — flexibilitu?

Pro¢ myslite Ze neni dosavadni realizace nové strategie JIP zcela Uspé3$na?
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