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UZIVANE POJMY A ZKRATKY

Pojem |Vysvétlen|'

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business; Asociace pro rozvoj
obchodnich vysokych Skol

ACCA Association of Chartered Certified Accountants

ACR Rektoratni pracovi§té VSE Alumni & Corporate rrelations

Al artificial intelligence; uméla inteligence

AlS Article influence score

AMBA Association of MBAs; akreditacni organizace v oblasti obchodniho vzdélavani.

AP Akademicky pracovnik

B2B Business to business

BI Business Inteligence

Blended Learning

Kombinovand vyuka, oznaceni pro kombinaci standardni vyuky (prezencni,
prezentacni, face-to-face) s e-learningem

CAMBAS Ceské asociace MBA kol

CEEMAN Central and East European Management Development Association

CEMS Global Alliance in Management Education

CEO Chief Executive Officer oznacuje generalniho feditele spole¢nosti.

Cl Centrum informatiky VSE

CIKS Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb

CRP Centralizovany rozvojovy program (program MSMT pro vysoké koly)

CS Cilova skupina

CTZ Centrum pro transfer znalosti

WoS Web of Science

DKRVO Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

ISKP21+ Informacni systém koneéného Zadatele/ pfijemce

EFMD European Foundation for Management Development; Evropska nadace pro rozvoj
managementu

ECTS Evropsky systém prevodu a akumulace kreditd

EIT European Institute of Innovation and Technology; Evropsky inovacni a
technologicky institut

EOSC European Open Science Cloud

EMOS European Master in Official Statistics

EQUIS The EFMD Quality Improvement System (EQUIS); organizace pro akreditaci

obchodnich Skol v systému zlepSovani kvality EFMD (EQUIS)

ESF (ESF+, ESF 1.)

Evropsky socialni fond

ESSC

Vybor pro Evropsky statisticky systém

FFU Fakulta financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze
FIBAA Foundation for International Business Administration Accreditation
FIS Fakulta informatiky a statistiky Vysoké skoly ekonomické v Praze



http://ffu.vse.cz/english/grading-at-ffa/acca/
https://www.eosc.cz/en
https://www.eosc.cz/en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-statistical-system/emos
https://isbm.vse.cz/english/mba-program/basic-information/accreditations/

FM Fakulta managementu Vysoké Skoly ekonomické v Praze

FMV Fakulta mezindrodnich vztah( Vysoké skoly ekonomické v Praze
FPH Fakulta podnikohospodarska Vysoké skoly ekonomické v Praze
FTE Full Time Equivalen; ekvivalent plného pracovniho Uvazku
GACR Grantova Agentura Ceské republiky

HR (HR proces/HR

Human resources; lidské zdroje (procesy v oblasti lidskych zdrojl, téZz personalni

management) procesy / fizeni lidskych zdroju)

ICT Informacni a komunikacni technologie

IGA/A Projekt Operacniho programu Véda, vyzkum, vzdéldvani zaméreny také na
grantovou soutéz pro doktorandy.

IGA VSE Interni grantova agentura

InSIS Integrovany studijni informacni systém

KA (KA2, KA3, ...)

Klicova aktivita

KPI

Key Performance Indicator; Klicové ukazatele vykonnosti

LMS Moodle Learning management systém, Softwarovy bali¢ek pro tvorbu vyukovych systém( a
elektronickych kurzid na internetu, vyuZivany v ramci systému fizeni vyuky.

LZ Lidské zdroje

MBA Master of Business Administration

MEP Mezinarodni evaluacni panel

MIT The Massachusetts Institute of Technology

MK CR Ministerstvo kultury

M 2025+ Metodika 2025+

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions jsou referen¢nim programem Evropské unie pro
doktorské vzdélavani a postdoktorské vzdélavani

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MVCR Ministerstvo vnitra

NAU Narodni akreditacni Grad pro vysoké skolstvi

NF Narodohospodarska fakulta Vysoké Skoly ekonomické v Praze

NBU Narodni bezpeénostni Gfad

NPO Narodni plan obnovy

NUKIB Narodni Ustav pro kybernetickou a informacni bezpecnost

OECD The Organisation for Economic Co-operation and Development

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP Z+ Operacni program Zameéstnanost plus

0S Open Science

OTM-R checklist

Kontrolni sebehodnotici seznam pro otevreny, transparentni nabor.

)Y, Oddéleni védy a vyzkumu VSE

PCVSE Databdze publikaéni ¢innosti VSE

PIM Partnership in International Management
PK Projektova kancelai VSE

PpZP Pravidla pro zadatele a ptijemce




PR Public relations

ProQuest Databazovy systém umoziujici vyzkum v akademickych, firemnich, vladnich,
verejnych a Skolnich knihovnach po celém svété

pSPC Pracovni skupina Projektova ¢innost

Qs The QS World University Rankings

Renomované ¢asopisy Q+

Do kvartilu (Q1) spada 25 % nejlepSich casopisli. Do 2. kvartilu (Q2) spada dalSich
25 % Casopist z daného poradi a pak nasleduje 3.

RVH Rada pro vnitini hodnoceni VSE

RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

RLZ Rizenf lidskych zdroj

RRLZ Rizeni rozvoje lidskych zdroj(

SDA Bocconi Bocconi School of Management

SMART Metoda pro stanovovani cild.

Stakeholder Zainteresovana strana

Sz VSE Strategicky zamér VSE

SWOT SWOT analyza je nastroj ktery hodnoti: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pfileZitosti), Threats (hrozby)

TA CR Technologickd agentura CR

THP Technickohospodarsky pracovnik

TZ Transfer znalosti

triple crown akreditace (viz
téZz AACSB, EQUIS, AMBA)

Oznaceni pro kombinaci tfi hlavnich mezindrodnich akreditaci, které mlze byznys
Skola ziskat, a to sice EQUIS, AMBA a AACSB. Tyto tfi akreditace udéluji nezavislé
mezindrodni organy na zakladé naro¢nych standardl a hloubkovych audit.

VaV Véda a vyzkum

WoS Web of Science

VP Vyzkumny pracovnik

S \ysoka $kola

VVSCHT Vysoka Skola chemickotechnologicka

\V/SE \Vysoka Skola ekonomicka v Praze

\VyzPro Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE (VyzPro)
JStor Digitalni knihovna akademickych c¢asopis(, knih a primarnich zdrojt
WU Vienna Vienna University of Economics and Business
VZoC Vyrocni zprava o Cinnosti

xPort XPORT Business Accelerator VSE

ZoR Zprava o realizaci

ZoP Zadost o platbu

ZPP Zakladni parametry projektu




UVODNi KOMENTAR

Projekt cili na ziskani ocenéni HR Award a souvisejici zlepSeni strategického Fizeni védy a vyzkumu,
strategické tizeni oblasti lidskych zdrojd véetné kariérnich drah, hodnoceni vyzkumnych pracovnik( a
Utvar(, internacionalizaci, transfer znalosti, otevienou védu a komunikaci a propagaci védy. Realizace
projektu povede k rozvoji vyzkumného prostfedi na VSE a naplnéni vize VSE byt vyhledavanou
mezinarodné respektovanou vyzkumnou univerzitou.

V ndsledujicim textu je uzivano oznaceni ,pracovnici“, ,,zaméstnanci“ a ,studenti apod. jako tzv.
generické maskulinum, tj. témito pojmy oznacujeme jak muZe, tak Zeny bez jakékoliv genderové
preference nebo diskriminace. Zdmérem je zajisSténi vizualni prehlednosti textu.

Zdroje pouzité dale vtextu jsou prehledné uvedeny v pfiloze P_11 Seznam zdrojd, kde je také
dokument Seznam zdrojl.docx, ktery uvadi seznam vsech zdrojl véetné odkazll na verejné pfistupné
dokumenty. V P_11 jsou také vSechna v textu zminéna interni Setfeni a dalsi materidly, na nichz byl

projekt postaven.



1. ZAKLADNI UDAJE

Polozka

Nazev projektu Rozvoj vyzkumného prosttedi na VSE (VyzPro)

Nazev Zadatele Vysoka Skola ekonomicka v Praze

2. STRUCNY POPIS PROJEKTU — ABSTRAKT

Cilem projektu je posunout VSE z pozice prevainé vyukové zaméfené univerzity s nizkou mirou
internacionalizace a fragmentovanym fizenim lidskych zdroji do pozice mezinarodné integrované a
respektované vyzkumné instituce. Cile bude dosazeno prostfednictvim 10 kli¢ovych aktivit uvedenych
nize. Projekt usiluje o ziskani ocenéni HR Award jako klicového standardu excelence v fizeni lidskych
zdrojd ve vyzkumu. Se 14 tisici studenty a 1126 zaméstnanci je VSE nejvétsi vefejnou vysokou gkolu
v CR, ktera je dosud bez ocenéni HR Award. Dale projekt reaguje na fadu vyzev, véetné historické
uzavrenosti instituce, nizké internacionalizace persondlu, fragmentovaného pfistupu k tizeni lidskych
zdrojh, administrativni zatéZe, nedostatecné podpory kariérniho rdstu vyzkumnych pracovnikd a
zaostavani ve védeckém vystupu, kdy v rdmci Hodnoceni M17+ ziskala VSE nelichotivé hodnoceni C.

HR Award a procesy souvisejici s jejim zavedenim posili mezinarodni prestiz VSE, zvysi jeji atraktivitu
jako zaméstnavatele a podpoti rozvoj lidskych zdrojii a zejména umozni naplnit ambicidzni vizi VSE.

Projektovy tym zahrnuje administrativni i odborné pracovniky, jejichZ role jsou jasné specifikovany.
Projektovy manazer (administrativa) odpovida za celkovou realizaci, zatimco Odborny garant projektu
(odborny tym) zajistuje koordinaci a odborné vedeni. Kromé KA1 zamérené na management projektu
ma dalsich 9 klicovych aktivit svého garanta a rozsahlé KA2, KA7 a KA10 i koordinatora. KA jsou
realizovany v Uzké spolupraci fakult a utvaru. Efektivni fizeni projektu zahrnuje planovani, reporting,
monitorovani pokroku a fizeni rizik pomoci osvédcenych ndstrojii (napf. MS Teams, SharePoint).

vv v

Vystupy projektu jsou pribézné hodnoceny a zajistuji splnéni cild, indikator( a strategickych priorit.

V projektu jsou také fizena rizika, coz zahrnuje identifikaci, analyzu, hodnoceni a minimalizaci klicovych
rizik, jako je nedostatek administrativni kapacity, manaZerské selhani, prekroceni rozpoctu ¢i nesplnéni
vystupl. Kazdé riziko ma stanoveny plan opatfeni, napf. zapojeni zkusenych pracovnikd, pravidelny
monitoring, efektivni komunikaci a kontrolu cerpani nakladd. Projektovy manaZer ve spolupraci s
tymem pravidelné aktualizuje registr rizik, navrhuje reseni a reportuje stav vedeni skoly.

KA2 se zaméfuje na proces ziskani HR Award. Realizace zahrnuje vytvoreni dvou pracovnich skupin
(zamérenych na personalistiku a vyzkumnou integritu, inkluzi a otevienou védu) a Vyboru pro
strategické fizeni HR Award. Tyto kroky zajisti implementaci opatfeni, jako je zvySeni transparentnosti
procesU a posileni strategického fizeni.

Dalsi klicové aktivity projektu (KA3—KA10) se soustiedi na specifické oblasti rozvoje lidskych zdroju a
institucionalni aspekty.


https://m17.rvvi.cz/m2/resources/bibliometric-reports/research-organizations/

e KA3: Vytvaii aktualizovanou strategii rozvoje lidskych zdroju, kariérni plany a mentoringovy
program zaméreny na podporu mladych vyzkumnikU. Soucasti je také Strategie pro vyuZivani
nastroja Al ve vyzkumné organizaci.

e KA4: Zajistuje strategické ukotveni vyzkumu a vyvoje prostfednictvim robustniho systému
fizeni VaV aktivit a koordinace naptic fakultami.

e KA5: Adresuje metodiku hodnoceni vyzkumnych pracovnikil a nasledné utvarl, ktery je
propojen se strategickymi cili Skoly, véetné zavedeni transparentnich a motivujicich standard(.

e KA6: Podporuje internacionalizaci pomoci tvorby strategie, profesionalizace podpory
mezinarodniho vyzkumu a aktivitami Welcome office.

o KAZ7: Posiluje transfer znalosti a inovaci pomoci strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace
a transferu znalosti a zfizenim Centra pro transfer znalosti, aby VSE mohla efektivngji
spolupracovat s vefejnym i soukromym sektorem.

e KAS8: Implementuje principy oteviené védy pomoci strategie oteviené védy véetné zavadéni
standard( pro spravu vyzkumnych dat a podpory pomoci vyskoleného data stewarda v nové
vzniklém kontaktnim centru pro Open Science na VSE.

e KA9: Zajistuje a implementuje opatfeni pro zvySovani institucionalni odolnosti vici
nelegitimnimu ovliviiovani.

e KA10: Se zaméfuje na tvorbu strategie komunikace a propagace vyzkumu a jeji implementaci
a na komunikaci doktorského studia, s cilem posileni vazeb mezi akademickou obci a
verejnosti.

VSechny KA obsahuji také vzdélavani cilovych skupin a realiza¢niho tymu, kdy mifime na zdsah
podstatné ¢asti zaméstnanch VSE s 3 417 G¢astmi na 188 akcich. Vysledky projektu zahrnuji zlep$eni
pracovnich podminek a transparentnosti, vyssi miru internacionalizace, a vytvoreni prostredi
podporujiciho excelenci ve vyzkumu, a to pomoci 18 implementovanych produkt( strategického fizeni
VaVal. Dlouhodobym cilem je zvy3eni reputace VSE, posileni jeji konkurenceschopnosti na globdlni
urovni, zapojeni do prestiznich vyzkumnych projektu a zlepseni internacionalizace a transferu znalosti
pomoci 19 podpofenych spolupraci VaV. Ocekdvané dopady zahrnuji udrieni mezindrodnich
akreditaci, prilakani talentovanych vyzkumnik( a zajisténi udrzitelného rozvoje lidskych zdrojd. Tim
projekt nejen plni soucasné strategické cile VSE, ale také pfispiva k jejimu postaveni v evropském
vyzkumném prostoru, k naplnéni vize VSE byt vyhleddvanou mezindrodné respektovanou vyzkumnou
univerzitou, a zdsadné zlepsuje vyzkumné prostfedi na VSE.

3. PROFIL ZADATELE

Vysoka 8kola ekonomicka v Praze (VSE), zaloZena v roce 1953, je nejvétsi vefejnou vysokou $kolou
ekonomickou v Ceské republice. VSE se ¢leni na 6 fakult, které zajemcim nabizeji Siroké spektrum
bakalarskych, navazujicich magisterskych, doktorskych i MBA studijnich programa. Pét fakult — Fakulta
financi a ucetnictvi, Fakulta mezinarodnich vztahQ, Fakulta podnikohospodarska, Fakulta
informatiky a statistiky a Narodohospodaiska fakulta — sidli v centru Prahy. Fakulta managementu
pUsobi v Jindfichové Hradci.

Na VSE studuje v soucasné dobé vice nez 14 tisic studentl. VSE nabizi bakalarské studijni programy v



cestiné, angli¢tiné a rustiné, navazujici magisterské a doktorské studijni programy v cestiné a
anglictiné.

Skola je vysoce hodnocena jak v tuzemsku, tak v zahraniéi. VSE ziskala v bfeznu 2024 jako prvni vysokd
kola v Ceské republice akreditaci AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business).
Fakulta podnikohospodarska je drzitelem dalsi prestizni mezinarodni akreditace, EQUIS, kterd ji fadi
mezi 1 % nejlepdich business $kol na svété. VSE je zafazena do hodnoceni Financial Times a v rdmci
projektu Eduniversal Ranking je dlouhodobé hodnocena jako jedna z nejlepsich ,,Business Schools” ve
stfedni a vychodni Evropé. Magistersky obor ,Official Statistics” FIS ziskal akreditaci EMOS (European
Master in Official Statistics), kterou udéluje ESSC (Vybor pro Evropsky statisticky systém). Exekutivni
MBA FPH program je akreditovan také AMBA (Association of MBAs accreditation) a asociaci FIBAA
(Foundation for International Business Administration Accreditation), ma také akreditaci CAMBAS
(Ceské asociace MBA Zkol). Fakulta financi a U&etnictvi ziskala odbornou akreditaci od mezinarodni
profesni asociace ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

VSE nabizi 14 programi doktorského studia se standardni dobou studia 4 roky a maximalni dobou
studia 5 let. Pro studenty doktorského studia nabizi VSE moZnost ziskat finan¢ni prostfedky na
vyzkumnou ¢innost v rdmci Interni grantové soutéze, ktera spada pod tzv. specificky vysokoskolsky
vyzkum.

V prabéhu roku 2022 probéhl na VSE Audit rovnych ptileZitosti a na zdkladé dosazenych vystupd byl
zformulovan Plan rovnych prileZitosti na roky 2023-2027 (Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 2022c),

ktery je predmétem pravidelného vyhodnocovani a zavérecné evaluace.

Z hlediska mezindrodniho remomé je vyznamné i umisténi v celosvétové uznavanych Zebfticcich. V
JebFitku Financial Times European Business School Ranking 2023 obsadila VSE 52. misto a v Zebfi¢ku
Master in Management Ranking 2023 obsadila 18. misto na svété. V zebficku Eduniversal 2023 obhdjila
VSE pozici nejlepsi business school ve vychodoevropském regionu.

V roce 2023 pfijala VSE celkem 78 zahrani¢nich akademickych pracovnikd, diky kterym méli studenti
VSE moZnost studovat v anglickém jazyce a vyuZiit nabidky 37 predmétl v letnim semestru a 20
predmétl v zimnim semestru.

VSE se zapojuje do_mezindrodni spoluprice vramci vyuky. Skola spolupracuje s vice ne? 250

partnerskymi univerzitami ¢tyr kontinentd. Do zahranici je vysilano vice nez 1000 studentl ro¢né a
obdobny pocet zahraniénich student( je pfijiman. VSE je rovné? élenem fady mezinarodnich organizaci
a siti vysokych skol, napf. mezindrodni strategické aliance CEMS (Global Alliance in Management

Education) a PIM (Partnership in International Management).

Realizaci projektu bude dotéeno viech 6 fakult VSE, dale rektoratni pracovisté Prorektora pro
pedagogickou cinnost a fizeni kvality, Prorektora pro rozvoj a Corporate Relations, Prorektora pro
védu, vyzkum a doktorské studium, Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb (dale CIKS), Centrum
informatiky, Mzdové a persondlni oddéleni. Do klicové aktivity KA1l se zapoji Projektova kancelar.
Celoskolni pracovisté jako napf. Pravni oddéleni a Ekonomicky odbor se budou na realizaci aktivit
projektu podilet v rozsahu poskytnuti celoSkolniho zazemi a sdilenych sluzeb.

Podrobné informace o instituci jsou k dispozici na www.vse.cz.


https://www.aacsb.edu/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-statistical-system/emos
https://ec.europa.eu/eurostat/web/european-statistical-system/emos
https://isbm.vse.cz/english/mba-program/basic-information/accreditations/
http://ffu.vse.cz/english/grading-at-ffa/acca/
https://www.vse.cz/informace-o-vse/informace-a-predpisy/rovne-prilezitosti/
https://ozs.vse.cz/
http://www.vse.cz/

3.1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA VYZKUMNE ORGANIZACE

Strategické Fizeni VaV na VSE je odpovédnosti prorektora pro védu, vyzkum a doktorské studium, pod
néjz spada Oddéleni védy a vyzkumu (OVV) a Oddéleni védeckych ¢asopist. Prorektor odpovida za
tvorbu analyz, hodnoceni tvaréi Cinnosti, podporu excelentnich vyzkumnikd, internacionalizaci VaV
¢innosti a rozvoj mezinarodni spoluprdce. Strategie VO je stanovena v dlouhodobém zaméru VSE,

zaméreném na posileni kvality vyzkumu, jeho mezindrodni dimenze a spolecenské relevance.

OVV zajistuje podporu VaV ¢innosti napfi¢ fakultami, administraci projektd, pfipravu metodickych
pokyn( a analyz, jakoZ i organizaci habilitacnich a profesorskych fizeni. V administrativni oblasti se
opird o smérnici SR 1/2023, kterd upravuje postupy pti realizaci VaV projekt(. V ramci financovani VaV
aktivit vyuziva VSE institucionalni podporu, granty (GACR, TACR, Horizon Europe a dal$i), Program na

podporu strategického fizeni a smluvni vyzkum.

Dle zavéri hlavni Zpravy o védecko-vyzkumné a dalsi tviréi €innosti VSE z roku 2023 VSE usiluje o to
byt mezinarodné uzndvanou vyzkumnou organizaci a zaroven zlepsit hodnoceni VSE v ramci pfistiho
kola hodnoceni Metodiky 2017+, respektive Metodiky 2025+. V rdmci dlouhodobé strategie je tfeba
se zamé¥it zejm. na kvalitu vyzkumné Cinnosti, posileni jeji mezinarodni dimenze a zvySeni spolecenské

relevance vyzkumu.

V roce 2023 byla VSE Gspé$na v ziskani grantd 4 Horizon Europe: EuroHub4Sino mifi na vytvoreni
digitaIni platformy sdruzujici znalosti a vyzkum o soucasné Ciné; REMAKING mifi na vyzkum
socioekonomickych dlsledkd prace na dalku; a koordinacni projekt EIT Digital Product Alphabet.
Zasadnim Uspé&chem bylo ziskani RIS4SEB, ktery VSE koordinuje. Projekt vznikl ve spolupraci OVV a PK
a jeho cilem je vytvofit synergie v know-how mezi neptimo a pfimo fizenymi programy Evropské unie.

Celkem bylo za rok 2023 poddno 29 projektovych Zadosti mezinarodniho vyzkumu, z toho devét jiz bylo
Uspé3né hodnocenych. V rdmci Uspésné hodnocenych projektll VSE ziskala finanéni prostiedky v
celkové hodnoté 1311 554 EUR. V roce 2023 VSE uspéla také v oblasti narodnich vyzkumnych projektdi,
a to zejména v rdmci verejné soutéze TA CR, kde VSE ziskala 9 projekt(.

Informace o védé a vyzkumu jsou k dispozici na veda.vse.cz.
Soucasny stav z hlediska strategického Fizeni

Strategicky zamér VSE na obdobi 2021-2025 zahrnuje cile v oblasti rozvoje VaV, aviak soucasné
strategické tizeni ma rezervy. Aby VSE naplnila svou vizi byt excelentni $kolou, postrdda jednotnou a
koordinovanou implementaci napfi¢ fakultami. Jednotlivé fakulty maji své strategie, které nejsou vidy
pIné sladény s celkovou strategii VSE, co? vytvéii pfileZitost pro lepsi koordinaci a efektivni vyuZiti
synergii. Také se liSi Uroven strategického Ftizeni napfi¢ fakultami a chybi benchmarking téchto
rozdilnych pfistupd. Strategické fizeni je nutné dale rozvijet, smérovat k vizi a integrovat do ni potfeby
vyzkumné komunity, stanovit jasné cile a nastroje k jejich dosazeni a zajistit efektivni vyuziti zdrojU.
Vyuziti plného potencidlu vyzkumnych kapacit predstavuje dllezity cil, jehoZ dosaZzeni vyzaduje lepsi
koordinaci a integrovany pfristup, aby byla podporfena mezinarodni konkurenceschopnost instituce.
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V jednotlivych oblastech fesenych projektem jiz jsou nékteré kroky realizovany, nicméné vysledky
nevedou k naplnéni excelentnosti a jsou suboptimalni vzhledem k potencialu VSE.

Po jednotlivych oblastech fesenych timto projektem:

e KA3: strategie rozvoje lidskych zdroji aktualné vznikd, ale nezaméruje se na oblast VaV.
Strategie pro vyuzivani nastroju Al ve vyzkumné organizaci zatim nebyla zpracovana.

e KAA4: Strategické ukotveni vyzkumu a vyvoje je ukotveno ve Strategickém zaméru VSE a je
fizeno Metodikou pro déleni IP na DKRVO na zékladé vytycenych priorit v oblasti VaV politiky
VSE a na zékladé zpracovanych koncepci rozvoje fakult v oblasti VaV. Strategické sméfovani
VaV je pro naplnéni oficidlni vize VSE nutné dale posunout smérem k robustnimu systému
fizeni VaV aktivit a zlepSit koordinaci napfi¢ fakultami.

e KAS: Fakulty maji roztfisténé a nekoordinované metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnikd,
na nékterych fakultach vychdzi metodiky ze zvykd. Utvary nékteré fakulty nehodnoti vibec,
resp. fakulty jsou hodnoceny pouze pomoci rocnich zprdv. Ne vidy existuje propojeni se
strategickymi cili a prioritami Skoly, v€etné zavedeni transparentnich a motivujicich standardu.
Nékteré fakulty hodnoceni jiz promitaji do pridélovani ¢asti rozpoct(, toto vsak neni jednotné
a vysledkem jsou suboptimalni procesy, které nevedou ktvorbé prostredi podporujiciho
excelenci.

e KAG: Strategie internacionalizace VaV je realizovana prostiednictvim konkrétnich opatreni
podporujicich internacionalizaci, oblast je vSak nutné shrnout do jednotné Strategie
internacionalizace VaV pro koordinovanou implementaci vzajemné se dopliiujicich opatfeni.
Dil¢i opatieni je nutné systematizovat a ddle personalné podpofit, protoZe o internacionalizaci
védy se v soucasné dobé staraji pouze 4 pracovnici na 2,3 Uvazku, a byt dosahli zasadnich
Uspéch na poli HEU projekt(, ambice VSE jsou vyssi.

e KA7: Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu znalosti a souvisejici
personalni zabezpeceni dedikovanym persondlem na VSE chybi. Omezend &innost probihd
v ramci center na fakultach, ale nema dostatecné zazemi, dedikovany personal neexistuje ani
celoskolné, ani na fakultach, vse je reSeno v ramci stavajiciho podplrného personalu, ktery ma
v ndplni prace mnoho jinych agend.

e KAS8: Dosavadni strategie oteviené védy je pouze deklaratorni, je nutné ji také vzhledem
k poZadavkim grantovych agentur posunout smérem k zdvaznému predpisu, standardy pro
spravu vyzkumnych dat nejsou definovany a agenda je ponechana na aktivité pracovnikd.
Omezend podpora agendy Open Science je nyni na VSE poskytovdna stavajicim
nededikovanym personalem CIKS na 0,5 Uvazku s jinymi pracovnimi povinnostmi.

e KA9: Opatteni pro zvy$ovani institucionalni odolnosti vii¢i nelegitimnimu ovliviiovani na VSE
zcela chybi a agenda neni persondlné a administrativné zajisténa viibec.

e KA10: Strategie komunikace a propagace vyzkumu na VSE se vyznacuje nékolika nedostatky,
které brani plnému naplnéni potencidlu skoly, persondlni a administrativni podporu ma zatim
v omezené mife 0,5 Uvazku, souvisejici pozice (obecné na propagaci, nikoliv dedikované na
VaV) existuji pouze na 2 fakultach. KA10 vice popisujeme v této kapitole samostatné nize.

Problémy, pficiny a ofekavané dopady jsou vice popsany vramci kap. 5 po jednotlivych KA. Na
strategické fizeni v oblasti VaV je pfimo zamérena KA4, kde je také v kap. 5 a kap. 8 uveden bliZsi popis.
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Stavajici personalni a administrativni zabezpeceni oblasti feSenych projektem je aktualné zajistovano
prevainé prostrednictvim jednotlivych fakult a podporovano diléim zplsobem od OVV (lUvazek 1
vedouci pracovnice) a prorektora pro VaV pfipravou material(, metodik a koordinaci. V oblastech KA3-
KAS5 personalni ¢innosti realizuji dékani (ze zakona), ktefi v rizné mife toto deleguji v oblasti VaV na
prodékany a vedouci kateder. Chybi vSak jednotny systém podpory a specializované tymy pro klicové
oblasti, jako je rozvoj mezisektorové spoluprace, rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu nebo
implementace modernich technologii pro podporu vyzkumu.

Vzdélavani zaméstnancl v relevantnich oblastech probihd spiSe nesystematicky. V roce 2023 byly
usporadany 4 semindre, které byly zaméreny zejm. na zlepSeni schopnosti pro psani kvalitnich
projektovych Zadosti (nejen) na mezindrodni Urovni. Byla zahajena série vyzkumnych seminar pro
zejm. juniorni vyzkumniky (ca. 10 roc¢né), probéhla 2 skoleni na oblast Open Science a série Skoleni
v oblasti komunikace vyzkumu (na LinkedIn a socidlni sit&). Vzhledem k velikosti VSE viak Zkoleni
nejsou dostatecna kapacitné a nejsou optimalné komunikovana. Systematické vzdélavani v oblastech
fizeni lidskych zdrojt, strategického Fizeni, hodnoceni vyzkumnik( a oblasti VaV, transferu znalosti a
zvysovani odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani dosud neprobéhlo.

Vize VSE v Praze je stat se mezinarodné respektovanou vyzkumnou univerzitou s vyznamnym pfinosem

s vr,

na ndrodni i mezinarodni Urovni. AvSak soucasné strategické fizeni VaV vykazuje nedostatky, které
brani naplnéni této vize. Institucionalni hodnoceni v ramci M17+ ukazuje na slabé vysledky v oblasti
vyzkumnych vystupl. Soucasny systém Fizeni vyzkumu se opira o historicky ,bottom-up” pfistup bez
dostateéné koordinace, coz omezuje efektivni vyuZiti potencidlu VSE.

Nastaveni v oblasti popularizace vyzkumu a vyvoje z dlivodu zahrnuti KA10

VSE se ve vizi zamétuje na posileni své pozice jako mezindrodné respektované vyzkumné instituce.
Tato ambice vyZaduje zasadni aktualizaci v oblasti popularizace VaV, kterd je nezbytna nejen pro
zvyseni prestize Skoly, ale i pro efektivni pfenos védeckych vysledk(i smérem k vefejnosti, podnikiim a
mezinarodni vyzkumné komunité. Soucasné strategické nastaveni v této oblasti se vyznacuje nékolika
nedostatky, které brani plnému naplnéni potencialu skoly, a tudiZ dtivody pro jeho aktualizaci:

1. Nizka viditelnost vyzkumnych vysledkd.
2. Nedostatecné kapacity pro komunikaci VaV.
3. Absence skoleni vyzkumniki.
4. Nizka atraktivita doktorského studia.
V pripadé realizace projektu jsou ocekavany tyto zmeény:
1. Posileni znagky VSE jako vyzkumné instituce a zvy3eni viditelnosti vyzkumnych vysledka.
2. Efektivni organizace propagace posilenim personalnich kapacit.
3. Proskoleni vyzkumnik.
4. Zvyseni atraktivity doktorského studia.

Na oblast popularizace VaV je pfimo zamérena KA10, kde je také v kap. 5 a kap. 8 uveden blizsi popis.
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4. CiLE PROJEKTU

Cile projektu dle povinné volitelnych aktivit vyzvy
V pfipadé Aktivity 2:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO diky aktivitdm souvisejicim se ziskanim a udrZenim
evropského ocenéni ,,HR Award” prostiednictvim KA 2

V pfipadé Aktivity 3:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovniki v oblasti rozvoje lidskych
zdroji a genderové rovnosti prostrednictvim KA 3

V pfipadé Aktivity 4:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldvani pracovnikii v oblasti fizeni VO
prostfednictvim KA 4

V pfipadé realizace Aktivity 5:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldvdani pracovniki v oblasti hodnoceni VO
prostfednictvim KA 5

V pfipadé realizace Aktivity 6:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldvdni pracovnikii v oblasti mezindrodni
spoluprdce a internacionalizace prostrednictvim KA 6

V pfipadé realizace Aktivity 7:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldavdni pracovniki v oblasti mezisektorové
spoluprdce a transferu znalosti prostrednictvim KA 7

V pripadé realizace Aktivity 8:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldvdni pracovnik( v oblasti oteviené védy
prostfednictvim KA 8

V pripadé realizace Aktivity 9:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdéldvdni pracovniki v oblasti instituciondini
odolnosti vici nelegitimnimu ovlivriovdni prostrednictvim KA 9

Cile projektu dle volitelné aktivity vyzvy
V pfipadé realizace Aktivity 10:

- Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovniki v oblasti popularizace VaV
prostrednictvim KA 10.

Cili bude dosazeno do data ukonceni realizace projektu prostifednictvim realizace vSech zahrnutych
klicovych aktivit.

5. POTREBNOST PROJEKTU, DOPAD, HLAVNIi PRINOSY

OBLAST ZAMERENI KA2
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Téma/oblast, kterou KA resi?
Nastaveni strategického fizeni v souladu se ziskdnim a udrZzenim evropského ocenéni ,HR Award“

(Human Resources Excellence in Research Award).

v _wvs

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

V CRjiz z 26 vefejnych VS 18 ziskalo HR Award (Euraxess, 2024). VSE je sedmou nejvétsi vefejnou $kolou
v CR (MSMT, 2023) a nejvétsi VS, ktera dosud HR Award neziskala. HR Award je nyni etablovan jako
mezinarodné uzndvany znak excelence v oblasti fizeni lidskych zdroji ve vyzkumu. Jeho absence na

VSE snizuje jeji atraktivitu pro $pi¢kové zahraniéni vyzkumné pracovniky a zajemce o doktorské
studium. Proto se VSE zavdazala implementovat principy HR Award, respektive principy Charty pro
vyzkumné pracovniky ve svém Strategickém zdméru (Cil 5.B.2 Implementace zdsad a poZadavkd

upfestiujicich ulohu, odpovédnost a prava zaméstnancti VSE).

VSE méa v éeském systému tercidlniho vzdélavani specifickou pozici. P¥es diléi rozdily mezi fakultami je
monotématickou $kolou a nejvétéim poskytovatelem manazerského a ekonomického vzdélavani v CR.
Jeji umisténi v Praze dale zvysuje jeji atraktivitu.

S rostoucimi poZadavky na kvalitu vyzkumné cinnosti a s rostoucimi ambicemi sSkoly stat se
mezinarodné uzndvanou vyzkumnou instituci, viz Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025 (dale jen
SZ VSE 2021-2025), str. 1-2, je v3ak tento vnit¥né uzavieny systém neudrzitelny.

VSE je prvni a jedinou instituci v CR, ktera je drzitelkou prestizni mezinarodni akreditace AACSB, ¢m3
se fadi mezi méné ne? 6 % svétovych VS, které nabizeji manazerské studijni programy a tuto akreditaci
maji (AACSB, 2024). Fakulty jsou pak drziteli dalSich prestiznich akreditaci, jako EQUIS, AMBA a dalSich.
Tyto akreditace stanovuji specifické poZadavky na internacionalizaci zaméstnanc(, které VSE v
soucasné dobé plné nenapliuje a jsou tak opakované identifikovany jako slabd stranka skoly.
Akredita¢ni (peer review) komise kladou ddraz na to, aby VSE méla ve svych Fadach vyznamny pocet
zahrani¢nich vyzkumnik( a akademik(l a aby podporovala mezinarodni mobilitu svych zaméstnancu.

Vékova struktura zaméstnanci, zejm. profesor(, je také problematicka — pouze 32 % profesorl je
mladsich 60 let (VZoC 2023, str. 151). Genderova struktura je od akademické hodnosti docent vyse
vyraznéji vychylena smérem k muzdm. Pozice VSE jako zaméstnavatele je problematicka s ohledem na
Brain drain (odliv mozkd). Vyznamny problém je to v kontextu stavu pracovniho trhu v Ceské republice.
Vysoce konkurencni prostfedi a atraktivni kariérni pfrilezitosti v Praze i v zahranic¢i vedou k odlivu
talentovanych akademickych a vyzkumnych pracovnik{ pry¢ z VSE. Mzdovou trovni VSE soukromym
spole¢nostem nedokaZe konkurovat, zejména s ohledem na uroven mezd v Praze. Navic, zejména
Ph.D. studenti a mladi vyzkumni pracovnici jsou vzhledem k vysokym Zivotnim nakladlim v Praze ¢asto
nuceni k hledani dalsiho piijmu mimo VSE. Tento stav zplisobuje nedostatek kvalifikovanych odbornik
na VSE, co? omezuje schopnost univerzity realizovat $pickové vzdéldvani a vyzkum a negativné
ovliviiuje jeji mezinarodni konkurenceschopnost. Procesy spojené s HR Award mohou nicméné
napomoci k vytvoreni nastrojd a metodik pro rozvoj talentl a zlepseni pracovniho prostredi.

VSE pfijala Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky, ktera je upravena v ,Principech odpovédného

uskute¢riovani védecko-vyzkumné &innosti“ (VSE, 2021a), nicméné se jednd primarné o pfijeti

deklaratorni, bez konkrétnich implementacnich opatfeni, postupl a souvisejicich zdroji a pracovnikd,
ktefi procesy realizuji. Na zakladé provedené pre-gap analyzy lze obecné konstatovat:
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https://www.euraxess.cz/hrexcellenceaward/awarded
https://dsia.msmt.cz/vystupy/vu_vs_f2.html
https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/strategicky-zamer-vse-pro-roky-2021-2025/budovani-kapacit-pro-strategicke-rizeni-vse/
https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/strategicky-zamer-vse-pro-roky-2021-2025/budovani-kapacit-pro-strategicke-rizeni-vse/
https://www.aacsb.edu/members/non-accredited-educational/v/vse--prague-university-of-economics-and-business
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://www.vse.cz/predpisy/principy-odpovedneho-uskutecnovani-vedecko-vyzkumne-cinnosti-na-vysoke-skole-ekonomicke-v-praze-2/
https://www.vse.cz/predpisy/principy-odpovedneho-uskutecnovani-vedecko-vyzkumne-cinnosti-na-vysoke-skole-ekonomicke-v-praze-2/

Etika, integrita, gender a oteviena véda

O

Pfestoze jsou na VSE ¢asteéné implementovany etické zasady, existuji mezery v jejich
systematickém uplatfiovani a komunikaci napfic celou instituci. VySe uvedené Principy
jsou schvaleny, ale jejich implementace neni dostatec¢né rozsifena a povédomi mezi
zaméstnanci a studenty zlstadva omezené. Chybi také robustni mechanismy pro feseni
etickych problém( nebo jejich prevence. Etika ma téZz vazbu na nelegitimni
ovliviiovéni, které zatim na VSE neni adresovano viibec a v ramci projektu na n&j mifi
KA9. Jednotlivé dimenze oteviené védy jsou reSeny do znaéné miry nedostatecné a
napf. obc¢anska véda viibec. Téma oteviené védy ucelené adresuje KAS8, kde naptiklad
pozice data stewarda na VSE zcela chybi. Podobné s ohledem na genderovou rovnost
GEP VSE identifikoval fadu oblasti, které nejsou zohlednény v plném rozsahu — chybi
napftiklad konkrétni opatteni pro podporu diverzity ve védeckém prostiedi.

Hodnoceni, pfijimani

@)

Soucasny systém hodnoceni vyzkumnik( je roztfistény, nevaze se pfimo na naplriovani
strategickych cilll instituce, neni vidy transparentni a v nékterych ¢astech organizace
postrada jasné definovand kritéria, ktera by umozZnila objektivni a spravedlivé
hodnoceni jejich vykonu. V nékterych ¢astech organizace neni téZ jasna vazba na
odménovani. Proces vybéru a pfijimani novych vyzkumnikd rovnéz neni
standardizovany a ¢asto neni dostate¢né zaméren na pfilakani mezinarodnich talentq,
coz omezuje diverzitu a internacionalizaci akademického prostfedi. Obecné nejsou
reflektovany specifické naroky plynouci zHR Award v fadé dil¢ich oblasti OTM-R
checklistu. Oblast hodnoceni pracovnikl je feSena v KA5, procesy pak v KA3.

Pracovni podminky a postupy

O

Administrativni zatéz akademikl a vyzkumnik( zGstava vysokd, coz odvadi jejich
pozornost od klicovych Cinnosti, jako je vyzkum a vyuka. Pracovni prostredi neni vidy
moderni a flexibilni, coZz omezuje mozZnosti adaptace na potreby akademickych
pracovnikl, véetné podpory work-life balance. Dale jsou zde rezervy ve vytvareni
inkluzivniho a podporujiciho pracovniho prostiedi, které by reflektovalo diverzitu a
umoznovalo rovné pfilezitosti pro vSechny zaméstnance. Mechanismy pro komunikaci
a zpétnou vazbu mezi vedenim a zaméstnanci nejsou dostatecné rozvinuté, coz muize
vést k pocitu odlouceni a nedostatecné participace na rozhodovacich procesech
(adresovano Sirokym zahrnutim stakeholder ve vsech KA). Z hlediska dostatecného
kvalifikovaného podpurného personalu jsou v fadé oblasti také identifikované rezervy
— od HR proces( obecné (viz KA3), po podporu ze strany manaZert a administratort
vyzkumu (KA6), podporu znalostniho transferu (KA7), data managementu (KA8) a
popularizace VaV (KA10). Z hlediska financovani a mezd je opét problémem ndvaznost
na hodnoceni (feSeno v KA5). Z hlediska strategického ukotveni VaV a promitnuti
strategii do zdroji financovani na jednotlivé cile je na VSE problémem vnitfni
konzistentnost a nezohlednéni komplexnich potfeb vyzkumné komunity, dale
chybéjici datova podpora. Toto je adresovano v KA4.

Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd
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o Chybi jasné definované kariérni drahy a systematickd podpora profesniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikl. Chybéji strukturované mechanismy pro planovani kariér, coz
vede k nejistoté pracovnikd ohledné jejich profesni budoucnosti a oslabuje jejich
motivaci. Mentoring, ktery je kli¢ovy pro rozvoj mladych vyzkumnik(, neni dostatecné
rozvinut a jeho absence omezuje efektivni preddvani zkusenosti mezi generacemi
akademikl. Vedeni doktorand( se vyznacuje nejednotnou kvalitou, coZ ma negativni
dopad na dokoncovdni doktorského studia i na budovani kompetenci budoucich
vyzkumnik(, chybi i podpora, napf. v podobé mentoringovych programd, které by
podpofily mladé vyzkumniky a doktorandy. Rovnéz chybi pravidelna odborna pfiprava
zamérena na nové vyzkumné pristupy, jako je vyuzivani nastroji umélé inteligence,
coZz snizuje schopnost zaméstnancl reagovat na dynamicky se ménici podminky
védecké prace. Kariérni plany a mentoring jsou adresovany v KA3.

Tyto jednotlivé body jsou prioritizovany a dale podlozeny a adresovany v dalSich klicovych aktivitach
nize v této kapitole, v KA2 se soustfedime na proces ziskani a implementaci HR Award. Déleni mezi
jednotlivé klicové aktivity adresujeme pro prehlednost v ivodu KA2 v kap. 8.

Ziskani ocenéni HR Award bude slouzit jako rdmec pro systematickou implementaci opatteni, ktera
tyto problémy fedi, a zarover posili mezindrodni prestiz a atraktivitu VSE jako zaméstnavatele i
akademické a vyzkumné instituce.

Jaké jsou pfriciny problému?

DGvodem, pro¢ se VSE Praha o HR Award doposud neuchézela, je vnimdni nizké priority diivéj$im
vedenim skoly, kterd souvisela s historickym vyvojem skoly jako velké, vnitfné uzaviené skoly s vysokou
mirou tzv. “inbreedingu” a orientaci prevainé na ¢eské prosttedi. VSE proto ani nepodavala projektové
Zadosti do prechozich kol vyzev zaméfenych na ziskani HR Award v rdamci OP VVV. To vsak bylo
soucasnym vedenim Skoly pfehodnoceno, priorita ziskani HR Award je nyni vnimana jako zasadni
s ohledem na vnimanou prestiz ocenéni, mensinu $kol v CR, které ocenéni nemaji a potfebu VSE
internacionalizovat své HR procesy. V CR se také koncentruje nutné know-how, jak souvisejici procesy
do VS instituci zavadét. Aktualné VSE zpracovala dedikované Dotaznikové etfeni k HR Award 2024, a
text vkap. 5 u daldich KA je podloZen vysledky jak tohoto $etfeni, tak dal3ich Zetfeni, které VSE
v uplynulych letech realizovala.

Absence HR Award ma nékolik specifickych pficin:

1) Vysoka mira “inbreedingu” a vnit¥ni uzavienost instituce. Historicka uzavfenost VSE vyplyva z jejiho
monotematického zaméreni, coZ ji Cini atraktivni zejm. pro jeji vlastni studenty a absolventy. Tato
uzavienost se projevuje zejm. v doktorském studiu, kde vétSina studentl prichdzi z vlastnich
magisterskych program( (Doktorandi VSE 2023). Fakulty tak dlouhodobé neciti potfebu mezinarodnich
vybérovych fizeni ani diverzifikace akademického personalu, coZ je na nékterych fakultach ¢i jejich
Castech dale umocnéno mnozstvim predmétd vyucovanych primarné v ¢eském jazyce.

2) Relativné nizkd mira mezinarodni expozice VSE viéi vyzkumné €innosti na svétové Grovni primarné
v oblasti business and economics. VSE ma omezené zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych projekta,
coZz negativné ovliviiuje jeji viditelnost a reputaci na svétové urovni. Nizky podil zahrani¢nich
akademik( a vyzkumnik( dale omezuje vyménu poznatkl a globalni perspektivu ve vyuce a vyzkumu.
Tento stav je umocnén také jazykovymi bariérami (jak administrativnich pracovnik(, tak i v oblasti
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predpisdi pouze v &eské verzi) a administrativnimi prekdzkami, které snizuji atraktivitu VSE pro
zahrani¢ni odborniky. Absence HR Award, je bariérou pro najimani, rozvoj a udrzeni talentovanych
vyzkumnych pracovnikl a pracovnic ze zahrani¢i i zCR a tudi? také jednou z pfi¢in nizké
internacionalizace akademickych a védeckych pracovnikG VSE (7,5%, tj. 52 z 689 akademickych/
védeckych pracovnik(, viz Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Vysoké skoly ekonomické v Praze za rok 2023 (dale
jen VZoC 2023), str. 155. Nedostate¢né strategické zaméFeni na internacionalizaci dale komplikuje
ziskavani mezinarodnich grantl a budovani prestize. Tlak vnéjsiho prostiedi, mezinarodni akreditace
ale také hodnoceni Metodikou 2017+ a 2025+ nyni stavi na VSE pred nutnost stavét mezindrodné
konkurenceschopné vyzkumné tymy, a tudiz zdsadnim zplsobem zvysit mezindrodni diverzitu
pracovnikU.

3) Administrativné naro¢néjsi zaméstnavani cizincll a nedostate¢na podpora v dané oblasti. Procesy
spojené s ndborem a zaméstnavanim zahrani¢nich akademikd jsou na VSE sloZité a administrativné
narocné. Neexistuje centralizovana podpora, na ni vyhrazené kapacity ani dostate¢né know-how, jak
tyto procesy zjednodusit a usnadnit integraci zahrani¢nich zaméstnancl. To vytvafi bariéry pro
zapojeni talentovanych vyzkumnik(l ze zahranici a omezuje internacionalizaci akademického prostredi.
Soucasna absence systematického pristupu v oblasti HR procesi pro cizince sniZuje
konkurenceschopnost VSE na evropském trhu.

4) Dosavadni nesourodost pfistupu jednotlivych fakult v oblasti personalni prace, rlizné zvyklosti a
tradice na jednotlivych fakultach, mala ochota ke zméné a nedostatecné jazykové kompetence. Kazda
fakulta VSE si historicky vytvofila vlastni pfistupy a postupy v oblasti HR, co? vedlo k nejednotnosti a
nesourodosti v persondlni politice. Tuto fragmentaci dale umocnuje nedostatek spolecného
strategického rdmce. Mald ochota ke zménam, zejména u na VSE jiz deli dobu pésobicich
zaméstnancd, a jazykové bariéry ddle brani zavadéni modernich a standardizovanych pfistup(i v oblasti
lidskych zdrojli. Mala rozvinutost a nevydefinovani oblasti, které HR Award fesi, se promita do
nejednoznacnych standardd v oblasti lidskych zdroji a suboptimalnich pracovnich podminek pro
vyzkumné pracovniky. RovnéZ transparentnost pfi pfijimani vyzkumnik(i je omezena, coz vede k
zaméstndvani vyzkumnych pracovnikd na zakladé kritérii, které nepfispivaji k rozvoji vyzkumné
instituce, jako je znamost Ci loajalita.

5) Obava nékterych fakult o ztrdtu autonomie a narGst byrokracie. Fakulty vnimaji centralizaci a
zavadéni standardizovanych procesli jako ohroZeni své autonomie. Tento odpor k centralizovanym
zménam je Casto spojen s obavami z vétsi byrokratické zatéZe a sloZitéjSich administrativnich
pozZadavk(. Tyto obavy vychdzeji z historickych zkusenosti, kdy nové procesy nebyly dostatecné
efektivné implementovany nebo komunikovany. Vedeni tak Celi vyzvé, jak zavadét zmény bez naruseni
fakultnich pravomoci a soucasné zajistit jejich efektivni fungovani.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feSeny?
Sirsi popis feseni je uveden v kap. 8.1.
Budou realizovany kroky vedouci k ziskani a udrZzeni ocenéni ,,HR Award”“, konkrétné pak:

KA2_0 Budou realizovdny procesni kroky: HRS4R e-tool, P¥ihlaSeni VSE k principim Charty
(Endorsement Letter), Schvalovaci dopis od EK.
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KA2_1 Budou sestaveny dvé pracovni skupiny: PS se zamérfenim na HR témata a druhd PS se
zameérfenim na vyzkumnou integritu, inkluzi a otevienou védu. Dale pak bude zfizen Vybor pro
strategické fizeni HR Award, ktery bude koordinovat a propojovat jednotlivé KA a dohlizet na praci a
vystupy pracovnich skupin. Samotnd implementace potfebnych zmén bude probihat jak v KA2, tak v
ostatnich kli¢ovych aktivitach. Akéni plan bude vidy schvalovat vedeni Skoly.

”, u

V planu je vyuZiti a sladéni pristupu “"bottom-up” a “top-down”: “top-down” ve strategické roving,
tedy kdy vedeni Skoly promitd své predstavy do institucionalni strategie. "Bottom-up" pak bude
zajistén fokusni skupinou, ve které budou zastoupeni predevsim vyzkumni pracovnici v rliznych stadiich
kariéry, a se kterymi budou projednavany dllezita zjisténi a vystupy.

Probéhne pfiprava podani prihlasky k HR Award, ktera se skldda z Popisu procesu, GAP analyzy, OTM-
R checklistu a Akéniho planu, a to pomoci pravidelnych jednani pracovnich skupin a Vyboru pro
strategické fizeni, konzultacnich setkani s fokusni skupinou, dalSich odbornych konzultaci k pfipravé
prihlasky.

KA2_2 Bude probihat realizace Akéniho planu a monitorovani jeho naplfiovani v rdmci klicovych aktivit.
Obé pracovni skupiny budou zajistovat odborné i operativni kroky. Vybor pro strategické fizeni bude
dohliZzet na realizaci Akéniho planu, koordinovat nové priority a navrhovat pfipadné Upravy. Soucasti

bude také revize Gender Equality Planu (GEP) a rozvoj lidskych zdroji dle principt HR Award. Probéhne

v

pfiprava na Interim Assessment, navdZe pfiprava Revidovaného akéniho planu, pribéiné bude

zapojena fokusni skupina, kterd bude poskytovat zpétnou vazbu k implementaci.

KA2_3 Nasledné bude implementovan Revidovany akcni plan, ktery bude zohledriovat nové potreby a
poznatky. Pracovni skupiny budou pokracovat v pravidelnych jednanich, aby zajistily efektivni
implementaci opatteni plynoucich z planu.

Popis je detailné uveden v kap. 8.1.
Jaky je ocekavany ptinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

Profesionalizace procest dle principt HR Award pomiZe VSE tesit klicové vyzvy v oblasti fizeni lidskych
zdroju, zlepseni podminek pro vyzkum a posileni celkové atraktivity instituce. Svodné zde uvadime
hlavni vnimané pfinosy, byt je fada pfinosd realizovana v silné vazbé na ostatni klicové aktivity, kde
jsou jednotliva prioritizovana opatfeni implementovana.

Ocenéni signalizuje vysoké standardy v fizeni lidskych zdroj, coZ pfrildka a udrzi talentované
vyzkumniky, véetné zahrani¢nich. VSE se tak stane vice otevienou instituci a bude lépe reagovat na
vyzvy soucasného evropského vyzkumného prostoru. Implementace opatteni v rdmci HR Award také
odstrani bariéry (napt. jazyk internich procest a predpist), a podpofi internacionalizaci. Realizace
otevirenych vybérovych Fizeni v ramci projektu OP VVV Mobility pfivedla na VSE dva high-performing
pracovniky, Marko Orla, nyni drzitel Horizon Europe projektu, Smarandu Pantea, ktera ziskala GACR a
publikuje Q1 ¢lanky.

HR Award pfispéje k vyraznému zlepSeni pracovniho prostfedi prostfednictvim transparentnich
naborovych procesli a podpory profesniho rozvoje. Zavedeni jasné definovanych kariérnich cest,
mentoringovych programi a dalSich rozvojovych aktivit umozni systematicky kariérni rist vyzkumnych
pracovnik(. Tyto zmény piispéji ke zvy$eni konkurenceschopnosti VSE pfi ziskavani prestiznich grantd.
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Podpora internacionalizace je dal$im klicovym prinosem nastaveni procest dle principd HR Award.
Instituce bude |épe ptfipravena na zapojeni do mezindrodnich konsorcii a atraktivnéjsi pro zahraniéni
védce a partnery. Nastaveni procesl naboru a onboardingu v souladu s principy HR Award pom{ze
prildkat zahraniéni vyzkumniky a diky tomu se zvysi diverzita akademickych tym{, coZ obohati vyuku i
vyzkum o jejich perspektivu.

Zlepseni komunikace a transparentnosti v rdmci instituce bude dalSim vyznamnym krokem.
Transparentni procesy posili spolupraci a strategické planovani. Strategické fizeni v souladu s principy
HR Award povede také k posileni strategického fizeni instituce, coz se projevi efektivnéjsim planovanim
a tizenim lidskych zdrojli, synergickymi efekty napftic¢ fakultami a nasledné na vystupech nejen VaV
¢innosti.

Pfinosy ocenéni se projevi i u konkrétnich cilovych skupin. Vyzkumni a akademicti pracovnici ziskaji
lepsi pracovni podminky, vétsi transparentnost a jasné definované kariérni moznosti. Administrativnim
pracovnikdim usnadni procesy v souladu s HR Award jejich ¢innost diky efektivnéjsim postupim a
datové podpore. Ph.D. studenti a mladi akademicti pracovnici budou mit pfistup k mentoringu a
Skolenim, které jim umozni odborny rdst v oblasti VaV. VSichni pracovnici budou vzdélavani a rozvijeni
v potiebnych kompetencich.

Studenti budou tézZit z kvalitnéjsi vyuky, ktera bude obohacena o evropskou ¢i globalni perspektivu a
inovativni metody diky zapojeni zahrani¢nich odbornikd. Zaroven se oteviou nové prilezitosti k
zapojeni studentl, zejména doktorského studia, do vyzkumnych projektl a studenti budou lépe
pfipraveni na kariéru v mezinarodnim prostredi.

Ziskani HR Award posili reputaci VSE na mezinarodni Grovni, co? pfispéje k zapojeni do prestiZnich
projektd a zvysi konkurenceschopnost pri ziskdvani grantd. Soucasné zlepsi pracovni podminky a
procesy, coz pomlze prildkat Spickové talenty a omezit problém odlivu mozkd.

V pfimé vazbé na KA2 povede zavedeni strukturdlnich zmén v fizeni lidskych zdrojl k systematizaci
procesu, podpore diverzity a dlouhodobé udrzitelnosti vyzkumu. Tyto kroky budou mit pozitivni dopad
na vSechny klicové aktivity projektu.

OBLAST ZAMERENI KA3

Téma/oblast, kterou KA fesi?

KA3 resi aktualizaci strategie rozvoje lidskych zdroj(i ve VO, véetné jeji nasledné implementace, a to v
souladu s Chartou pro vyzkumné pracovniky a dale nastaveni strategie pro vyuzivani nastroji Al ve VO:

KA3_1: Aktualizace strategie rozvoje lidskych zdrojd ve (VO) a jeji implementace

KA3_2: Tvorba kariérnich planG pracovnikl VO v ramci vyzkumného a akademického tracku, vc.
vzdélavacich plan

KA3_3: Tvorba koncepce mentoringu, tj. odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnik( a pilotni
provoz mentoringového programu

KA3_4: Vytvoreni strategie pro vyuZivani nastroji Al ve VO a jeji implementace, v¢. postupll pro
etické a bezpecné vyuZivani nastrojd Al v prostiedi VO.

19



v _ vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

KA3_1 Na VSE dlouhodobé chybéla funkéni strategie Fizeni lidskych zdrojd (dale RLZ). Ta je v soucasné
dobé pfipravovana zejm. z hlediska nastaveni diverzitniho a flexibilniho pracovniho prostredi (OP Z+)
a cilena na AP, predevsim na posileni transparentnosti, formalizaci souvisejicich procest a posileni
organizaéni kultury VSE jako celku, rozvoj a vzdélavani pracovnikd, zejména v oblasti pedagogiky. Jeji
schvalovani nicméné neni hladké, jsou rozdily mezi vnimanim jednotlivych fakult a neni tedy jista
vysledna platnd podoba strategie. Nové vznikajici strategie navic neobsahuje vSechny parametry, které
jsou potfebné pro ziskani HR Award. Zejména jde v pilifi 1 o aspekty genderové rovnosti v
rozhodovacich procesech, zahrnuti udrzitelnosti, v pilifi 2 pak zohlednéni rozmanitosti vystupl (napft.
metodik, datovych sad, spoluprace s primyslem) nebo podporu nelinearnich kariér ¢i zohlednéni
kariérnich prestavek, v pilifi 3 se nevyporadava s podporou mobility mezi institucemi, odvétvimi nebo
zemémi, ani odpovidajicimi administrativnimi opatfenimi pro zajisténi téchto moznosti, v pilifi 4 pak
nefesi podporu pro vyzkumniky kombinujici rizné sektory nebo obory soucasné. Strategie neni zatim
zacilena na oblast VaV a védecké pracovniky a ani na vyzkumné povinnosti AP. Nerozvinutost strategie
RLZ v oblasti VaV mé za nasledek suboptimalni rozvoj VP, védecké prace AP a nevyufiti jejich potencialu
a jejich omezeny kariérni i védecky rust.

Dotaznikové etieni k HR Award 2024 ukazuje, 7e jen 41,3 % respondent( se seznamila SZ VSE 2021—
2025 a jeho aktualizaci - Planem realizace SZ VSE na dany rok, véetné vedoucich pracovniku. 93 %
respondentd nemélo nastaveny adaptacni plan, tedy témér nikdo, 29 % respondent( nedostava od
svého nadrizeného priibéZnou zpétnou vazbu na svou praci béhem celého roku a 25 % respondentl
neni spokojeno s moZznostmi rozvoje. Z téchto dat jasné vychazi, Ze je nutno mnohem vice systematicky
pracovat s lidskymi zdroji, jasné specifikovat strategii ve vSech oblastech HR a vénovat dostatek
pozornosti jeji implementaci.

Setfeniv rdmci OPZ+ ukazalo, 7e 31 % respondent ma pocit, 7e zaméstnanci nemaji vliv na rozhodnuti,
kterd jsou pro praci dilezita, dale 22 % respondentl se v praci neciti byt plné docenéno ¢i 18 %
respondentl se domniva, Ze zaméstnanci spiSe ned(ivétuji vedeni a 18 % respondent(l se nedomniva,
e zaméstnanci na VSE mohou svobodné a otevfené vyjadfovat své myslenky, nazory a predstavy.
(Diverzitni a flexibilni pracovni kultura, Vystup z dotaznikovych Setfeni u zaméstnavatele: VSE).

Nemala ¢ast zaméstnancl vnimd, Ze ma omezené moznosti profesniho a osobniho ristu, to vede ke
snizeni pracovni spokojenosti, k nedostatku dlouhodobé motivace k praci a ztraté loajality k organizaci.

KA3_2 Pro VP a AP s vyzkumnym potencidlem neni na VSE vibec definovana na vyzkum zaméiena
kariérni draha (obvykle v CR i v zahrani¢i nazyvana research track, napf. ptiklady dobré praxe ilustruji,
jak by méla vypadat systematicka podpora védeckych a akademickych pracovnikd v priabéhu jejich
kariérni cesty). Z Dotaznikového Setfeni k HR Award 2024 plyne, Ze 87 % respondent(i nema nastaveny
kariérni pldn a 73 % nema nastaveny plan osobniho rozvoje. Rizeni kariér VP a AP je nejednotné a
nesystematické, mezi fakultami a katedrami existuji znacné rozdily. To znesnadiuje efektivni
planovani a koordinaci kariérnich krok(, vede k omezenému profesnimu rlstu a sniZzuje motivaci a
angazovanost zaméstnancl k dlouhodobému rozvoji. Absence kompetencénich modell negativné
ovliviiuje moZnosti pracovnikl prechazet mezi jednotlivymi pozicemi ¢i kariérnimi drahami. Nepracuje
se s kompetenénim modelem vyzkumnika. VZoC 2023 déle potvrzuje velmi nizké poéty isté védeckych

pracovnik( (viz tabulka dale). Na VSE je také pouze minimum zaméstnancd v kategorii postdok, ktefi
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by byli zaméreni na vyzkumnou c¢innost, a ne na kombinaci pedagogiky a vyzkumu.

Vysoka Skola Akademiéti pracovnici Vedecli | op) gy | Ztoho
ekonomicka v Praze pracovnici Zeny
Vysoka skola ekonomicka v Praze

prof. doc. DrSc, CSc., Dr., ostatni

i . Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny

Rozsahy Gvazku CELKEM | 7Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 7 0 15 4 43 9 15 7 27 7 107 27
0,31-0,5 9 5 17 7 54 22 32 14 12 5 124 53
0,51-0,7 3 1 5 2 13 5 2 2 4 1 27 11
0,71-1 49 8 98 37 208 93 69 44 7 3 431 185
CELKEM 68 14 135 50 318 129 118 67 50 16 689 276
VSE CELKEM 68 14 135 50 318 129 118 67 50 16 689 276
Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul
Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Tabulka 3.1, zdroj: VZoC 2023

KA3_3 Z Viysledk $etieni doktorand( VSE 2023 (dale jen ,,Doktorandi VSE 2023“) a z Viysledk( $etieni
mezi akademickymi pracovniky: Véda a vyzkum na VSE (dale jen Setieni VaV VSE 2024) plyne:

Studenti doktorského studia zddrazriovali dileZitost aktivni podpory od svych skoliteld, méli zdjem o
vétsi zapojeni do jejich vyzkumnych projekt(, pozadovali poskytovani konstruktivni zpétné vazby a
rozvijeni dovednosti pro Uspésnou kariéru ve védé, lepsi komunikaci mezi studenty a Skoliteli a vétsi
podporu pfi psani védeckych praci a pfipravé na obhajoby.

AP a VP uvadi nedostate¢nou podporu v celé radé oblasti VaV, nejcastéjSi prekazky v oblasti
akademické a védecké jsou absence vzorul a spoluprace ve védecké ¢innosti a nedostate¢na podpora
od Skoly a fakulty.

Jak pfinosnad je podpora Vaseho skolitele / Vasi skolitelky v nasledujicich oblastech?

VSE FFU FMV FPH FIS NF FM ENG
Predavani informaci o aktualnim svétovém stavu

poznani v oblasti disertace 2,7 26 25 2,7 30 27 27 31
Metodologie vyzkumu, metody shéru a

vyhodnoceni dat 3,2 3,0 3,3 3,3 34 32 30 34
Zapojeni do jeholjejich vyzkumnych projekti 2,6 24 28 2,6 27 29 19 32
Pomoc pfi pfipravé Vasich projektovych zameéru 2,9 28 28 3.1 31 29 28 34
Publika&ni ¢innost, spole&na pfiprava &lanku 2.8 27 25 29 30 28 23 31
Navazovani kvalitnich zahrani¢nich kontaktu a

spoluprace 2,5 24 2.4 2,7 27 27 19 31
Reseni Vasi osobni situace a moznych potiZi pfi

studiu 3,1 32 3,2 3.3 30 30 30 34

Skéla 1-4, kde 1 je nejhorsi a 4 nejlepsi

Tabulka 3.2, zdroj: Doktorandi VSE 2023

Je zfejmy zajem o mentoring od kolegl z vétsimi zkusenostmi s vyzkumnou a publikacni ¢innosti, coz
poZadovalo 60 respondentll, jedna se po Al (adresovanych v KA3_04) a vyzkumnych metodach
(adresovanych z jinych zdroj(l) o ¢tvrty nejcastéjsi pozadavek, viz graf nize.

KA3_4 Na VSE chybi strategie pro vyuzivani Al ve vyzkumu. Adaptace na nové, znaéné dynamické
trendy (srov. ERC, 2023) je zatim na VSE pomald. V Setfeni VaV VSE 2024 je oblast identifikovéna jako
naprosto prioritni od 52,3 % respondentl s naskokem pred vSim ostatnim. Obdobné z Dotaznikového
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Setfeni k HR Award 2024 vychézi absence voditek pro etické vyuZivani Al v rdmci VSE.

Graf: Zajem akademickych pracovnikd VSE o budouci kurzy dle jejich zaméteni dle Setfeni VaV VSE
2024

VyuZiti umélé inteligence | 123
Kvantitativni vyzkumné metody | 78
Kvalitativni vyzkumné metody | 75
Mentorstvi od kolegh s vEtSimi zkuSenostmi s vyzkumnou a publikacni ginnosti F 60
Popularizace védeckych vysledkd, komunikace védy, budovéni osobni znacky F 50

Psani a pfiprava vyzkumnych projektd F 49

o 20 40 60 80 100 120

Pofet zdjemcd

Graf 3.1, zdroj: Setfeni VaV VSE 2024

| pres iniciativu ze strany vedeni VSE pFevazuje v této rozsahlé a stéle se vyvijejici oblasti samostatna
adaptace jednotlivych pracovnikd a vyzkumnych pracovist VSE (center, kateder, pfipadné fakult). Ta s
sebou nese rizika vzniku individualnich i systémovych (instituciondlnich) selhani (srov. napt. Resnik a
Hossseini, 2024). Etické, resp. odpovédné a bezpecné vyuzivani Al ve vyzkumu pfitom patfi mezi klicové
principy vyuzivani Al v evropském vyzkumném prostoru (viz napf. Evropska komise, 2024a). Podle

Evropské komise (2019, s. 26) je ale tfeba spoluprace vSech organizacnich slozek vcetné zapojeni
nejvyssi Urovné vedeni v instituci.

Dale je hrozbou zaroven i zaostavani za jinymi zahranicnimi a tuzemskymi pracovisti v rozvoji
kompetenci AP ve vyuZivani Al a v odpovidajicim vybaveni. Rada akademickych instituci jiz reagovala
vytvorenim novych institucionalnich slozek (vybor(, pracovnich skupin pro fizeni a implementaci Al) a
strategickymi materialy (srov. napf. Monash University, 2024; Cornell University, 2024). VSE v ¢ervnu

2024 ustavila pracovni skupinu pro vyuziti Al ve vyzkumu, ale strategie, ani dalsi potfebné dokumenty
zatim rozpracovany nebyly.

v

Jaké jsou pfriciny problému?

KA3_1 VSE neméla v minulosti v ramci priorit nastaveni strategie RLZ ani zisk HR Award. Byla
preferovana nezavislost jednotlivych fakult, které aplikuji vlastni postupy. Ty se liSi, jsou
netransparentni a pro zameéstnance i uchazece neni jednoduché se v procesech vzhledem k
decentralizaci orientovat. Neni jasné urceno, kdo za strategii fizeni lidskych zdrojl a jeji implementaci
na jednotlivych fakultach &i dtvarech odpovida. Mzdové a persondlni oddéleni realizuje pouze
mzdovou a personalné pravni agendu. Decentralizace znesnadnuje strategické smérovani a naplfiovani
jasné stanovenych procesnich standard(. Chybi HR specialisté na fakultach, ktefi by na zakladé
metodického vedeni z rektoratu byli v tésném kontaktu se zaméstnanci a personalni procesy uvadéli
v Zivot. Pfedpisy VSE stanovuji odpovédnost za vykon strategického HR dékantim a rektorovi, v
liniovém fizeni pak jde o operativou velmi pietizené vedouci kateder. Shoda na Grovni celé VSE neni
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jednoduch3, problém byl dlouhodobé neresen, teprve se zménou vedeni jsou nastavovany strategické
priority i v oblasti RLZ.

KA3_2 Kariérni plany a kompetenéni modely v oblasti VaV chybi, protoZe na tuto oblast doposud nebyl
kladen ddraz a je ji moZné smysluplné realizovat aZ v ndvaznosti na vznikajici strategii RLZ. V ramci
projektu CRP byl jiz dfive vytvoren kompetencni ramec pedagoga. V probihajicim projektu OP Z+ bude
Kariérni fad VSE mé&nén, zejména z pohledu diverzitniho a flexibilniho pracovniho prosttedi, dokonéeni
vystupl je vSak planovano aZ na 9/2025. Procesné bude teprve poté moziné navazat zpracovanim
kariérnich pland. Historicky byl uvazovan pouze “klasicky” postup pres ziskani titulu Ph.D., docentury
az po profesuru. AZ vyvoj v poslednich deseti letech akcentuje excelenci ve VaV a nutnost adresovat
toto v HR oblasti. Stavajici Katalog praci sice obsahuje zakladni pozadavky na jednotlivé pozice, v¢.
pozic vyzkumnych, ale nebyl rozpracovdn do konkrétnich kompetencnich kritérii pro profesni rozvoj,
tudiz panuje nizka povédomost o moznostech kariérniho postupu, zejm. ve vyzkumné orientované
kariérni draze, kterd je navic nedostate¢né komunikovéna. Dominantni financovani VSE je zaloZeno na
prispévku MSMT, ktery se odviji prioritné od poétu student(. Vedouci pracovnici tak ¢asto nemaji
zajisténé financovani pro VP, ani dalsi nastroje k motivovani zaméstnancu ke kariérnimu postupu.

KA3_3 Historické zaméreni VSE spi$e na vzdélavani nez na vyzkum se s rostoucim vyznamem vyzkumu
na VSE a s tim souvisejicimi naroky na VP a AP v oblasti VaV dostava do nesouladu se stavajicimi
dovednostmi akademickych pracovnikil. Naroky jsou uvedeny i v SZ VSE 2021-2025, pfedevsim cili ¢
4 a operaénim cili 4A. Proto byla v roce 2024 na VSE schvalena nova Metodika hodnoceni uplatfiovand
pfi habilitacnim fizeni a Fizeni ke jmenovdni profesorem na Vysoké $kole ekonomické v Praze (VSE,
2024b), ktera zvysSuje pozadavky na kvalitu vyzkumu pro uchazece o habilitacni a profesorska fizeni.
Podpora profesniho rozvoje védeckych pracovnikl, ktera by pomohla splnit nova, naro¢néjsi kritéria,
u AP a VP v rané fazi kariéry zatim neni na celoskolské Urovni rozpracovana. Oblast byla ponechdna na
autonomii fakult, a mezi fakultami se zacaly rozevirat ndzky v poskytované podpore. Pokud neni
vedouci katedry vyzkumné zaméren, nedokaze vyzkumny rozvoj mladych védeckych pracovniki
podpofit a oni pak bud odchazi, vénuji se aktivitdm mimo VSE a/nebo se pfiklanéji jednostranné k
pedagogice.

Prizkum doktorand(i ukazal, Ze Skolitelé ne vidy optimalné rozviji vyzkumny potencial doktoranda.
Nasledkem je suboptimalni kvalita vyzkumnych vystup(l doktorand(, prodlouzZeni studia, nizsi kvalita a
snizeni motivace k vyzkumné ¢innosti. Tento cyklus pak pokracuje dale, pokud student Ph.D. dokon¢i
a na VSE sam pokracuje.

KA3_4 Hlavni pfi¢ina problému je rychly rozvoj moznosti vyuzivani Al ve vyzkumu v poslednich letech
s prileZitostmi i riziky ve vSech fazich vyzkumu (viz napf. Evropska komise, 2024). Al ma znacny
potencial pro zefektivnéni, zrychleni a zpfesnéni vyzkumné prace, a tudiz i zvySovani
konkurenceschopnosti VO (tamtéZ). Nedostate¢na reakce na VSE se v dotaznikovém Setfeni k HR
Award 2024 projevuje problematickym vyuzivanim Al jako napfiklad neetickym chovani, s nimz se AP
na VSE setkavaji. Pracovni skupina pro Al ve vyzkumu proto vyprodukovala prvni vystupy, které
poukazaly na nutnost dalSich krokl kfesSeni problému, poukazala na roztfisténost pristupld k
financovani nastrojd Al na VSE. S ohledem na rozpoctova omezeni je zadouci jasné vymezit okruh Al
nastrojd podporovanych VSE (srov. napf. https://it.cotnell.edu.ai). Jedinym nastrojem podporovanymi

na celouniverzitnim drovni je v tuto chvili MS Copilot. AP a studenti maji pfistup k DeepL a Grammarly,
ale dalsi typy Al nastroja a aplikaci, pro rapidni zpracovani resersi, ovéreni a vyhodnoceni dotazli na
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hodnovérnost zdrojli apod., systematicky podchyceny nejsou. Neni urc¢eno, kdo ma vyuzivani Al fidit a
jaké jsou kompetence a odpovédnosti jednotlivych pracovist. Procesné je mozné po analyze situace a
sbéru dat na VSE navazné kroky ucinit aZ nyni.

Skupina pripravila Moodle kurz GenAl in Academic Research, jehoZz moduly v 10/2024 prostudovalo
70-120 ucastnikld. Obsah kurzu ale rychle zastarava — nebylo napf. mozné reflektovat nastup Al pro
vyhledavani v databazich typu WoS, JStor nebo ProQuest, které v CR nebyly d¥ive dostupné. Chybéji
Casové i financni kapacity na jeho pribézné aktualizace, jakoZ i na dalsi rozvoj vzdélavani AP v této
oblasti. Obdobné zastarava i hardware, ktery je na VSE k dispozici pro praci s Al. Objevuji se té7 nové
alternativy, k jiz pofizenému software nabizejici lepsi funkénost ¢i cenové pfijatelnéjsi Feseni.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feseny?
Siréi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA3_1 Bude aktualizovana Strategie fizeni lidskych zdroji v souladu se SZ VSE 2021-2025 se
zamérenim na podporu VaV a ziskani HR Award.

KA3_2 Budou formulovany kariérni plany a plany rozvoje jednotlivel do souvisejiciho Standardu
kariérnich drah a drovni, dale vytvoreni kompetencnich modelii, Budou Siroce zapojeny vsechny
skupiny stakeholder(i, samotni pracovnici pak pfimo pomoci validace kariérnich drah se skupinami
pracovnikl a jejich testovani.

KA3_3 Dojde k vytvoreni komplexniho mentoringového programu zaméreného na posilovani VaV
kompetenci u cilové skupiny a ten bude implementovan skolenimi mentord a pilotnim provozem.

KA3_4 Bude vypracovana Strategie pro vyuzivdni ndstroji Al ve vyzkumné organizaci a realizovana 1.
faze jeji implementace véetné pribéziné evaluace vysledkl. Dale bude v souladu se Strategii
vypracovana Interni smérnice a metodika pro etické a bezpecné pouZivdni Al. Budou pfipravena a
realizovana skoleni zaméstnanc( v klicovych kompetencich vyuZivani Al ve vyzkumu a pofizen HW a

SW.
Jaky je ocekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

KA3_1 Aktualizovana a jednotna strategie RLZ pfinese transparentni a jednotné pfistupy k VP, AP i
uchazeclm na vsech fakultach, umozni zavést a formalizovat konzistentni pfistupy v ramci vSech fakult,
coz povede k vétsi spravedinosti a transparentnosti. Tim zvysi dlivéru zaméstnancl i kandidatl v HR
procesy, napomuze jasnéjsimu definovani cild na vSech Urovnich, jejich méfitelnosti a hodnoceni jejich
naplnéni. Tim dojde ke zvySeni efektivity a vykonnosti v oblasti VaV, dlouhodobé motivace k praci a
zvySeni loajality k organizaci a atraktivity pro zahrani¢ni pracovniky. Podobny dopad bude také na Ph.D.
studenty, potazmo zajemce o doktorské studium.

KA3_2 Vytvorenim kariérnich pland budou sjednoceny postupy pro rozvoj pracovnikd napfi¢ VSE za
rovnych podminek. To povede k lepSimu rozvoji a udrZeni kvalitnich pracovnikl a podpofi kariérni rdst
talentovanych jednotlivcd napfi¢ fakultami. Dojde k posileni spokojenosti VP, AP a doktorandd.
Pracovnici budou srozumitelné seznameni s novymi kariérnimi drahami a kompetencnimi modely,
budou schopni je efektivné vyuzivat, zvysi se angaZzovanost ve vlastnim rozvoji, budou Iépe vybaveni
pro uspéch ve svych budoucich kariérach, coz pfispéje k celkovému zlepseni vyzkumného prostredi na
VSE.
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KA3_3 Mentoringovy program na VSE posili odborné kompetence jak mentord, tak pak vedenych
mentees — post-dokl, mladych akademickych pracovnik a doktorandi, podpofi tak jejich profesni rlist
za systematické podpory. Ocekavané prinosy tohoto programu zahrnuji: a) zlepseni kvality védeckého
vyzkumu a publikaéni ¢innosti, b) rozvoj dovednosti v oblasti pfipravy a fizeni vyzkumnych projektd, c)
zkvalitnéni Zadosti o granty a zvyseni poctu Uspésné schvalenych vyzkumnych projektd, d) zvyseni
objemu publikovanych vystupll v renomovanych védeckych ¢asopisech (Q1 a Q2), e) systematické
zlepSovani odbornych dovednosti mladych védcu, které jim umozni pracovat na Spickové drovni. Po
ukonéeni aktivity bude VSE disponovat 24 mentory a za sebou bude mit mentoring prvnich 36 mentees.

KA3_4 Ptijeti Strategie pro vyuZivani Al nastrojli ve vyzkumné organizaci a na ni navazujici
implementacni kroky povedou k rozvoji vyzkumného zazemi i kompetenci cilové skupiny — AP, VP, THP
a doktorandu — v oblasti dynamicky se rozvijejici Al. To umozni zlep3Seni kvality jejich vyzkumu, ale také
udrZovéni i zvy3ovani konkurenceschopnosti vyzkumu celé VSE, kde se otviraji nové moznosti od
vyrazného zrychleni a zkvalitnéni faze prvotni analyzy literatury, pres vyzkumny design, ziskavani dat a
vlastni vyzkum, aZ po prezentaci jeho vysledkl (srov. ERC, 2023; Khalifa & Albadaway, 2024). Tim se
pozitivné podpofi téZ osobni rlst a kariérni rozvoj (véetné posunu smérem k drivéjsSim habilitacnim a
jmenovacim Fizenim). Dojde k automatizaci rutinnich vyzkumnych Gkold, co? patti dle Setieni VaV VSE
2024 mezi zadsadni bariéry zapojeni do vyzkumné cinnosti. Poskytnutim institucionalniho skoleni a
podpory v oblasti Al bude zajiSténo efektivni, etické a komfortni vyuZivani Al zaméstnanci, predejito

chybdm a vyuzito Uspor z rozsahu.

OBLAST ZAMERENI KA4

Téma/oblast, kterou KA04 fesi?

KA4 tesi vytvofeni a naslednou implementaci strategie manazZerského fizeni vyzkumné organizace,
ktera urci celkovou vizi VO v kratkodobém, stfrednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu, dale
jeji rozvojové a investicni cile a koncept VaV aktivit, véetné pfifazeni rozpoctovych zdroja k jejich
zabezpeceni. Toto bude doprovazeno vzdélavacimi aktivitami. Dalsi ¢lenéni textu v této kapitole je
z dlivodu prehlednosti ¢lenéno na tyto podaktivity:

e KA4 1: Priprava strategie vyzkumné organizace v kratkodobém, stfednédobém a
dlouhodobém ¢asovém horizontu,

e KA4_2:V navaznosti na vizi a zejména strategii vyzkumné organizace priprava rozvojovych cill
a opatreni k jejich naplnéni, véetné pfifazeni rozpoctovych zdroju.

e KA4 3: ZvySeni kompetenci managementu univerzity a fakult prostfednictvim stazi na
kvalitnich zahrani¢nich business schools a vzdélavani v oblasti fizeni VaV.

e KA4 4:Vytvoreni Bl VaV.

v _ vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

Vize VSE v Praze je byt vyhledavanou mezindrodné respektovanou vyzkumnou univerzitou a jako
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nejvétsi ekonomicka skola v zemi ma spolecensky zavazek pfispivat k rozvoji védeckého poznani na
narodni i mezinarodni drovni. Avéak v ramci Hodnoceni M17+ ziskala VSE nelichotivé hodnoceni C -

pramérna. Pro stanoveni statniho prispévku na vzdélavani je v rdmci ukazatele K zafazena v segmentu
3, tedy nikoliv jako $pi¢kové vyzkumna instituce. VSE zaostavala v téch nejlepsich vystupech nejen za
mezinarodni Urovni, nybrz i za narodnim primérem, a to véetné hlavni oblasti zaméreni skoly, tedy
Economics and Business, ve které je objem vystupl nejvyssi, avsak z hlediska kvalitativniho profilu byl
v poslednim celostatnim nejhorsi (Hodnoceni M17+). Pfes urcita zlepseni v poslednich letech je stale

kvalita védecko-vyzkumné ¢innosti nevyrovnana. | kdyz jiz ma VSE $pickové védecké tymy, velka ¢ast
akademickych a védeckych pracovnikil na VSE $pickovych védeckych vystupt nedosahuje. Celkové
slabsi védecka vykonost Skoly se pak projevuje i v relativné horsim umisténi v ramci tzv. QS rankingu
(TopUniversities, n.d.).

V mezinarodnim kontextu ma VSE relativné niZ&i participaci v mezinarodnich védeckych projektech (viz
graf ke KA6 niZe v této kapitole), VSE neni ze strany $pi¢kovych zahraniénich kol vyhleddvanym
partnerem pro mezinarodni projekty. Z hlediska studijnich mobilit je na tom VSE v narodnim srovnani
naopak velmi dobfe a ma tedy znacny potencial.

Z vy$e uvedeného je zfejmé, ze vize VSE s je zatim nenaplnéna, pritom je véak spolecensky spravna a
vzhledem k potencidlu VSE realisticka. K tomu véak musi nastavit predeviim manazersky efektivni
systém strategického fizeni vyzkumné ¢innosti.

KA4_1 VSE celi predeviim nedostatku ambicidzni, vnitfné konzistentni a realistické strategie
manazerského fizeni VO v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém casovém horizontu, coz
vyrazné ztéZuje planovani a realizaci vyzkumnych aktivit. Soucasna strategie je zatim obsaZena pouze
ve SZ VSE 2021-2025 (&ast 4), ktery viak neodrazi komplexni potfeby a cile vyzkumné komunity na VSE.
Nejsou stanoveny strategické cile ani ndstroje k jejich dosaZeni v oblasti Spickové vyzkumné Cinnosti
jak z hlediska cilové kvality, tak i s ohledem na oborové zaméreni. Obecné chybi vymezeni dalSiho
smérovani vyzkumné Cinnosti v rdmci pozadavk(l na excelenci na strané jedné a na relevanci na strané
druhé. Neexistuje funkéni strategie vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi souc¢astmi skoly i fakult ani
vyuziti zahraniénich kontakt( k rozvoji védecké Cinnosti Skoly. Svij znacny potencial kapacit (689 AP a
VP, fyzické osoby) neni VSE schopna mobilizovat.

KA4_2 Vyse identifikovany nedostatek se dotyka ndvazného problému fungovani védy na drovni fakult,
kde chybi koherentni vyzkumné cile a dil¢i strategie. Nedochazi k optimalnimu vyuZiti synergickych
efektl, které by mohly vzniknout prostfednictvim mezifakultni spoluprace a sniZuje se tim potencial
pro inovaci a rozvoj. Vyzkumné aktivity jsou Casto zaméreny na ad hoc projekty, které nemaji
dlouhodobou perspektivu. Navic, z internich Setfeni (Setfeni VaV VSE 2024, str. 21) plyne, ze AP davaji
silny dlraz na pedagogiku, na vyzkum jim nezbyva cas, dale je odrazuje casova narocnost
administrativy. Byly identifikovany prafezové problémy v Fizeni vyzkumu na VSE: potfeba lepsiho
financovani, podpory administrativy, sniZzeni pedagogické zatéZze, podpora mezinarodni spoluprace,
rozvoj vyzkumnych pracovnikl a zlepSeni komunikace. VaV cinnost je vnimana jako obtiznéjsi nez
pedagogika, s fadou bariér a nejednotnym vnimanim napftic¢ fakultami. Respondenti jsou rozpolceni
mezi vnimanim vyzkumu jako pfirozené soucasti své price a uprednostiovanim pedagogiky jako
centrdlni. Ve vySe uvedeném Setfeni mezi pracovniky se ukdazalo, Ze vétSina ,si vydéla lépe
prostfednictvim jinych aktivit”. Z tohoto je zfejmy nedostatek ve financovani VaV.
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KA4_3 Tvorba a nasledna implementace strategie VO je podminéna zvysSenim kvalifikace a kompetenci
managementu univerzity a fakult pfi souc¢asném prenosu zkusSenosti z nejlepsich zahraniénich Skol.
Ridici pracovnici v oblasti vyzkumu musi spravné pochopit principy strategie i mechanismy, jakymi ma
byt strategickych cilCl v oblasti VaV dosaZeno. Zvyseni jejich kompetenci v mezinarodnim kontextu je
tak klicovym predpokladem pro Usp&snou implementaci strategie. Z $etfeni (Setfeni VaV VSE, 2024)
vyplyva nedostatecnd orientace v metodach fizeni VaV, vysledky identifikovaly potfebu dalsiho
vzdélavani v oblasti efektivniho Ftizeni VaV. Seniorni pracovnici by ocenili rozSifeni moZnosti
mentoringu a vzdélavacich programu v oblasti fizeni VaV.

KA4_4 Tato podaktivita resSi problém nedostatecné podpory KA4 1 a KA4 2 procesem Data
governance a technologiemi Datové analytiky (Bl) a tudiz administrativni narocnosti, ¢astecné az
nemoznosti rozhodovani zaloZzeného na datech. Aktudlné je problém nejednotného, cdstecné
duplicitniho, nestrukturovaného a manufakturniho sbéru dat o VaV VSE. Existujici databaze
publika¢nich vystupl PCVSE a databaze projektd neumoZzfiuji uZivatelsky pfivétivé ani jednoduché
ziskani informaci v pohledech, které jednotlivi stakeholdefi potiebuji. Chybi fada funkcionalit véetné
hledisek ttizeni. To zplisobuje znaéné viceprace v agendach VSE souvisejicich s reportingem (vyroéni
zpravy, zpravy o tvlrci ¢innosti atd.), efektivnosti fizeni nebo zpracovanim podklad( pro mezinarodni
akreditace. Manualni zpUsob zpracovani vede k vétsi chybovosti a nejednotnosti napfi¢ fakultami ¢i
jednotlivymi lety zpracovani. Informace vyZadované akreditacemi (AACSB, EQUIS, AMBA) ¢i Metodikou
2025+ (Modul 3), jako jsou ¢lenstvi v edi¢nich radach, vyzkumnych radach, komisich védeckého
charakteru apod. nejsou systematicky sbirany viibec a jsou nekonzistentné shirany pouze ve chvili
potieby dané pozadavky pfislusné akreditace.

Jaké jsou p¥ic¢iny problému?

KA4_1 Na rGznych fakultach VSE existuji divergentni nazory na vyznam vyzkumu a vyvoje (VaV) a na
to, jak by mély byt tyto aktivity fizeny. Tento rozpor vede k nedostatecné koordinaci a prioritizaci mezi
fakultami, coZ ztéZuje formulaci jednotné strategie pro celou instituci a negativné ovliviiuje kvalitu a
relevanci vyzkumnych aktivit.

Na VSE jsou védecko-vyzkumné aktivity historicky realizovany , bottom-up“ pfistupem bez dostate¢né
institucionalni koordinace, coz vede k cinnosti jednotlivcll ¢i ad hoc tymU a omezuje produkci vysoce
kvalitnich vystup(l. Absence efektivni strategie manaZersky fizeného vyzkumu zpUsobuje Spatné
nastaveni cild, prficemZ oblasti vyzkumu vznikaji organicky kolem c¢asto okrajovych témat kvdli
mechanickému systému hodnoceni, ktery nezhodnocuje skute¢ny pfinos. Nejistota ohledné narodniho
financovani ddle komplikuje strategické Fizeni, brzdi inovace a odrazuje talentované vyzkumniky,
problematické je také plosné uplatiiovani pozadavkl na vsechny akademické pracovniky, vyplyvajici z
akreditacnich standardl neintegrovanych do strategie instituce. Zasadnim problémem je
nedostateéna expozice VSE v(i¢i mezindrodnimu vyzkumnému prostiedi, kde chybi jasné vymezeni cil(i
a podpora klicovych iniciativ.

KA4_2 Komplexni souvislosti a pFi¢iny jsou popsany u predchozi KA04_01. Ve svém dusledku je viak
rovnéz pric¢inou i vys$Si mira atraktivity jinych ¢innosti mimo oblast VaV, ve kterych lze dosahnout
lepsiho finanéniho hodnoceni. Pfitom VSE kaZzdoro¢né hospodati s nemalymi finanénimi zdroji pro VaV
v ramci institucionalni podpory, kterd by v kombinaci s dalSimi finanénimi zdroji méla predstavovat
dostatecnou financni motivaci pro rozvoj VaV aktivit, coz je podloZeno i doporucenimi ze Setfeni
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(Setfeni VaV VSE 2024, str. 25-26): potfebu nutnosti vétsi finan¢ni podpory pro védecko-vyzkumné
projekty, v¢. administrativnich nakladl spojenych s podavanim grant(. Alokace prostredkl
institucionalni podpory na jednotlivych fakultdch neni koordinovdna, jeji efektivita pro dosahovani
kvalitnich VaV vysledkd neni dostatecné vyhodnocovana. Je tfeba zapracovat na optimalizaci
alokovanych financ¢nich prostfedkd a naplnéni stanovenych cilll v oblasti VaV.

KA4_3 Po padu komunismu se zcela zménil zplsob fungovani ekonomiky, a tim i vyuky a vyzkumu
v oblasti ekonomie a managementu. Rada obor( byla rozvijena zcela od zaéatku, prebiraly se u¢ebnice
ze zahranici, novi docenti a profesofi byli zejména ti, ktefi vyuku v novych oborech rozvijeli.
Akademické ¢innosti se rozvijely za pochodu, individualni akademici méli velikou volnost. Prvky Fizeni
kvality byly zavedeny aZ pozdéji v souvislosti s akreditaénimi ambicemi Skoly, ale mnoho fidicich
¢innosti stale neni profesionalizovano. Vedouci pracovnici jsou pretizeni, s prioritou na zajisténi vyuky,
leckdy postradaji potfebné kompetence a mezinarodni expozici v fizeni vyzkumu, coz omezuje
schopnost univerzity dosahovat strategickych cilG v oblasti VaV. Na VSE ani v pfipadé minulych projekt
zméfenych na oblast VaV (,Zvy3eni kvality studentské grantové soutéze na VSE v Praze”) ani mimo né
nebyly realizovany Zadné vzdélavaci akce k strategickému fFizeni VaV. Neadekvatné rozvinuté
mezindrodni vazby a systematickd spoluprace se zahrani¢nimi partnery ztézuje efektivni navazovani
spoluprace i pristup k aktudlnim trendim v fizeni VaV.

KA4_4 Jednou z mnoha pficin problému je aktudlné minimalistické fizeni spravy dat o védecko-
vyzkumnych ¢innostech a jejich vystupech, do néhoz nikdy nebylo investovano dostate¢né mnoZstvi
finanénich prostfedk(. Pozice zaméfena na Bl byla také na VSE zfizena pouze pomérné nedavno VSE
dosud datové agendé v ramce VaV nevénovala dostatecnou prioritu a souvisejici pozornost.

Dalsi pficinou je Technologicky dluh v moznostech a vyuZivani dalSich nastrojli, nez jsou pouze Excel,
Word a Power Point. Nejsou implementované pokrocilejsi nastroje Bl, které by zasadné sniZily
administrativni zatéz. Chybi organizované vytvareni datovych slovnik( a jejich spojeni na spravce dat
pro jejich aktualizace a kontrolu datové kvality v dotéenych procesech organizace. V organizaci neni
systematizovano, jaka jsou data, v jakych formatech a kdy, kdo a z jakého podnétu je aktualizuje.

V souvislosti s narodnimi a mezindrodnimi akreditacemi roste komplexita narok(l na reporting na
zakladé dat, a to ve specifické strukture dané prislusnou akreditaci. DalSi poZzadavky na Bl jsou vyvolany
planovanou KAQ5, kde bude adresovdno hodnoceni jak na urovni jednotlivci, tak kateder, ¢i fakult a
toto také vyvolava naroky na spolehlivé datové podklady.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feSeny?
Sirsi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA4_1 Bude pfipravena ManazZersky efektivni strategie vyzkumné organizace v kratkodobém,
stftednédobém a dlouhodobém casovém horizontu. Tato strategie bude sestavena na zakladé série
dil¢ich analyz tykajicich se aktualniho stavu a dosavadnich osvédcenych pristupl v této tématice a

benchmarkingu s jinymi prestiznimi univerzitami.

KA4_2 V navaznosti na Strategii dojde k definovani prioritnich konkrétnich, méfitelnych a
dosaZitelnych kratkodobych a stfednédobych cild. Pro jednotlivé cile budou také uréeny finanéni
zdroje.
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KA4_3 Dojde ke zvySeni kompetenci managementu univerzity pomoci zahrani¢nich stazi (budou
zahrnovat také oblasti pfes vSechny ostatni klicové aktivity), specializované vzdélavaci programy,
mentoring od zahranicnich expert( a diseminacni aktivity.

KA4_4 Dojde k implementaci datové podpory pomoci Bl. Budou vytvoreny Datové modely k popisu dat
a nasledné dojde k pfipravé Reportingu VaV. Struktura reportingu bude reflektovat poZadavky
akreditaci, hodnoceni a také naroky KA5

Jaky je o€ekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

KA4_1 Hlavnim pfinosem bude v del$im horizontu naplnéni vize VSE byt mezindrodné uznavanou
vyzkumnou instituci v oblasti ekonomie a managementu. Strategie manazerského fizeni vyzkumné
¢innosti VSE stanovi cilovou Urover kvality $pi¢kového vyzkumu, kterou chce VSE v ndrodnim i
mezinarodnim kontextu docilit. Budou vymezeny kli¢ové oblasti vyzkumu, ve kterych se VSE bude
profilovat na Spickové mezinarodni Urovni. Smér vyzkumné ¢innosti v ramci excelence a relevance
bude harmonizovat vyzkumné vize na drovni fakult a kateder. Toto prispéje k lepsi koordinaci projektd
a sdilenf zdroja. VSE bude vyhleddvanym partnerem pro mezinarodni vyzkumné projekty a posili své
pozice v mezindrodnich hodnocenich.

KA4_2 Hlavnim pfinosem formulovanych rozvojovych cill a opatieni bude zvyseni pfinosu jednotlivych
fakult VSE k naplnéni celkové vize univerzity. Budou zlep$eny podminky pro efektivni Fizeni VaV aktivit
nejen na udrovni fakult, ale také na mikro drovni jednotlivych vyzkumnych tym( ¢i samostatné
pGsobicich excelentnich védcd plsobicich na VSE. Dojde k aktivizaci relevantnich zdstupcl z
akademické obce VSE, ktefi se aktivné VaV vénuji. Kvantifikované cile a finanéni podpora jejich
dosazZeni umozZni sledovat a hodnotit dosazené Uspéchy, jakozZ i Iépe postihnout produktivitu. Pro AP a
VP dojde k vyraznému navySeni motivace pro realizaci Spickovych VaV aktivit.

KA4_3 Zvyieni kompetenci managementu VSE v oblasti Fizeni VaV ptinese vyznamné zlep3eni v
efektivité fizeni vyzkumnych aktivit. Zahrani¢ni staze a kurzy, mentoringové navstévy zahranicnich
visiting expertd, napf. byvalych dékanl zahrani¢nich business schools, umozni pfenos ,best practices”
pfimo od expertQ na fizeni VaV. Zasah workshopl a diseminacnich akci pro cilové skupiny bude
predev$im na manazerskou uroven VSE, zahraniéni staze, vzdélavaci kurzy a mentoring bude zaméren
na ¢leny realizaéniho tymu, kterymi jsou ¢lenové managementu VSE, ktefi budou poznatky také
implementovat. Posileni schopnosti strategického planovani, lepsi orientace v aktudlnich trendech a
vyzvach vyzkumného prostfedi a proaktivnimu pfistup k inovacim a spolupraci s externimi subjekty
pFispéje k strategickému rozvoji a ristu konkurenceschopnosti VSE.

KA4_4 Zavedeni Bl a Reportingu vytvofi kvalitni datovou zdkladnu pro rozhodovani v oblasti VaV.
Kvalitni datova zakladna usnadni nejen monitoring VaV cinnosti a jejich vystupd, ale také identifikaci
oblasti, které vyZaduji dalsi pozornost ¢i rozvoj. Zejména vedouci pracovnici ziskaji ndstroj pro
porovnani vykonnosti, produktivity a excelence svého utvaru (fakulty, katedry), na jehoz zakladé budou
moci pfipravovat opatieni ke zlepseni situace. Dojde k vyraznému sniZzeni administrativni naroénosti
ziskavani dat. Ph.D. studenti a mladi védci ziskaji lepSi predstavu o vysledcich, snadno dostupné
informace navic prispéji k networkingu. Vzniklé reportingové struktury budou slouZit téZ jako vstup pro
hodnoceni v ramci KAS a jako podklad pfi zpracovani akreditacnich materiald.

OBLAST ZAMERENI KA5
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v vz

Téma/oblast, kterou KA resi?

KAS resi vytvoreni a implementaci metodik hodnoceni vyzkumnych pracovnikd, Utvar(, skolitel( a plan
vzdélavani a podpory vedoucich pracovnikl v této oblasti. Dalsi ¢lenéni textu v této kapitole je
z divodu prehlednosti ¢lenéno na tyto podaktivity:

e KA5_ 1:Vytvoreni a naslednd implementace metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovniki

e KA5_2: Vytvoreni a naslednd implementace metodiky hodnoceni Utvard univerzity (kateder a
fakult)

e KA5_3:Vytvoreni a nasledna implementace metodiky hodnoceni skolitell oborovymi radami

e KAS5_4:Vzd&lavani managementu a zaméstnanct $koly v hodnoceni VaV na VSE

v vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

Spole¢nym problémem podaktivit KA5_1 a KA5_2, je chybéjici jednotny systém interniho a externiho
hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik(, kateder a fakult v oblasti védy a vyzkumu.

Interni hodnoceni fakult je realizovano primarné pro uUcely rozdéleni prostfedkd institucionalni
podpory DKRVO (VSE, 2023b) a zahrnuje kritéria reprezentujicich vykonnost jednotlivych fakult v
relevantnich modulech 1, 2 a 3 Metodiky VS17+ v&. grantové vykonnosti fakult. Hodnoceni jednotlivych
pracovnikl a kateder v oblasti VaV je pak realizovano na fakultach odlisnymi zplsoby, nékdy na zakladé
spise historickych zvyklosti, nékdy na zakladé potfeby fakult zvysit svou védecko-vyzkumnou vykonnost
v intencich pozadavkd M2017+ a pozadavk( vyZzadovanych akreditacemi. VSE tak nyni disponuje velmi
rozdilnymi pfistupy a metodikami hodnoceni pracovnikli a kateder v oblasti védy a vyzkumu a v
disledku také velmi rozdilnymi vykony napfic¢ fakultami.

VSE neorganizuje vlastni externi hodnoceni univerzity & fakult, kateder a pracovnik(l ve VaV. Externi
hodnoceni VSE a fakult probiha v ramci pravidelného hodnoceni VO a hodnoceni program( ucelové
podpory VaVal, v rdmci akreditace AACSB ¢i dalSich fakultnich akreditaci (EQUIS a AMBA na Fakulté
podnikohospodaiské).

V ramci externiho hodnoceni VO dle Metodiky 2017+ je VSE hodnocena dominantné v oboru 5.2
Economics and Business a jeji vykon byl zhodnocen v oblasti nadprdmérné hodnocenych vysledkd v
Modulu 2 i Modulu 1 jako prGmérny, v hlavni oblasti Economics and Business dokonce jako
podprimérny.

Pro dosaZeni vize VSE byt vysoce uzndvanou vyzkumnou univerzitou na mezindrodni drovni je dle
hodnoceni AACSB také tfeba zvysit latku oéekavani kvality vysledk(l ve VaV (srovnej zpracovany AACSB
INITIAL ACCREDITATION TEAM VISIT REPORT FOR BUSINESS ACCREDITATION) , vypracovat konkrétné;jsi
strategie v oblasti vyzkumu spolecné pro vsechny fakulty s jasnymi klicovymi ukazateli vykonnosti,
definovanou odpovédnosti a zdroji (viz KA4_1 a KA4_2, kde bude KA5 navazovat), dale je tfeba zvySeni
rozsahu pracovnich UGvazk vénovanych VaV aktivitdim pracovnikG VSE (VP je na VSE pouze 33
v pfepoctu na plné tvazky (VZoC 2023)), ¢imz poukazuje AACSB na pomaly rozvoj vyzkumnych tymd a
maly podil externiho financovani VaV na celé VSE. VSE se md i dle AACSB sousttedit na posun od
primarné vyukové orientované univerzity na vice vyzkumné orientovanou. Stavajici fragmentovany
systém podpory a hodnoceni nedava jasnou motivaci vSem AP a VP pracovnikim. Systém hodnoceni
osobniho vykonu oznacilo 26 % zaméstnancti za nevyhovujici (Setieni VaV VSE 2024).
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Klicovou roli ve stavajicim systému interniho hodnoceni, ktery se ale zaméfuje primarné na rozdélovani
financnich prostredkd, sehrava metodicky pokyn prorektora pro védu, vyzkum a doktorské studium
DKRVO, ktery vychazi ze smérnice rektora ,Ucel a uZiti instituciondini podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj VSE* (VSE, 2022b). V ramci institucionalni podpory fakulty kaZdoro¢né zpracovavaiji
Koncepci rozvoje fakulty v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktera vedle fakultnich priorit v oblasti védy a
vyzkumu pFinasi také Zprdvu o védecko-vyzkumné a dalsi tviréi Einnosti VSE a o jejich vysledcich. Tyto
zpravy vsak neprochazi externim hodnocenim a neobsahuji hodnoceni na Urovni kateder ¢i pracovnikd.
Ukazuji jednoznacné nevyrovnanou kvalitu vyzkumné cinnosti na fakultach a vyrazné odlisné
schopnosti fakult dosahovat védecké vysledky vysoké kvality. Konkrétné zminuji potfebu zvySeni
kvality VaV vysledk& hodnocenych v modulu 1 Metodiky V517+, zvy$eni poctu a finanéniho objemu
feSenych zahrani¢nich vyzkumnych projektl, zvySeni publikacnich vystupl v renomovanych
impaktovanych ¢asopisech (D1, Q1 a Q2 dle AIS WoS), a to zejm. v oborech akreditovanych na VSE,
zvydeni prokazatelného impaktu vyzkumu VSE na soukromé i vefejné organizace a spoleénost jako
takovou, zvyseni poctu a finanéniho objemu fesenych projektd smluvniho vyzkumu a zvyseni kvality a
studijni Uspésnosti v oblasti doktorského studia.

V ramci podaktivit KA5_1 a KA5_2 je zasadnim problémem, Ze systém hodnoceni vyzkumu na VSE je
roztfiStény a nekoordinovany, a ne vzdy akcentuje excelenci a relevanci VaV ¢innosti.

Specifickym problémem je realizace nezavislého hodnoceni kvality vyzkumu na zakladé jinych nez
kvantitativnich ukazatel( (pocet VaV vystupl, kvartil, pocet citaci, mnozstvi a finan¢ni objem VaV
projektd). Externi hodnoceni poskytne $irsi pohled zejm. v podoborech, které se nespoléhaji tolik na
bibliometrizovatelné vystupy.

KA5_3 ZkusSenost doktorand( s kvalitou Skolitelll je silné nevyrovnana. Realizované Setreni Vysledky
Setfeni doktorandd VSE 2023 ukazuje, 7e doktorandi nejsou spokojeni zejm. s podporou od $kolitel(i a
urovni komunikace se Skoliteli, konkrétné také predavani informaci o aktualnim svétovém stavu
poznani v oblasti disertace, nizké zapojeni do vyzkumnych projektd skoliteli a jen omezené navazovani
kvalitnich zahranic¢nich kontaktu a spoluprace. Nové vytvoreny standard Skolitele je teprve na pocatku
své implementace, musi dojit k implementaci praktickych zkusenosti a chybi dlouhodoba zkusenost s
hodnocenim $kolitel(i a s nastavenim systému hodnoceni jejich kvality. VSE je na samém zacatku
aplikace hodnoceni skoliteld v navaznosti na pfrijeti Standardu Skolitele Vysoké Skoly ekonomické v
poloviné roku 2024 (VSE, 2024c).

KA5_4 Na strané vedoucich kateder a vedeni fakult i na strané AP a VP chybi znalosti o hodnoceni
kvality védy a vyzkumu podle standardd obvyklych na kvalitnich zahrani¢nich univerzitach. V pripadé
vedoucich pracovnik(l vyzaduje fizeni védy a hodnoceni kvality védeckych vystup( adekvatni podporu
v podobé cilenych seminard a sdileni zkuSenosti s domacimi i zahrani¢nimi odborniky. Stejné tak
ostatni pracovnici VSE pottebuji pro pochopeni cild a zplisob(i hodnoceni VaV a ztotoZnéni se se
systémem hodnoceni systematické vedeni a informacéni podporu. Potfebnost lze také vyvodit
z vysledk( Dotaznikového $etieni k HR Award 2024: 43,1 % respondent(l se neseznamilo se SZ VSE
2021-2025 a s AJ verzi hned 71,4 % respondentd, pfitom plati jiz 4 roky. U vedoucich pracovnik(l jde o

16,6 % respondentd.

vrv

Jaké jsou pftiCiny problému?
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KAS5_1 a KA5_2 PFitinou probléma Fesenych v ramci podaktivit 01 a 02 je historickd orientace VSE na
pedagogické aktivity a vyrazné mensi dlraz na rozvoj vysoce kvalitni védy a vyzkumu. To se odrazi jak
ve velmi malém poctu Cisté védeckych pracovnik(l na univerzité (50 védeckych a vyzkumnych
pracovnik(, pocet fyzickych osob, tab. 6.2, VZoC 2023), tak podilu pracovni doby akademickych
pracovnikl vénované védé a vyzkumu (dle hodnoceni AACSB se jednd o cca 30 % pracovni doby, dle
Setteni VaV VSE 2024 pak jde o 22-30 % dle fakulty), pficemi z hlediska celku vystupy nemaji vidy
pozadovanou kvalitu. Vysledky Setfeni VaV VSE 2024 ukazuji vyznamné odli$nosti ve vnimani
smysluplnosti VaV aktivit, jejich ohodnoceni a podpory ze strany vedeni kateder a fakult. Obdobné se
VSE potyka s vyznamné rozdilnymi nazory a postoji vedoucich predstaviteld univerzity, fakult a kateder
na dlleZitost VaV aktivit. Stavajici zplsob hodnoceni neposkytuje jasny ramec celému procesu.

Véda a vyzkum jsou vzhledem k autonomii fakult primarné fizeny z fakultni drovné a VSE nema k
dispozici uceleny systém interniho a externiho hodnoceni kvality VaV na vSech relevantnich drovnich,
tj. pocinaje akademickymi a védeckymi pracovniky, pres katedry aZz po fakulty. Neexistujici jednotny
systém a pravidla vedou k tomu, Ze kvalita védy a vyzkumu neni systematicky hodnocena tak, jak je
v zahranici obvyklé, a AP a VP nepodavaji vykon na drovni svého potencidlu. Pozadavky na kvalitu
vyzkumnych vysledk( na VSE, i kvalita samotnd, v ¢ase postupné rostou, ale stéle zaostavaji za trovni,
ktera je obvykla na kvalitnich zahrani¢nich univerzitdch. NiZe je vynatek z institucionalni zpravy
Hodnoceni M17+ z 2024 VSE, kde vyplyva, 7e oproti svétu, EU15 a dokonce i CR ma ve svém
dominantnim FORDu vyraznou nadprodukci publikaci v Q4, a zdroven podprodukci vysoce kvalitnich
publikaci v D1 a Q1, dokonce i v Q2, coz vedlo k hodnoceni instituce za “C” (Hodnoceni M17+).

Vzhledem k vysokému poétu 689 akademickych a védeckych pracovniki na VSE je zjevné, Ze je kvalita
i kvantita vystup@ VaV na VSE hluboko pod svym potencialem.

5.2 Economics and business - Vysoka Skola ekonomicka v Praze (2018 - 2022 databaze WoS)

B vysoks 2kola ekonomické v Praze: n = 380 EU15: n = 105765
CR: n = 1957 [l svétn = 258487
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Graf 5.1, Zdroj: Hodnoceni M17+

Realizace nezavislého externiho hodnoceni fakult na zékladé jinych, nez kvantitativnich ukazatell je
velmi ndro¢na casové, organizacné i financné. Problémem je nezdvislost, kterou je v ceskych
podminkach obtiZné zajistit, u mezindrodniho hodnoceni je problémem hodnoceni ¢esko-jazyénych
aplikovanych vystupd. Z téchto divodl se externi peer-review hodnoceni provadi v podstaté pouze v
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ramci periodického hodnoceni VS v ramci Metodiky 17+ a pii akreditaci AACSB s velmi dlouhymi cykly
pro implementaci zlepseni, coz je, s vyjimkou FPH, ktera prochdzi dalSimi externimi hodnocenimi svych
VaV Cinnosti v ramci akreditaci EQUIS a MABA, nedostatecné.

KAS5_3 V ramci vedeni doktorskych student( nebyla na VSE do roku 2023 systematicky vyhodnocovéna
kvalita skolitell a vedeni disertacnich praci bylo automaticky spojeno se ziskanim titulu docent,
neexistoval standard 3kolitele ani definované poZadavky, tim padem se kvalita prace skolitell
vyznamné lisila. Plvodni systém vibec nehodnotil kvalitu skolitelll a nevytvarel tlak na skolitele ve
sméru zlepseni vyzkumnych vysledkl a zvyseni kvality vedeni doktorandi. Novy systém se rozbiha a
neni mozné vyhodnotit, zda aplikace povede k vyraznému zlep$eni v této oblasti. Navic nema VSE
vypracovanou metodiku hodnoceni skoliteld oborovymi radami. Kazda fakulta resi vznikajici problémy
ad hoc bez metodické podpory. Nejsou vyhodnoceny zkusenosti s hodnocenim skolitel oborovymi
radami na jednotlivych fakultach dle spole¢ného univerzitniho standardu skolitele.

KA5_4 Nedostatek zkuSenosti pracovnikl s hodnocenim VaV je odrazem neexistujiciho systému
hodnoceni kvality védy a vyzkumu na Grovni VSE. Tudi? na VSE neexistuje ani zadny uceleny systém
vzdélavani v oblasti fizeni a hodnoceni kvality VaV ¢innosti, ktery by byl uplatfovan napfic¢ fakultami.
Doporuceni z prvniho cyklu hodnoceni v ramci Metodiky 17+ ve tfetim modulu se podafilo naplnit jen
Castecné, pravé i kvlli nedostate¢nym kompetencim pracovnikl pro implementaci vnitfnich
mechanismU. Stav navic komplikuje i ménici se prostfedi — prestizni mezinarodni akreditace AACSB,
EQUIS a AMBA formuluji na hodnoceni tvaréi ¢innosti poZzadavky, které jsou v fadé ohledud odlisné od
narodniho akreditacniho ramce, ale zato velmi relevantni pro business skoly. Vzdélavani pracovnikd
managementu $koly a fakult je tak neadresovanou oblasti, dosud na VSE neprobihalo a bylo ponechano
na individualni iniciativé pretiZzenych vedoucich pracovniku.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feSeny?
Sirsi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA5_1 Probéhne vytvoreni a implementace jednotné Strategie a metodiky hodnoceni vyzkumnych
pracovniki ve spojitosti s planovanym kariérnim planem (KA3), systém bude pilotné testovdn na
vybraném vzorku kateder a vyzkumnych tym( a probéhne sezndmeni vedoucich pracovniki a 6 akci na
jednotlivych fakultdch.

KA5_2 Dojde k vytvoreni a implementaci jednotné metodiky hodnoceni dtvard univerzity (kateder a
fakult). Budou vytvoreny dokumenty Principy hodnoceni VaV ¢innosti utvar( VSE a Pldn implementace
hodnoceni VaV ¢innosti utvart nasledné pilotné implementovan na vybranych pracovistich. Probéhne
také externi hodnoceni na drovni fakult — pilotné na FMV.

KA5_3 Bude vytvorena, pilotovana a implementovana metodika hodnoceni skolitelti oborovymi radami
na VSE dle standardu kolitele VSE a porovnana s kompetenénim modelem mentora vzniklym v aktivité
KA3.

KA5_4 Probéhne vytvoreni a implementace uceleného vzdéldvaciho ramce pro management, AP a VP
zaméreného na hodnoceni vyzkumné Cinnosti.

Jaky je ocekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

KA5_1 Uplatriovana Strategie a metodika hodnoceni vyzkumnych pracovnikl pfinese jasna ocekavani
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a kritéria pro hodnoceni VaV c¢innosti AP a VP. Dojde ke zvySeni transparentnosti a Ize o¢ekavat zvyseni
VaV vykonu, jelikoZ se pracovnici budou snaZit optimalizovat vykon podle hodnoticich kritérii, zejm.
pokud se od nich budou odvijet bonusy (Kulczycki, 2023). Jasny systém hodnoceni pracovnik(l ve
spojitosti s kariérnim planem preorientuje sméfovani VSE na vice védecky zaméFenou instituci a priblizi
se tak standarddm kvalitnich benchmarkovych univerzit (ekonomicka pracovisté na Karlové univerzité,
WU Vienna). Jasny a jednotny systém hodnoceni pomuze k lepsSimu vyuZiti stavajicich zdrojt, zlepsi
predvidatelnost i férovost systému hodnoceni, a tim prispéje k vyssi kvalité i kvantité vystup( AP a VP
v ramci védy a vyzkumu, a to s ohledem na vyzkumnou excelenci i spolecenskou relevanci vystupu.
*Tato metodika zavede spravedlivy systém hodnoceni, ktery bude |épe odrazet kvalitu prace AP a VP
a bude vazan na kariérni plan. To zvysi motivaci pracovnikd. Pro vedouci pracovniky metoda zjednodusi
fizeni tym{ a umozni efektivnéji nastavovat cile a hodnotit jejich plnéni. Transparentni a spravedlivy
systém hodnoceni podpofi pozitivni institucionalni kulturu a zlepsi vyuZiti stavajicich zdrojl v oblasti
védy a vyzkumu.

KA5_2 Uplatriovana metodika hodnoceni Utvard (kateder a fakult) pfinese jasna ocekavani a kritéria
pro hodnoceni jejich VaV ¢innosti. Dojde ke zvysSeni transparentnosti a spravedlivosti systému a
spolecné se stanovenymi KPl pro management Utvar( prispéje metodika ke zvyseni vykonu VaV. Pro
fidici pracovniky atvarl bude jednodussi a efektivnéjsi pracovat s nastavenim cilG jednotlivych
pracovnikd a dlouhodobé Fidit vystupy védy a vyzkumu za dany uUtvar, véetné najimani novych
pracovnikd zamérenych vyrazné vice na vyzkum. Jednotné nastaveni prispéje ke zefektivni fizeni védy
a vyzkumu z centralni Urovné a zlepsi alokaci zdroji a strategicky management védy a vyzkumu.
Celkové metodika také zdsadné napomdize k preorientovani VSE od prevazné vyukové instituce na
vyrazné vice vyzkumné zamérenou a zlepsi jeji mezinarodni renomé, ¢imz pomuze naplnit vizi i misi
univerzity.

KA5_3 Implementovand metodika hodnoceni Skoliteld prispéje k zajisténi kvalitnéjsiho vedeni
doktorskych student(i, zvyseni jejich Uspésnosti a k celkovému zlep$eni kvality vyzkumu na VSE.
Pfinese transparentni ramec, ktery umozni identifikovat silné a slabé stranky vedeni doktorand( a
implementovat napravnd opatfeni. Tento rdmec podpofi systematické zkvalitiovani vedeni
doktorskych student(l a napomize dosazeni dlouhodobého cile VSE stat se mezindrodné uznavanou
vyzkumnou instituci.

Pro Skolitele tato metodika vytvofi jasna pravidla a o¢ekdvani, coZz povede k vys$si odpovédnosti a
motivaci k dosaZeni kvalitnich vysledkd. Skolitelé ziskaji zp&tnou vazbu, kterd podpofi jejich profesni
rdst a umozni jim Iépe planovat a rozvijet své aktivity. Doktorandi ziskaji prostredi s dlirazem na kvalitu
a podporu ze strany skolitelQ, zlepsi se kvalita vystupl, dojde k vy$Simu zapojeni do vyzkumnych
projektd i napojeni na mezinarodni vyzkumnou komunitu.

KA5_4 Vzdélavaci program zlepsi schopnosti vedoucich pracovnik( v porozuméni kontextu hodnoceni
VaV, umozni jim detailné porozumét externim hodnoticim ramcim a efektivné je aplikovat pfi fizeni
svych atvar(. To prispéje k vyssi kvalité hodnoceni a transparentnosti, coz podpofi efektivnéjsi
strategické fizeni vyzkumnych aktivit a pfenesené prispéje i celkovému zlepSeni vykonnosti Skoly v
oblasti VaV a to pres aplikaci znalosti a dovednosti vedoucich pracovnik(l pfi hodnoceni jednotlivych
zaméstnancQ, a dale utvard, ¢i fakult. Tato aktivita je klicovym prvkem pro naplnéni KA5 a jejiho
propojeni s ostatnimi aktivitami, které se zaméruji na hodnoceni jednotlivcl, atvarl a Skolitel(.
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OBLAST ZAMERENI KA6

Téma/oblast, kterou KA fesi?

KAG fesi Rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné
organizace, véetné rozsifeni aktivit welcome office.

e KA6_1: Strategie internacionalizace ve vyzkumu
e KA6_2: Profesionalizace podpory mezinarodniho vyzkumu
e KA6_3: Welcome Office

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

Tato KA feSi tfi spolu Uzce souvisejici problémy. Spole¢nym jmenovatelem problém{ v KA6 je (1)
nedostateéné zapojeni VSE do Evropského vyzkumného prostoru at u? formou G¢asti v mezindrodnim
vyzkumu (vyzkumnych konsorcii nebo na poli individudlnich vyzkumnych mobilitnich projekttd) nebo
skrze poéty zaméstnanych zahrani¢nich vyzkumnikd. (2) Souvisejici nedostatky pak tkvi v nedostatecné
kapacité/know-how podpory pro Zadatele a realizatory vyzkumnych projektd a (3) nedostateéné
podpofre v ramci aktivit welcome office pro pfichazejici zahraniéni pracovniky.

Vysokoskolsky sektor CR: Finané&ni podpora z programu Horizont Evropa na 1 FTE akademického a
védeckého pracovnika v tis. €: 2021 - 04/2024
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Zdroj: HE- eCORDA 04/2024, FTE (priimér 2019 - 2022), vyroéni zpravy univerzit, tab. 6.1 MSMT, Daniel Frank - TC Praha, vlastni zpracovani
AVUni - Asociace vyjzkumnych univerzit CR, OUni - ostatni univerzity a V§

Graf 5.2: Zdroj: Dan Frank, Technologické centrum Praha, 2024

KA6_1 V konkrétnich ¢islech je mozné dolozit, 7e VSE aktudlné fesi pouze 5 projektd rdmcového
programu Horizont Evropa, pficemzZ pouze jeden z téchto projekt( je v koordinatorské roli (Evropska
komise, 2024b). Prestoie se jiz jedna o nardst oproti predchozimu programu H2020, VSE je stéle
hluboce pod svym potencidlem. Souvisejicim problémem je, 7e pfestoze ma nyni VSE nékolik projektti
Horizontu Evropa v implementaci, bez jasné strategie internacionalizace neni mozné se fadné pfipravit
na nadchdzejici 10. ramcovy program Evropské unie pro vyzkum a inovace.
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Zasadnim nedostatkem je nedostatecna internacionalizace na poli vyzkumnych mobilitnich projekta
typu MSCA nebo Postdoc Individual Fellowship v rdmci Grantové agentury Ceské republiky. Tento
nedostatek je dvoji, tj. juniorni vyzkumnici na drovni doktorského studia, pfipadné Cerstvi drzitelé
doktorského titulu nemaji dostatecné schopnosti zpracovat kvalitni outgoing projektovy navrh;
zaroven zkuseni skolitelé dostatec¢né neldkaji juniorni zahranicni kolegy a kolegyné, aby ve spolupréci
s nimi napsali a ziskali incoming projekt. Tento problém se manifestuje tim, Ze VSE aktudlné
neimplementuje jediny projekt tohoto typu.

KA6_2 Ruku v ruce s internacionalizaci ve formé mezinarodnich vyzkumnych projekt(l jde nezbytna
podpora. VSE méa nyni podpirny tym pro agendu mezinarodniho vyzkumu v celkové vysi 2,05 FTE (ve
tfech lidech). V rdmci tohoto tymu je jeden clovék prokazatelné seniorni se znalosti jak pre-award
postupd, tak post-award podpory (1 FTE), druhy ¢lovék je zcela juniorni (0,8 FTE) a tieti (0,25 FTE) se
zaméruje na pre-award podporu Zadatell. Takto maly a nedostateéné zkuseny tym je pro kvalitni
podporu mezinarodniho vyzkumu nedostatecny.

KAG6_3 Dalsim problémem je, Ze "welcome office" funguje pouze v elementarnim nastaveni, ve kterém
pro prichazejici zahrani¢ni vyzkumniky zafidi zdkladni administrativni poZadavky nebo pomuze
prekonat hlavni prekazky (napf. zakladni podpora pro vyfizeni pobytového oprdvnéni, zakladni
orientace), neumi viak jedince integrovat hloubéji do pracovniho prostiedi na VSE. Ke zlepseni a
vybudovdani Welcome office ptispéji aktivity v ramci projektu ESF+, na néZ budou navazovat aktivity v
rdmci tohoto projektu. Hlubsi integrace zahrani¢nich pracovnikl se téZ Uzce vaze s nedotaZenych
prechodem na bilingvni prostiedi, tj. s nedostateénym prekladem c¢eskych dokumentd, smérnic,
navod(l nebo jakychkoliv pracovnich podklad( pouzivanych na VSE do anglického jazyka. Snahou je
tedy odpoutat se od stavu, kdy zahrani¢ni pracovnik/pracovnice musi mit pro vytizeni vétsiny agend
plnou podporu ¢esky mluviciho kolegy/kolegyné, a smérovat ke stavu, ktery bude umoziovat, aby vétsi
Cast agendy zvladl(a) bez dopomoci.

vrve

Jaké jsou pfri€iny problému?

KA6_1 NadFazenou pFicinou veskerych problémd spojenych s nedostate¢nou internacionalizaci VSE na
poli vyzkumu je neexistujici strategie pro internacionalizaci a jeji implementace, ktera by se zamérovala
na zapojeni do mezindrodniho vyzkumu a ziskavani excelentnich pracovnik(l a pracovnic ze zahranici.
Ve vyroénich zpravach jsou informace o internacionalizaci VSE, které jsou zaméfeny zejména na
studenty, pripadné na pedagogiku, co? znaéi, e v minulosti mél apel na internacionalizaci VSE jiné
sméry (tj. napfiklad studentské a pedagogické mobility).

KA6_2 Apel na internacionalizaci védy a vyzkumu klade VSE a7 od roku 2022, kdy na rektoratni Grovni
zfidila pozici pro koordinovani zapojeni VSE do Evropského vyzkumného prostoru. S ohledem na
Uspéchy dosazené od r. 2022 (onéch vyse zminénych 5 aktualné implementovanych projektli Horizontu
Evropa na VSE) je nutné posilit financovani odborného zazemi tak, aby kancelaf zaji$tujici zapojeni do
mezinarodniho vyzkumu mohla i nadale pokryt rostouci potieby, které VSE aktualné ma a do budoucna
mit bude. VSE aktudlné nemd kapacitu lépe fidit vyzkumnou internacionalizaci tak, aby doslo k
hlubSimu zapojeni Skoly do Evropského vyzkumného prostoru i na poli individudlnich vyzkumnych
mobilitnich projektd, a zaroven byl udrzen novy standard soucasné podpory pro Zadatele a realizatory
konsorcialnich vyzkumnych projekt(.
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KA6_3 | kroky vedouci ke zfizeni podpory pro zahraniéni pracovniky ve formé welcome office se na VSE
vazi k r. 2022; kapacitni potreby této kancelafe prudce narUstaji ruku v ruce s kazdym novym ziskanym
projektem mezinarodniho vyzkumu, jelikoz tyto projekty s sebou prirozené nesou potifebu zaméstnat
zahranicni pracovniky. Na fungovani welcome office je potfeba navazat v dalsich pilotnich aktivitach.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feSeny?
Siréi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA6_1 Bude vypracovana a implementovana instituciondlni strategie pro internacionalizaci vyzkumu
na VSE.

KA6_2 Dojde k rozsifeni podpory mezinarodniho vyzkumu pomoci identifikace vhodnych pfileZitosti a
systematické podpore pfi podavani a realizaci vyzkumnych projekt(, ale zejm. k vyskoleni vyzkumnych

manazeru.

KA6_3 Navazné na zfizeni Welcome office v projektu ESF bude realizovano rozsifeni také pro védce
pomoci integracnich aktivit, buddy systému, nabidky kurzu ceského jazyka a systému zpétné vazby.

Jaky je ocekavany prinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?
Vyzkumné prostiedi na VSE bude diky realizaci KA6 zlep$eno predevsim v nésledujicich oblastech:

1) Zwysi se integrace VSE do Evropského vyzkumného prostoru a védecky output VSE. K tomuto p¥inosu
dojde diky implementaci strategie pro internacionalizaci, kterd napomze ziskani novych projektt
mezinarodniho vyzkumu a pfijeti novych zahranic¢nich vyzkumnika.

2) Bude podpoteno odborné a administrativni zazemi, coZ umozni efektivnéjsi spravu mezindrodnich
projektd a mobilit. V ramci pre-award podpory budou vyskoleni projektovi manazZefi a manazerky
schopni davat lep$i podporu pii psani projektovych ndvrh(, a tim zvysit Uspésnost VSE na poli
mezinarodniho vyzkumu. V rdmci post-award podpory budou tito manaZefi schopni projekty
efektivnéji a bez chyb implementovat.

3) Probéhne zavedeni novych aktivit v ramci welcome office, jako jsou integracni seminare. Buddy
podpora a jazykové kurzy, které posili integraci zahranicnich vyzkumnik(. Dojde téZ k dotaZeni
bilingvniho nastaveni pracovnich dokument@ na VSE tak, aby byla doplnénd anglicka verze tam, kde
stale neni k dispozici.

OBLAST ZAMERENI KA7
Téma/oblast, kterou KA fesi?

KA7 tesi vytvoreni a naslednou implementaci strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, a pro
transfer znalosti z vyzkumného prostfedi do praxe. Dalsi ¢lenéni textu v této kapitole je z divodu
pfehlednosti ¢lenéno na tyto podaktivity:

e KA7_1 Vytvoreni a naslednd implementace strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a
transfer znalosti z vyzkumného prostredi do praxe, zahrnujici zatraktivnéni téchto aktivit pro
vyzkumné pracovniky,

e KA7_2 Rozvoj odborného a administrativniho zazemi pro podporu mezisektorové spoluprace,
v€. vzdélavani pracovnik(l centra pro transfer znalosti (CTZ),
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e KA7_3 Navazovani a rozvoj mezioborové a mezisektorové spoluprace a realizace setkani s
relevantnimi partnery,

e KA7_4 Propagacni aktivity smérem dovniti — k vyzkumnym pracovnik({im, véetné skautingu a
nasledného zapojeni vyzkumnych a dalsich pracovniki instituce do procesu a ¢innosti CTZ,

e KA7_5 Propagacni aktivity smérem ven,
e KA7_6 Partnerstvi CTZ s obdobnymi centry na zahranicnich business schools.

KA7 adaptuje vyzkumné prostredi na projekty tvirci ¢innosti se spole¢enskym dopadem oznacované
jako transfer znalosti, smluvni vyzkum, konzultace a souvisejici sluzby (dale TZ). TZ pfedstavuje
spoluprdci vysokoskolského, verejného a soukromého sektoru na vyzkumnych, vzdéldvacich a
rozvojovych projektech véetné dodavky sluzeb zpravidla evidovanych jako doplrikova ¢innost VS.

v vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

KA7_1 Aktivity TZ jsou na VSE realizovany ve vyrazné mensim mnoZstvi, ne? je potencial instituce
vzhledem k jeji velikosti, spolecenské roli a zaméreni na ekonomii, management a souvisejici oblasti.
AP VSE se soustFedi v priiméru z 50 % na pedagogiku (Setfeni VaV VSE 2024) a financovani ¢innosti AP
je primarné ziskavano skrze ptispévek za pedagogickou ¢innost. VSE nevyuziva potencialu p¥ijma, které
si mlZe na zakladé vloZeného usili sama Skalovat a zajistit tak vétsi diverzifikaci pfijma a sniZit zavislost
na statnim rozpoctu. TZ je také klicovym nastrojem posilovani relevance pro praxi a nastrojem
posilovani kvality.

Rok PFijmy VSE (mil. K&) Z toho p¥ijmy za TZ (mil. Kc)
2023 1923 17
2022 1829 14
2021 1663 12

Tabulka 5.1, zdroj: VZoC 2021, 2022, 2023

Dle vyroénich zprav o hospodafeni za posledni 3 roky tvofi TZ v rozpoétu VSE méné ne? 1 % rozpottu.
Ve srovnani s domacimi i zahrani¢nimi univerzitami je tato ¢astka velmi nizka. Vzhledem k 689 AP a VP
na VSE (fyzické osoby, VZoC 2023, str. 151), je vykon VSE v oblasti TZ hluboko pod potencidlem. Dle
prilohy (PFijmy univerzit a transfer znalosti UHK, MUNI, CVUT) se srovnanim v letech 2021-2023 dle
vyrocnich zprav a zprav o hospodareni je viditelny kontrast napf. s Univerzitou v Hradci Kralové (UHK),
kde TZ tvofi od 4 % do 18 % rozpocCtu. TZ ve formé smluvniho vyzkumu, konzultaci ¢i exekutivniho
vzdélavani je v ekonomickych a manazerskych oborech vyznamnym zdrojem dopliikového financovani
a nezavislosti pro vnitini rozvoj. Ackoli vyroéni zpravy VSE vyjadiuji ambice v oblasti smluvniho
vyzkumu, financni ukazatele naznacuji znacny prostor pro zvyseni jeho rozsahu.

Maly rozsah mezisektorové spoluprace tak znamend i mensi kontakt s aplikacni sférou a mensi
obousmérny TZ, ktery je pro VSE z hlediska spolecenské relevance vyznamny. Vysledky v hodnoceni
spolecenské relevance tvaréi ¢innosti VSE obecné (ukazatel M1 dle Metodiky 2017+) prevazuji v
hodnotéch 3 a vy33i, co? neni z hlediska ambici VSE dostatecné. TZ je kli¢ovou ptileZitosti pro naplnéni
spolecenského dopadu akademického vyzkumu a tim i kvality VS. VSE je navic aktudlné velmi obtizné
schopna vyhodnotit spolecensky dopad své tvirci ¢innosti. Chybi strategické zaméreni na spolecensky
dopad VaV cinnosti.
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KA7_2 Aktudlni aktivity v oblasti TZ funguji na principu individudlnich iniciativ jednotlivych pracovnikt
nebo organizacnich slozek, které jsou na fakultni i celoskolni Urovni podporovany pouze zakladnim
(ekonomickym a pravnim) apardtem, a proto pfi zahdjeni TZ domluva casto selhava, také kvali pomalé
odezvé. Casto dochazi i k realizaci TZ mimo VSE, kdy dochazi k odlivu aktivit a TZ je realizovan
prostiednictvim soukromych firem pracovnikd VSE, &i jako OSVC. V Fadé piipadd dochazi ke snaze
zapojeni studentl do projektl TZ, ale existuji protichGidné pravni nazory, zda a za jakych okolnosti a
podminek je mozné vysledek ¢innosti studentl vyuZit. Na realizaci TZ nejsou dedikované odpovédné
osoby s jednoznaéné alokovanou agendou na viech urovnich fizeni (katedra, fakulta, VS), které by
zaroven mély odpovidajici podporu ze strany VS.

Vyroéni zprava (VZoC, 2023, str. 115) coby reflexe aktivit prezentuje TZ (v kontextu zpravy o
hospodareni) jako velmi rozmanité, individudini a ¢asto nesouvisejici aktivity jednotlivcl nebo
pracovist bez strategické koordinace a synergického efektu. Tim dochazi k rGzné kvalité dodanych
vystupd, potencialnim duplicitdm i neefektivité nakladd. Dle Dotaznikového sSetifeni k HR Award 2024
vyuZilo konzultaci pfi pFipravé projektl jen zhruba 35 % dotazanych. Absence odpovidajicich procest
souvisi s finanénimi limity pro potencialni personalni i odborny rozvoj a inovace na VSE smérem k TZ.
Zapojeni novych pracovnik(l do TZ znamena rizikovou investici po dobu nabéhu nabidky a nastaveni
procesll. Pro nastaveni efektivniho zapojeni VSE do projekt(i TZ, které prfinesou novou schopnost v
nezavislosti financovani je klicovy koordinovany a systematicky posun na celoskolni drovni podporeny
zarodecnym financovanim.

KA7_3 Z pohledu spoluprace s vnéjSimi partnery neni k dispozici soubor redlnych nabidek
mezisektorové spoluprace, ktery by mél jasnou a garantovanou dobu dodani a pokryval soucasné
nabidku VS i poptavku vnéjsich subjekt(l. Dle webu VSE a jejich fakult (Analyza nabidky sluzeb
mezisektorové spoluprace VSE) navic ani neni komunikovéna jednoznaénd a srozumitelna informace,
jaké sluzby VSE nebo jeji fakulty mohou v této oblasti nabizet. Informace na webech TZ prezentuiji jen
popisem pracovisté nebo procesnich a metodickych nastaveni, ale zpravidla nenabizi konkrétni a
spolehlivou nabidku TZ a souvisejicich sluzeb. Absence nabidky zabranuje realizaci projektd na zakladé
vnéjsi poptavky. Mezisektorovd spoluprace je tak omezena zpravidla na partnerstvi u vyukovych
aktivit. Tento typ partnerstvi navic neni systémové nastaven na realizaci TZ.

KA7_4 Pracovnici i pracovisté VS jsou nedostate¢né informovani o formach, postupech i benefitech
realizace TZ. Védecky newsletter VSE témata TZ téméF neobsahuje stejné jako dalsi interni zpravodaje
véetné intranetu. Dle Dotaznikového Setfeni k HR Award 2024 Siti vysledky své prace mezi kolegy jen
28 % dotazanych. Zaméstnanci o0 moznostech nevi, nebo se neumi zapojit do partnerstvi i projektd TZ
a v dasledku ho tak ve vétsi mife nerealizuji, coZ ma dopad i do spolecenské relevance jejich tvlrci
¢innosti. V pripadé zajmu informace shanéji na zakladé referenci ziskanych neformalnim verbalnim
prenosem. Namatkoveé se objevi zpravy v aktualitdch na webu v souvislosti s mimoradnymi okamziky
hodnymi publicity.

KA7_5 Verejné i soukromé subjekty samovolné nepoptdvaji aktivity TZ po VSE, jelikoz k nim nejsou
komunikovdny a neni o nich vytvoreno obecné povédomi. To absentuje v ohledu na existenci mozné
spoluprace v ramci TZ samotné i na Urovni absence portfolia. Dle Dotaznikového Setfeni k HR Award
2024 citi absenci adekvatni podpory Siteni informaci o zakladnim a aplikovaném vyzkumu zhruba 81 %
dotazanych. Problém navazuje na situace KA7_3 a KA7 4.
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KA7_6 Dosavadni nerozvinutost aktivit VSE v oblasti TZ je déna i absenci znalosti a zku$enosti o tom,
jak je TZ realizovdn na prestiznich zahraniénich business schools, pro které ¢asto tvori vyznamny zdroj
financovani a kladou na né&j velky ddraz. Vystupy VSE hodnocené v M1 M2017+ v kritériu spole¢enské
relevance (viz téZ KA7_1) maji znacnou rezervu vic¢i mezinarodnimu standardu business schools.

Jaké jsou pfti€iny problému?

KA7_1 Problémy strategického charakteru spojené s TZ na VSE vychazi z my$lenkového nastaveni
pracovnik( a procesniho nastaveni pracovist VSE. AP jsou dle Setfeni VaV VSE 2024 orientovani a
motivovani primarné pro pedagogickou cinnost, kterd predstavuje zhruba polovinu kapacity. Tvarci
&innost se ocitla v obou kritériich s odstupem na druhém misté&. Dle kombinace dat MSMT a CSU je v
CR primérné 1 pedagog na 15 studentd, na VSE dle VZoC 2023 (str. 144) se jednd o 1 pedagoga na 29
studentd. Velké vytiZzeni v pedagogické Cinnosti a slabsi motivace nebo prostor pro tvirci ¢innost a TZ
dokladuji absenci, a tedy i potiebu strategickych, motivaénich i vécnych podpor pro realizaci TZ na VSE.

Chybi detailni analyza aktualniho stavu a stanoveni celoskolni i fakultnich strategii pro realizaci TZ,
upresfiujici postupy a nastavené procesy, které by v prostiedi VSE nasmérovaly pracoviété a pracovniky
k efektivnim formdm realizace. Chybi konkrétné stanovené cile, podrobné vymezeni vnitfniho i
vnéjsiho potencidlu na urovni celé skoly. Klicovym aspektem je absence transformacnich postupl pro
adaptaci pracovisté na realizaci TZ, coZz mUzZe zpUsobovat i financ¢ni bariéru.

Spole¢ensky ptinos tvirdi &innosti VSE neni adekvatné monitorovany, pfestoze je hodnoceni
Metodikou 2025+ na tomto principu postaveno. Odpovidajicim lidskym kapitdlem p¥itom VSE
disponuje, ale nedokaze ho aktualné vyuzit. Dva ze ¢ty prezidenttl Ceské republiky byli absolventi VSE,
stejné jako Sest premiéril a vsichni guvernéfi Ceské narodni banky. Na VSE pracuji nebo s ni
spolupracuji centralni bankéfi nebo CEOs rady firem (napt. FINEP, Electrolux, Hilti, EMCO, Loreal). Na
VSE ale zatim chybi efektivni metodika a data pro ovéiovani, sledovani a vyhodnocovani spole¢enského
dopadu realizované tvirci Cinnosti. Existujici databdze publikaéni cinnosti a databaze projekt(
spolecensky dopad vibec nezahrnuji. Uniklou pfileZitost prestavuje také moznost nasledné propagace
spolecensky relevantnich vystupl a budovani image skoly.

KA7_2 Pracovisté zapojena do realizace transferu znalosti (TZ) na VSE nejsou vécné ani exekuéné
koordinovana, nesdileji zkusenosti a prostfedi neni nastaveno pro spoleénou optimalizaci nabidky a
nakladd. Neni sjednocen princip odpovédnosti za TZ, cozZ ztéZuje koordinovany rozvoj a neni jasné, na
koho se s iniciativou spoluprdce obracet. Odpovédnost za mezisektorovou spolupraci je ¢asto
rozdélena mezi prodékany pro védu a vyzkum a prodékany pro spolupraci s praxi, ktefi maji odlisna
zaméreni. Podobnd nejasnost existuje i na Urovni rektordtu, kde agenda TZ neni jednoznacné
vymezena, coz komplikuje ziskani konzultacni podpory.

Na VSE chybi podpora pro pracoviité a pracovniky bez predchozich zkusenosti s TZ, neexistuji uréeni
pracovnici pro podporu realizace TZ ani jasné definované postupy a formality pro spolupraci, véetné
zapojeni studentl. Individudlni feseni projektdl TZ vede k neoptimalizovanym nakladim a chybi
koordinovany postup pro sdileni zkuSenosti a optimalizaci proces mezi pracovisti.

Nedostatek infrastruktury, strategickych a doporucujicich standard( nuti iniciatory projektl TZ
nastavovat postupy individudlné, coz narazi na nepfipravenost spolupracujicich pracovist. To ¢asto
vede k potizim a nékdy i k nutnosti odmitnout zakazku kv(li nedostatecné akceschopnosti pracovnik(
a pracovist (pozorovano minimalné na tfech fakultach v letech 2023 a 2024).
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KA7_3 Informace o moznostech mezisektorové spoluprace a potencidlnich projektech TZ na
prezentaénich materialech se krom nékolika vyjimek na Grovni VS i jejich fakult zamé&Fuji primarné na
oficidlni informace nutné ze zakona, popis procesniho a metodického fungovani tvirci ¢innosti nebo
pracovist, popis tviréich tyma nebo obecné sméry vyzkumu. Chybi jednoznaéna nabidka, kterd by
umoznila spolupréci. To je odrazem situace, kdy na VSE chybi koordinovany postup pro stanoveni
synergické nabidky, sdileni zkuSenosti a optimalizace procest a infrastruktury mezi pracovisti. Neni
plné definovana role TZ v rdmci spoluprace s vefejnymi i soukromymi subjekty a postup
systematického navazovani a dlouhodobého udrzovani spoluprace zaloZzené na projektech TZ. V ramci
partnerstvi chybi propojeni s aktivitami TZ i vymezeni potencialni nabidky jednotlivych pracovist, ktera
by byla na Grovni VS koordinovéna.

KA7_4 Pro zapojeni do aktivit TZ chybi komunikacni kandl nebo nastroj, ktery by informoval pracovniky
a studenty o soucasnych aktivitach i postupu, jak se do aktivit zapojit. Absentuje také védomostni
zékladna a cilena skoleni vedoucim i fadovym pracovnikdim. Dosud nebyla realizovana Zadna Skoleni
zamérena na oblast TZ, pracovnici jsou proto odkazani na vlastni iniciativu a neformalni kontakty, coz
omezuje efektivni participaci v projektech TZ. Interné neni oblast TZ dostate¢né komunikovana ani
zadnymi akcemi, existuji pouze ad hoc informace na webu skoly, zpravidla nejsou ani prezentovany
zavéry. Koordinacni pokusy se omezuji pouze na Uroven fakulty a typicky nejsou updatovany, a tak jako
u zbytku této agendy, chybi zdroje na jeji zasadnéjsi posun.

KA7_5 Chybi vefejné komunikovana nabidka s jasné definovanou pfidanou hodnotou plynouci ze
spoluprace s VSE na projektech TZ vychézejici z analyzy trhu a moZnosti VSE. Absence nabidky
nestimuluje vnéjsi subjekty ke spoluprdci na projektech TZ. Ten je realizovan az na zakladé osobniho
kontaktu a presvédcovani o relevanci takové spoluprace. V minulosti byly koordinacni pokusy
limitovany na ad hoc nabidky kateder na nékterych fakultach napf. ad Prazské inovacni vouchery,
nicméné tyto jsou velmi zastaralé a neaktualizované. Nabidka neni zaloZena na analyzach relevantnich
sdéleni natoZz monitoringu konkurence. Chybi komunikacni strategie, jakékoliv podplirné marketingové
aktivity a oslovovani a prezentace nabizenych sluzeb.

KA7_6 Vzhledem k absenci strategie zamétené na TZ nebyly na VSE nijak vyuzivany zahraniéni priklady
dobré praxe a know how vyplyvajici z mezinarodni zkusenosti, které by umoznili inspiraci a rozvoj TZ.
Chybi informace o srovnani v domécim a mezindrodnim standardu poskytovani sluzeb TZ. VSE
nedisponuje know-how, jakymi cestami je mozné identifikované problémy pfekonat. Je proto tfeba
inspirovat se od téch zahranicnich business schools, které v oblasti TZ exceluji.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky feSeny?
Sirsi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA7_1 Vytvoreni a nasledna implementace strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu
znalosti, dale vznikne pracovni skupina, ktera zpracuje potiebné analyzy. Bude vypracovana metodika
vyhodnocovdni spolecenského dopadu tviréi &innosti VSE.

KA7_2 Vznikne centrum transferu znalosti (dale CTZ), které bude na celoskolni i fakultni Urovni
poskytovat skoleni, konzulta¢ni podporu pfi nastavovani procesl i aktivni vymezeni a komunikaci
portfolia a nabidky pro potencialni partnery. Dle Dotaznikového Setfeni k HR Award 2024 by ocenilo
vznik CTZ témér 67 % dotazanych.
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KA7_3 Bude zpracovana vychozi relevantni a spolehlivd nabidka v oblasti TZ. Dojde k rozvoji
mezioborové a mezisektorové spoluprdce a realizaci setkani s relevantnimi partnery za Ucelem
konzultaci i systematického oslovovani a navazovani kontakt(.

KA7_4 Budou navrzeny a implementované interni propagacni a Skolici aktivity smérem k AP, VP a
administrativnim pracovnikim vcetné skautingu a nasledného zapojeni do procest a ¢innosti TZ.

KA7_5 Budou realizovany propagacni aktivity sméfované na potencialni partnery projekt(. Na zakladé
analyzy trhu a moZnosti VSE bude sestavena nabidka sluzeb realizovatelnych v ramci TZ a dojde k jeji
komunikaci relevantnim partnerdim.

KA7_6 Dojde k navazani partnerstvi a spolupraci pro vyménu zkusenosti s CTZ a s obdobnymi centry
na zahranic¢nich business schools a nasledné vlastni realizaci nabyvani know-how.

Jaky je ocekavany ptinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

VSE je nejvétsi ekonomickd univerzita v CR a v principu i nejvétsi univerzita spole¢ensko-védniho
zaméreni, kterda ma svou navaznosti na vefejnou i podnikovou sféru vyznamnou pozici pro ¢eskou
ekonomiku. Pokud dojde k lep§imu propojeni praxe vefejného i podnikového sektoru s prostfedim VSE,
bude tim benefitovat i ekonomika jako celek, ktera z VSE pFijima nejvice pracovnikd ekonomického
zaméreni.

Primarni cilovou skupinou kapitoly jsou vedouci pracovnici, AP, VP a administrativni pracovnici VSE a
sekundarné také studenti VSE.

KA7_1 VSE ziska strategickou koncepci rozvoje pracoviét a realizace TZ propojenou s celkovym
strategickym smérovanim Skoly. Nastavi se jednotné procesy pro iniciaci a vyuziti ekonomického
potencialu TZ prostfednictvim doplrikové Cinnosti, véetné definice standardl a implementace procesl
na urovni skoly i fakult s motivaénimi postupy. To zlepsi kvalitu tvaréi ¢innosti diky oboustranné
prospésnému kontaktu s praxi a umozni mensi zavislost na ptijmech z pedagogiky diky novym pfijmam
z aktivit TZ. AP a VP ziskaji pfileZitosti pro snadnéjsi zapojeni do projektd TZ, coZ zvysi jejich motivaci,
uznani prace, profesni kontakty a moznosti externiho financovani. Vznik pracovni skupiny zohledni
potfeby pracovi$t VSE a umozni pracovnikiim ovlivnit efektivitu proces( spojenych s TZ, coz posili
spolupraci uvnitf instituce a prispéje k dynamickému rozvoji univerzity.

Metodika méreni spolec¢enského dopadu tvirci ¢Cinnosti umozni sledovat, fidit a vyhodnocovat dopady
tvarci ¢innosti, dojde k vétsimu porozuméni principlm spolecenské relevance a bude tak mozné lépe
vyuZzit synergie z pedagogiky, védy a TZ pro posileni dopadu do praxe, spole¢enské relevance, a tedy i
posileni kvality své hlavni ¢innosti. Pfinos se projevi na vécné drovni i pfi hodnoceni v ramci Metodiky
2025+ a zahraniénich akreditaci ¢i pti sledovani a hodnoceni vystupl aplikovanych projektd, jako jsou
napriklad projekty TACR. Vedouci pracovnici tak ziskaji zasadni zdroj pro fizeni, rozhodovani ale také
pro vykazovani do fady zprdv, jako je Vyrocni zprava o cinnosti, na strané pracovnik(i pak bude
zasadnim zplUsobem sniZena souvisejici pracnost s vykazovanim do ad-hoc sbér. Zasadni vysledky pak
bude také moZné externé propagovat a dale budovat image skoly.

KA7_2 CTZ bude poskytovat konzultaéni ¢innost, pomoc pti zavadéni procesl, administrativni podporu
a potfebna Skoleni. Odstrani neukotvenost a nejasnost agendy. CTZ bude pUlsobit na celoskolni i
fakultni drovni jako poradni a vykonna kapacita pro podporu vedeni fakult i univerzity a bude
odpovédné za sbér a vyporadani zpétné vazby. Vedouci pracovnici ziskaji kontext, doporuceni a
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prakticky servis; AP a VP podporu v realizaci TZ, ktera dosud na VSE chybéla. Podpora pomaze odstranit
bariéry pro zapojeni do projektd TZ. Akademicti a védecti pracovnici ziskaji informacni zékladnu,
Skoleni a prostredi pro snadnéjsi ucast nebo iniciaci projektl TZ. Studenti jako sekundarni cilova
skupina budou mit moznost se do téchto procesll zapojit a ziskat praktické zkusenosti béhem studia.
Snizi se problém s kapacitnimi limity, pracnost a administrativni sloZitost zapojeni do aktivit TZ pro AP,
VP i administrativni pracovniky. Akademici ziskaji z realizovanych TZ dalsi praktické podnéty (napf.
pfipadové studie) do vyuky, které studenti velmi Zadaji.

KA7_3 Dojde k rozvoji zazemi i konkrétni spoluprdce se stavajicimi i novymi partnery v oblasti TZ.
Pfinosem budou partnerstvi umoznujici naplfovani odborného potencidlu vzajemné spoluprace i
finanéniho piinosu pro VS. Benefitovat na tom budou vedouci pracovnici i bézni akademicti pracovnici,
ktefi budou nasledné do projektl TZ zapojeni. Bude dosazeno synergie mezi rdznymi oblastmi na
fakultadch a umoznéno roziteni kapacit VSE pro Fedeni zakazek TZ.

KA7_4 Interni komunikace a osvéta zvysi povédomi o TZ jako o pfilezitosti k posileni kvality a
spolecenské relevance tvardich aktivit a zaroven o finanénim pfinosu pro jednotlivce i pracovisté. Pro
AP prinese odpovédi na otazky, jak se zapoijit a TZ realizovat a vedoucim pracovnikiim hlubsi specifika,
jak efektivné vyuZit TZ k rozvoji finanéniho i kvalitativniho potencidlu pracovisté. Komunikace bude
také motivovat k zapojeni do aktivit TZ. Zaméstnanci tak nebudou odkdzdni na vlastni iniciativu,
obdobné ti, ktefi dosud ani o pfileZitostech TZ nevédéli, budou takto moci byt zapojeni také.

KA7_5 Vnéjsi komunikaci véetné mechanismu podpory prodeje bude podpofen narlst moznych
prilezitosti, kde je VSE schopna nabizet své sluzby, a na druhé strané identifikované vnéjsi pfileZitosti,
kde tyto sluzby uplatnit. Z pracovnik(l tak bude sejmuta kliCova bariéra realizace TZ, tedy vlastni
poptdvka ze strany aplikac¢ni sféry, budou podporeni profesiondlnim aparatem.

KA7_6 Budou ziskany znalosti z fungujicich center pro transfer znalosti na zahrani¢nich business
schools umoznujici inspiraci a aktualizaci strategie i implementacnich standardl pro nastaveni
strategie a procest na VSE. Ziskdno bude unikatni know-how, které po adaptaci na podminky VSE
umozni pouceni z dobrych cest rozvoje TZ.

OBLAST ZAMERENI KA8

Téma/oblast, kterou KA fesi?

KA8 tesi strategické nastaveni systematické podpory oteviené védy na VSE, jeji rozvoj a
profesionalizace, véetné Sifeni povédomi o tomto tématu mezi védecko-vyzkumnymi pracovniky. Dalsi

¢lenéni textu v této kapitole je z dlivodu prehlednosti ¢lenéno na tyto podaktivity:
e KAB8_1:Strategie oteviené védy
e KA8_2:Vznik kontaktniho centra pro Open Science na VSE
e KA8_3:Informovani a vzdélavani pracovnik( VSE v oblasti oteviené védy

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

KA8_1 V roce 2024 byla na VSE kolegiem rektora schvalena Strategie Vysoké skoly ekonomické v Praze

v oblasti oteviené védy (VSE, 2024c) jako deklaratorni dokument, v némz se VSE hlasi k principtm

oteviené védy (dale OS — open science). Nijak nicméné nespecifikuje a neukotvuje konkrétni formy
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podpory a ani pracovisté, jez by ji mélo poskytovat, neformuluje zZadné zavazné postupy a procesy,
nestanovuje rozpoctové kryti aplikace OS na VSE.

Zaroveri na VSE chybi oficialni dokument, ktery by se zabyval spravou vyzkumnych dat a tim podporoval
napliiovani povinnosti vyplyvajicich z novelizace zdkona ¢. 130/2002 Sb. z roku 2022, kterd
implementuje smérnici EU o otevienych datech a opakovaném poutziti informaci vefejného sektoru. V
CR je pfijeti takového dokumentu bé&inou praxi (Univerzita Karlova, 2024; Technickd univerzita v

Liberci, 2023) a jeho implementace pfispiva k formulovani a nastaveni role a zodpovédnosti instituce
a jejich vyzkumnik( (VP i AP) v oblasti, ktera pfinasi do vyzkumného procesu a praxe nové pozadavky
a naroky.

O vyvoji OS prozatim neni systematicky a pravidelné informovan ani management skoly, ¢imz dosud
nebyla zajisténa dostatecna podpora a rozvoj OS ze strany vedeni instituce.

KA8_2 Na Urovni institucionalni na VSE neexistuje kontaktni misto a specializované centrum podpory,
které by bylo rozvojem témat OS povéreno a zamérovalo by se pouze na rozvoj této oblasti.

Dle Dotaznikového Setfeni k HR Award 2024 témér polovina respondentt (49 % Ceskych respondentd,
a 83 % anglickojazycnych respondent(l) ani nevi, na koho by se v pfipadé potieby dotazu nebo
konzultace ohledné oteviené védy obratila. Ti, ktefi si mysli, Ze to védi, uvadéji naprosto rdzné utvary
napfi¢ instituci. Zaméstnanci tak dostavaji nekonzistentni a potencidlné chybné rady od
nekoordinovanych zdroju.

Pritom aktudlné urcitou miru nezbytné podpory poskytuje na VSE v podstaté pouze CIKS, pFipadné
néktefi jednotlivci z fad akademik(. Déje se tak ale na ukor jinych ¢innosti a v omezené podobé. Zvyseni
zatéze, které s rozvojem infrastruktury pro OS souvisi, prozatim nebylo reflektovano v posileni lidskych
zdrojl v této oblasti.

Na zakladé srovnani VSE s jinymi vysoko3kolskymi institucemi v CR (napf. Univerzita Karlova v Praze,

Masarykova univerzita, Mendelova univerzita v _Brné, Univerzita Palackého v Olomouci) lze

konstatovat, 7e VSE s 689 AP a VP (fyzické osoby) nema vytvorené dostate¢né personalni zajisténi,
které by bylo schopno poskytovat odbornou pomoc a podporu v oblastech, které vyzkumnici ve své
badatelské praxi pfi otevieném publikovani nebo spravé vyzkumnych dat musi resit.

Jedna se predevsim o chybéjici specializaci v oblasti informacnich technologii (zpracovani a ukladani
raznych typl a format dat, metadatova schémata, verzovani dokumentl apod.) a téz specializaci v
oblasti nakladani s citlivymi udaji, coZ je v socialné védnich vyzkumech castym problémem (viz napf.
Chauvette, Schick-Makaroff & Molzahn, 2019). Vedle toho jde o nedostatecné zabezpedeni v oblasti
pravni specializace i pravnich analyz, které se tykaji licencovani publikacnich vysledkl zvefejnénych
Vv open access rezimu v ¢asopise nebo v repozitafi, licencovani datovych sad a metadat zpfistupnénych
v datovém repozitafi, sdileni dat vzniklych na zakladé spoluprace tretich stran atd.

KA8_3 Viechny vy$e popsané nedostatky souvisi s nedostateénym zapojenim vyzkumnikd VSE do
procest OS, a obecné velmi nizké povédomi o tématech, které s sebou samotnd praxe otevirani
vyzkumu ptinasi.

Toto bylo patrné jiz na zakladé konzultaci CIKS pro projektové Zadosti, které poddvaly vyzkumné tymy

z VSE do vyzev OP JAK Spickovy vyzkum, OP JAK Mezisektorovd spoluprdce a programu Horizon Europe,
a na zakladé dalsSich konzultaci a referenénich dotaz(. Dale v Dotaznikovém Setfeni k HR Award 2024,
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vice nez 60 % (a 75 % anglickojazy¢nych) respondenti uvedlo, Ze se jesté nesetkalo s pojmem FAIR
principy pro védecka data a 66 % (a 58 % anglickojazycnych) respondent(l nevi nebo spiSe nevi, co by
mél obsahovat Data management plan.

V oblasti otevieného publikovani pak 34 % (a 42 % anglickojazy¢nych) nevi, jakou zvolit pro svij vystup
licenci a 42 % (a 25 % anglickojazyénych) nerozumi podminkdm vydavatell. Nedostatecnou praxi
v oblasti licencovani doklddd také Udaj z Repozitdfe publikaéni &innosti VSE, kde je vefejné

zpfistupnéno 1258 vystupl, ovsem pouze 443 z nich je opatfeno verejnou licenci Creative Commons.
Jaké jsou pfticiny problému?

VSE zatim neméla dostate¢né zdroje k reflektovani povinnosti a trendd oteviené védy na narodni a
mezinarodni Urovni a nepodnikla tudiZz potfebné kroky k tomu, aby vSem narokim oteviené védy
dostala. Tyka se to konkrétné povinnosti vyplyvajicich z novelizace zdkona ¢. 130/2002 Sb.o podpore

vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, podminek poskytovatel@ financi (CR: MSMT, GA CR, TA

CR, Evropa: Horizon Europe) a podminek vydavateld odbornych ¢asopisti na sdileni vyzkumnych dat,
na jejichz zakladé vznikaji vydavané publikace (napf. Taylor & Francis, SpringerNature, American

Economic Association).

KA8_1V roce 2020 prestala platit Narodni strategie otevieného pfistupu Ceské republiky k védeckym

informacim na léta 2017-2020 a nebyla ni¢im nahrazena. Z tohoto dGvodu pfijala VSE roku 2024

Strategii Vysoké skoly ekonomické v Praze v oblasti oteviené védy, kde se VSE k principtim OS hlési.

Dle novelizace zdkona ¢. 130/2002 Sh. z roku 2022 byla ustanovena povinnost poskytnout vyzkumna
data vznikld a ziskand ve vyzkumech hrazenych z vefejnych prostfedkl. PFi¢ina neexistence
strategického dokumentu, ktery by implementoval tuto novelizaci také do praxe VSE, je v nedostatku
kapacit a zdrojd, které byly pro tuto oblast na VSE alokovany.

Potfeba dalSiho rozvoje oteviené védy na instituci dosud nebyla pojimana jako prioritni z hlediska
managementu VSE, procesy byl nastaveny pouze na minimalni Grovni, které jiz ale neodpovidaji viem
vzrlstajicim poZadavkim. Vedeni VSE si ale uvédomuje nutnost vyse zminénym povinnostem dostat.

KA8_2 V/yvoj a zmény v oblasti oteviené védy nebyly na VSE a? do roku 2022 pfili§ reflektovany a
podpora otevienych postupll ze strany instituce tak byla témér nulova. Z tohoto dlivodu prozatim
nebyla nastavena a zdrojové zajiSténa specializovana podpora pro plnéni poZadavkld na otevieny
pfistup k publikacim ani spravé vyzkumnych dat.

S nastupujicimi poZadavky v evropskych i tuzemskych projektovych vyzvach se vSak predpoklada
skokové zvyseni poptavky. Na VSE je nyni fe$eno 12 projekti od GA CR a TA CR, kterych se jiz tykd
povinnost odevzdat a aktualizovat tzv. Plan spravy dat (Data Management Plan, DMP), jde o necelych
32 % z celkové 37 aktudlné fedenych GA CR ¢&i TA CR projekt( (k 11. 11. 2024). B&hem dvou let se viak
tato povinnost bude tykat vSech probihajicich projektt. Evropskych projekt(, kde plati tato povinnost
jiz del’i dobu, je v sou¢asnosti feeno 6, ale i v této oblasti se vzhledem k vy$3i internacionalizaci VSE
(viz KA6) ocekdava narlst poctu projektl. Povédomi fesiteld o DMP je velmi nizké, jak dokladame v
predchozi ¢asti “Problémy”. Na potfebny rozsah podpory neni stavajici alokace lidskych zdrojd
dimenzovdana, aktudlné jde pouze o 0,5 FTE v CIKS, které v soucasné dobé vykondvaji 2 pracovnice v
ramci dalSich agend. Tato podpora je vSak pfi sou¢asném a predpokladaném budoucim stavu z
personalniho hlediska nedostacujici.
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Pouze objem dotaz(i védeckych pracovnikl tykajicich se témat OS, kterd jsou obsaZena v internim
systému CIKS, se v meziro¢nim srovnani let 2023 a 2024 (leden—tijen) zvysil o 250 %.

Pracovnice CIKS jsou zapojeny do odbornych pracovnich skupin jako je Pracovni skupina Open Science

pfi Asociaci knihoven vysokych $kol (AKVS), Komunita datasteward( pfi EOSC, pracovni skupiny

EOSC CZ aj. Zcela nicméné chybi celoskolni pozice datastewarda se znalostmi IT postupt pfi datovém
managemetu, jehoZ kompetenci je navrhovat a radit védeckym tymidm a projektovym datastewardim
v oblasti postupl spravy vyzkumnych dat, jako je ukladani, verzovani, tfidéni, anonymizace a
pseudonymizace dat, metadatova schémata atd. Na VSE té7 dosud chybi jakékoli pravni poradenstvi
specializujici se na problematiku licencovani védeckych vystupl (publikaci i dat), citlivd data a
komercionalizaci védeckych vystup(.

KA8_3 Podpora OS na VSE probihala dosud v ndvaznosti na okamzité pozadavky vyplyvajici z vyzev
(napt. OP JAK Spickovy vyzkum, Mezisektorovd spoluprdce & Horizon Europe). OS je doposud spie
minoritnim tématem, a to jak v ramci informacdnich platforem, tak v rdmci odbornych seminarid i
workshopu, které jsou nabizeny vyzkumnikim a doktoranddm.

Informovani probiha spise ad hoc rlznymi kandly interni komunikace, neexistuje systematicky
spravovany a pravidelné udrZovany kanal, prostrednictvim kterého by se k vyzkumnikdm dostavaly
evaluované, aktualni a relevantni informace.

Stejné tak vzdélavani prozatim probihalo pouze ve formé t¥i realizovanych seminafl k tématim
oteviené védy, a to za velmi malého zadjmu AP a VP o tyto seminafre.

Vysoké procento respondentt (40 % Ceskych a 33 % anglickojazyénych) v Dotaznikovém Setfeni k HR
Award 2024 sice uznava smysl OS, ale souhlasi s tvrzenim, Ze jeji postupy pro né znamenaji nadmérnou
zatéz, na kterou nemaji ¢as. To mlze byt pricinou nejen nedostate¢ného zapojeni do plnéni téchto
postupd, ale také malého zajmu o dosavadni Skoleni. S touto pfi¢inou bude potfeba pracovat jak
smérem ke skupiné védcu, ktefi jiZ jsou zapojeni do vyzkumnych projektd, a pozadavky plnit musi, tak
smérem k ostatnim vyzkumnikim a doktorandtm.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky FeSeny?
Sirsi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA8_1 Dojde k aktualizaci aimplementaci Strategie Vysoké skoly ekonomické v Praze v oblasti oteviené
védy a doplnéni pomoci Smérnice pro sprdvu vyzkumnych dat.

KA8_2 Na VSE bude zaloZeno kontaktni centrum pro otevienou védu, s instituciondinim data
stewardem.

KA8_3 Soucasti aktivit centra bude provoz centralizovaného komunikacniho a vzdéldvaciho online
kandlu a skoleni v oblasti OS.

Jaky je ocekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?
Vyzkumné prostiedi na VSE bude diky realizaci KA8 zlep$eno predevsim v oblastech:

KA8_1 Diky tvorbé a implementaci institucionalné zavaznych dokumentl bude mozné strategicky
nastavit a fidit podporu pro otevienou védu na VSE. Schvaleni dokumenti povede ke stanoveni
konkrétniho planu pro realizaci a udrZitelnost aktivit v postupech OS na instituci, v€etné souvisejici
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podpory. Dojde ke stanoveni zavaznych postupl datového managementu pro realizované védecké
projekty na instituci, ¢imZ se snizi také mira nejasnosti a nejistoty konkrétnich vyzkumnik(. Procesy
budou sjednoceny a zazdrojovany. VSE bude dostate¢né reflektovat souvisejici povinnosti.

Vedeni univerzity bude o aktivitdch a potfebach rozvoje oteviené védy na instituci pravidelné
informovéno a prostiednictvim tzv. Planu podpory otevfené védy na VSE jej bude promitat do Planu
realizace SZ VSE.

KA8_2 Ze strany centra bude zajisténa podpora na individualni Grovni prostfednictvim osobnich
konzultaci situaci pfi vlastni publikacni ¢innosti nebo spravé vyzkumnych dat. Bude tak snizena zatéz
pracovnik(, ktefi si dosud informace shanégji a interpretuji sami, &imz se zvysi jejich komfort. Resitelé
vyzkumnych projektl budou odborné podpofeni pfi nastavovani procesl pro spravu vyzkumnych dat,
ale také pti problémech pfi jeji realizaci, reformulaci postupl a individudlnich fesenich. Autofi
publikujici své vysledky budou podpofeni pfi problémech s vybérem verejné licence ¢i dobou embarga
pro zverejnéni vysledku v repozitafi. Centrum bude téz spravovat informacni kandly a vzdélavaci
aktivity, které jsou predmétem tretiho cile této KA.

Centralizované kontaktni centrum pro otevienou védu na VSE poskytne vyzkumnikim jasny kontakt
pro dotazy a stane se dlvéryhodnym mistem. Data steward nabidne podporu pfi technickych
problémech, automatizaci datového managementu, praci s citlivymi daty a zvysi povédomi o
softwarovych fe$enich. Tymy projekti GA CR a TA CR dostanou specidlni podporu s minimalné jednou
konzultaci rocné na Plan spravy dat, celkem alespon 60 konzultaci. Pravni analyzy zajisti jistotu pfi
feseni legislativné naro¢nych postup( ve spravé vyzkumnych dat.

KA8_3 Centralizace informacniho kanalu pro OS poskytne vyzkumnik{m jasny, kuratorsky spravovany
prehled zakladnich informaci i aktualnich novinek a trendd. Vyzkumnici tak snadno najdou potrebné
informace a diky vyukovym materialim sami vytesi zakladni problémy; na kontaktni centrum se obrati
pouze s vaznéjsimi ¢i individualnimi zaleZitostmi.

Diky systematické podpore a vzdélavani se zvysi povédomi a znalosti vyzkumnikd, doktorandd a
administrativnich pracovnik(i o OS a povinnostech pfi spravé vyzkumnych dat dle zdkona a pozadavkl
poskytovateld a vydavatelll. Aktivni zapojeni vyzkumnik( zlepsi jejich védeckou praci a
konkurenceschopnost pfi ziskavani financi, proskoleno bude 12 skolenimi minimalné 200 zaméstnanct
a Ph.D. studentd. Skoleni budou réiznorodd dle témat vyse a reagujici na aktudini potfeby. To povede
ke zlepSeni spravy vyzkumnych dat a sniZzeni obav z nedostatku ¢asu diky automatizaci postupu.

OBLAST ZAMERENI KA9

v _ v

Téma/oblast, kterou KA resi?

KA9 se zaméFuje na posileni instituciondlni odolnosti VSE vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani cizi moci, a
to vytvorenim metodiky pro identifikaci a prevenci bezpecnostnich rizik v oblasti akademického
prostiedi, zejména pak vyzkumu. Problém je adresovan pomoci:

e KA9 1: Vytvofeni a nasledna implementace metodiky pro zvySovani instituciondlni
odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani

e KA9_2: Vytvoreni a aktualizace $koleni zaméstnancl a doktorand( v LMS Moodle a jeho
propagace
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v _ vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

Zvy$ovani institucionalni odolnosti VS je klicové kvali nékolika strategickym ddvodim, které vyplyvaji
z aktualnich evropskych a ¢eskych bezpecnostnich dokumentd.

1. Evropska strategie hospodarské bezpecnosti (2023) - Tato strategie zd(irazruje nutnost posilit
bezpecnost a odolnost instituci, které pracuji s citlivymi technologiemi a know-how, aby se
snizilo riziko zahrani¢niho vlivu a kradezi intelektualniho vlastnictvi (Evropska komise, 2023).

2. Doporuéeni Rady o posileni bezpeénosti vyzkumu (2024) - Tento pro VS doporuduje zavedeni
mechanisml pro posuzovani rizik ve vyzkumnych projektech, zejm. u mezinarodnich
spolupraci, a vymezeni jasnych pravidel a postupt pro ochranu citlivych informaci. Doporuceni
zahrnuje také skoleni persondlu a vyzkumnik( v oblasti bezpecnosti (Rada Evropské unie,
2024).

3. Bezpecnostni strategie CR (2023) - Ceskd bezpeénostni strategie se zaméfuje na ochranu
kritické infrastruktury, kam Ize VS s jejich vyzkumnou a vyvojovou roli fadit. Jejich
institucionalni odolnost je nezbytna nejen pro ochranu informaci a vyzkumnych dat, ale i pro
zajisténi stabilniho akademického prostiedi bez vnéjsich vlivl, které by mohly ovliviiovat
nezavislost vyzkumu nebo vzdélavani (Ministerstvo obrany CR, 2023).

Tyto dokumenty spole¢né podtrhuji vyznam ochrany akademickych instituci pred rdznymi
bezpecnostnimi hrozbami a zdUraznuji potfebu implementace adekvatnich opatfeni k zajisténi
integrity a nezavislosti vyzkumu a vzdélavani.

VSE &eli rostoucim bezpeénostnim rizikdm spojenym s geopolitickymi spory a intenzivni mezinarodni
spolupraci, které mohou vyuZivat staty, zaujimajici vii¢i Ceské republice neptatelské postoje. Zavaznost
téchto rizik v akademickém prostredi pravidelné dokladaji vyroéni zpravy BIS (2024). Zranitelnost VS,

disponujicich cennymi informacemi dale doklddaji vyroéni zprdvy NUKIB (2024) a fakt, Ze se

problematikou nelegitimniho ovliviiovani ve vysokoskolském prostfedi zabyva i MV CR, které v roce
2021 vypracovalo Protivlivovy manudl pro sektor vysokych $kol (Ministerstvo vnitra CR, 2021).

Mezi hlavni rizika spojena s nelegitimnim ovliviiovanim cizi moci patfi Ucast na projektech, jejichz
skrytym dcelem muze byt ziskani citlivych postupl ¢i vysledkl, stejné jako financni podpora
vyzkumnych pracovnikd a instituci ze strany cizi moci s cilem ziskat pfistup k citlivym informacim,
manipulovat vysledky vyzkumu nebo legitimizovat a prezentovat vlastni narativ prostfednictvim
respektovanych platforem, kterou VSE je. Rovné? existuje riziko, 7e zahraniéni doktorandi mohou byt
ovliviiovani institucemi ze svych domovskych zemi, coz mlze mit vliv na nezavislost a objektivitu
vyzkumu. VSE bude nadale usilovat o rozvoj transferu znalosti (KA7), ktery s témito riziky Gzce souvisi.
Rizika spojend s nizkou instituciondlni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviovani budou vtomto
kontextu tedy nar(stat.

Problémem je nedostatecna kontrola zahrani¢niho financovani projektl a spoluprace na nich, coz
otevird moZnosti pro cizi mocnosti vyuZivat zahrani¢ni financovani, partnerstvi ¢i vyménné programy k
zisku citlivych informaci nebo k ovlivnéni vyzkumu v souladu s jejich vlastnimi zajmy.

wvrve

Jaké jsou pfti€iny problému?
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vsve

KA9_1 Primarni pficinou je neexistence metodiky a souvisejicich procesli systematizujicich postupy
proti nelegitimnimu ovliviiovani na VSE. Vy$e popsand rizika nejsou popsadna ani systematicky
oSetfovana. Bez jasné definovanych zasad a postupd, které by byly integrovany do fizeni skoly, je
reakce na potencidlni hrozby nekoordinovana a nedostatecné strukturovana. Vysoka mira mezinarodni
spoluprace potencidlni rizika dale zvysSuje. V neposledni fadé se na zranitelnosti Skoly podili také
nedostatecna spoluprace s narodnimi bezpecnostnimi slozkami v oblasti nelegitimniho ovliviiovani,
cozZ snizuje schopnost sSkoly véas a efektivné reagovat na potencidlni hrozby a predchazet jim.
Souvisejici pfi¢inou je, ze problematice nelegitimniho ovliviiovani zatim nebyla na VSE vénovana
prioritni pozornost, nebot VSE jako takova citlivé technologie nevyviji. Rizika nelegitimniho ovliviiovani
nicméné nejsou zanedbatelné, jak je uvedeno vyse v €asti popisujici problém.

KA9_2 Souvisejici pfi¢inou je nizké povédomi akademickych, védeckych i technicko-hospodarskych
pracovnikl o rizicich souvisejicich s nelegitimnim ovliviiovanim. V navaznosti na chybéjici metodiku
chybi i pravidelna skoleni zaméfena na bezpecnostni problematiku mezinarodni spoluprace, coz vede
k nizké ptipravenosti zaméstnanc( VSE na situace, kdy se mohou stét cilem ciziho vlivu. Zaméstnanci
ani doktorandi nejsou informovani o mozZnych rizicich spojenych s mezinarodni spolupraci a mnozi z
nich nevédi, jak postupovat pfi podezieni na nelegitimni ovliviiovani. Dosud nebylo organizovano ani
zadné skoleni, ani jiny druh napf. informacni kampané, na coz také z dlivodu dfive vnimané nizsi
priority nebyly pridélovany Zadné prostfedky. To ohroZuje integritu a bezpecnost akademického
prostfedi. Chybi systematicky ptistup k preventivnim opatfenim a Skolenim, ktery by zajistil, Ze
zaméstnanci maji jasné a praktické informace o tom, jak rozpoznat a reagovat na pokusy o cizi vliv.

Nizkou informovanost zaméstnancd o rizicich spojenych s nelegitimnim ovliviiovanim prokazal i interni
prazkum (Dotaznikové Setfeni k HR Award 2024). Vice nezZ dvé tfetiny zaméstnancl nejsou dostatecné
informovany o tom, jak posoudit rizika spojenad s financovanim z rizikovych zemi. Situaci navic mnohem
vice zkomplikuje zejm. pokud toto financovani bude zprostfedkovano entitami sidlicimi v geopoliticky
nerizikovych zemich (napf. jinych statech EU).

Srovnatelny pocet zaméstnancl (69 %) nevi, jak by postupoval pfi podezreni, Ze jsou doktorandi na
jejich katedfe vyuZivani cizi mocnosti k $i¥eni vlivu jejich domovského statu na akademické ptidé v CR.

Jak budou zjisténé problémy/nedostatky FeSeny?
Sirsi popis fedeni je uveden v kap. 8.1.

KA9_1 Dojde k vytvoFeni a implementaci Smérnice rektora pro zvysovdni instituciondini odolnosti VSE
vuci nelegitimnimu ovliviiovdni a bude pfipravena interni komunikacni kampari, ktera vysvétli smysl a
prinosy novych procesu.

KA9_2 Dojde k vytvoreni a aktualizaci skoleni zaméstnancll a doktorand(l v LMS Moodle, ¢imz bude
zajisténo systematické vzdélavani zaméstnanc(.
Jaky je ocekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

KA9 vytvofi systém, ktery stanovi a implementuje preventivni opatfeni a mechanismy, které jasné
definuji odpovédnosti, kroky pro identifikaci rizik a reakci na né. Tento systém zajisti instituci vy$si miru
ochrany, bezpecnosti a odolnosti vici externim tlaklim, ¢imz pfispéje k dlouhodobé nezavislosti a
dvéryhodnosti vyzkumného i pedagogického prosttedi VSE. KA9 zajisti rozvoj institucionalnich kapacit
VSE v oblasti o$etfovani rizik vyplyvajicich z nelegitimniho ovliviiovani cizi moci, a dale rozvoj znalosti
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vyzkumnych a dalSich pracovnikd k vytvoreni podminek odolného a bezpecného prostredi pro
provadéni excelentniho vyzkumu

KA9_01 Vytvoreni a implementace metodiky pro zvySovani instituciondlni odolnosti v(ci
nelegitimnimu ovliviiovani zajisti pro VSE a jeji vyzkumné prostFedi posileni jeji nezavislosti. Zavedenim
jasnych postupt, odpovédnosti a kontrolnich mechanismu Skola minimalizuje riziko, Ze bude zneuZita
jako ndstroj pro Sifeni vlivu cizich mocnosti, coZ zajisti ochranu jeji reputace, védecké objektivity a
bezpecnosti.

Pro AP, VP a THP zapojené do narodnich vyzkumnych projektll nebo vyzkumnych projektl
s mezinarodnim prvkem, bude hlavnim pfinosem vznik struktury a procesl pro zvyseni institucionalni
odolnosti vic¢i nelegitimnimu ovliviiovani. Tato rizika jiz nebudou feSena nahodile a nesystémové.
Zameéstnanci tak dostanou adekvatni podporu pfi nakladani s citlivymi informacemi a budou odolné;jsi
proti snaham o manipulaci vysledkll vyzkumu a snahdam legitimizovat a prezentovat narativ cizi
mocnosti jejich prostfednictvim, cozZ by dale sniZovalo jejich divéryhodnost v akademické komunité.
Skrze zaméstnance tak obdobné pfinosy budou i pro doktorské studenty.

VSE jako celek i jeji studenti a pracovnici pak budou benefitovat ze snizeni rizika vzniku
medializovanych kauz a souvisejiciho poskozeni dobrého jména VSE.

KA9_02 Vytvoreni a aktualizace Skoleni zaméstnancl a doktorandd v LMS Moodle pfinese zvyseni
informovanosti o moznych bezpecnostnich hrozbach a preventivnich opatfenich. Nova Skoleni
poskytnou znalosti a nastroje pro rozpoznani a fizeni rizik, kterd by mohla narusit integritu vyzkumu.
Diky tomu budou zaméstnanci schopni bezpecnéji navazovat mezinarodni spoluprace, pficemz ochrani
své vyzkumné projekty pfed potencidlnim nelegitimnim vlivem. Navic bude odstranéna ¢asova zatéz
spojena s individudinim shanénim téchto informaci a minimalizovan vliv pfipadnych nespravnych
implementaci zplisobené neodbornosti jednotlivych interpretaci.

Pro skolitele doktorand( skoleni usnadni zodpovédné vedeni doktorandd, ktefi mohou byt v kontaktu
se a zahrani¢nimi institucemi cizich mocnosti. Skolitelé budou vedeni k rozpoznani situaci, kdy jejich
doktorand vyuziva plsobeni na VSE k $ifeni vlivu cizi mocnosti a budou umét na p¥ipadné rizikové
situace adekvatné reagovat.

Vysledkem bude zvySena pfipravenost AP, VP, THP i doktorandl identifikovat a eliminovat
bezpe&nostni rizika, ¢imz KA9 ptispéje k ochrané nezdvislosti, integrity a reputace VSE jako bezpeéné
a nezavislé akademické instituce.

Pregradudlni studenti nejsou cilovou skupinou této aktivity, protoZe maji jen omezeny pfistup k
citlivym informacim a je tak velmi nizky potencial pro nelegitimni ovliviiovani ze strany cizich mocnosti.

OBLAST ZAMERENI KA10

Téma/oblast, kterou KA fesi?

KA10 se zaméruje na vytvoreni a naslednou implementaci komunikacni a marketingové strategie
vyzkumné organizace a strategie pro popularizaci jejich Cinnosti a vysledkd cilené mj. na zvyseni
atraktivity studia doktorskych studijnich programa. Dale je KA10 ¢lenéna na tyto podaktivity:

e KA10 1: Strategie komunikace a propagace vyzkumu, v¢. posileni kapacit na celoskolské i
fakultni drovni
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e KA10_2: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikd VSE v oblasti komunikace a propagace
vyzkumu

e KA10_3: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovniki VSE v oblasti medialniho vystupovani

e KA10_4: Strategie komunikace doktorského studia

v vz

Jaky problém/nedostatky KA fesi?

KA10_1 Soucasna situace ukazuje, e VSE &eli nékolika zasadnim problémam, které brzdi ambici na
zvy$eni prestize VSE v mezindrodnim vyzkumném prosttedi, aby byla napInéna jeji vize:

Jednim z kliovych nedostatkd je fakt, 7e VSE je malo oslovovdna zahrani¢nimi univerzitami a
vyzkumnymi institucemi ke spolupraci na spoleénych projektech. V roce 2023 tak bylo na VSE v rdmci
mezinarodni spoluprace fe$eno pouze 8 projektd (VZoC 2023, str. 111). Vétsina vyzkumné aktivity se
soustredila na financovani z narodnich grantd. Ve fazi Gspésné schvélenych a probihajicich projektd tak
bylo 81 projekt(i podpotenych od tuzemskych poskytovateld (VSE, n.d.).

V roce 2024 bylo sice podano dalSich 29 mezindrodnich projektovych zadosti, z toho 11 jich ale bylo
zamitnuto a pouze 9 schvaleno (VZoC 2023, str. 23). Tato omezend mira mezinarodniho zapojeni nejen
snizuje moznost ziskavani novych vyzkumnych ptileZitosti, ale také omezuje schopnost VSE rozvijet své
vyzkumné kapacity a budovat mezinarodni renomé.

Pro srovnani, napfiklad Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity s poctem 127
pedagogickych pracovniklli ma k roku 2023 celkem 3 evropské Horizon projekty (Masarykova
univerzita, 2024), coz je pomérové na zaméstnance vyrazné vice.

Souvisejicim problémem je tedy nizka atraktivita VSE v mezindrodnim vyzkumném prostredi, ktera se
projevuje omezenym mnoZstvim realizovanych mezinarodnich vyzkuma. Tento problém vychazi také
z nedostatecné propagace Skoly jako vyzkumné instituce na globalnim trhu.

S tim souvisi slabd znac¢ka VSE jako vyzkumné instituce. Na mezinarodni i narodni drovni je VSE vnimana
predevsim jako Skola zamérena na vyuku. Z pohledu mezindrodni komunikace se jedna napftiklad o
aktivity Oddéleni zahrani¢nich stykd VSE, které se zaméfuje na komunikaci studijnich obord pro

incoming studenty a zahrani¢nich pracovnich stai. Vyzkumny potencial VSE véak na mezinarodni scéné
neni prezentovan dostate¢né. VSE chybi strategie komunikace a propagace vyzkumu, s diirazem na
mezinarodni prostredi.

Tento problém je také ¢asto spojovan s historickym vnimanim instituci ze zemi byvalého vychodniho
bloku, které jsou ve védecké komunité povaZzovany za méné prestizni (Jetmar, 2024).

KA10_2 a KA10_3 Problematické je, Ze vétSina AP, VP ani doktorand( neprosla cilenym vzdélavanim,
jak propagovat sebe jako vyzkumnika a vystupy svych vyzkumia v médiich ¢i na socidlnich sitich.
Uskutecnilo se nékolika kurzi na toto téma, zamérenych mj. na propagaci na LinkedIn, nicméné
nabidka je nesystematickd a nahodild a vétSina AP a VP bud neni medialné pfili§ aktivni, nebo
komunikuje jednorazové a suboptimalné. Diseminace VaV vystupl neni vnimana jako pfirozena
soucast prace vyzkumnika, nékterymi je vnimana jako prace navic.

KA10_4 Daldim faktorem, ktery brzdi rozvoj VSE jako vyzkumné instituce, je nizka atraktivita
doktorského studia. Na VSE je velmi omezeny pocet zajemc( o doktorské studium, a to jak z fad
ceskych absolvent(i magisterskych programf, tak ze zahranici. Zatimco magisterské studium studovalo
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na VSE v roce 2023 celkem 5 244 studentd, doktorské studium pouze 287 student (MSMT, 2023). Z
tohoto cisla bylo zaroven jen 31 studentl doktorského studia plivodem ze zahranic¢i mimo Slovenskou
republiku (interni data dle InSIS VSE k 13. 9. 2024). Vzhledem k oéekavané reformé Ph.D. studia pak
predpokladame pfi nezménénych okolnostech jesté dalsi pokles.

Jaké jsou pfti€iny problému?

KA10_01 Jednou z hlavnich pfic¢in zminovanych problémU je chybéjici strategie komunikace a
propagace vyzkumnych aktivit VSE. Instituce dlouhodobé& neméla zaddnou systematickou koncepci pro
zviditelnéni svych vyzkumnych vysledkd na narodni i mezinarodni Urovni. Komunikace je roztfisténa
mezi jednotlivé fakulty a dtvary, chybi jednotici linka, véetné ¢asového planu, kdy je vhodné tyto
aktivity provadét.

Tento nedostatek zacala Skola fesit az v posledni dobé, kdy od podzimu 2023 zacala zavadét prvky
podpory propagace vyzkumu na rektoratni Urovni, a to ve formé 0,5 pracovniho tUvazku v rdmci PR a
marketingového oddéleni sSkoly. Tato personalni kapacita je vSak stale nedostatecna vzhledem k
nutnosti pokryt propagaci aktivit pro 544 vyzkumnych a akademickych pracovnikl (pfepocéteno na FTE
dle VZoC 2023, tabulka 6.1).

Vyzkumné aktivni pracovnici povazuji komunikaéni a propagacni aktivity ¢asto za neprioritni, protoze
se nevazi k samotnému vyzkumu. Zaroven pro né aktudlné neni jednoduse dosazitelnd podpora na
jednotlivych fakultach, ktera by jim pomohlo jejich védecko-vyzkumné vysledky komunikovat. Fakultni
PR oddéleni tuto agendu nyni ¢asto nepokryvaji viibec, protoze jejich ¢innost je zaméfena primarné na
propagaci studijnich program.

Chybéjici persondlni kapacity na fakultdch vedou k roztfisténosti komunikace a absenci
koordinovaného pfistupu, coZ vyrazné omezuje dosah a efektivitu prezentace vyzkumnych vysledkd na
narodni i mezindrodni Urovni. Implementace fakultnich Gvazkl umozni vytvoreni odborného
koordinovaného tymu, ktery bude Iépe reflektovat specifické potieby jednotlivych védnich oblasti, a
bude tak zvy3ovat atraktivitu VSE v mezindrodnim vyzkumném prostredi.

KA10_02 Setrvava také podcenéni komunikace a marketingu z pohledu povédomi vyzkumnikd, ze
vytvorené vystupy je tfeba i komunikovat. Vyzkumni pracovnici nebyli historicky nijak proskoleni ani
motivovani k tomu, aby aktivné propagovali svou praci a navazovali mezinarodni spoluprace. Pocet
realizovanych skoleni k tématdm komunikace a propagace VaV byl dosud velmi omezeny.

Snaha o systematictéjsi podporu komunikace vyzkumu je aktudlné pouze na Urovni marketingovych
oddéleni rektordtu a FPH.
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Z odpovédi Dotaznikového Setfeni k HR Award 2024 rovnéz vyplynulo, Zze 2/3 respondent( uvadi, ze o
vyzkumné ¢&innosti na VSE neni odborna i neodborna vefejnost dostate¢né informovana. Ze stejného
dotazniku dale vyplyva, Ze 41 % respondentl vnim3, Ze podpora Siteni vysledkl vyzkumu neni ze strany
VSE dostatec¢na.

14) Domnivéte se, Ze je o vyzkumné &innosti na VSE dostatecné  15) Domnivate se, ze Vas VSE dostateéné podporuje pfi Sifeni a

informovéna odborna i neodborné vefejnost? vyuzivani vysledk( zakladniho i aplikovaného vyzkumu?
152 odpovédi 152 odpovédi
@ Ano ® Ano
@ Spide ano @® Spide ano
Spise ne Spise ne
® Ne @ Ne
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T~

«A

Graf 5.3, zdroj: Dotaznikové Setfeni k HR Award 2024

Kurzy v oblasti popularizace VaV vysledk(, komunikace védy a budovani osobni znacky jsou 5. nejvice
poptavané dle Setfeni VaV VSE 2024.

KA10_03 Zatim nebyla organizovana zadna skoleni v oblasti medialniho vystupovani. Vyzkumné aktivni
pracovnici VSE se objevuji v médiich spi$e nahodile, mnohdy doslova odmitaji s médii komunikovat a
reagovat na jejich dotazy k odbornym komentarim. Pfitom pravé vystupovani v médiich ma zasadni
dopady na vnimani VSE jako zna&ky a seznamuje vefejnost s odbornosti vyzkumniké a akademickych

pracovnikU.

Vystupovani v médiich se také poji s fadou problém na strané vyzkumnikl. Napfiklad s ochotou
vyzkumnych pracovnikl reagovat médiim na jejich dotazy v adekvatnim case, pfipadné jim predat
srozumitelnou a stru¢nou cestou potiebné informace. Mnoho vyzkumnik( se také potyka s ostychem
vystupovat v médiich. Je tedy tfeba vybavit pracovniky specifickymi dovednostmi pro medialni
vystupovani.

KA10_04 Nizka atraktivita doktorského studia je zplsobena mimo jiné chybéjici strategii komunikace
doktorského studia. Nékteré fakulty inzeruji své doktorské studijni programy nejen prostfednictvim
webu VSE, ale té7 formou PR kampani skrze LinkedIn & Google Ads, ale komunikace je omezend a
nesystematickd. Jednotici strategie chybi, jakoZ pfenos best practices mezi jednotlivymi studijnimi
obory. Chybi aspekt Iakani uchazecl na zakladé kvality vyzkumnych tym, do nichz by se uchazeci chtéli
zapojit.

Potencialni zajemci nejsou dostatecné informovani o benefitech doktorského studia, jeho pfinosech a
moznostech zapojeni do vyzkumu, v¢. konkrétnich vyzkumnych projekt(, coz omezuje jejich motivaci
pfihlasit se do studia. Neexistuje centrdlni platforma, kterd by v ceském a anglickém jazyce
systematicky informovala o doktorském studiu, jeho struktufe, vyhodach a aktudlnich nabidkach.

V zahranici je Casto vétSi ddraz na kvalitu doktorského studia a dokladana je Casto i umisténim
absolventtl na prestizni pozice (Federal Ministry of Education and Research, (2019). VSE viak toto nijak
neadresuje a ani nekomunikuje, pfitom jeji absolventi tyto prestizni posty také zastavaji (viz napf.
guvernér CNB).
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Jak budou zjisténé problémy/nedostatky FeSeny?

KA10_01 bude vytvofena a implementovana strategie komunikace a propagace vyzkumnych aktivit
VSE a personalné posilena oblast propagace VaV na univerzitni i fakultni Grovni.

KA10_02 Budou progkoleni vyzkumnici VSE v oblasti komunikace a propagace jejich prace a také
komunikovana dileZitost propagace vyzkumu.

KA10_03 AP a VP budou proskoleni v oblasti medialniho vystupovdni a prezentace.
KA10_04 Dojde k vytvoFeni a implementaci strategie komunikace doktorského studia na VSE.
Jaky je ocekavany pfinos KA pro zaméreni KA a cilovou skupinu KA?

Komunikace vyzkumu se pro pracovniky VSE stane b&7nou souéasti prace v ramci své kariéry. Zaroven
se upevni a rozsifi agenda propagace vyzkumu v institucionalni struktuie VSE a postupné dojde ke
zlepseni vnimani znacky Skoly v tuzemském i mezinarodnim prostredi.

KA10_01 Implementace strategie komunikace a propagace vyzkumu a posileni persondlnich kapacit
v této oblasti zvysi povédomi o vyzkumnych aktivitach VSE na narodni i mezinarodni Grovni. To povede
k posileni znatky VSE jako vyzkumné instituce, zvydeni jeji prestize a vétsimu zapojeni do
mezindrodnich projektll. Zaroven se upevni a rozsiti agenda propagace vyzkumu v institucionalni
strukture VSE a postupné dojde k posunu znacky $koly.

Pro akademické a védecké pracovniky bude mit strategie pfinos ve zvySeni viditelnosti jejich
vyzkumnych vystupl, coZ podpofi rozvoj jejich kariéry a zvysi Sance na zapojeni do mezindrodnich
vyzkumnych tym( i ziskavani grantd. Doktorandi budou téZit ze zviditelnéni svych vyzkumnych
Uspéchl, coZ jim zlepsi mozZnosti pro budouci akademickou ¢i profesni kariéru. Strategie také zvysi
atraktivitu doktorského studia pro zdjemce tim, Ze jasné ukdZe silné stranky vyzkumu na VSE. THP
zaméstnanclm pfinese lepsi organizaci a koordinaci komunikace napfic instituci, coz zefektivni jejich
praci v PR oddélenich a dojde k vy3si profesionalizaci podpory.

KA10_02 Skoleni komunikace a propagace vyzkumu podpofi schopnost vyzkumnik(i aktivné
komunikovat své vystupy, co? povede k lepsi prezentaci vyzkumnych aktivit a zvy3eni atraktivity VSE
jako vyzkumné instituce. Komunikace vyzkumu se pro pracovniky VSE stane bé&Znou soudasti prace v
ramci védecké kariéry. Akademicti a védecti pracovnici ziskaji dovednosti pro efektivni prezentaci
svého vyzkumu, coz posili jejich odborny vliv a zvysi Sance na ziskani financovani. Doktorandi se naudi,
jak zviditelnit své vyzkumné vystupy, coZ jim pomUzZe v kariérnim rozvoji a pfi hledani spoluprace.
Zaméstnanci PR oddéleni ziskaji lepSi porozuméni tomu, jak podpofit vyzkumné pracovniky pfi
komunikaci jejich vysledka.

KA10_03 Zlepseni medialnich dovednosti vyzkumnikd umozni profesionalni prezentaci vyzkumu VSE v
médiich, coZ podpoti povédomi o instituci jako excelentni vyzkumné organizaci. Pro akademické a
védecké pracovniky znamenaji medialni dovednosti schopnost Iépe prezentovat své vyzkumy, ¢imz
zvysSi svlj odborny kredit a viditelnost. Pro zdjemce o doktorské studium bude lepsi medidlni
prezentace vyzkumu na VSE znamenat zvy$enou atraktivitu doktorandskych program.

KA10_04 Strategie komunikace doktorského studia zvy$i atraktivitu doktorského studia na VSE
prostfednictvim lepsi komunikace jeho pfinosl a moZnosti, coZ pfildkaji talentovanéjsi uchazece.
Akademicti a védecti pracovnici budou diky vétsi kvalité doktorandl dosahovat lepsich vystup( v ramci
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jejich vyzkumnych skupin.

Dojde ke zefektivnéni propagace doktorského studia a pfenosu best practice. Pro zdjemce o doktorské

svs

studium strategie zvysi informovanost o vyhodach a pfilezitostech, coz usnadni jejich rozhodovani.

Ziskaji lepsi predstavu o naplni doktorského studia a moZnostech zahajeni vyzkumné kariéry a jejim
obsahu.

Lepsi informovanost a zdlraznéni benefitl doktorského studia povede k naristu poctu prihlasek, coz
umozni vybér kvalitn&jdich kandidat(i, co? prispéje ke zkvalitnéni védeckého vyzkumu na VSE. Diky
doktorandiim pfichézejicim ze zahrani¢i se rovnés zvysi diverzita vyzkumného prostfedi na VSE.

6. CILOVE SKUPINY

6.1. PRACOVNICI VYZKUMNYCH ORGANIZACI A VYSOKYCH SKOL

Tato cilova skupina bude v rdmci realizace projektu zapojena prostfednictvim nasledujicich klicovych
aktivit:

KA2,3,4,5,6,7,8,9, 10

Velikost cilové skupiny: 1126 (pocet fyzickych osob, VZoC 2023, str. 151)

SloZeni cilové skupiny:

SloZeni po hlavnich kategoriich AP, VP a ostatnich zaméstnancu uvadi tabulka nize:

Akademiéti pracovnici Védecti a odborni pracovnici™
Védetti,
vyzkumni Veédecti Ostatni .
a vyvojovi Post pracovnici védeéti, zan?;;?;:hci
Vysoka . . Odborni . " .| pracovnici | Mimofadni | doktorandi | nespadajici | vyzkumni v
élz':I‘; @ Profesofi | Docentl asistenti Asistenti Lektofi podilejici | profesofi | ("postdok”) do a vyvojovi =i
ekonomicka sena bl ostatnich | pracovnici CELKEM o
v Praze pedagog. kategorii i
Cinnosti

= = = = = = = = = = =

w > [ > w > w > w ) w = w = w = w > w = w =

= = x = x [ = [ = = = = x c = = = = = c x =

gl 8| 3| =| @& 2 @ R 2| R| o S o 5 = S o ] o 5 = ]

w w w w w w w w w w w

(=] o o o (=] o o o o o o
do 29 let 0 0 0 0 6 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4 0 0 45 25 61 35
30-39 let 0 0] 10 2113 ] 40| 13 4 1 0 0 0 0 0 5 2 13 6 0 0 75 45 230 99
4049 let 0| 47 12152 | 61 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 11 3 0 0] 133 86 352 162
50-59 let 15 5| 24| 13| 67| 37 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 6 1 0 0] 101 76 218 132
60-69 let 22 5| 35| 18] 61| 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 62 4 184 106
nad 70 let 24 41 19 5] 14 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 21 13 81 28
CELKEM 68| 14 | 135 | 50 | 413 | 191 | 20 5 3 0 0 0 0 0 7 2| 43 14 0 0| 437 | 286 1126 562

Tabulka 6.1, Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovnik(l (pocty fyzickych osob)
zdroj: VZoC, 2023

Déle jsou z hlediska specifickych podskupin CS adresovani vedouci pracovnici VSE, v poctu fyzickych
osob jde 0 100 osob (mimo ¢leny rad a senatdl, fyzické osoby, VZoC 2023, str. 153) z toho 57 vedoucich
kateder/vyzkumnych pracovist.

Pfedchozi zku$enost VSE s touto cilovou skupinou:
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VSE potieby svych zaméstnanc( velmi dobfe znd a ovéfuje je jak pravidelnymi anketami (pocitové
ankety) tak dedikovanymi Setfenimi, jako jsou ta vyuZita v kap. 5 (zejm. Dotaznikové Setfeni k HR
Award 2024, Setteni VaV VSE 2024, Diverzitni a flexibilni pracovni kultura, Vystup z dotaznikovych
etfeni u zaméstnavatele: VSE)

VSE ma také zku$enost s realizaci vzdélavani svych pracovnikd z pfedchozich projektd, a tedy i
dostatec¢nou kapacitu pro proskoleni dostate¢ného poctu pracovniku:

- Vramci realizace projektu IGA/A — ,Zvydeni kvality studentské grantové souté’e na VSE
v Praze” bylo realizovdno celkem 120 vzdélavacich aktivit zamérenych na rozvoj kompetenci
ve VaV a zlcastnilo se celkem 93 jednotlivcl v celkovém poctu 686 Ucasti.

- Vramcirealizace projektu ESF | - ,,Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE
v Praze” (2017-2022), bylo realizovano celkem 680 vzdélavacich aktivit zamérenych na 15
rGznych tematickych skupin. Zucastnilo se celkem 232 jednotlivel (unikdtnich osob) v
celkovém poctu 3280 ucasti.

-V radmci realizace projektu ESF Il - ,Rozvoj modernich vyukovych trend na VSE v Praze”
(1.1.2020-31.12.2022), bylo realizovano celkem 258 vzdélavacich aktivit zamérenych na 8
raznych tematickych skupin. Zicastnilo se celkem 92 jednotlivcl (unikatnich osob) v celkovém
poctu 1048 ucasti.

Vazba na konkrétni dilci aktivity dané KA:

Opatreni jsou v jednotlivych KA na zaméstnance pfimo mitena, v€etné opatreni k motivaci na jejich
zapojeni, pfipravou aktivit na zakladé potfeb zaméstnancl, zapojovani do tvorby strategii a ovérovani
vystupl pilotazemi, véetné komunikace vhodnymi komunikacnimi kanaly od intranetu po pfimou

komunikaci.

Pracovnici jsou jako CS zapojeni plosné jako ucastnici akademickych plén a dalSich plosnych akci ve
vSech KA, dale jsou hlavnimi ptijemci Skolicich aktivit v kazdé KA a komunikacnich aktivit dovnitf Skoly
(KA7_4, KA8 3). Ve vSech cilovych skupinach jsou zaméstnanci také zapojeni prostiednictvim dalSich
Setfeni (KA2, KA5, KA7) ¢i jinych analytickych vstupl pfi tvorbé strategii (vSechny aktivity). Dale jsou
prijemci podplrnych aktivit v KA6 (podpora pfi psani a realizaci projektovych Zadosti), KA7 (centrum
pro transfer znalosti) a KA8 (kontaktni centrum pro Open Science), zapojeni jsou také snizenim
administrativni zatéZe plynouci ze strategického nastaveni a souvisejiciho sjednoceni procesu u kazdé
KA. Dale jsou AP a VP pfimo zapojeni jako hodnoceni v rdmci KA5. Vedouci pracovnici jsou pak vice

zapojeni v KA3, KA4 a KAS jako Ucastnici Skoleni dedikovanych pravé pro tuto skupinu.

Pfinos pro cilovou skupinu je uveden v kap. 5 u kazdé KA.

6.2. STUDENTI VYSOKYCH SKOL

Tato cilova skupina bude v rdmci realizace projektu zapojena prostrednictvim nasledujicich klicovych
aktivit:

56



KA3,7, 10
Velikost cilové skupiny: 14 471 student@ (VZoC, 2023, str.140)
SloZeni cilové skupiny:
- BakaldFské studium: 8 583
- Navazuji magisterské studium: 5 269
- Doktorské studium: 184 (prezencni) a 103 (kombinovana/distanc¢ni forma)
Pfedchozi zku$enost VSE s touto cilovou skupinou:

Potteby studenttl VSE dlouhodobé sleduje prostfednictvim pfedmétovych anket ve studijnim systému
InSIS a ad hoc Setfenimi na celoskolni i fakultni Grovni.

Primarni podskupinu této CS pro tento projekt tvofi doktorsti studenti.

PotFeby doktorskych student( navic oproti Bc. a Mgr. studentim VSE sleduje vyhodnocovanim zprav
o realizaci Ph.D. studia, vystupl student( (seminarnich praci, ale i grantovych pfihlasek ¢i publikaéni
¢innosti), dale diky uzkému kontaktu se Skoliteli. V ramci tohoto projektu je vyuzito zejm. ad hoc Setfeni
Doktorandi VSE 2023. Opat¥eni jsou v jednotlivych KA na studenty Ph.D. pfimo mitena, véetné opatieni
k motivaci na jejich zapojeni, pfipravou aktivit na zakladé potfeb studentl, vcetné komunikace
vhodnymi komunikacnimi kandly od intranetu, pfimé komunikace vyucujicimi ¢i jednotlivymi
odbornymi pracovniky v rdmci KA. Z hlediska zapojeni do projektové Cinnosti a plosnéjsiho vzdélavani
mimo studijni programy byli doktorsti studenti zejm. zapojeni do projektu IGA/A ,Zvyseni kvality
studentské grantové soutéze na VSE v Praze, kde bylo zapojeno 15 student( do realizace grantd.

Vazba na konkrétni dilci aktivity dané KA:

- Doktorandi jsou pfimo pfijemci mentoringu v KA3_3, budou také zapojeni do pfipravy projekt(
v KA6. V ramci vSech KA pak budou ucastnici akademickych plén, budou moci vyuzit viech
Skoleni v LMS Moodle a také v roli ¢lent SirSich tymd podpdrnych aktivit v KA6 (podpora pfi
psani a realizaci projektovych Zadosti), KA7 (centrum pro transfer znalosti) a KA8 (kontaktni
centrum pro Open Science). V ramci KA10 bude projekt mit plosny dopad na Ph.D. studenty,
ale zejm. prostfednictvim aktivit KA10_4 zejm. pak kampané a souvisejicich Dnl doktorského
studia.

Pokud se doktorandi stanou v disledku novely Zakona o vysokych skolach zaméstnanci, pak se
na né bude vztahovat také vse, co je uvedeno vyse u CS Pracovnici VO a vysokych Skol.

- Bc.aMagr. studenti—jsou zapojeniv ramci tym0 v KA7 (jejich zapojeni bude specifikovat pfiloha
strategického dokumentu — moZnosti a postup zapojeni student(), v KA6 budou zapojovani do
projektl, a mifi na né jako na budouci Ph.D. studenty KA10 plosné, ale zejm. pak KA10 4 a
organizace Dnl doktorského studia. Jinak jsou zapojeni nepfimo prostfednictvim aktivit
cilenych na AP.

- Pfinos pro cilovou skupinu je uveden v kap. 5 u kazdé KA.

6.3. ZAJEMCI O STUDIUM NA VYSOKE SKOLE
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Tato cilova skupina bude v rdmci realizace projektu zapojena prostfednictvim nasledujicich klicovych
aktivit:

KA10 a 2

Ostatni KA na zajemce mifi nepfimo, skrze zlep$eni vyzkumného prostfedi na VSE, image a
mezindrodniho renomé.

Velikost cilové skupiny: 11 026 (fyzické osoby, VZoC, 2023, str. 149)
SloZeni cilové skupiny: (fyzické osoby, VZoC, 2023, str. 149)

- Bc. studium: 7 952

- Navazujici magisterské studium: 2 973

- Doktorské studium: 101
Pfedchozi zku$enost VSE s touto cilovou skupinou:

Aktivity pro zajemce o studium jsou v ramci VSE realizovany a nasledné vyhodnocovany na celogkolni
i fakultni drovni jiz nyni. Napt. podet zajemcl o studium Ize dovodit také napf. prostfednictvim méreni
pres Google Analytics, pripadné na zakladé dat vzeslych z probéhlych dnl otevienych dvefi — na den
otevirenych dvefi VSE cilici na zdjemce o studium v akademickém roce 2024/2025 dorazilo vice nei
3800 ucastnikd. U doktorského studia, coZ je primarni podskupina v rdmci této CS, probiha prace se
zajemci na fakultni drovni a na zakladé blizkého kontaktu se Skoliteli. Na nékterych fakultach je také
potieba Uzky kontakt pro ptipravu rozsahlejsiho vyzkumného zaméru, ktery je potieba pro prihlasku a
prijimaci zkousky.

Vazba na konkrétni dilci aktivity dané KA:

KA10 plo$né mifi i na tuto cilovou skupinu kampanémi, u kampani predpokladame plosny zdsah této
cilové skupiny, Dny doktorského studia maji dosah pouze na ty, ktefi se dostavi, ale je zde patrny vyssi
zajem o studium na VSE. Nejvétsi zapojeni zajemcl o doktorské studium, predpokldaddme pravé
dedikovanou KA10_4, tedy kampani pro zdjemce o doktorské studium a organizaci Dnd doktorského
studia. KAO2 pak mifi na zajemce svodné, implementacni aktivity HR Award zlepsi interni procesy a ty
vyuziji zejm. zdjemci o Ph.D. studium.

PFinos pro cilovou skupinu je uveden v kap. 5 u kazdé KA.

Ve

7. RIZENi PROJEKTU

Realiza¢ni tym projektu zahrnuje vSechny pozice v projektu, tj. administrativni i odborny tym.
Realizacni tym se sklada ze viech ¢lend odborného tymu a vybranych ¢lend administrativniho tymu.
Toto rozdéleni se odrdzi v systému fizeni projektu i ve sloZzeni vedeni odborného tymu.

Odpovédnost za cely projekt nese osoba Projektového manazera (¢len administrativniho tymu). Z
odborného hlediska nese odpovédnost za cely projekt osoba Odborného garanta projektu (¢len
odborného tymu). Odborny garant projektu vykondva odborné garancni, koordinacni a dohledové
aktivity napfi¢ vSemi KA (KA 2 - KA 10), poskytuje odborné vedeni a podporu ¢leniim odborného
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realiza¢niho tymu a je zodpovédny také za fizeni odbornych rizik. Ma alokovanou pracovni kapacitu jak
pro odborné ¢innosti, tak pro spoluprdci s ¢leny administrativniho tymu projektu.

Obr. 7.1: Schéma realizacniho tymu projektu, zdroj: vlastni.

Subjekty navazanych
spolupraci

Evropska komise RO OP JAK

+ .
/ .
3 e N 4 N :
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H Dalsi €lenove Dalzi & s Pracovni skupina H
S/ H Administrativniho st c'enmfe Pracovni skupina KA7 komunikace a H
[ . Odborného tymu . .
' tymu propagace vyzkumu '
r \ N v . w !
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S
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S ohledem na planované vystupy byl projekt rozdélen na jednu fidici oblast (KA1) a 9 klicovych
odbornych oblasti (KA 2 - KA 10). Kazda z téchto KA (KA2-KA10) ma svého garanta (v pfipadé KA2
garanty dva — pro oblast personalistiky a pro oblast vyzkumné integrity, inkluze a oteviené védy). KA
s primym zapojenim vsech fakult maji navic zahrnutou pozici koordinatora (KA2, KA7 a KA10).

Realizaci projektu interné zastituje Projektovy vybor OP JAK, ktery se schazi 1x za mésic. Je pfimo
napojen na vedouci pracovniky univerzity a podili se na vSech strategickych rozhodnutich spojenych s
realizaci projektu tak, aby byla zajisténa jasna podpora a prioritizace ze strany vedeni VSE a nebyla
narusena strategicka vize skoly.

Komunikace o postupu projektu je pak zprostredkovana fakultdm prostfednictvim Pracovni skupiny
projektova cinnost, kde jsou zastoupeny vsechny fakulty, prorektor pro rozvoj a Corporate Relations a
Projektova kancelar.

s vs,

V rdmci povinné aktivity KA2 vznikne v ramci projektu také Vybor pro strategické fizeni HR Award
(Steering Committee), zahrnujici kromé vedeni Skoly také zastupce OVV, garanty/koordinatory
jednotlivych KA a zdstupce PK. Schazet se bude 1x za mésic. Vybor bude koordinovat presahy vSech KA
zejména v souvislosti s vystupy KA2, ale také ostatni presahy.

V rdmci realizace projektu vznikne také nékolik dil¢ich pracovnich skupin.
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KA2:

— Researcher Focus Group — sloZena se zastupcl védcl na vSech Urovnich R1-R4 pres zasadni
oblasti vyzkumu; zastoupeny budou vSechny fakulty.

— PS (Working Group) Personalistika — zahrnujici garanta KA pro tuto PS, koordinatora KA2,
zastupce PK, vedouci MPO, HR metodik, pravnika pracovniho prdva), HR Business Partnera z
kazdé fakulty. Schazet se bude 1x mésicné.

— PS (Working Group) Vyzkumna integrita, inkluze a oteviena véda — zahrnujici garanta KA2 pro
tuto PS, koordinatora KA2, zastupce, zastupce OVV, prodékany pro védu, prorektora pro védu,
zastupce Etické komise VSE. Schazet se bude v ndvaznosti na pravidelné schlizky prodékan(i

pro védu.
KA7:
—  Pracovni skupina KA7 — sloZena z resiteldl KAO7, zastupcl CTZ a fakult; schazet se bude 1x za
mésic.
KA10:

— Pracovni skupina komunikace a propagace vyzkumu — sloZen3 z resiteld KA10, nominovanych
zastupcul fakult, zastupce OVV, schazet se bude 1x za mésic.

Role v realizacnim tymu jsou jasné specifikovany pridélenim konkrétnich odpovédnosti
prostfednictvim popist pracovnich pozic, a dale propojeny se standardnimi nastroji a postupy pro
fizeni projektl. Jasné rozdéleni odpovédnosti jednotlivych roli v ramci realizacniho tymu bylo
uplatnéno jiz pti pfipravé projektu. VSechny planované kroky pro dosazeni vystupt a vysledkd projektu
(v€etné monitorovacich indikator() jsou rozdéleny spolu s pridélenymi odpovédnostmi mezi zapojené
pracovniky realizacniho tymu. Popisy naplni prace jednotlivych pracovnich pozic zapojenych do
projektu jsou uvedeny v pfiloze P04_Realizaéni tym.

Jednotlivé dilci aktivity, vystupy a monitorovaci indikatory jsou rozdéleny mezi zapojené fakulty a dalsi
utvary Skoly, které jsou za né odpovédné, v¢. termin(, primych a pausalnich naklad( a jednorazové
Castky. Na zdkladé zkuSenosti s predeslymi celoskolnimi projekty je nastaven systém reportingu,
koordinace a planovani pres schizky realizacniho tymu, jsou ptridéleny role a odpovédnosti vc.
spoluprace fakult a Gtvar(l na reportingu vécné &asti na RO prostiednictvim ZOR. Koordinace napfi¢
fakultami je na drovni projektu zajisténa pres realiza¢ni tym, na urovni klicovych aktivit pak pres
garanty KA, pfipadné koordinatory KA.

Navrzeny systém fizeni zahrnuje vSechny nezbytné kroky pro Uspésné odfizeni projektu jako je:
planovani a administrace (Ganttav diagram, s souvisejici dil¢éi harmonogramy, planovaci tabulky),
zaméstnanecké fizeni (MS Planner, planovani kapacit, agilni styl fizeni), komunikaci a spolupraci
(sdileni, e-mailovd komunikace, pracovni chat, videohovory), monitorovani a sledovani pokroku a
reporting Projektovému vyboru OP JAK, management rizik (analyza rizik, registr rizik, preventivni a
kontingencni opatreni), financni Ffizeni (finan¢ni reporting, sledovani finanénich milnik( skrz
ekonomické nastroje), kvalitativni fizeni (navrZzeni a dodrzovani kvalitativnich parametr( jako napfr.
zpétna vazba ze skoleni) a sprava zmén (jednotlivé verze dokumentace, Zadosti o zménu a souvisejici
zménova fizeni). Pro fFizeni projektu byla, v zavislosti na jeho specifickych potiebach a
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charakteristikach, zvolena kombinace SW nastrojll, které cely proces zefektivni a usnadni pristup k
informacim vSem zapojenym subjektim. V ramci realizace projektu budou vyuZivany jiz osvédcené
sdilené online nastroje na platformé 0365 spolecnosti Microsoft, véetné komunikacnich nastroja jako
je MS Teams pro online schlizky a sdileny SharePoint projektu. Kvalita vystupl bude zajisténa
prostfednictvim postupl vzdjemného interniho hodnoceni kvality v nastavenych systémech
jednotlivych kli¢ovych aktivit zejm. pomoci zpétné vazby a pfi schvalovani jednotlivych systémovych
vystupt na vedeni VSE, a které bude reportovano také na jednanich Realizaéniho tymu a Projektového
vyboru OP JAK.

Realizacni tym (sloZzeny ze zastupcl administrativniho i odborného tymu) se bude pod vedenim
Projektového manazera schazet kazidych 14 dni hybridni formou za Ucelem koordinace a fizeni
projektu, informace budou 1x mési¢né také p¥imo predavany vedeni VSE na internim zasedani
Projektového vyboru OP JAK a rovnéz budou projednavana na Vyboru pro strategické fizeni HR Award.
Tato jednani budou vyuZivana k feseni obvyklych naleZitosti projektového fizeni s dirazem na fizeni a
organizaci projektu, koordinaci prace, sdileni dalezitych vysledkd, milnikd, rizik i problémd a budou
vyuZivana i pro reportovani posouzeni kvality vystuptd projektu. Pro koordinace smérem k fakultam je
zfizena pres viechny projekty Pracovni skupina pro projektovou ¢innost (PSPC), ktera se také schazi na
mésicni bazi. Jsou zde feseny koordinacni zalezitosti, eskalovdna rizika ¢i reSeny problémy, a to i ty,
které presahuji jednotlivé projekty. Cas, naklady, rozsah (vystupy, vysledky), kvalita, zdroje, rizika a
zUcCastnéné strany projektu budou fizeny a koordinovany pomoci standardnich nastrojl. Interni
komunikace a propagace projektu bude probihat pomoci intranetu VSE, pro externi komunikaci budou
vyuzivdny webové stranky Skoly a profily Skoly na socidlnich sitich. Pro prehlednost a propagaci a
snadny pfistup k vystuplim projektu bude slouZit i specidlni webova stranka projektu zaloZena za timto
Gcelem. Hlavni zastitu vSem témto procesim bude poskytovat administrativni tym.

Hlavnimi vystupy Ffizeni projektu jsou:

Dokumentace projektu podle pravidel, metodik a poZzadavk{ OP JAK.
Pfiprava a podani Zadosti o platbu a zprav o realizaci, zddosti o zménu.
Pfiprava a realizace jedndni realiza¢niho tymu.

Reporting projektu.

Zrealizovany projekt v souladu s navrZzenymi cili, indikatory a vystupy.
Lessons learned z realizace projektu.

Naklady na realizacni tym byly stanoveny s ohledem na ocekavanou naroc¢nost fizeni a realizace
projektu po obsahové i finan¢ni strance. Bude realizovdno celkem 10 klicovych aktivit v ¢asovém
horizontu 46 mésicl o celkovém rozpoctu 69 999 819,51Kc.

7.1. ADMINISTRATIVNI TYM
Za Uspésné administrativni fizeni projektu zodpovidd administrativni tym projektu, ktery zastituje

vSechny Urovné fizeni projektu a vSechny cinnosti souvisejici s administraci projektu. Pracovnici
administrativniho tymu - Finanéni manaZer a Administrativni pracovnik maji dostatecné zkusenosti
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s projektovou Cinnosti a jejich pracovni napln je centralné fizena Projektovym manazerem, ktery ma
hlavni odpovédnost za celkovou realizaci projektu. Takto strukturdlné navrieny administrativni tym
VSE jiz Uspé$né realizuje/realizoval projekty s obdobnym nebo vy$$im rozpoétem z OP VVV, OP JAK a
NPO centralné v ramci Projektové kancelafe VSE. Toto nastaveni umoZfiuje centralizaci souvisejiciho
know-how, zkuSenosti a také koordinaci a jednotnost souvisejicich ¢innosti. Navrzené fizeni projektu
prostfednictvim administrativhiho tymu vychazi z osvédcenych postupl a poznatk( z projektového
fizeni a zkuSenosti z realizace obdobnych projektl z pfedchoziho programového obdobi operacnich
programd EU. Administrativni tym bude rovné? vyuZivat interni podpory ptisludnych atvarG VSE v Praze
(jako napft. Cl, CIKS, Ekonomického odboru, Mzdového a personalniho oddeléni, Pravniho oddéleni
atd.).

Administrativni fizeni projektu neni navdzano na konkrétni monitorovaci ukazatele. Tato Cinnost je
nezbytnd pro dosaZzeni vSech planovanych ukazateld napfi¢ klicovymi aktivitami, jakoZ i vystupt
projektu.

Na realizaci KA 1 se budou podilet tyto pozice:
Projektovy manazer (celkem 0,5 FTE mésicné).
Financni manazer (celkem 0,3 FTE mési¢né).
Administrativni pracovnik (celkem 1,0 FTE mésicné).

Popisy pracovnich pozic a navrzenych FTE jsou uvedeny v ptiloze projektové zadosti P_04_ Realizacni
tym.

Naklady a avazky na administrativni tym byly stanoveny s ohledem na ocekavanou slozitost fizeni a
realizace projektu, ktera byla srovnana jednak s obdobnymi realizovanymi projekty, jednak s ohledem
na pocet zahrnutych KA (KA2-KA10), velikost odborného tymu zahrnujicim pracovniky napfic¢ fakultami
i Gtvary VSE i celkovou komplexitu projektu.

Na pozici Projektového manaZera i Finan¢niho manaZzera budou pusobit 2 osoby z dlvodu
zastupitelnosti. Na pozici Administrativniho pracovnika budou pUsobit 3 pracovnici z divodu
zastupitelnosti a fadného zabezpeceni realizovanych cinnosti, které jsou rozsprostieny mezi vSechny
fakulty VSE a daldi celogkolni pracovisté. PGjde mj. o administrativni zaji$téni a realizaci 188 akci a
dalSich vystup( projektu, poskytovani administrativni podpory v rdmci realizace podaktivit apod., coz
Cini projekt naroénym a komplexnim s poZzadavkem na dostatecné persondlni zajiSténi odpovidajici
Uvazku 1,0. Know how projektového fizeni i lidské zdroje jsou obecné koncentrovdny v Projektové
kancelafi, coz umozni vykryti vicero naro¢nych obdobi, jako je napt. obdobi rozjezdu realizace projektu
nebo pfiprav zprdv o relizaci ¢i Zadosti o platby. Naklady byly uréeny formou jednorazové castky. Vyse
jednordazové ¢astky byla stanovena pomoci Kalkulacky jednordzové ¢astky, ktera je prilohou projektové
zadosti P_07_Kalkulacka jednorazové ¢astky (b1).

Vazba na rozpocet:
1.1.1.2.1, Jednordzové Castky — administrativni tym, 6 993 702 K¢.

1.1.2, Pausdlni naklady, 416 483,28 K¢
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7.2. ODBORNY TYM

Z odborného hlediska nese odpovédnost za cely projekt osoba Odborného garanta projektu. Odborny
garant projektu vykonava odborné garancni, koordinacni a dohledové aktivity napfi¢ vSsemi KA (KA 2 -
KA 10), poskytuje odborné vedeni a podporu ostatnim ¢lenlim odborného tymu a Uzce spolupracuje s
¢leny administrativniho tymu.

Kazda KA 2-10 pak ma svého garanta, ktery dohlizi na realizaci dil¢ich aktivit a naplfiovani cil(i dané KA.
Klicové aktivity s nejvétsim alokovanym rozpoctem a primym zapojenim vsech fakult prostfednictvim
Uvazkl (KA2, KA7 a KA10) pak zahrnuji jesté pozici Koordinatora dané KA.

Jednotlivé klicové aktivity pak zahrnuji pozice specialistli, metodik(l a dalSich odbornych pozic dle
specifikace danych KA.

Odbornost tymu dokladame prostfednictvim CV V pfiloze P_10 Vybérova kritéria / CV klicovych
pracovnikd (odborny tym).

Co se tyce velikosti odborného tymu, tak predpokladané pocty pracovnikll na jednotlivych pozicich
projektu jsou rovnéz vyobrazeny v obr. 7.2. Nejvice pracovnik( je alokovano na KA 02, KA 07 a KA 10,
které zahrnuji i pozice fakultnich pracovnikd. Struktura a uUvazky odborného tymu jsou uvedeny
v nasledujicim pfehledu.

Obr. 7.2: Struktura a uvazky odborného tymu, zdroj: viastni.
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5 PRUMERNY POCET
KA NAZEVPOZICE MESICNI Ovazex | mesicy | FTE PROEKT
2-10|0Odborny garant projektu 0,213 46 9,78
2 |Garant KA2 pro oblast rozvoje lidskych zdroja 0,1 46 4,6
2 |Garant KA2 pro oblast védy 0,1 46 4,6
2 |Koordinator KA2 0,542 46 23
2 |HR specialista 1,93 46 88,78
2 |Specialista pro védu 0,3 46 13,8
2 |Pravnik pracovniho prava 0,2 46 9,2
2 |Specialista rozvoje lidskych zdrojt 0,75 46 34,5
3 |Garant KA3 0,167 46 7,7
3 |Metodik rozvoje lidskych zdrojl 0,315 46 14,5
3 [Metodik oblasti Artificial intelligence 0,183 46 8,4
3 |Specialista oblasti Artificial intelligence 0,248 46 11,4
3 |[Specialista oblasti Artificial intelligence - DPP 28 h. 3 84 hod.
3 |Specialista rozvoje lidskych zdrojt 0,426 46 19,6
4 |Garant KA4 0,113 46 5,18
4 |Metodik rozvoje fizeni vyzkumné organizace 0,107 30 3,2
4 |Specialista rozvoje fizeni vyzkumné organizace 0,186 29 54
4 |Systémovy analytik v oblasti Business intelligence 0,455 22 10
5 |Garant KAS 0,2 46 9,2
5 |[Specialista rozvoje hodnoceni vyzkumné organizace 0,17 46 7,82
6 |Garant KA6 0,2 46 9,2
6 |[Specialista podpory mezinarodniho vyzkumu 0,1 46 4,6
6 |Specialista podpory zahrani¢nich pracovniki 0,24 30 7,2
7 |Garant KA7 0,2 46 9,2
7 |Koordinator KA 7 1 37 37
7 |Specialista rozvoje mezisektorové spoluprace a transferu znalosti 1,693 a4 74,5
8 |Garant KA8 0,1 46 4,6
8 |Metodik rozvoje oteviené védy 0,15 46 6,9
8 |Data steward 0,5 42 21
8 |Lektor vzdélavacich aktivit v oblasti Oteviené védy - DPP 37,25 h. 4 149 hod.
9 |Garant KA9 0,057 12 0,68
9 |[Specialista pro zvySovani institucionalni odolnosti 0,2 12 2,4
10 |Garant KA10 0,1 46 4,6
10 |Koordinator KA10 0,55 46 25,3
10 |[Specialista pro propagaci a komunikaci vyzkumu 1,976 46 90,9

Odborny tym je klicovy pro zajisténi vécného plnéni aktivit projektu véetné tvorby vystupl v rdmci
jednotlivych KA, diseminaci vysledk( a aktivni praci s cilovou skupinou.

Informace o jednotlivych pozicich odborného tymu, véetné popisd,navrzenych Uvazkd a zdGvodnéni
klicovosti vybranych pracovnik( jsou uvedeny v ptiloze projektové Zadosti P_04_ Realizacni tym.

Obr. 7.3: Schéma realizacniho tymu, zdroj: vlastni.
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8. KLICOVE AKTIVITY, VYSTUPY PROJEKTU

8.1. POPIS KLIEOVYCH AKTIVIT

Pfijemce bude kromé& povinné aktivity Rizeni projektu realizovat nize uvedené kli¢ové aktivity a
dosahne nizZe identifikovanych vystupu projektu.

Klicové aktivity:

v

KA 2: Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro ziskani ocenéni
"HR AWARD"

KA 3: Rozvoj lidskych zdrojli v souladu s principy ocenéni ,HR AWARD"
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KA 4: Rozvoj fizeni vyzkumné organizace

KA 5: Rozvoj hodnoceni vyzkumné organizace

KA 6: Rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné organizace
KA 7: Rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu znalosti

KA 8: Strategické nastaveni a rozvoj oteviené védy na vyzkumné organizaci

KA 9: Nastaveni systému pro zvySovani institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani

KA 10: Podpora popularizace vyzkumu a vyvoje véetné komunikace a marketingu

KA 2: NASTAVENi STRATEGICKEHO RIiZENi VYZKUMNE ORGANIZACE V SOULADU S
PODMINKAMI PRO ZiSKANi OCENENi "HR AWARD"

Text pro potieby hodnoceni
KA2 je tvofena 4 podaktivitami, které reflektuji proces ziskani a udrzeni ocenéni HR Award:
KA2_0: Pfipravna faze
KA2_1: Uvodni faze (Initial Phase)
KA2_2: Realizacni faze (Implementation Phase)
KA2_3: Pfiprava na obnoveni HR Award (Award Renewal Phase)
Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndvaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA2 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO diky aktivitam souvisejicim se ziskanim a
udrZzenim evropského ocenéni ,,HR Award“ bude naplnén prostfednictvim:

(i) Prihlaseni do HRS4R e-toolu a zaslani Endorsement Letteru Evropské komisi v zafi/fijnu 2025.

(ii) V avodni fazi (Initial phase) vypracovani a podani pfihlasky (skladajici se z GAP analyzy, Ak¢éniho
planu a OTM-R Checklistu) k HR Award do 12 mésicli od obdrZeni Schvalovaciho dopisu od Evropské
komise, tedy v fijnu 2026. Obdrzeni Inital Assessment a obdrZzeni HR Award (“Granting of the HR
Award”) v lednu 2027.

(iii) V realiza¢ni fazi (Implementation phase) naplnovani poloZzek Akéniho planu v ramci KA2 koordinace
a realizace opatieni plynoucich z akéniho pldnu a ptipadna realizace nové zjisténych potieb
prostfednictvim pracovnich skupin a Vyboru pro strategické fizeni HR Award, koordinace a kontrola
naplfiovani opatfeni v ramci dalSich KA a ptiprava Revidovaného akéniho planu, v obdobi 02/2027-
01/2029. Podani Interim Assesment Evropské komisi v lednu 2029 a obdrZeni Evaluation Consensus
reportu od EK (pfedpoklad: duben 2029).

(iv) Ve fazi pripravy na obnovu ocenéni HR Award (Renewal phase), kterd spadd pod projekt,
pokracovat v aktivitach spojenych s HR Award implementaci Revidovaného akcniho planu (predpoklad
kvéten a cerven 2029).

ZpUsob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:
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PFistup déleni obsahu projektu mezi jednotlivé KA:

KA2 obsahuje procesni kroky ziskani HR Award a v ramci Implementacni faze procesu pak
svodné produkty strategického fizeni v podobé obecnych dotéenych od témér vsech aktivit a
samoziejmé procesni produkty procesu dle HR Award poZadavkd.

Dalsi KA obsahuji aktivity, které jsme identifikovali v rdémci analyzy potfeb a pre-GAP analyzy
(viz kap. 5 SP) a byly vyhodnoceny jako prioritni.

V ramci GAP analyzy v KA2 oéekdvame upresnéni jednak danych produktd, ale také obsahu
produktl a procesnich krokUl jak v rdmci KA2, tak naplné strategii a dalSich vystup(, které jsou
v dalSich KA. Pfipadnad dalsi zjiSténi z GAP analyzy budou implementovdna v rdmci podstatnych
/nepodstatnych zmén bude-li to jejich povaha vyzadovat. Uvedené déleni zajisti navaznost a
prevenci duplicity aktivit, koordinace bude také feSena v rdmci pracovnich skupin a Vyboru pro
strategické Fizeni HR Award. V ramci harmonogrami bude priprava vétsiny strategickych
material( navazovat na zavéry GAP analyzy.

Naplnéni KA2 se sestava ze splnéni ctyr dilcich aktivit, KA2_0 — KA2_3. Souhrnné vedou ke zkvalitnéni

strategického nastaveni VSE diky aktivitdm souvisejicim se ziskanim a udrZenim evropského ocenéni

HR Award a implementaci vytvorenych/revidovanych predpisd.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicu.

Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA2_0 Pfipravna faze

o Tato podaktivita je naplanovana na zafi a fijen 2025 a v jejim rdmci dojde k administrativnim

tkondim jako je zaloZeni a potiebné nastaveni &i Uprava profilu VSE na webu Euraxess. Bude
nastavena role Administratora (tzv. HRS4R Admin). Dale dojde k vytvoreni tzv. "application
case" v e-toolu na webovych strankach Euraxess.

Podstatnou soucasti této podaktivity je pfiprava a zaslani dopisu (tzv. Endorsement Letter) od
rektora VSE Praha Evropské komisi. V tomto dopise se instituce zavaze k ptijeti Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky (ddle jen ,,Charta”). Evropskd komise zasle v fadu dnd zpét potvrzeni
(tzv. Schvalovaci dopis). Jde o dulezity milnik, jelikoZ zacina bézet dvanactimési¢ni lhlta pro
podani Prihlasky (Prihlaska k HR Award se sklada z Popisu procesu, GAP analyzy, Akéniho planu
a OTM-R Checklistu).

KA2_1 Uvodni faze (Initial Phase)

Tato faze trva dvanact mésict, které jsou zakonceny podanim Pfihlasky k HR Award.

o V pocatku dojde k vytvoreni dvou pracovnich skupin, které budou spoluvytvaret vSechny

vystupy KA2. Pracovni skupiny se budou schazet na mési¢ni bazi, vzhledem k vytiZzenosti
nékterych osob (prorektor, prodékani) bude pripraven plan schizek. Na Gvodni schlizce budou
vsichni sezndmeni s Ucelem projektu a KA2, véetné blizsi ndplné a obsahu prace skupin.

Prvni pracovni skupina, “Personalistika”, se zaméfi na témata tykajici se personalistiky, tj.
témata v ramci Charty — Pilife 2 Hodnoceni, pfijimani a kariérni postup vyzkumnych
pracovnikd, Pilife 3 Pracovni podminky a postupy a Pilite 4 Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talent(.
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Clenové skupiny jsou garant KA2 pro skupinu “Personalistika”, koordinator KA2, vedouci
Personalniho oddéleni, HR metodik, pravnik pro pracovni pravo, tajemnici fakult a HR business
partnefi z jednotlivych fakult (na zakladé nominaci z fakult pjde také o prodékany védu nebo
pro strategii a rozvoj).

Druha pracovni skupina "Vyzkumnd integrita, inkluze a oteviend véda” se zaméfi na témata z
Pilite 1 Charty, tj. Etika, integrita, gender a oteviena véda a relevantni ¢asti z ostatnich pilirQ
z hlediska etiky, integrity, genderu a hledisek oteviené védy (zejm. casti vybér a zdkaz
diskriminace z Pilite 2, smluvni a zdkonné povinnosti, Siteni a vyuzivani vysledkl z Pilite 3).
Cleny budou garant KA2 pro skupinu "Vyzkumnd integrita, inkluze a otevfend véda”,
koordinator KA2, zastupce Oddéleni védy a vyzkumu, prodékani pro védu, prorektor pro védu,
zastupce Etické komise a nominovani zastupci fakult.

Clenové pracovnich skupin, tedy pozice HR specialistd, Specialist(i pro védu a Specialist( pro
rozvoj lidskych zdroji budou implementovat vystupy KA2 na svych fakultach, proto
predpokladame vysokou zatéz.

Dojde ke zfizeni Vyboru pro strategické rizeni HR Award Tento vybor zajisti top-down
koordinaci a koordinaci skrz jednotlivé KA; jeho ¢leny bude nejvyssi vedeni skoly a garanti
kazdé klicové aktivity.

Védecti pracovnici budou zapojeni prostfednictvim vytvoreni Researcher Focus Group. Focus
group bude sloZzena zvédch na vSech Udrovnich R1-R4, pres zasadni oblasti vyzkumu
realizovaného na VSE a budou zastoupeny véechny fakulty. Pro bliz&i seznameni's jejich roli pro
né bude zorganizovan uvodni workshop cca na 2 hodiny. Na workshopu predpokladddme ucast
12 védcl mimo realiza¢ni tym. Reseacher focus group, pracovni skupiny — diky svému sloZeni
a zapojeni cilovych skupin a dalSich stakeholder(i v dalSich KA (viz popis KA3-10) zajisti
zohlednéni vsech relevantnich potifeb a veskeré nutné vstupy pro zpracovani kvalitnich
vystup(l potfebnych ke skute€nému posunu vyzkumného prostiedi VSE.

Bude realizovdna Kickoff akce (dle realizace obdobnych akci a akademickych plén
predpokldadame 2,5 hodiny) k zapoceti projektu po ustanoveni pracovnich skupin,
prezentovani prehledu vSech aktivit pro ziskani HR Award a aktivit pldnovanych v KA, pro
zajisténi hladkého rozjezdu a sezndmeni viech pracovnikll na projektu napfi¢ fakultami. Tyto
»onboardingové” aktivity (kickoff akce a Uvodni schizky za podpory internich komunikacénich
kanall skrze 0365 aplikace — sharepoint projektu, tym v MS Teams s jednotlivymi kanaly) se
osvédcily v minulych projektech a vyrazné zvysuji osobni zapojeni ¢len( realizacnich tyma

Dulezitou soucasti této faze je vzdélavdni ¢lent skupin, bude se jednat o workshopy/Skoleni
zejm. od Euraxess Ceskd republika (alespori 1x, s hodinovou dotaci dle konkrétnich akci), dale
bude realizovana 1 vzdélavaci konzultace s 2 experty z instituci, které jiz v CR HR Award ziskali.
Tyto aktivity jsou planovdny na zafi, fijen a listopad 2025. Pro kazdou pracovni skupinu
probéhne 1 vzdélavani Euraxess a 1 vzdélavaci konzultace. Probéhne také pfiprava oblasti a
otdzek pro nabyvani znalosti v rdmci zahrani¢nich cest v KA4 a v ramci realizace cest v KA4 pak
Ucast pracovnikl z KA2 na hybridnich workshopech (vice viz popis v KA4_3).

V ramci Uvodni faze bude probihat pracovnimi skupinami pfiprava Pfihlasky k HR Award. Jde
o pripravu GAP analyzy k HR Award (doplnéné o dotaznikové Setfeni) a OTM-R checklistu,
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budou probihat konzultaéni setkani s focus group s védci, které budou pribézné validovat
proces GAP analyzy. Pracovnici realiza¢niho tymu KA a pracovni skupiny budou shromazdovat
interni dokumentaci a stavajici procesy a predpisy, jiz dfive realizovana Setfeni a porovndvat
aktualni stav se stavem Zadoucim dle Charty, budou zpracovdny dalsi ad-hoc analyzy. Klicové
je zapojeni vsech relevantnich stakeholder( do procesu, ¢ehoZ bude docileno skdlou nastroju
od zminéného dotaznikového Setfeni, po dedikované fokusni skupiny, 1:1 rozhovory, fizené
workshopy, pozorovani ¢i sekundarni data o procesech z Integrovaného studijniho systému,
HR systému EGJE, financniho portalu iFIS a LMS Moodle. Specificky bude také feSen genderovy
aspekt (navazné na vysledky OP Z+ projektu). GAP analyza bude hotova v bfeznu 2026 tak, aby
pracovni skupiny plynule navazaly pfipravou Akcniho pldnu. Cely postup bude podporen
odbornymi konzultacemi tykajicimi se pfipravy prihlasky k HR Award, zejm. zpracovani GAP
analyzy, OTM-R checklistu a Akéniho planu od externiho experta z instituce, kterd jiz obdrzela
HR Award. Vse bude s dalSimi KA koordinovano prostfednictvim Vyboru pro strategické fizeni
HR Award. Se zapojenim vsech stakeholderli probéhne prioritizace témat. Déale bude
posouzena pracnost a alokace zdroji na témata versus jejich rozdéleni mezi implementaci
prostfednictvim KA2 a KA3-10. Akéni plan bude projedndan pracovnimi skupinami,
s Researchers focus group, ddle Vyborem pro strategické fizeni HR a ddle na kolegiu rektora,
schvalen bude vedenim VSE. Plany realizace SZ VSE na nasledujici roky budou aktualizovany o
vystupy z Ak¢niho planu. Prihldska bude Evropské komisi podana v fijnu 2026. Nutné informace
VSE zvefejni na své webové strance. Prob&hne akce na prezentaci vystupii KA2 pro
akademickou obec (cca 1 hodina, dobrovolna ucast). Evropskd komise provede tzv. Initial
assessment a udéli HR Award (pfedpoklad: leden 2027). Na zakladé vysledkt v lednu ¢i Gnoru
2027 bude zrealizovana celoprojektovd a celoskolni akce k ocekavanému udéleni HR Award.

KA2_2 Realizacni faze (Implementation Phase)

O

Béhem této faze budou implementovany zmény, které vedou k podstatnému vylepSeni
procesl a podminek v instituci; predpokladané trvani je od Unora 2027 do ledna 2029. V ramci
KA2 je klicova koordinace a kontrola naplfiovani poloZek Akéniho planu v ramci dalSich KA
prostfednictvim jednani pracovnich skupin a sdalSimi KA prostfednictvim Vyboru pro
strategické fizeni HR Award. Revidovany/nové vytvoreny budou smérnice na zikladé jiz pfi
pfipravé realizované analyzy potfebnosti (viz kap. 5), zejm. Rdd vybérového Fizeni pro
obsazovdni mist akademickych pracovniki VSE; Smérnice rektora ke komplexnimu hodnoceni
pracovniki; Vnitfni mzdovy predpis véetné prilohy ¢. 1 Katalogu druh( prdce a popisu
pracovnich ¢innosti; Pracovni fad; Eticky kodex. Dojde také k revizi a vytvoreni Aktualizovaného
GEPu na dalsi obdobi. Vyjma predpisové zakladny probéhnou také realizacni aktivity na
implementaci plynouci ze zapracovanych zmén, a to zejm. sakcentem na sniZzeni
administrativni zatéZe pro vedouci pracovniky.

Probéhne rozvoj lidskych zdrojd v souladu s principy ocenéni HR Award pro aktivity, které nové
vyplyvaji z Akéniho planu, planovany jsou 2 pildenni workshopy na VSE od externich lektord
pro ¢leny realizaéniho tymu na téma Rizeni HR Award v organizaci. Pro cilovou skupinu
planujeme kazdy pulrok 2 skoleni (tj. 8 Skoleni celkem) na témata definovand Akénim planem
pro KA2, v dobé pfipravy predpokladame workshopy na zamérené na novinky plynouci z
Upravy HR procest a smérnic uvedenych v pfedchozim bodé, proto predpokldadame ucast
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omezené skupiny cca 20 osob na workshop. Tato Skoleni probéhnou internimi silami (HR
specialista, Specialista pro védu, Specialista rozvoje lidskych zdroja). Rozvoj lidskych zdroju
bude probihat také ve vSech ostatnich KA (viz popis KA3-10). Jak je uvedeno na zacatku této
kapitoly, dle vysledkdl GAP analyzy a nasledné Akcniho planu budeme v pfipadé identifikace
dalsich/jinych vzdélavacich potieb reagovat v ramci podstatnych/nepodstatnych zmén, popf.
budou vyuzity zdroje mimo projekt.

o Dale probéhne vyhodnoceni pinéni plvodniho pldnu - tzv. Interim assessment — provedou
pracovni skupiny spolu s Researcher focus group, a za podpory vysledk( (interim)
dotaznikového setreni mezi zaméstnanci (navazujici na prvotni dotaznikové Setreni). Vysledky
budou predlozeny na vedeni Skoly, které vyhodnoti pInéni Akéniho planu. Toto vyhodnoceni
bude k dispozici v lednu 2028, kdy na néj plynule navaze ptiprava Revidovaného akéniho pldanu
s prioritami na dalSich 36 mésicl. Proces bude konzultovan se zahrani¢nim specialistou na
proces HR Award. Revidovany akéni plan bude projednan pracovnimi skupinami, Researchers
focus group, dale Vyborem pro strategické fizeni HR Award a déle na kolegiich dékan(, kolegiu
rektora a rozsiteném kolegiu rektora, RVH, schvalen bude vedenim VSE. Plany realizace SZ VSE
na nasledujici roky budou aktualizovan o vystupy z Revidovaného akéniho planu. Soucasti této
faze je i celoprojektovad akce o postupu realizace (cca 2 hodiny, cca 50 Ucastnikl, odlvodnéni
stejné, jako vyse, 10/2028 nebo 11/2028), kterad bude slouZit k seznameni akademické obce s
aktualizaci predpisl, o novych poznatcich a zavérech z interim assessmentu a o dalsim planu
v rdmci Revidovaného akéniho planu.

o Dojde k podani Interim assessment a obdrZeni Evaluation Consensus reportu od EK, cozZ
probéhne v zavéru této faze, stejné tak jako zverejnéni nutnych podkladl na webovych
strankach VSE. Interim assesment (tedy posouzeni implementace Akéniho planu) a podani
Revidovaného akéniho planu je planovano na leden 2029. V nasledujicich mésicich Evropska
komise provede tzv. Administrative eligibility check (trvajici 1 mésic) a vyhodnoceni —
Evaluation Consensus Report (trvajici asi 2 mésice).

KA2_3 Pfiprava na obnoveni HR Award (Award Renewal Phase)

o Tato faze trva 36 mésicl, ovsem v ramci projektu potrva pouze zhruba 2 mésice, kvéten a
Cerven 2029, zbytek bude realizovan v ramci udrzitelnosti. Obnova ocenéni je treti, opakujici
se fazi procesu ziskani a udrzeni HR Award. PUjde predevsim o koordinaci a implementaci
polozek Revidovaného akéniho planu v ramci KA2 a v dalSich KA3-10 obdobnym zplsobem,
jako je uvedeno u KA2_2 Realiza¢ni faze (Implementation Phase). | nadale bude
prostfednictvim jednani pracovnich skupin dochazet k posunu jednotlivych oblasti a Vybor pro
strategické fizeni HR Award bude koordinovat ndvaznosti jednotlivych KA, budou nadale
probihat konzultace s Researcher focus group. Na zavér projektu bude zrealizovana zdvérecnd
akce na vyhodnoceni celého viceletého Usili (2 hod, 50 ucastnik(i, 6/2029). Tato faze bude
dokoncéena jiz mimo projekt OP JAK Vyzkumné prostiedi.

Udrzitelnost:

V KA bude zajisténa povinna udrZitelnost aktivit dle pravidel Vyzvy, a to realizace aktivity KA2 po dobu,
dokud VSE neobdrii zpravu externiho zhodnoceni Evropské komise o znovuudéleni (piip. odebrani)
ocenéni ,HR Award”.
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Vzdélavani pracovnika v ramci KA:

Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA2, které jsou také popsané v predchozim textu:

Odborny tym:

1x Uvodni workshop pro Researcher Focus Group
1x Zahajovaci akce (kick off) procesu ziskani HR Award

1x Vzdélavaci akce pro ¢leny pracovni skupiny "Personalistika" - Euraxess

1x Vzdélavaci akce pro €leny pracovni skupiny "Vyzkumnd integrita, inkluze a oteviend véda

- Euraxess

1x expert z CR z instituce, kterd jiz HR Award ma — konzultace pro &leny pracovni skupiny
"Personalistika"

1x expert z CR z instituce, kterd jiz HR Award md — konzultace pro &leny pracovni skupiny
"Vyzkumna integrita, inkluze a oteviena véda"

2 skoleni na témata definovana Akcnim planem pro KA2 pro odborny tym

Cilova skupina:

1x Informacni akce k prezentaci vystupll a pokroku KA2

1x celoprojektova a celoskolni akce k ocekdvanému udéleni HR Award
8x Skoleni na témata definovana Akénim planem pro KA2

1x celoprojektova akce o postupu realizace

1x zavérecna akce na vyhodnoceni

Persondlni zajisténi:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.:

Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KA2_O:

KA2_1:

Soubor podklad(l pro KA2_0 (215012)

— Endorsement Letter — pfihlaseni VSE k principim Charty
— Confirmation Letter — schvalovaci dopis od EK
Uvodni workshop pro Researcher Focus Group (1x210171 a 12x 212031)

Soubor podkladd pro KA2 1 (215012)

— GAP analyza k HR Award

— OTM-R checklist,

— Akéniplan

— Prihlaska k HR Award — potvrzeni o pfedani dokumentl EK
— Ziskané ocenéni HR AWARD
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= akce na prezentaci vystupl KA2 (1x210171 a 50x 212031)

= celoprojektova a celoskolni akce k o¢ekdavanému udéleni HR Award (1x210171 a 100x 212031)
KA2_2:

= Soubor podkladll pro KA2_2 (215012)

— Nové/ revidované interni predpisy: Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist AP VSE;
Smérnice rektora ke komplexnimu hodnoceni pracovnik(; Vnitfni mzdovy predpis (vC.
pfilohy €. 1 Katalog druh(l prace a popis pracovnich c¢innosti); Pracovni fad; Eticky kodex

— Aktualizovany Plan podpory rovnych pfileZitosti na VSE pro roky 2023-2027

— Vyhodnoceni akéniho planu

— Revidovany Akéni plan

— Interim Assessment — potvrzeni o podani

— Evaluation Consensus Report

=  Soubor implementovanych novych/revidovanych internich predpisti — KA2_2 (215102)

= Soubor akénich plant (215102)

— Akéni plan (KA2_1)
— Revidovany Akéni plan
= Skoleni na témata definovana Ak¢énim planem pro KA2 (8x210171 a 160x 212031)

= celoprojektova akce o postupu realizace (1x210171 a 50x 212031)
KA2_3:
=  zavérecna akce na vyhodnoceni (1x210171 a 50x 212031)
Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse nakladi):
Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové ¢astce ve vysi 17 497 461,97 K¢
1.1.1.1.1.4., Osobni vydaje - odborny tym (KA02), 16 305 188,20 K¢
1.1.1.1.1.7.01, Odborné konzultace — PS Personalistika (KA02), 4 824,00 K¢
1.1.1.1.1.7.02, Konzultace — PS Vyzkumna integrita, inkluze a oteviena véda (KA02), 4 824,00 K¢
1.1.1.1.1.7.03, Konzultace — Pfihlaska HR Award (KA02), 4 824,00 K¢
1.1.1.1.1.7.04, Odborna jazykova korektura (KA02), 13 020,00 K¢
1.1.1.1.1.7.05, Konzultace — zahrani¢ni odbornik (KA02), 5 616,00 K¢
1.1.1.1.1.7.06, Skoleni — Fizeni HR Award v organizaci (KA02), 9 648,00 K¢
1.1.1.1.1.7.08, Konzultace — revidovany Akcni plan (KA02), 4 824,00 K¢
1.1.2, Pausdlni naklady, 1 144 693,77 K¢
Harmonogram aktivit a casové navaznosti:
KA2_0: 9-10/2025

— 10/2025 - Schvalovaci dopis od EK
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KA2_1: 9-/2025-01/2027
— 10/2025 - PS Personalistika, PS Vyzkumna integrita, inkluze a oteviena véda
— 11/2025 - proskoleni ¢lend PS
— 03/2026 — GAP analyza + OTM-R Checklist
— 09/2026 — odsouhlasené znéni Akéniho planu
— 10/2026 - Ptihlaska k HR Award
— 01/2027 — ocenéni HR Award
KA2_2: 02/2027-04/2029

— 02/2027-01/2029 — plnéni Akéniho planu (revize internich predpist, odborné a informacéni
akce dle témat Akéniho planu, jednani PS)

— 05/2028 — vyhodnoceni Akéniho planu
— 11/2028 - revidovany Akéni plan
— 01/2029 — Podani Interim Assessment
— 04/2029 - Evaluation Consensus Report
KA2_3: 02-06/2029
— 02-06/2029 — implementace revidovaného Akéniho planu

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram klicovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13 Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 2 - text k pfevodu do ZPP:

V ramci KA2 Nastaveni strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro ziskani ocenéni
"HR Award" budou realizovadny zejména aktivity vedouci k ziskani ocenéni HR Award v ramci Initial Phase a
uspéSnému Interim hodnoceni vramci Implementation Phase. Vzdéldvaci aktivity budou realizovdny
v oblasti/tématech: principy a proces HR Award, témata definovana Akénim planem, zvySovéani povédomi
pracovnik( VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA2 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: Pracovnici VO a VS, Studenti VS, Zajemci o studium na VS

KA2 bude sloZena z nasledujicich podaktivit:
KA2_0: Pripravna faze

KA2_1: Uvodni faze (Initial Phase)

KA2_2: Realizacni faze (Implementation Phase)

KA2_3: Pfiprava na obnoveni HR Award (Award Renewal Phase)
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KA 3: ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU V SOULADU S PRINCIPY OCENENI ,,HR AWARD“
Text pro potieby hodnoceni
KA3 je tvorena 4 podaktivitami:
KA3_1: Aktualizace strategie rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumné organizaci a jeji implementace

KA3_2: Tvorba kariérnich plant pracovnikd vyzkumné organizace v rdmci vyzkumného a
akademického tracku, vc. vzdélavacich plant

KA3_3: Tvorba koncepce mentoringu, tj. odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovnik( a
pilotni provoz mentoringového programu

KA3_4: Vytvoreni strategie pro vyuZivani nastroji Al ve vyzkumné organizaci a jeji implementace,
vC. postupu pro etické a bezpecéné vyuzivani nastroja Al v prostredi vyzkumné organizace

V ramci KA je nosnym prvkem tvorba strategie jako zastresujici ¢asti a v rdmci jeji implementace se KA
sklada z ¢asti KA3_2 — KA3_4 véetné souvisejiciho vzdélavani. Casova navaznost podaktivit je uvedena
v ¢asti Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti.

Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA3 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnik( v oblasti rozvoje
lidskych zdroj( a genderové rovnosti bude naplnén prostrednictvim:

(i) aktualizace a implementace ucelené Strategie fizeni lidskych zdroji (do 10/2026), zpracované na
zakladé provedené SWOT a GAP analyzy a kterd bude reflektovat potfeby jednotlivych fakult i
univerzity jako celku.

(ii) tvorby Metodického pokynu pro tvorbu kariérniho pldnu a z nich plynoucich pldnd rozvoje (do
3/2027), kompetencnimi modely véetné validace a implementaci souvisejicimi skolnimi.

(iii) wvytvoreni komplexniho mentoringového programu zaméfeného na védecko-vyzkumné
kompetence. Program bude implementovan do 02/2028 ve formé aktualizace pfipravované Metodiky
systému vzdéldvdni VSE. Souvisejicimi $kolenimi projde 24 mentort a mentorovano bude 36 mentees.

(iv) nastaveni procesl fizeni a rozvoje vyuZivani Al, a to zejména prostfednictvim Strategie pro
vyuZzivani ndstroji Al ve vyzkumné organizaci (do 12/2026) a tvorby Smérnice a metodiky pro etické a
bezpecné vyuZivani ndstroji Al v prostredi vyzkumné organizace (do 12/2027), realizace skoleni
zaméstnancl (1 aktualizované a 2 vytvorené kurzy v Moodle, 200 ucastnikd) a zlepSeni materialniho
vybaveni pro vyuzivani Al potizenim hardwaru a softwaru (07/2027).

Zpusob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity vedouci ke zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani
pracovnikl v oblasti rozvoje lidskych zdroji a implementaci souvisejicich predpis(.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicu.

Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.
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KA3_1 Aktualizace strategie Fizeni lidskych zdrojti ve vyzkumné organizaci a jeji implementace

o Aktualizace Strategie fizeni lidskych zdroji na VSE predstavuje zastie$ujici ¢ast KA3, na kterou
v ramci implementace navazou dalSi podaktivity KA3, véetné vzdélavacich aktivit. Nejprve bude
provedena SWOT analyza, analyza vnéjsiho prostiedi a GAP analyza oblasti Fizeni lidskych
zdrojii za Ucelem zjisténi aktudlniho stavu RLZ ve védé a vyzkumu, protoZe aktualni Strategie
nebere dostatecné v potaz specifické poZzadavky rozvoje v oblasti VaV a pozadavky plynouci z
HR Award. Analyza vnéjsiho prostfedi se zamé&Fi na porovnani se standardy RLZ v oblasti VaV
na prednich business univerzitach. Analyza systémU hodnoceni univerzit v oblasti védy a
vyzkumu a zjisténi pozadavkd téchto systémi na aplikovany vyzkum s dlrazem na jeho
vyuZitelnost v praxi. Zapojeni budou také jednotlivi stakeholdefi, véetné rlznych drovni
managementu kateder, fakult, univerzity, ale i vyzkumnych skupin, zastupci AP a VP a
doktorandl. Vyslednd strategie tak bude respektovat potfeby relevantnich skupin
stakeholdert. V navaznosti na GAP analyzu z KAO2 budou v jednotlivych kvadrantech SWOT
matice formulovany strategické cile pro oblast HR ve védé a vyzkumu, které budou piné v
souladu s celkovou strategii VO. Strategie bude navrzena na zakladé SWOT a GAP analyzy,
ktera se zaméfi na identifikaci rozdild mezi sou¢asnym a poZzadovanym stavem.

o Strategie bude doplnéna dil¢imi strategiemi a rozpracovana do taktického a operativniho
planu v souladu se zjiSténimi z provedenych analyz, vystupem bude Sada dilcich postupt pro
naplnéni strategie.

o Probé&hne pfipominkové fizeni s fakultami, akademickym senatem a odborovou organizaci VSE
a budou zapracovany pfipominky. Vstupy tak budou od vSech drovni, coz umozni sladéni top
down pristupu s bottom up. V rdmci odladéni jednotlivych strategickych perspektiv bude
zapojena Researcher focus group vytvorena v ramci KA2 prarezové s vyzkumnymi pracovniky
od R1 po R4. Soucasné bude aktualizace strategie RLZ naplfiovat zjisténé nedostatky oblasti
stanovenych v ramci naplnéni pozadavki HR AWARD. Vystupem bude 6 novych nebo
revidovanych smérnic, které jsou vykazany v KA2. Obousmérna koordinace je zajisténa také
personalnim propojenim Garantky KA3 v pracovni skupiné Personalistika v KA2.

o Aktualizace Strategie Fizeni lidskych zdrojii na VSE bude projednana na kolegiu prodékan(i pro
védu, vedeni VSE, kolegiu rektora a schvalena na RVH.

o Pro seznameni akademické obce bude zrealizovana akce na prezentaci vystupl KA3,
ocekavame na zakladé minulych zkusenosti cca 100 Gcastnikl z cilové skupiny.

o Probéhne zapracovani vystup( do Planu realizace SZ vidy na nasledujici rok, 2x v ramci
projektu probéhne evaluace funkcnosti strategie fizeni lidskych zdroju a nasledujici
zapracovani do Planu realizace SZ na nasledujici roky bude obsahovat i poznatky ziskané
z téchto evaluaci.

o Vramcicelé KA3, a tedy také pro tvorbu strategie budou také vyuzity znalosti nabyté v rdmci
6 zahranicnich stazi realizovanych souhrnné v KA4. V ramci KA3 budou na tyto stazZe pfipraveny
okruhy a konkrétni otdzky, a pracovnici KA3 se pfipoji na relevantni hybridni workshopy
v ramci KA4 stazi.
KA3_2 Tvorba kariérnich plant pracovnikli vyzkumné organizace v ramci vyzkumného a
akademického tracku, vé. vzdélavacich plana
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Bude provedena analyza aktudiniho stavu a kariérnich plani vcetné potreb, pozadavk( a
ocekdavani od pracovnikid a vedeni, véetné vedoucich kateder pro pochopeni, jaké kompetence
a dovednosti jsou klicové pro uspéch v rGznych rolich a jaké vzdélavaci potfeby zaméstnanci
vnimaji.

Budou definovdny konkrétni kariérni cesty v Standardu kariérnich drah a urovni, které zohledni
pozadavky na akademické a vyzkumné vysledky. Bude zohlednén i vykon manaZerskych
¢innosti, jako jsou vedouci kateder, garanti predmétd, program( a obor(, a vedeni fakult. Tyto
drahy budou vypracovany v souladu se standardy AACSB, evropskymi standardy (European
Framework for Research Careers) a zakonem ¢. 111/1998 Sh. (Zakon o vysokych Skolach).

Na zakladé systemizace pracovnich pozic na rliznych Urovnich a s rlznou naplni prace budou
definovany konkrétni pozadavky na znalosti, schopnosti a dovednosti do kompetencnich
modeli. Cilem je vyvinout kompetencéni modely, které poskytnou zaklad pro hodnoceni, rozvoj
a planovani kariér VP a AP. Navaznosti na KA5 (navaznosti mezi KA obecné) budou
koordinovany pres Vybor pro strategické fizeni HR Award. Reflektovany budou poZadavky
zahranic¢nich akreditaci a publikace EK (Evropska komise, 2022, Rada Evropské unie, 2023).

Budou vytvoreny kariérni plany pracovnik(l VO v rdmci vyzkumného a akademického tracku,
véetné vzdélavacich plan(, aby byl zajistén jejich rozvoj a kariérni rist. Nejprve bude
provedena analyza stavajicich kariérnich drah, pficemZz aktudlné existuje ,klasicka“
akademicka draha (Ph.D., docent, profesor) a vyzkumna drdha, ktera je definovana pouze s
ohledem na ziskani Ph.D. (juniorni a seniorni vyzkumnik). Tento krok zahrnuje identifikaci
raznych Urovni zapojeni a odpovédnosti pracovnikl ve vyzkumu.

Bude pripraven Metodicky pokyn pro tvorbu kariérniho pldnu a z nich plynoucich plani rozvoje
pro vsechna pracovisté, ¢imZ bude zajiStén jednotny postup, jak ke kariéfe pracovnikl
pfistupovat. Zde bude feSena problematika minimalniho podtu zaméstnancl v kategorii
postdok.

Pomoci zpétné vazby od pracovnik(i a vedeni probéhne validace kariérnich drah, coz je zasadni
pro zajisténi realistiCcnosti a proveditelnosti navrhovanych kariérnich drah a aby byly
podporované vsemi zucastnénymi stranami.

Budou pfipraveny 3 kurzy v Moodle a 1 workshop na kazdé fakulté pro vedouci pracovniky, na
workshopech pocitdme s prizplsobenim konani pro zajisténi ucasti vedoucich, ¢i jejich
zastupcu, pocitame s Ucasti 43 osob, kurzl v Moodle pak na zdkladé minulych zkusenosti 200
osob.

Déale bude provedeno nastaveni procesu evaluace, a to pfipravou Standardu evaluaéniho/
revizniho procesu kariernich drah.

KA3_3 Tvorba koncepce mentoringu mladych vyzkumnych pracovniki a pilotni provoz

mentoringového programu

O

Tvorba koncepce mentoringu bude vychazet ze zku$enosti jinych univerzit a VS (napf. VSCHT
Praha, 2023), které maji mentoringovy program Uspésné implementovan a také ze zkusenosti
s mentoringem Bc. a Mgr. studentd na VSE (VSE — FPH, 2024 nebo VSE — FMV, 2023) a bude
navazano na vystupy projektu ESF+. Probéhne Analyza potfeb a poptdvky mentee (Ph.D.
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studenti a mladi vyzkumni a akademicti pracovnici) pro pfiblizeni potfebam mentee. Cela
pfiprava bude také vychazet z predchoziho prizkumu potreb a také GAP analyzy (viz KA2).

o Bude provedeno nové Setfeni u Ph.D. studentl, AP a VP, zamérené na zjisténi poptavky po
mentoringu a témata, kterd vnimaji jako nejpalCivéjsi. Budou zohlednény konkrétni
doporuceni pro mentoringové programy (Cidlinska & Fucimanova (2017) a Eurodac (2020)) a

vyuZito mezinarodni sité mentord v rdmci EURAXESS TOP IV “Open to the World” project.

o Toto bude zohlednéno v definovani konkrétnich kompetenci mentor na zakladé poptavky
cilové skupiny ve Standardu mentora. Bude zajisténa flexibilita mentoringového programu pro
rGznorodé potreby a poZzadavky mentee.

o Bude pripraven koncept $koleni mentord (adaptace mentort). Skoleni pokryje role a
kompetence mentora, specifika VSE, mentoringovou dohodu, cile, komunikaci a hodnoceni.
Predpokladame nyni 2 Skoleni interni a 1 Skoleni zajisténé externé.

o Probéhne nalezeni prvnich 12 mentord, mezi nimiz budou zastoupeni mentofi interni a externi
(genderové vyvazené), ktefi budou tvofit riznorodou skupinu pro pokryti potieb ze strany
doktorand( a AP.

o Vzniknou zdsady spoluprdce mezi mentory a mentee, vzory smluv mezi mentorem a mentee,
systém zpétnych vazeb od mentee a mentora, struktura a ndplni skoleni pro mentory, které
budou tvofit soubor podkladi pro mentory a mentee. Bude pfipravena propagace mentor(
mezi potencidlnimi mentee v¢. predstaveni na socidlnich sitich a rozhovory v podcastu. Cilem
bude propagace samotnych mentor(, coZ se osvédcilo na jinych univerzitach.

o Se spusténim pilotniho ovéreni probéhne skoleni novych mentord, ktefi budou vstupovat do
mentoringového programu. Skoleni bude postaveno na zavérech z analyzy a kompetenéniho
modelu mentora.

o V1. fazi projektu se pocita se Skolenim pro 12 mentorl (1x Externi Skoleni mentord na klicové
mentorské dovednosti — predpokladany rozsah skoleni je 2x 5 hodin) a ve 2. fazi pro dalsich 12
mentord (prostfednictvim realizace interniho Skoleni na mentorské dovednosti). Na zavér
pilotniho provozu probéhne networkingové setkdni vSsech mentord a mentee.

o Bude definovan design pilotniho ovéreni Komplexniho mentoringového programu, tj. jak bude
pilotni provoz probihat, jaké bude mit hodnotici kritéria Uspésnosti. Pilotni ovéfeni bude
probihat ve 2 fazich. Faze budou vyhodnoceny (2 hodnoticimi zpravami) a poznatky z prvni
faze promitnuty do druhé, v niz bude zapojeno dalSich 12 mentor( tudiz budou mit mentee k
dispozici 24 mentor(. Celkem tedy za obé faze pilotniho provozu projde mentoringem 36
Gcastnikd.

o Bude aktualizovan jiz pFipravovany metodicky pokyn: Metodika systému vzdéldvdni na VSE,
soucast Strategie rozvoje lidskych zdroji VSE. Soucasti vystupu bude i definovéani rozsahu
pracovni naplné koordindtora mentoringu, rozsahu Uvazku a naklady na mentoringovy
program pro zajisténi budouciho béZného fungovani a financovani po ukonceni projektu.

KA3_4 Vytvofeni strategie pro vyuZivani nastroji Al ve vyzkumné organizaci a jeji implementace, vc.
postupi pro etické a bezpecné vyuzivani nastrojt Al v prostiedi vyzkumné organizace
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O

Pfiprava strategie vyjde z analyzy soucasného stavu vyuZivani Al pomoci dotazniku a focus
groups, sestavajici z analyzy aktudlniho stavu a potfeb VO, kompetenci VP, dostupnost HW a
SW a administrativni a technickou podporu a identifikaci oblasti, kde Al mUZe pfinaset vyssi
efektivitu a inovace.

Probéhnou analyzy trend( ve vnéjsim prostredi a strategii (best practices) vyuzivanych jinymi
srovnatelnymi pracovisti, analyza strategii univerzit, které jiz obdobny dokument vypracovaly
a Uspésné implementuji, se zaméfi na integraci Al do vyzkumnych procesu, pfistupy k etice a
bezpecnosti, skoleni zaméstnancl a doktorandl a konkrétni ptiklady aplikaci Al ve vyzkumu.
Vystupem bude Identifikace best practices relevantnich univerzitnich vyzkumnych organizaci i
s vyuzitim poznatk( ziskanych béhem stdzi v KA4. Probéhne studijni cesta na univerzitu
vytipovanou na zakladé analyzy strategii za Ucelem podrobnéjsiho seznameni s vyuzivanim Al
v instituci a zpUsoby feseni bezpeénostnich a etickych otazek.

Na analyzu navazie Ndvrh Strategie pro vyuZivdni ndstroju Al ve vyzkumné organizaci, tedy
vymezeni vize, kli€ovych smér a cild vyuzivani Al na VSE. Budou nastaveny struktury a procesy
fizeni vyuzivani Al véetné vymezeni kompetenci jednotlivych urovni fizeni (VSE, fakulty,
katedry) a roli servisnich pracovist v podpore vyuzivani Al (Cl, CIKS, OVV, Etickd komise a
Research Ethics Committe atd.). Strategie rovnéZ konkretizuje Al aplikace podporované na
VSE, resp. zpUsoby jejich vybéru a financovani. Strategie bude projedndna na kolegiu
prodé&kan( pro VaV, vedeni VSE a kolegiu rektora a nasledné schvalena na RVH.

V ndvaznosti na Strategii bude vypracovan Implementacni dokument ke strategii Al pro obdobi
let 2027-2030, ktery rozpracuje Strategii do dilcich krok(i sméfujicich k jejimu naplfiovani,
véetné dil¢ich indikatord kvality implementace a upfesnéni potieb v oblasti institucionalniho

rozvoje, rozvoje infrastruktury a zvysovani Al kompetenci zaméstnancu.

Implementace bude 1x vyhodnocena pomoci Evaluace naplriovdni strategie Al, resp. cilt jeji
implementace pro obdobi 2027-2030 dle stanovenych kritérii. Na zakladé zavérl dojde k
dalSimu zptresnéni.

V souladu se Strategii bude dale vypracovdna Interni smérnice a metodika pro etické a
bezpecné vyuZivani Al. Dokument poskytne jasné vedeni pti realizaci projekt(i a bude soucasné
podkladem pro pfislu$né organy VSE pii fedeni problematickych otazek.

V souladu s cili Strategie vznikne Pldn pfipravy internich skolitelt a budou proskoleni 3 interni
Skolitelé. Tito skolitelé budou jednak provadét pribézné aktualizace jiz existujiciho Moodle
kurzu GenAl in Academc Research a dale dle vysledkl analyz vytvofi a realizuji dalsi dva Moodle
kurzy pro skoleni zaméstnancl v klicovych kompetencich vyuZivani Al ve vyzkumu. Kurzy
absolvuje minimalné 200 AP a doktorandd.

V souladu se Strategii a planem implementace bude posileno a systematizovano portfolio
vyuzivanych Al nastrojl a aplikaci a dojde k poftizeni vybranych nastrojli a jejich zpfistupnéni.
Jako typové pro nacenéni uvadime EMOTIV FLEX 2 Gel - 32 Channel Wireless EEG Head Cap
System (véetné& SW), jeho? prvni generace, dostupnd na VSE, je jiz pfekondna. Déle bude
pofizeno predplatné platformy BigML Edu ¢i obdobné, kterd je zatim uzivdna v pilotnim
provozu a v ramci néj se osvédcila. Tato zafizeni budou vyuZita v rdmci Skoleni pro vétsi
nazornost, jak Al zahrnout do vlastniho vyzkumu. Jsou rovnéz vhodna i pro skoleni doktorandl
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a relevantni také pro studenty. Dalsi rozvoj hardwarového a softwarového zazemi pro praci
bude realizovan na zakladé Strategie dle potreb, které v ni budou identifikovany, a s vyuzitim
schémat financovani, ktera Strategie nastavi.

Vzdélavani pracovnikd v ramci KA:
Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA3, které jsou také popsané v pfedchozim textu:
Odborny tym:
—  6x Ucast na hybridnich workshopech v rdmci KA4
— 6x skoleni internich skolitel(i pro Al
— 1x studijni cesta k Al na zahraniéni univerzitu
Cilova skupina:
— 1x akce na prezentaci vystupt KA3

— 3x kurz v Moodle k implementaci kariernich drah (Standard kariérnich drah a drovni,
Kompetencni modely, Kariérni plany)

— 6x workshop (pro kazdou fakultu 1x) pro vedouci pracovniky: Implementace kariérnich drah
— 1x Externi Skoleni mentor(i na klicové mentorské dovednosti

— 2xinterni Skoleni na mentorské dovednosti

— 1x networking mentor(

— 3x kurzy v Moodle k Al — Aktualizovany kurz GenAl in Academic Research - 1x a ptipravena
nova skoleni - 2x

Personalni zajiSténi KA:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (v€etné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.
Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KA3_1:

= Soubor podkladli pro KA3 1 (215012)
— SWOT analyza, analyza vnéjsiho prostiedi a GAP analyza oblasti fizeni lidskych zdrojl
— Sada dil¢ich postupt pro naplnéni strategie
—  Aktualizovana Strategie Fizeni lidskych zdrojt na VSE
— 2xevaluace funkénosti Strategie fizeni lidskych zdroj
= Aktualizovana Strategie fizeni lidskych zdrojt na VSE (215102)

= Validace sResearcher focus groups z KA2 s vyzkumnymi pracovniky R1-R4 (vystup bez
indikatoru)

= akce na prezentaci vystupl KA3 (1x 210171, 100x 212031)
KA3_2:

=  Soubor podkladd pro KA3_2 (215012)
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Analyza aktudlniho stavu kariérnich plant
Standard kariérnich drah a drovni
Kompetenéni modely

Metodicky pokyn pro tvorbu kariérniho planu a z nich plynoucich pland rozvoje

= Soubor implementovanych dokumentd KA3_2 (215102)

Standard kariérnich drah a dUrovni
Kompetenéni modely
Metodicky pokyn pro tvorbu kariérniho planu a z nich plynoucich pland rozvoje

Standard evaluacniho/ revizniho procesu kariernich drah

= Qdborna skoleni a workshopy i implementaci kariernich drah (9x 210171, 243x 212031)

KA3_3:

=  Soubor podkladl pro KA3_3 (215012)

Analyza potreb a poptdvky mentee
Standard mentora

Soubor podklad(l pro mentory a mentee
Standard: Vzdélavani a rozvoj mentort
Komplexni mentoringovy program

Aktualizace smérnice: "Metodika systému vzdélavani VSE"

» aktualizovana "Metodika systému vzdélavani VSE" (215102)

= Skoleni 1x externimi a 2x internimi $koliteli, 1x networkingové setkani (4x 210171, 96x 212031)

KA3_4:

=  Soubor podkladl pro KA3_4 (215012)

analyza soucasného stavu vyuZzivani Al pomoci dotazniku a focus groups
Navrh Strategie pro vyuzivani nastroja Al ve vyzkumné organizaci
Strategie pro vyuzivani nastroja Al ve vyzkumné organizaci

Implementacéni dokument ke strategii Al pro obdobi let 2027-2030

evaluace naplniovani strategie Al, resp. cild jeji implementace pro obdobi 2027-2030 dle

stanovenych kritérii
interni smérnice a metodika pro etické a bezpecné pouzivani Al

Plan pfipravy internich Skolitel(

= Soubor implementovanych dokumentd KA3 4 (215102)

Strategie pro vyuZivani nastroju Al ve vyzkumné organizaci
Implementacni dokument ke strategii Al pro obdobi let 2027 2023

Interni smérnice a metodika pro etické a bezpeéné pouzivani Al

= Aktualizovana (1x) a pfipravena nova skoleni (2x) (3x 210171, 200x 212031)

Navaznost na polozky rozpoctu (vé. odhadované vyse nakladi):

KA3 Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové c¢astce ve vysi 7 310 336,91 K¢:

1.1.1.1.1.1.1.1, EEG Head Cap System (KAO03), 64 426,26 K¢
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1.1.1.1.1.4,, Osobni vydaje - odborny tym (KA03), 6 349 157,30 K¢

1.1.1.1.1.6.1.1, Cestovni ndhrady — Studijni cesty ke sdileni zkusenosti (KA03), 19 007,00 K¢
1.1.1.1.1.7.07, Odborné vzdélavani mentorl (KAO3), 44 000,00 K¢

1.1.1.1.1.7.09, Odborné vzdélavani internich skolitel( Al(KA03), 36 300,00 K¢
1.1.1.1.1.7.10, Doprava — potizeni vybaveni pro Al (KA03), 2 800,96 K¢

1.1.1.1.1.7.11, Licence — Al aplikace pro vyzkum (KA03), 303 840,00 K¢

1.1.1.1.1.7.12, Licence — potizeni vybaveni pro Al (KA03), 12 559,05 K¢

1.1.2, Pausdlni naklady, 478 246,34 K¢

Harmonogram aktivit a casové navaznosti:
KA3_1 2/2026-6/2029
— 2-4/2026 — analyticka ¢ast (ndvaznost na GAP analyzu KA2)

— 5-11/2026 — Aktualizace Strategie Fizeni lidskych zdroj& na VSE (10/2026 finalni strategie);
11/2026 vzdélavaci akce

- 9-12/2027, 3-6/2029 - aktualizace Strategie RLZ na VSE
KA3_2 9/2025-6/2029

— 9/2025-3/2026 — analyticka c¢ast

— 11/2025-5/2026 - Tvorba kariérnich stupnt a Grovni

— 3-12/2026 - Tvorba kompetenénich modeld; 03/2027 - Metodicky pokyn pro tvorbu kariérniho

planu

— 9/2026-4/2029 - vzdélavaci akce, implementace kariernich drah

— 4/2027-6/2029 — nastaveni evaluaéniho/revizniho procesu
KA3_3 9/2025-2/2028

— 9/2025-3/2026 — analyza + Definované kompetence mentora

— 9/2025-3/2026, 9/2026-2/2027 — vybér mentoru

— 3/2026-2/2028 — vzdélavani mentord, pilotni mentoringovy program

— 2/2027 —vyhodnoceni pilotu, 12/27-1/28 — finalni vyhodnoceni

— 2/2028 - aktualizovand "Metodika systému vzdélavani VSE" (popis role mentora)
KA3_4 9/2025-6/2029

— 9/2025-5/2026 — analyticka ¢ast, shromazdéni podkladd

— 3/2026-12/2027 - ptiprava strategie vyuZivani Al + implementacniho dokumentu + Interni
smérnice a metodiky pro etické a bezpec¢né pouzivani Al
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— 1/2026-6/2029 — vzdélavaci akce, Plan pfipravy internich skolitel( (3/2027)
— 7/2027 Rozvoj vyzkumného prostredi — pofizeni Al nastroj

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13 Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 3 — text k prevodu do ZPP:

V ramci KA3 Rozvoj lidskych zdroji v souladu s principy ocenéni ,HR Award“ budou realizovany zejména
aktivity vedouci k aktualizaci Strategie Fizeni lidskych zdrojd na VSE v souladu s principy HR Award, rozvoji
oblasti kariernich pland, mentoringu a vyuZivani nastroji Al v podminkach VSE. Vzd&lavaci aktivity budou
realizovany v oblasti/tématech: Fizeni lidskych zdrojl, kariérni drahy, mentorské dovednosti, vyuzivani Al,
zvySovani povédomi pracovnikli VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA3 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS, Studenti VS

KA 03 bude sloZena z nasledujicich podaktivit:
KA3_1: Aktualizace strategie rozvoje lidskych zdrojl ve vyzkumné organizaci a jeji implementace

KA3_2: Tvorba kariérnich plantd pracovnikl vyzkumné organizace v rdmci vyzkumného a akademického tracku,
vC. vzdélavacich plant

KA3_3: Tvorba koncepce mentoringu, tj. odborného vedeni mladych vyzkumnych pracovniki a pilotni provoz
mentoringového programu

KA3_4: Vytvoreni strategie pro vyuzivani nastroji Al ve vyzkumné organizaci a jeji implementace, v€. postupt
pro etické a bezpecné vyuzivani nastroja Al v prostredi vyzkumné organizace

KA 4: ROZVO)J RiZENi VYZKUMNE ORGANIZACE
Text pro potieby hodnoceni
KA4 je tvorena 4 podaktivitami:

KA4_1: Pfiprava strategie vyzkumné organizace v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém
¢asovém horizontu

KA4_2:V navaznosti na vizi a zejména strategii vyzkumné organizace pfiprava rozvojovych cilli a
opatreni k jejich naplnéni, véetné prifazeni rozpoctovych zdroju

KA4 3: ZvySeni kompetenci managementu univerzity a fakult prostfednictvim stazi na kvalitnich
zahranicnich business schools a vzdélavani v oblasti fizeni VaV

KA4_4: Vytvoreni Bl VaV
Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA4 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnikl v oblasti fizeni VO
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bude naplnén prostfednictvim:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Vytvofeni a implementace manaZersky efektivni Strategie Fizeni vyzkumné organizace v
kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém prostiednictvim rliznych analyz, s vyuZitim
mezinarodniho benchmarkingu a pfipominkovani pilotni verze do konce roku 2026.

V ndvaznosti na vizi pfiprava rozvojovych cilli a opatfeni k jejich naplnéni, véetné pfifazeni
rozpoctovych zdrojli prostfednictvim dokumentu Rozvojové cile a opatteni k jejich naplnéni,
vypracovaného a schvaleného do konce roku 2027.

Zvyseni kompetenci managementu univerzity a fakult prostfednictvim 6 odbornych stazi na
kvalitnich zahrani€nich business schools a min. 24 odbornych vzdélavacich aktivit nebo
konzultaci v oblasti fizeni VaV a rozvijeni mentoringu v prlibéhu realizace projektu.

Nastaveni Bl a Reportingu k fizeni VaV projektl, podpora pro strategické a operativni
rozhodovani VaV, véetné nejrGznéjsich intranetovych reportl ¢i analytickych scorecards
prostfednictvim Analyzy a popisu procesu v kontextu s vysledky KA5 2.1, Formulovaného
katalogu metrik (kontrolni, vykonnostni, kvalitativni) v kontextu s vysledky KA5 2.1 a Analyzy
datovych modeld pro Bl a Reporting VaV do 06/2027.

Zpusob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity vedouci k vytvoreni strategie vyzkumné organizace a jeji implementaci

rozvojovymi cili, vzdéladvanim a datovou podporou VaV.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicu.

Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA4_1: Priprava strategie vyzkumné organizace v kratkodobém, strednédobém a dlouhodobém

c¢asovém horizontu

O

Bude vyhodnocen soucasny stav pomoci SWOT analyzy VO a SLEPT analyzy z pohledu
prognézovanych zmén legislativy a ekonomiky s ohledem na jejich potencialni dopad.

Soubéiné budou identifikovany referencni zahrani¢ni univerzity, které budou pouzity v ramci
vSech KA k ziskani znalosti a zkuSenosti. Plijde o Spickové zahranic¢ni business Skoly — viz
pfiloZzené letters of intent (P_12_Letter of Intent). V ramci této aktivity bude také probihat
sbér a sjednoceni oblasti a otazek ze vSech ostatnich KA coz bude nasledné vyuZzité pro staze
(viz KA4_3).

Probéhne podrobna analyza strategickych dokumentl a analyza poZadavkl na VO jak z
narodniho prostfedi (M25+, narodni akreditacni standardy), tak z mezinarodnich akreditaci
(AACSB, EQUIS, AMBA atp.).

Bude zpracovdna 1. verze strategie fizeni VO, podrobena oponentnimu ftizeni v rdmci 3
paldennich workshop(i se zapojenim klicovych stakeholderi (20 osob, zaméstnanci, kliCovi
vyzkumnici, mladi vyzkumnici (v¢. excelentnich doktorand(l) a také externi partneti (5 osob
mimo CS)). Cilem bude ziskani jejich zpétné vazby a doporuceni k tvorbé strategie. Vhled
externich partnert vzhledem k zaméreni VSE je nezastupitelny pro pInénim tieti role vysoké
skoly.
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Nasledné bude manaZersky efektivni Strategie fizeni vyzkumné organizace v krdtkodobém,
stfednédobém a dlouhodobém horizontu finalizovana a predloZena k projednani orgdnim
Skoly (Grémium prodékant pro védu, Vedeni VSE, Kolegium rektora a RVH) a schvalena
rektorem. Prob&hne sladéni se Strategickym zamérem VSE pro roky 2026-2030, ktery bude
v roce 2025 pfipravovan a téma rozvoje fizeni VO bude v obecné podobé také obsahovat.
Strategie bude promitnuta v Planech realizace SZ pro nasledujici roky na zakladé vyhodnoceni
dosavadniho priabéhu a pfipadnych zmén ve vnéjsim prostredi.

KA4_2: V navaznosti na vizi a zejména strategii vyzkumné organizace pfiprava rozvojovych cild a

opatreni k jejich naplnéni, véetné pfifazeni rozpoctovych zdrojti

O

V ndvaznosti na KA4_1 dojde k definovani prioritnich konkrétnich, méfitelnych a dosazitelnych
kratkodobych a stfednédobych cild, které budou v souladu s dlouhodobou vizi organizace a SZ
VSE.

Na tomto zdkladé bude sestavena 1. verze rozvojovych plan(, a to v rozliseni na kratkodobé (1
rok) a stfrednédobé (2-3 roky) rozvojové plany s konkrétnimi opatfenimi, harmonogramy a
alokaci zdroj(.

Probéhnou 2 workshopy se zapojenim stakeholdert (slozeni viz KA4_1). Prvni workshop bude
za Ucelem finalizace cild a plan(, druhy bude po monitorovani a evaluaci postupu, pred
aktualizaci SZ skoly — a bude tam prodiskutovdna evaluace.

Findlni verze dokumentu Rozvojové cile a opatreni k jejich naplnéni bude projednana a
schvalena pfislusnymi organy univerzity. Probéhne implementace do aktualizace SZ skoly.

Bude sestavena analyza rizik spojenych s implementaci opatfeni a navrzeni preventivnich
mechanismU k jejich zmirnéni a plan udrZitelnosti pro jejich dlouhodobou finanéni a
organizacni stabilitu.

Prob&hnou 2 akademickd pléna k sezndmeni pracovnik{l VSE s vystupy a planem KA, déle bude
pfipraven interni newsletter a informace na sharepointu VSE. Timto zapojenim
predpokladame vysokou mirou akceptace cilli a opatreni.

Bude pravidelné sledovan pokrok v dosahovani stanovenych cild a hodnoceni ucinnosti
jednotlivych opatfeni a 1x provedena revize a aktualizace rozvojovych cilli na zdkladé zmén
vnéjsiho prostredi, vysledkd implementace a novych priorit univerzity.

svrs

KA4_3: ZvySeni kompetenci managementu univerzity a fakult prostfednictvim stazi na kvalitnich

zahranicnich business schools a vzdélavani v oblasti fizeni VaV

O

Bude zajisténo 6 odbornych zahranicnich stdzi za ucelem prenosu best practice na prestiznich
business skolach (viz dilci aktivita KA4_1). Pro kazdou staz budou pfedem stanoveny oblasti a
otazky zahrnujici témata vSech KA, pfipraven konkrétni itinerar jednani, schlizek, navstév na
pracovistich ¢i workshoptd. Jednani budou dle mozZnosti pfijimajicich instituci probihat
hybridné se zapojenim dalsich pracovnikd VSE z jinych KA online. StaZisté budou pfipravovat
soubor zavéri z absolvovanych stdaZi zahrnujici odpovédi na klicové otazky, seznam kontaktl a
konkrétni navrhy opatfeni, coZ zajisti prenos know-how a posili naslednou spolupraci s
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relevantnimi zahrani¢nimi experty. Staze zajisti know-how a lessons learned ve vsech
oblastech projektu, tedy také pfispéji k minimalizaci rizika neziskani ocenéni HR Award.

Prodékani a vedouci pracovnici se ztcastni 4 specializovanych zahraniénich kurz(/konferenci
na strategické tizeni VaV nabizenych napf. AACSB, EFMD, CEEMAN — ev. formou blended
learning ¢i on-line, jak je nabizeno od MIT ¢i Harvard University (nacenény mame aktualni
kurzy, vdobé realizace vybereme ty nejvhodnéjsi aktudlné dostupné). Po kazidém
absolvovaném Skoleni pfipravi Ucastnici Soubor zdvéri z absolvovanych zahranicnich
kurzt/konferenci, obsahuijici klicové zavéry, doporuéeni pro implementaci na VSE a studijni
materidly. Dokumenty budou projednany na pracovnim setkdni vramci KA a nasledné
diseminovany na dal3ich jednanich dovnitf VSE.

V rdmci zahranicnich stdZzi budou identifikovani vhodni mentofi — zahrani¢ni experti.
Prostfednictvim osobnich i online konzultaci budou 4 zahrani¢ni experti poskytovat
individualni mentoring a rady v oblasti strategického fizeni VaV — Mentoringové workshopy v
oblasti Fizeni VaV. Bude tak zaji$tén prenos best practices ze zahrani¢i do CR, kdy pozvani
vyznamni akademicti funkcionafti z oblasti fizeni VaV budou ¢astecné online a ¢aste¢né namisté
konzultovat oblasti strategického Fizeni VaV na VSE. Z téchto konzultaci bude pfipraven soubor
zavéri s procesem jako vyse. PFijizd&jici experti také na VSE zrealizuji workshopy pro cilovou
skupinu, celkem 4 paldenni workshopy s celkovou ucasti 60 osob.

Ve ttfech rocnich blocich probéhne 12 online konzultaci — Odborné-vzdéldvacich webindri (4
hod.), které poskytnou prodékantim a vedoucim pracovniklm pFimy ptistup ke specifickym
znalostem a aktualnim trendlm v oblasti fizeni VaV. Akce budou mifit na Spickové zahranicni
instituce, které budou identifikovany v ramci KA4_1, ale nebudou vybrany pro vyjezdy v rdmci
stazi.

Po absolvovani v kazdém zahrani¢nim kurzu nebo konferenci probéhne interni diseminacni
akce z realizovanych kurzi/konferenci (seminar nebo workshop s ¢asovou dotaci 2-4 hodiny),
jiz se zG€astni minimalné 15 akademickych pracovnikd a zaméstnanc( VSE.

Predpokladame min. 6 navdzanych spolupraci v rdmci realizace projektu, napft. s nékterymi
prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami, jako je Univerzita v St. Gallenu, LAB University of
Applied Sciences, IE Business School, WU Vienna, nebo Estonian Business School, jejichz
predbézny zajem dokladdme prostfednictvim P_12_Letter of Intent.

KA4_4: Vytvoreni Bl VaV

O

Nejdrive bude zrealizovana Analyza a popis procesu VaV v kontextu s vysledky KA5_1 a KA5_2.
Soubéiné bude probihat formulace potrfeb Gcastnikll v procesech a analyza realizace
pozadavk(, zpracovan popis roli a procest VaV fakult k zajisténi jednotnosti a auditovatelnosti
a identifikace vstupl dat a informacnich vystupt a formatu. Budou identifikovani stakeholdefi
z rldznych dUtvarG Skoly a dojde k jejich zapojeni. Prostfednictvim 2 panelovych
diskusi/workshopu se zapojenim stakeholdert v rozsahu 2-4 hodiny za Ucasti 20 osob z cilové
skupiny probéhne evaluace procesu. Vznikne Formulovany katalog metrik (kontrolni,
vykonnostni, kvalitativni) v kontextu s vysledky KA5.
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O

Dalsim krokem je popis jednotného procesu s kontrolnimi metrikami (penize, publikace, obory,
projekty) a reportingem. Probéhne formulace poZadavk cilovych skupin na Bl VaV a Reporting
VaV — Analyza datovych modelt pro Bl a Reporting VaV. Predpokladané oblasti - Publikacni
¢innost, Rizeni vyzkumnych projekttl, Naklady VaV, Spoleéensky dopad, Hodnoceni vysledk(
VaV, Clenstvi v radach a komisich, aspekty hodnoceni v navaznosti na pozadavky z KAS,
nicméné detail bude prebran z formulované strategie VaV, poZadavkd zprav o VaV a tvardi
¢innosti-pro RVH, pozadavkd MSMT, RVVI (zejm. Metodika 2025+ a jeji budouci aktualizace a
hodnoceni ze strany MEP), NAU (akreditované studijni programy, habilitaéni a jmenovaci
fizeni), pozadavk( reportingu AACSB a dalSich akreditaci (EQUIS, AMBA), poZadavkd pro
podklady k Vyro¢nim zpravam o cinnosti/hospodareni VSE a vysledkd workshopt s klicovymi
procesnimi pracovniky. Dale bude pro Ucely Spravy dat sestaven architekturni ndvrh Bl a bude
formulovan Datovy model Bl VaV — Prototyp BI. Ten bude soucasti interni Datové platformy
VSE. Dale budou vytvoreny prototypy vizualniho reportingu (Power Bl) pro cilové skupiny a
nasledné vylepSovani prototypu z obdrZené oponentury v oblastech datové kvality a
ergonomie.

Vzdélavani pracovnikt v ramci KA:

Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA4, které jsou také popsané v predchozim textu:

Odborny tym:

6x odborna zahranicni staz za ucelem prenosu best practice (vyjizdéjici pracovnici)

6x Ucast na hybridnich workshopech v ramci zahranicnich stazi (pracovnici, ktefi zlistanou
v CR)

4x odborny zahranicni vzdélavaci kurz/konference

Cilova skupina:

4x Mentoringovy workshop v oblasti fizeni VaV

12x Odborné-vzdélavaci webinar

4x Diseminacni akce z realizovanych kurzt/konferenci
3x Workshop se zapojenim stakeholder(i (04_01)

2x Workshop se zapojenim stakeholder( (04_02)

2x Informacni akce k implementaci Strategie Fizeni vyzkumné organizace v kratkodobém,
stfrednédobém a dlouhodobém horizontu a Rozvojovych cilCl a opatfeni k jejich naplnéni —
akademicka pléna

2x panelova diskuse/workshop se zapojenim stakeholdert (KA4_4)

Personalni zajisténi KA:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.
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Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KA4 1:

KA4_2:

KA4_4:

Soubor podklad( ke KA4_1 (215012)

— SLEPT a SWOT analyza vyzkumné organizace

— Vybér referencnich univerzit, pfiprava a sbér otazek i z ostatnich KA

— Analyza strategii referencnich univerzit

— Analyza pozadavk( na vyzkumnou organizaci z hlediska hodnoceni VO a akreditaci

— Prvniverze strategie

— Strategie fizeni vyzkumné organizace v kratkodobém, stftednédobém a dlouhodobém
horizontu

— 2x Aktualizovand strategie

Workshop se zapojenim stakeholderl (3x 210171, 60x 212031)

Strategie fizeni vyzkumné organizace v kratkodobém, stftednédobém a dlouhodobém

horizontu (215102)

Soubor podkladt ke KA4 2 (215012)

— Prvni verze dokumentu "Rozvojové cile a opatteni k jejich naplnéni"

— Rozvojové cile a opatieni k jejich naplnéni

— Analyza rizik (v€. preventivnich mechanisma k jejich eliminaci) a plan udrzitelnosti
Rozvojové cile a opatfeni k jejich naplnéni (215102)

Workshop se zapojenim stakeholdert (2x 210171, 40x 212031)

Informacni akce k implementaci Strategie fizeni vyzkumné organizace v kratkodobém,
stftednédobém a dlouhodobém horizontu a Rozvojovych cill a opatteni k jejich naplnéni —
akademicka pléna (2x 210171, 100x 212031)

Odborna zahranicni staz za Ucelem pfenosu best practice (6x vystup bez indikatoru)

Odborny zahranicni vzdélavaci kurz (4x vystup bez indikatoru)

Mentoringovy workshop v oblasti fizeni VaV (4x 210171, 60x 212031)

Odborné-vzdélavaci webinar (12x 210171, 60 x 212031)

Diseminacni akce z realizovanych kurz/konferenci (4x 210171, 60x 212031)

6x Navazané spoluprace (203541)

Soubor podklad( ke KA4_3 (vystup bez indikatoru)

— 6x Soubor zavérud z absolvovanych stazi

— 4x Soubor zavéru z absolvovanych zahranicnich skoleni

— Soubor zavéru z probéhlych odbornych webinar

— Soubor zaveér( z poskytnutych konzultaci, (konkrétni ndvrhy opatteni na zakladé
ziskaného know-how)

Soubor podklad( ke KA4_4 (215012)



— Analyza a popis procesu v kontextu s vysledky KA5 2.1
— Formulovany katalog metrik (kontrolni, vykonnostni, kvalitativni) v kontextu s vysledky
KAO5_02.1
— Analyza datovych model( pro Bl a Reporting VaV
= Soubor datovych modelt a reportingu KA4_4 (vystup bez indikatoru)
— Navrhy Datovych modelll a aktualizace zaznamU o zakonném zpracovani dat v kontextu
se zavadénym Data Governance viz KAO5_02.4.
— Datovy model + zajiSténi zdkonného zpracovani dat v souladu se zavadénym Data
Governance viz KAO5_02.4
— Prototyp Bl VaV
— 3x Report VaV pro uréenou cilovou skupinu
=  Panelova diskuse/workshop se zapojenim stakeholdert (2x 210171, 20x 212031)

Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse naklada):
Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové ¢astce ve vysi 3 590 465,34 K¢
1.1.1.1.1.4,, Osobni vydaje - odborny tym (KA04), 2 649 530,54 K¢

11.1.1.1.1.6.1.2, Cestovni naklady — StaZe na prestiznich zahrani¢nich business Skolach (KA04), 135
218,00 K¢

1.1.1.1.1.6.2.1, Per diem — zahrani¢ni odbornici (KA04), 89 632,00 K¢

1.1.1.1.1.7.13, Letenky — Mentoring v oblasti fizeni VaV (KA04), 28 368,00 K¢

1.1.1.1.1.7.14, Vzdélavaci programy a konference zamérené na fizeni VaV (KA04), 356 340,00 K¢
1.1.1.1.1.7.15, Konzultace — Mentoring v oblasti fizeni VaV (KA04), 56 160,00 K¢

1.1.1.1.1.7.16, Konzultace — odborné-vzdélavaci webinare KA04, 33 696,00 K¢

1.1.2, Pausdlni naklady, 241 520,80 K¢

Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti:

KA4_1 9/2025-11/2028

9/2025-1/2026 — analyticka ¢ast; 11/2025 — vybér referencnich univerzit

2/2026-9/2026 — pfiprava strategie; 5/2026 — 1. verze

4/2026, 9/2027, 9/2028 — workshopy se stakeholdery
— 9-11/2027,9-11/2028 — aktualizace strategie
KA4_02: 10/2026-6/2029

— 10/2026-3/2027 —identifikace prioritnich rozvojovych cill, workshop se stakeholdery, 1. verze
dokumentu

— 4-9/2027 — ptiprava a finalizace dokumentu "Rozvojové cile a opatfeni k jejich naplnéni"
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— 10/2027-6/2029 - implementace, seznameni akademické obce, Analyza rizik a plan
udrzitelnosti

KA4_3 10/2025-3/2029

— prabéiné vzdélavaci akce: 6x odbornd zahranicni stdz, 4x ucast na odborném
kurzu/konferenci, 4x Mentoringovy workshop v oblasti fizeni VaV, 12x odborny webinaf, 4x
diseminacni akce

KA4_4 9/2025-6/2027
— 9/2025-10/2026 — analyticka ¢ast; 10/2026 — formulovany katalog metrik
— 3/2026, 3/2027 — panelova diskuze/workshop se stakeholdery
— 9/2025-6/2027 — navrhy datovych modeld, prototyp BI

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram klicovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13 Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 4 - text k pfevodu do ZPP:

Vramci KA4 Rozvoj fizeni vyzkumné organizace budou realizovany cinnosti na podporu vytvoreni vize,
respektive strategie VSE v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém Easovém horizontu, definovény
rozvojové cile a opatfeni vedouci k jejich naplnéni, realizace odborného, zejména zahrani¢niho, vzdélavani
¢lent odborného tymu a cilové skupiny a ¢innosti na podporu vytvoreni systému Bl VaV. Vzdélavaci aktivity
budou realizovény v oblasti/tématech: fizeni VaV — rozvojova strategie, rozvojové cile, mentoring v oblasti
fizeni VaV, Bl a Reporting projektl VaV, zvySovani povédomi pracovnikd VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA4 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS.

KA 04 bude slozena z nasledujicich podaktivit:

e KA4 1: Priprava strategie vyzkumné organizace v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém
¢asovém horizontu

e KA4_2:V navaznosti na vizi a zejména strategii vyzkumné organizace pfiprava rozvojovych cilli a opatreni
k jejich naplnéni, v€etné ptifazeni rozpoctovych zdrojl

e KA4_3: ZvySeni kompetenci managementu univerzity a fakult prostfednictvim stdZzi na kvalitnich
zahrani€nich business schools a vzdélavani v oblasti fizeni VaV

e KA4_4: Vytvoreni Bl VaV

KA 5: ROZVOJ HODNOCENI VYZKUMNE ORGANIZACE

Text pro potieby hodnoceni

KAS je tvorena 5 podaktivitami:

KA5 1: Vytvofeni a naslednd implementace strategie a metodiky hodnoceni vyzkumnych

pracovnik(
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KA5_2: Vytvoreni a nasledna implementace metodiky hodnoceni utvar(d univerzity (kateder a
fakult)

KA5_3: Vytvoreni a nasledna implementace metodiky hodnoceni skolitel( oborovymi radami
KA5_4: Vzdélavani managementu a zaméstnanct $koly v hodnoceni VaV na VSE
V rdmci KA je nosnym prvkem tvorba strategie jako zastfesSujici ¢asti a v rdmci jeji implementace se KA
sklada z ¢asti KA5_2 az KA5_4 vcetné souvisejiciho vzdélavani.
Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a prinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA5 - Vytvoreni a implementace systému hodnoceni kvality védy a vyzkumu a hodnoceni
kvality Skoliteld doktorského studia v¢. vzdélavani pracovnik(l v oblasti hodnoceni kvality védy a
vyzkumu bude naplnén prostfednictvim:

(i) Vytvoreni metodiky hodnoceni AP a VP univerzity do 11/2026. Metodika bude pfedstavena na
akademickém plénu jednotlivych fakult (alespori 200 Ucastnik(). Bude realizovana série skoleni pro
vedouci pracovniky (alespor 38 Ucastnikll) a realizovany dvé kola hodnoceni kvality pracovnik(l ve
vyzkumném a akademickém tracku na VSE.

(i) Vytvoreni a implementace metodiky hodnoceni Utvarl univerzity do 03/2028. Probéhne
konference pro vedouci pracovniky VSE (alespori 38 uc&astnikl). Metodika bude pilotné
implementovana na vybranych pracovistich, vznikne findlni dokument-smérnice a ta bude plosné
zavedena do provozu, véetné skoleni vedoucich pracovnikll provadéjicich hodnoceni Utvard (min. 38
Gcastnikd), az do 05-06/2029, kdy probéhne souhrnna evaluace. Pilotni externi hodnoceni na FMV
probéhne do 8/2028.

(iii) Vytvoreni a implementace metodiky hodnoceni skolitell oborovymi radami do 3/2027. Do konce
roku 2026 bude metodika pilotné testovdna v rdmci 3-4 oborovych rad na nejméné dvou fakultach.
Nasledné dojde k implementaci metodiky a probihat evaluace a zapracovani zpétné vazby po dvou
letech do 5-6/2029.

(iv) Zvyseni kompetenci managementu skoly v oblasti hodnoceni vyzkumné ¢innosti: Do 5/2027 bude
proskoleno minimalné 24 vedoucich pracovnikl fakult a kateder na VSE v nové vytvoreném
vzdélavacim programu pro hodnoceni vyzkumné ¢innosti. Nasledné probéhne Skoleni pro dalSich 24
vedoucich pracovnik.

Zpusob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity vedouci k vytvoreni strategie hodnoceni pracovnikl a metodik
hodnoceni pracovnikd, utvar( a Skolitel( a jejich implementace.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicu.
Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA5_1: Vytvoreni a nasledna implementace metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovniki
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Budou provedena analyza dostupnych kvalitativnich a kvantitativnich metod hodnoceni
Cinnosti védecko-vyzkumnych pracovniki a identifikovany jejich slabé a silné stranky.

Budou identifikovany a analyzovany relevantni benchmarkové instituce pro vyuZiti existujicich
zkuSenosti s internim a externim hodnocenim a zpracovany okruhy a otazky pro staze v rdmci
KA4. Pracovnici KA5 se online za¢astni workshopU v ramci stazi KA4 na téma hodnoceni VaV.
Véechny poznatky a analyzy budou spojeny do dil&i analyzy stavu hodnoceni na VSE.

Nasledné budou stanoveny cile hodnoceni vyzkumnych pracovniki a VaV ¢innosti AP a
stanoveny kli¢ové KPI, kde budou kombinovany kvantitativni a kvalitativni ukazatele.

Hodnoceni bude testovano na vybraném vzorku kateder a vyzkumnych tym( a bude ziskana
zpétna vazba od vSech zucastnénych stran a zapracovdna do findlniho ndvrhu metodiky
zahrnujici VP a VaV cinnosti AP, ta bude predloZena k projednani na grémiu prodékant pro
védu, vedeni fakult, kolegiu rektora a RVH. Dojde k zapracovani do Pland realizace SZ VSE pro
nasledujici roky.

Probéhne skoleni pro vedouci pracovniky provddéjici hodnoceni (1 akce, 2,5 hodiny, 38
vedoucich pracovnikl) a bude probihat sbér zpétné vazby pro Upravy a aktualizace metodiky
a opét souvisejici promitnuti do Pland realizace SZ VSE pro nasledujici roky.

Na kazdé ze 6 fakult probéhne predstaveni pro akademickou obec (cca 2 hodiny), kde
predpokladame celkem 200 ucastnika.

KA5_2 Vytvoreni a implementace metodiky hodnoceni Gtvari univerzity (kateder a fakult)

@)

Probéhne zmapovani soucasné situace v Dil¢i analyze stavu se 2 pfiklady soucasné dobré praxe,
véetné zapojeni externich stakeholderd k lepSimu rozhledu ad spolecensky dopad.

Budou zpracovany 3 priklady zahranicni dobré praxe z vybranych relevantnich Uspésnych
benchmarkovych instituci a doplnény okruhy a otdzky vznikajici v KA5_1 pro staZze v rdmci KA4.

Bude vytvoren externi panel vzddleného hodnoceni ttvari (peer-review). Probéhne detailni
analyza bod( jeho nezbytné implementace, volnych zdrojd, nastrojl, formy, udrZitelnosti a
dalSich praktickych otdzek. Po zvazeni finan¢ni i casové narocnosti probéhne jedno pilotni
hodnoceni kateder na jedné fakulté (FMV), jelikoZ pro externi hodnoceni na Urovni fakult bude
vynaloZeno jiz dost Usili i prostfedk(l v ramci akreditace AACSB. FMV zahrnuje jak obory
jednoduse ohodnotitelné pomoci kvantifikovatelnych parametr(, jako je ekonomie a political
science, tak i obory, které jdou timto pristupem zhodnotit velmi obtizné, jako je pravo. FMV si
zvoli kvalitni externi hodnotitele, které bude schvalovat rektorat, aby byla zachovana
objektivita jejich Usudku. Bude zachovdna jejich anonymita a obecné budou podniknuty
vSechny kroky pro to, aby bylo jejich hodnoceni co nejvice objektivni a zaroven relevantni. Ti
poté s podporou elektronickych zdrojii budou vyhodnocovat kvalitu vystup( kateder a soulad
s jejich strategickym planem. Hlavni zjisténi tohoto pilotniho hodnoceni budou poté
postoupena managementu univerzity a jednotlivych fakult, aby se rozhodlo, v jaké formé bude
externi hodnoceni na Urovni kateder probihat ddle.

Dojde k vyhodnoceni internich a externich vstupl pro stanoveni cilli a hlavnich indikatord.
Indikatory budou stanoveny s reflektovanim relevantnich externich systémd hodnoceni
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(Metodika 17+, AACSB), aby se na nich nasla shoda napfi¢ fakultami. Budou vypracovany
Principy hodnoceni ttvari VSE, kde se dané indikatory zakotvi a pfipraven pldn implementace
hodnoceni utvari. Poté probéhne governance analyza zvolenych indikator( s dalSimi procesy
univerzity, jako jsou vyuka, projekty, sprava dat atd., a harmonizace s datovymi zdroji (Bl —
KA4) s cilem sniZeni administrativni zatéZe diky automatizaci ziskavani potfebnych dat.

Bude vypracovan draft metodiky hodnoceni Utvar(, ktery bude po schvaleni prezentovan na
Konferenci k hodnoceni utvarii (3 hodiny), tedy pro vedouci pracovniky VSE a zastupce
externich stakeholderd kvili zpétné vazbé a pInéni tfeti role VSE a upraven. Probé&hne pilotni
implementace. Po zapracovani zpétné vazby z pilotaZze bude metodika predloZzena k
projednani na Kolegiu prodékand pro védu, vedeni VSE, kolegiu rektora a RVH. Probéhne
zapracovani do nasledujicich Plan( realizace SZ VSE.

Nasledovat bude zavedeni do provozu na vSech pracovistich véetné Skoleni vedoucich
pracovnikl provddeéjicich hodnoceni utvari (2,5 hodiny), kde je pocitano s 38 ucastniky.
Podaktivita bude ukoncena evaluaci.

KA5_3 Vytvoreni a nasledna implementace metodiky hodnoceni $kolitelii oborovymi radami

O

Bude proveden pruzkum postupt a zkuSenosti pri hodnoceni skolitelt fakultnimi oborovymi
radami (OR) s garanty doktorskych program( a ¢leny OR, ¢imZ dojde k identifikaci klicovych
pozitivnich a negativnich zkusSenosti s aplikaci standardu Skolitele, bude provedena reserse
pouzivanych metodik hodnoceni skolitel( i s akcentem na zahranici. Toto bude doplnéno
rozhovory se zastupci zahranicnich univerzit na stazich v KA4. Vystupem bude Dil¢i analyza
stavu hodnoceni skoliteld.

V dal$im kroku budou postupy pouzivané OR porovnany s kompetenénim modelem mentora
vzniklym v aktivité KA3.

Nasledné bude vytvofen prvni navrh metodiky a ta bude testovana vybranymi oborovymi
radami na nejméné 2 fakultach a bude proveden sbér zkusenosti a jejich analyza.

Metodika bude upravena dle vysledk(i zpétné vazby a bude predloZena na grémiu prodékant
pro védu, vedeni fakult a kolegiu rektora a schvalena na vedeni VSE. Pak bude plo3né nasazena.
Pfedseda OR clenim OR rady vysvétli proces hodnoceni skolitel, coz probéhne v ramci
pfipravy jednani OR a pak na samotném jednani OR. Jde o organ sloZeny ze seniornich
akademickych pracovnikli, podobné jako védecka rada, tudiz organizace Skolicich akci neni
vhodnym instrumentem implementace.

KA5_4 Vzdélavani managementu a zaméstnanci $koly v hodnoceni VaV na VSE

o

Probéhne identifikace a dil¢i analyza soucasného stavu znalosti hodnoceni na Urovni rektoratu,
fakult a kateder, a to prostfednictvim dotaznikl a rozhovord s klicovymi zucastnénymi
stranami, v¢etné vedoucich pracovnik(i, VP, AP a dalSich relevantnich stakeholdert. Cilem je
identifikovat slaba mista a zmapovat Uroven porozuméni rliznym hodnoticim ramclm (napft.
NAU, M2025+, AACSB).

Budou stanoveny hlavni cile vzdélavaciho rdmce a formulovany vystupy z uéeni. Bude vytvoren
vzdélavaci ramec, ktery zahrne také poznatky z predchozich podaktivit. Oproti vzdélavani
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v predchozich podaktivitdch zde bude irsi zaméreni nad ramec systému hodnoceni na VSE —
také na kontext hodnoceni dle AACSB, dle Metodiky 25+ a dalSich pfistupl dle zpracovanych
analyz.

Budou vytvoreny vyukové materidly a pripadové studie pro vzdélavaci rdmec, v¢. teoretickych
podkladt a praktickych nastroji. Vybrani pracovnici z riznych Utvar( skoly budou proskoleni 2
Skolenimi (3 hodiny, 24 vedoucich celkem) a nasledné bude probihat evaluace. Na zakladé
zpétné vazby z pilotni implementace probéhne revize vzdéldvaciho ramce.

Ucastnici $koleni se zuc&astni setkani ve formé 2 kulatych stolii (24 vedoucich pracovnikl
celkem, 2 hodiny), kde budou diskutovat o aplikaci ziskanych poznatk( do jejich fidicich funkci
a navrhovat dalsi zlepSeni.

Probéhnou 2 aktualizovana skoleni (24 vedoucich pracovnikl celkem, 3 hodiny) a periodicka
revize implementace celého vzdélavaciho ramce. Po prvni celkové implementaci bude po 12
mésicich provedena revize a vytvoren mechanismus pro pravidelnou aktualizaci vzdéldvaciho

ramce.

Vzdélavani pracovnikt v ramci KA:

Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA5, které jsou také popsané v pfedchozim textu:

Odborny tym:

6x Ucast na hybridnich workshopech v ramci KA4

Cilova skupina:

1x seznameni vedoucich pracovnik( provadéjicich hodnoceni vyzkumnych pracovnikt
1x pfestaveni pro akademickou obec

1x Konference k hodnoceni dtvar(

1x Skoleni vedoucich pracovnikl provadéjicich hodnoceni ttvard

2x $koleni/workshop (Pilotni implementace vzdélavaciho ramce)

2x kulaty stal vedoucich pracovnik(l k vyhodnoceni, jak dfive ziskané poznatky promitli do
vykonu svych fidicich funkci

2x skoleni/workshop na upraveny vzdélavaci ramec

Personalni zajisténi KA:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.

Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KAS_1:

Soubor podkladd ke KA5 1 (215012)
— 2x Dil¢i analyza
—  Dil¢i analyza stavu hodnoceni na VSE

— Strategie a metodika hodnoceni vyzkumnych pracovniki
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KA5_2:

— Soubor okruh( a otazek pro staze v KA4

Sezndmeni vedoucich pracovnikl provadéjicich hodnoceni vyzkumnych pracovnikd (1x
210171, 38x 212031)

Prestaveni pro akademickou obec (6x 210171, 200x 212031)

Implementovana Strategie a metodika hodnoceni vyzkumnych pracovnik( (215102)

Soubor podkladt ke KA5_2 (215012)

— Diléi analyza stavu se 2 priklady soucasné dobré praxe
— 3 ptiklady zahrani¢ni dobré praxe

—  Principy hodnoceni tGtvard

— Plan implementace hodnoceni Utvarfi

— Metodika hodnoceni Utvard

Metodika hodnoceni Utvar(i (215102)
Skoleni vedoucich pracovnikll provadéjicich hodnoceni atvar( (1x 210171, 38x 212031)
Konference k hodnoceni utvar( (1x 210171, 38x 212031)

Soubor podkladi ke KA5_3(215012)

— Dil¢i analyza stavu

— Dil¢i analyza stavu hodnoceni skolitel(

— Metodika hodnoceni skoliteld

Implementovana metodika hodnoceni skolitel (215102)

Soubor podkladi ke KA5_4 (215012)

— Dil¢i analyza souc¢asného stavu znalosti hodnoceni
— Vzdélavaci rdmec

Skoleni (4x 210171, 48x 212031)

Kulaty stlll (2x 210171, 24x 212031)

Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse naklada):

Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové ¢astce ve vysi 2 443 515,21 K¢

1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KA05), 2 101 394,42 K¢

1.1.1.1.1.7.17, Vzdalené hodnoceni utvar( (KAO5), 120 600,00 K¢

1.1.2, Pausalni naklady, 221 520,79 K¢

Harmonogram aktivit a casové navaznosti:

KA5_1

9/2025-6/2029
9/2025-3/2026 — analyticka ¢ast

4-11/2026 — priprava a finalizace Strategie a metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnik
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— 12/2026-6/2029 - revize strategie/metodiky a skalovani; implementace a monitorovani
dopad(; 2-3/2027 — predstaveni akademické obci

KA5_2 9/2025-6/2029
— 9/2025-8/2026 — analyticka c¢ast

— 4-8/2026 - Principy hodnoceni utvar(, Plan implementace hodnoceni utvar(i, Governance
analyza, propojeni s Power Bl

— 6/2026-3/2028 — Ptiprava Metodiky hodnoceni atvar(, 11/2026-1/2028 - rocni pilotni
implementace, vyhodnoceni a schvaleni

— 1-8/2028 — vzdalené hodnoceni utvaru (pilotni ovéreni na 1 fakulté)

— 3/2028-6/2029 — implementace hodnoceni Utvard do praxe, skoleni vedoucich pracovnik(
provadeéjicich hodnoceni utvar(

KA5_3 9/2025-6/2029
— 9/2025-8/2026 — analyticka cast, pfiprava 1. verze metodiky

— 9/2026-3/2027 - pilotni nasazeni metodiky, zapracovani zpétné vazby; 3/2027 — schvaleni
metodiky

— 3/2027-6/2029 — plo$né nasazeni metodiky
KA5_4 9/2025-6/2029
— 9/2025-12/2026 — analyticka ¢ast, pfiprava navrhu vzdélavaciho ramce

— 1/2027-1/2028 - Pilotni implementace vzdélavaciho ramce, skoleni/workshopy, vyhodnoceni
zpétné vazby; 1/2028 — schvaleni ramce

— 12/2026-02/2028 - vyhodnoceni implementace poznatkl v oblasti hodnoceni VO, kulaté stoly
— 3/2028-6/2029 — Implementace vzdélavaciho ramce, Skoleni/workshopy

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram klicovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13_Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 5 — text k pfevodu do ZPP:

V ramci KA5 Rozvoj hodnoceni vyzkumné organizace budou realizovany cinnosti souvisejici s vytvorenim a
implementaci strategie/metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnikl a Gtvard VSE. Vzdélavaci aktivity budou
realizovany v oblasti/tématech: hodnoceni pracovnikd, hodnoceni Utvar(, zvySovani povédomi pracovnikd VO
o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA5 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a V5.

KA 05 bude slozena z nasledujicich podaktivit:

KAS5_1: Vytvoreni a naslednd implementace strategie a metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnik(
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KAS5_2: Vytvoreni a naslednd implementace metodiky hodnoceni Gtvard univerzity (kateder a fakult)
KA5_3: Vytvoreni a naslednd implementace metodiky hodnoceni skolitel oborovymi radami

KA5_4: Vzdé&ldvani managementu a zaméstnancd $koly v hodnoceni VaV na VSE

KA 6: ROZVOJ MEZINARODNI SPOLUPRACE VE VYZKUMU A VYVOIJI A INTERNACIONALIZACE
VYZKUMNE ORGANIZACE

Text pro potieby hodnoceni
KAG6 je tvorena 3 podaktivitami:
KA6_1: Strategie internacionalizace ve vyzkumu
KA6_2: Profesionalizace podpory mezindarodniho vyzkumu
KA6_3: Welcome Office
Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndvaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA6 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnik( v oblasti
mezinarodni spoluprace a internacionalizace bude naplnén prostifednictvim:

(i) strategie internacionalizace a jeji implementace do konce projektu zvysit pocet mezinarodnich
vyzkumnych projekt(, do kterych je VSE zapojena, o 30 % oproti stavu v roce 2023, kdy bylo na VSE
implementovdano 8 projektl mezindrodniho vyzkumu.

(i) Bude posilen a profesionalizovan odborny tym vyzkumnych manazertd tak, aby mohl poskytovat
efektivnéjsi podporu pro zapojeni do projektl mezindrodniho vyzkumu, i pro jejich realizaci. Toto
posileni probéhne zejm. skrze zacilena skoleni, kdy nabyté know-how budou manazefti dale interné
Sitit. Timto zplsobem mame v planu proskolit 30 potencidlnich Skoliteld a Zadatelll o projekty
ramcovych program.

(iii) VSE bude pilotné implementovat 3 agendy: agendu integraénich seminafQi a workshopd,
systematickou nabidku jazykovych kurzli ceStiny pro zacatecniky, a systém zpétné vazby od
zahrani¢nich lidi na a) onboarding, b) jejich zkugenost na VSE, co se ma zlepsit, véetné zpétné vazby na
to, v jakych agenddach nebo situacich jim chybi bilingvni pFistup).

ZpUsob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity vedouci k rozvoji mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a
internacionalizace VO, v¢etné rozsifeni aktivit welcome office a implementace vytvorené strategie.

Aktivita bude probihat od 1/2026 do konce realizace projektu, tj. 42 mésicd.
Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KAG6_1: Strategie internacionalizace ve vyzkumu
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O

KA6_2:

Priprava strategie pro oblast internacionalizace predstavuje zastresSujici ¢ast KA, na kterou v
ramci implementace navazou dalSi podaktivity KA6, véetné vzdéldvacich aktivit. Bude
zpracovéna analyza soucasného stavu internacionalizace VaV. Od konce r. 2025 by VSE méla
mit k dispozici strategii internacionalizace z projektu RISASEB (vystup vytvoreny ve formatu
spolecné strategie pro partnery konsorcia), kterou bude moziné pouZit jako referencni
dokument vznikajici VSE strategie.

V ramci formulace strategie vznikne interni pracovni skupina, sloZzend ze stakeholder(
internacionalizace védy a vyzkumu na VSE, tj. skupina slozend jak ze zastupcl vyzkumnikd,
vyzkumnych manazerd, ale i z fad nejvyssiho vedeni fakult a skoly, aby byla zajisténa kompletni
zpétnd vazba. Pfi sestaveni pracovni skupiny pocitame se vstupnimi rozhovory, na jejichz
zakladé (a na zakladé primarni analyzy) vznikne 1. verze strategie.

1. verzi strategie bude predstavena zdjemclim zfad akademické obce na VSE vramci
Informaéni akce k implementaci Strategie pro internacionalizaci ve vyzkumu na VSE na podzim
2026. Prob&hne také jeji sladéni se Strategickym planem VSE pro roky 2026-2030, ktery bude
pripravovan v roce 2025. Nasledné bude zapracovdna zpétna vazba a 2. draft strategie bude
predlozen bude projednan na Grémiu prodékan( pro védu a vyzkum, vedeni VSE, kolegiu
rektora a bude schvalen RVH. V souvislosti s pfipravou strategie vznikne Soubor podpirnych
materidli pro Strategii pro internacionalizaci vyzkumu na VSE (Report o soucasném stavu
(analyza), 1. draft Strategie, Souhrnnd zprdva zpétné vazby od pracovni skupiny, 2. draft
Strategie).

Schvalend Strategie se promitne do Planu realizace SZ VSE, ktery je kazdy rok aktualizovan.
Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na VSE bude obsahovat akéni kroky, které budou
sledovdny v ramci implementace, a bude se zaméfovat na 10. ramcovy program EU pro
vyzkum, ktery by mél byt spustén pravé od r. 2028.

Profesionalizace podpory mezinarodniho vyzkumu

V ramci této aktivity budou realizovany dva sméry aktivit — vzdélavani vyzkumnych manazer(
a samotna efektivnéjsi podpora pro podavani a realizaci mezinarodnich vyzkumnych projekta.

V ramci efektivnéjsi podpory dojde k vytvoreni prehledu vhodnych grantovych pfilezZitosti,
vytipovani vhodnych Zadatelll pro konsorcidlni i individualni projekty (u internich
individudlnich Zadatell pro outgoing projekty s navratovou fazi), vytipovani vhodnych skolitell
pro individuaini projekty (incoming) na jednotlivych fakultach. Identifikace pfilezitosti a match-
making s potencidlnimi Zadateli vyprodukuje a opakované aktualizuje Interni databdzi
pfileZitosti mezindrodniho vyzkumu.

Oblast vzdélavani vyzkumnych manaZert bude naplnéna uUcasti na odbornych zahranic¢nich
Skolenich zamérenych specificky na psani konsorcidlnich projektovych ndvrhi do programu
Horizont Evropa a na pfipravu ERC projektl, na projektovy management a vykazovani nakladd
v projektech Horizontu Evropa, a na psani individualnich projektd typu MSCA (3 osoby). Bude
tak podporeno odborné zazemi VSE v oblasti rozvoje mezinarodni spoluprace a vyzkumu.
Casova dotace $koleni bude vychazet z aktudlni nabidky. Know how ziskané absolvovanim
téchto skoleni bude vyuZito v navazujicich aktivitdch KA6, zejm. v rdmci realizace internich
gkoleni pro pracovniky VSE.
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KA6_3:

Interni skoleni a vzdéldvdni pro Zadatele / skolitele u individudlnich projekti amplifikuje nabyté
know-how. Vyskoleny pracovnik VSE ptipravi, a poté jednou za rok zopakuje, $koleni cilené
piimo na potencidlni $kolitele a Zadatele téchto projekttl. Skoleni probéhnou vidy na jare tak,
aby Zadatele provedla celym Zivotnim cyklem podani projektu Horizont Evropa. V ramci
realizace projektu probéhnou 3 Skoleni s ¢asovou dotaci 4 hodiny na jedno Skoleni. Kazdé
Skoleni povede k min. 1 podanému projektu, tj. celkem budou podané 3 vyzkumné projekty
typu MSCA (konsorcidlni nebo individudlni). Ddle probéhne Skoleni kompetenci v oblasti fizeni
projektl a psani projektovych Zadosti (1x, 4—8 hodin) — pofadané ve spolupraci s TC Praha na
VSE, tzv. seminaf na poptavku. Skoleni povede interni odborna garantka aktivity KA6, ktera se
dlouhodobé specializuje na podporu mezinarodniho vyzkumu. Akce je naplanovdna na konec
r. 2027, aby bylo mozné cilovou skupinu co nejlépe a nejpfesnéji ptipravit na 10. rdmcovy
program EU pro vyzkum a inovace, ktery bude od ledna r. 2028 zahdjen.

Na vzdéldvaci aktivity navaze cilend podpora pfi psani projektovych Zadosti, systematicka
podpora Zadatel( pti psani projektovych Zzadosti, v jednoznacné navaznosti na identifikované
prilezitosti a potencialni Zadatele na VSE, a nasledné podpora pfi realizaci Gspé$nych projekta.
V rdmci podpory pfipravy projektovych Zadosti bude také uzavieno 5 memorand o spoluprdci
se zahrani¢nimi institucemi, které se na pfipravé budou podilet.

Welcome Office

Aktivita zahrnuje rozsiteni Welcome office pro zahrani¢ni pracovniky a bude navazovat na
aktivity spojené s Welcome office v projektu ESF+. Dojde kvytvoreni integraéniho
seminare/workshopu pro Uspésné zacdlenéni zahranicnich pracovnikl, kdy je planovano
zrealizovat v ramci projektu 1 x Integracni vzdéldvaci aktivitu (4 hod.) scilem pomoci
integrovat min. 4 zahranicni pracovniky. Dale dojde k vytvoreni koncepce systému podpory
pro nové zameéstnance prostiednictvim tzv. "buddyho". Dojde k propojeni zahrani¢nich
pracovnik(l se zkusenym kolegou v ramci VSE min. ve 4 pfipadech. Smyslem této aktivity je
podpofit rychlou orientaci zahrani¢nich pracovnikl, pomoci jim prekonat prvotni bariéry,
navazat rychleji kontakty a s7it se s prostfedim VSE. Oboji bude uvedeno v Sepsaném postupu
/ materidlu pro snadnéjsi integraci pracovniki ze zahranici, ktery bude dale vyuZivan v rdmci
onboardingu zahrani¢nich pracovnik(.

Bude vytvorena systematicka nabidka (moZnosti) intenzivnich kurzG/vyuky ¢estiny, a to zejm.
pro zahrani¢ni pracovniky se zajmem o vyuku Ceského jazyka. Vznikne jednotny a pribézné
aktualizovany nabidkovy zdroj — Sepsany postup moznosti vyuky CJ pro zahraniéni
zaméstnance. V ramci projektu pak bude pilotné zrealizovan semestrdini kurz ceského jazyka.
Predpokladana casova dotace kurzu jsou 2 hodiny tydné v prezenénim formatu, Gcast min. 8
zahrani¢nich zaméstnancd.

Vznikne také Systém zpétné vazby na onboarding a zkusenosti na VSE, kterym bude
optimalizovdno nastaveni a rozsah poskytovanych sluzeb Welcome Office tak, aby odpovidalo
standardim, které znaji pracovnici VO ze zahranici a zaroven odrazelo potieby specifického
prostiedi VSE.

Na zakladé dat sesbiranych od zahrani¢nich pracovnikl v ramci zpétné vazby doplnéné o
vlastni identifikaci oblasti, agend nebo pfimo konkrétnich internich dokumenttd pouzivanych
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na VSE, budou identifikovany interni dokumenty a materialy a jejich nasledny preklad do AJ
skrze dostupné softwary typu Deepl. Informace o dokumentech v AJ budou zapracovany do
Sepsaného postupu / materiald pro snadnéjsi integraci pracovnikt ze zahranici.

Vzdélavani pracovnikd v ramci KA:
Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA6, které jsou také popsané v pfedchozim textu:
Odborny tym:

—  6x Ucast na hybridnich workshopech v ramci KA4

— 3x Skoleni pro vyzkumné manazery

Cilova skupina:

1x Informaéni akce k implementaci Strategie pro internacionalizaci ve vyzkumu na VSE

3x Interni Skoleni a vzdélavani pro Zadatele / skolitele u individudlnich projekt(

1x Skoleni kompetenci v oblasti fizeni projektti a psani projektovych zadosti

1x Integracni vzdélavaci aktivita
— 1x Semestralni kurz ¢eského jazyka
Personalni zajiSténi KA:
Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.
Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:
KA6_1:

=  Soubor podklad(i ke KA6_1 (215012)
— Report o sou¢asném stavu (analyza)
— 1. draft Strategie
— Souhrnna zprava zpétné vazby od pracovni skupiny
— 2. draft Strategie
— Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na VSE
= Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na VSE (215102)
* Informaéni akce k implementaci Strategie pro internacionalizaci ve vyzkumu na VSE (1x
210171, 20x 212031)

= Interni databaze pfilezitosti mezinarodniho vyzkumu (1x 215012)

= Skoleni pro vyzkumné manazery prostfednictvim Uéasti na odbornych zahraniénich $kolenich
zamérenych specificky na psani konsorcialnich projektovych ndvrha do programu Horizont
Evropa (3x vystup bez indikatoru)

= Interni Skoleni a vzdélavani pro zadatele / Skolitele u individualnich projektt (3x 210171, 30x
212031)
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KA6_3:

Skoleni kompetenci v oblasti fizeni projekt(i a psani projektovych Zadosti (1x 210171, 6x
212031)

Podany vyzkumny projekt typu MSCA (konsorcialni nebo individualni) (3x vystup bez
indikatoru)

Memorandum o spolupraci (5x 203541)

Soubor podklad( pro KA6_03 (vystup bez indikatoru)

— Sepsany postup / materidly pro snadnéjsi integraci pracovnik( ze zahranici véetné
Koncepce systému podpory pro nového zaméstnance prostrednictvim "buddyho"

—  Sepsany postup moznosti vyuky CJ pro zahraniéni zaméstnance

—  Systém zpétné vazby na onboarding a zkusenosti na VSE

— Identifikace oblasti, agend nebo pfimo konkrétnich internich dokument( pouZivanych na
VSE, které vyZaduji preklad do anglického jazyka

Integracéni vzdélavaci aktivita (1x 210171, 4x 212031)

Semestralni kurz ¢eského jazyka (1x 210171, 8x 212031)

Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse naklada):

Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové castce ve vysi 2 640 171,54 K¢

1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KAO6), 2 291 497,64 K¢

1.1.1.1.1.6.1.3, Cestovni naklady — Skoleni pro vyzkumné manazery (KA06), 55 176,00 K¢

1.1.1.1.1.7.18, Odborné vzdélavani pro vyzkumné manazery (KA06), 120 776,40 K¢

1.1.2, Paualni naklady, 172 721,5 K¢

Harmonogram aktivit a casové navaznosti:

KA6_1

KA6_3

9/2025-6/2029
9/2025-11/2026 — analyticka ¢ast, 1. verze strategie
12/2026-12/2027 — zpétna vazba a jeji zapracovani; finalizace strategie
1/2028-6/2029 — implementace strategie
9/2025-6/2029
1/2026-5/2029 - interni databaze pfilezitosti mez. vyzkumu (2/2026) + aktualizace

1/2026-5/2029 — pribéziné vzdélavaci akce (3x Skoleni pro vyzkumné manazery, 3x skoleni a
pro Zadatele indiv. projektld, 1x Skoleni kompetenci v oblasti Fizeni projektll a psani
projektovych zadosti

9/2025-6/2029 — pribéiné konzultace

1/2027-6/2029
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— 1/2027-6/2029 - rozdifeni zazemi Welcome Office

— 12/2027 - Sepsany postup moznosti vyuky CJ pro zahrani¢ni zaméstnance; 2-8/2028 —
Semestralni kurz ¢eského jazyka.

— 02/2028 - Sepsany postup pro integraci zahr. pracovnikl + Koncepce systému podpory pro
nového zaméstnance prostfednictvim "buddyho" + Systém zpétné vazby na onboarding a
zkuenosti na VSE

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13_Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 6 — text k pfevodu do ZPP:

V ramci KA6 Rozvoj mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a internacionalizace vyzkumné organizace,
véetné rozsireni aktivit Welcome office budou realizovany ¢innosti na podporu vytvoreni a implementace
strategie pro internacionalizaci, rozsiteni odborného zazemi pro efektivnéjsi spravu mezindrodnich projekt( a
rozsitreni sluzeb Welcome Office usnadnujici integraci zahranic¢nich vyzkumnik(. Vzdélavaci aktivity budou
realizovany v oblasti/tématech: psani projektovych Zadosti, integrace zahrani¢nich pracovnikd, zvySovani
povédomi pracovnikl VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA6 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: studenti VS, pracovnici VO a V5.

KA 06 bude slozena z nasledujicich podaktivit:
e KAG6_1: Strategie internacionalizace ve vyzkumu
e KA6_2: Profesionalizace podpory mezinarodniho vyzkumu

e KA6_3: Welcome Office

KA 7: ROZVOJ MEZISEKTOROVE SPOLUPRACE A TRANSFERU ZNALOSTI
Text pro potieby hodnoceni
KA7 je tvofena nasledujicimi pod-aktivitami:

KA7_1 Vytvofeni a ndaslednd implementace strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a
transfer znalosti z vyzkumného prostfedi do praxe, zahrnujici zatraktivnéni téchto aktivit pro
vyzkumné pracovniky

KA7_2 Rozvoj odborného a administrativniho zdzemi pro podporu mezisektorové spoluprace, vc.
vzdélavani pracovnikd centra pro transfer znalosti (CTZ)

KA7_3 Navazovani a rozvoj mezioborové a mezisektorové spoluprace a realizace setkani s
relevantnimi partnery

KA7_4 Propagacni aktivity smérem dovnitf — k vyzkumnym pracovnikim, véetné skautingu a
nasledného zapojeni vyzkumnych a dalsich pracovnikl instituce do procest a ¢innosti CTZ
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KA7_5 Propagacni aktivity smérem ven — B2B marketing, sales

KA7_6 Partnerstvi CTZ s obdobnymi centry na zahrani¢nich business schools

Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.

Ndvaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA7 - Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnikd v oblasti
mezisektorové spoluprace a transferu znalosti bude naplnén prostfednictvim:

(i) Vytvoreni strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu znalosti vcetné
implementacnich doporuéeni (pfiloh), ktera bude propojena se SZ VSE véetné jeho ro¢nich aktualizaci.
Bude schvélena pfisluinymi organy VSE a aplikovana od konce 2026.

(i) Zfizeni Centra transferu znalosti (CTZ) v roce 2026 a implementace metodiky. Bude mit plno
Uvazkového pracovnika a ¢astecné lvazkové spolupracovniky na fakultach. Béhem projektu dojde k
alespon 140 ¢lovéko-skolenim pro adaptaci pracovist na realizaci TZ.

(iii) Uzavreni alespon 6 novych partnerstvi v oblasti TZ.
(iv) Realizace 7 konzulta¢né vzdélavacich workshopt s min. 70 Gcéastniky celkem.

(v) Vytvoreni strategie komunikace a v disledku vSech podkativit KA7 také zvySeni objemu prostiedki
ziskanych projekty TZ do konce projektu alespor na 30 000 000,- (témér dvojndsobek roku 2023).

(vi) Uzavreni alespon 2 memorand o zahranicni spolupraci v oblasti TZ.
ZpuUsob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

KA je délena na 6 podaktivit, které pokryvaji strategické vymezeni, naslednou implementaci pomoci
procesni infrastruktury, identifikace potencidlu, podpory vnitini komunikace, podpory vnéjsi
komunikace a inspirace z mezindrodnich zkuSenosti.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésic(.
Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA7_1: Vytvoreni a nasledna implementace strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a transfer
znalosti z vyzkumného prostiedi do praxe, zahrnujici zatraktivnéni téchto aktivit pro vyzkumné
pracovniky

o Bude vytvofena pracovni skupina KAO7, kterd se bude schazet na mésicni bazi, bude nastavovat
a kontrolovat dil¢i cile, vyhodnocovat postup, reportovat naplnéni indikatord, koordinovat
dodrzovani harmonogramu a fesit aktualni témata k dalSimu postupu projektu. Pracovni
skupina v rdmci navazujici podaktvity 7_2 bude rozsifena na uroven CTZ. Bude v sobé
zahrnovat zastupce vsech fakult a bud pfimo, nebo zprostifedkované zajisti vstup vsSech
identifikaci bariér), vedouci pracovnici, relevantni prodékani a prorektor, administrativni
podpurni pracovnici a Ph.D., Bc. a Mgr. studenti. Timto bude zajisténo reflektovani potreb
cilovych skupin a feseni jejich probléma.
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Budou pfipraveny analyzy pfipravenosti (pracovist VSE) a Analyzy determinace portfolia oblasti
pro TZ. Bude zkoumdna relevance odbornych domén, aktualni situace a identifikace kli¢ovych
oblasti pro zlep$eni moznosti participace pracovnikl i pracovist VSE na realizaci TZ,
pripravenost pracovnik(, vedoucich pracovnik(l a vnitfnich procesl na realizaci TZ (véetné
smluvniho vyzkumu a dodavek sluzeb). Analyza poslouZi jako vstup pro tvorbu strategie,
nastaveni procesnich standardd, organizacni podpory a relevantnich Skoleni.

Analyza obsahového portfolia bude sméfovat ke zmapovani a vytvoreni vychoziho
nabidkového portfolia pro poptavky tuzemské i mezinarodni mezioborové spoluprace, jejichz
aplikovany vyzkum a souvisejici sluzby jsou jednotliva pracovisté schopna zajistit nezavisle na
fluktuaci/dispozici odbornych pracovnikd. Portfolia slouzi jako vychozi vstup pro tvorbu
strategie a konkrétnich nabidek v rdmci KA7_3. Analyza bude provadéna opakované v ramci
feSeni projektu a je planovana na 4 iterace.

Bude pfipravena a implementovana strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu
znalosti na Grovni VS i jednotlivych fakult. Pfedmétem strategie je stanoveni postupu, jak
posilit zapojeni AP, VP a THP do tuzemského i mezindrodniho TZ a postup pro vedouci
pracovniky k adaptaci procesl pracovisté. Strategie bude predloZena k projednani na Kolegiu
prodékan(i pro védu, vedeni VSE, Kolegiu rektora a schvalena na RVH. V navaznosti na
vyhodnoceni zkusSenosti budou probihat ro¢ni aktualizace také v navaznosti na rocni Plany
realizace SZ VSE.

Vzhledem k finalizaci tak, aby byla strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu
znalosti na urovni vysoké skoly i jednotlivych fakult jiz schvdlena na podzim 2026 probéhne
také jeji sladéni Strategickym pldnem VSE na roky 2026-2030, ktery bude vroce 2025

pfipravovan.

Bude realizovano stanoveni internich standard( / doporuceni k implementaci strategie, s
novymi postupy a nastroji pro efektivni TZ na zdkladé cinnosti vySe (principy business
developmentu, doporuceni k nastaveni akceschopnosti (zejm. prace s kapacitami), nastaveni
celkové rentability (cena, prace s naklady 3. stran).

Vychozi implementacni dokument bude doplnén dalSimi specifickymi materiadly, z nichz
klicovym je metodika méreni spolecenského dopadu tvirci cinnosti (evidenced based
storytelling) jako budouci kompetence a pracovni povinnost pro CTZ. Metodika bude
nastrojem méreni a fizeni kvality tvlréich vystupl s cilem zvySovat jejich spolecenskou
relevanci. Vystupem bude metodika pro sbér dat od partner(, monitoring medialni odezvy a
pfipadné odezvy profesnich organizaci a dalSich aspektl dopadu z aplikacni sféry v Sirsim slova
smyslu. Budou hledany i dalsi formy vyhodnocovani dopadu sméfujici k posileni relevance
vystupl tvlrci ¢innosti zejm. v parametru hodnoceni VO M1 a M3.

Dale vznikne Doporuceni pro motivacni podporu pro zvyseni zapojeni AP a VP VSE v oblasti TZ.
Vystup bude slouzit jako nastroj vedoucich pracovnikll a vedeni fakult pro implementaci
motivacénich prvkl do stavajiciho nastaveni rozpoctu a procesut fungovani fakult i kateder.

Pro vyhodnoceni zkuSenosti bude probihat zpravidla ro¢ni monitorovdni a vyhodnocovdni
zkusenosti s novym systémem podpory TZ od klicovych aktér(i TZ i podporenych osob a na
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zdkladé mezindrodnich kontaktl. Zapracovani zpétné vazby bude smérovat do dokument
podaktivity KA7_1. Vystupy budou zdrojem pro ro¢ni aktualizace SZ VSE.

KA7_2: Rozvoj odborného a administrativniho zazemi pro podporu mezisektorové spoluprace, vc.

vzdélavani pracovniku centra pro transfer znalosti (CTZ)

O

Vznikne CTZ, které bude nastrojem rozvoje odborného a administrativniho zazemi pro
podporu mezisektorové spoluprace jako trvaly implementacni ndstroj pro dlouhodobou
udrzitelnost. CTZ bude poskytovat podporu, vzdélavat a analyzovat. Probéhne nastaveni forem
podpory v rdmci organizaéni struktury VS. V ndvaznosti na strategii budou vymezeny
kompetence ve sledovanych oblastech a distribuovany mezi celoskolni podplrné pracovisté a
fakultni podplrna pracovisté. Bude nastaven princip autonomnich a sdilenych sluzeb pro
jednotlivé kategorie pracovist, postup koordinace a scénafe spolupréace. Jednda se zejm. o
business development, otazky Skoleni, nastaveni procesi a marketingu. Podpora bude
zahrnovat i zaclenovani do seznamu dodavatell (vendor listing) a obecné administrativni
podporu pfi Fizeni projektl a spolupraci, podporu v oblasti pfipravy a sjednavani smluv.
Podpora bude probihat workshopovou formou a je pldnovana na 7 setkdni po alespori 10
ucastnicich.

Bude fesena také integrace nebo vzajemné vymezeni jiZ existujicich organizacnich sloZek (napf.
Business akcelerator VSE XPort) a neformalnich skupin aktivnich v TZ v rdmci VS, vymezeni
jejich kompetenci a zapojeni do nové vzniklé podplrné infrastruktury CTZ.

Soucasti prace CTZ bude implementace metodiky méreni spole¢enského dopadu tvirci ¢innosti.
Vystupem budou 4 iterativni analyzy — sbér dat od partnerd, medialni odezva a pfipadna
odezva profesnich organizaci a dalSich aspektd dopadu z aplikacni sféry v SirSim slova smyslu.
Ziskané podklady budou slouZit jako zdroj pro zpravy o védé, podklady pro M2025+ a dalsi
rozvoj oblasti TZ ¢i medialni vystupy.

Bude provedena analyza mozZnosti zapojeni studentu, tedy jak vécné i formalné do TZ zapojit
studenty vSech stupni studia. Aktivita se zaméfi na vécnou spolupraci pfi vypracovani ukolt
(juniorni i seniorni ¢innosti) a dale na formalni ukotveni a pokyny k realizaci (autorska prava,
formy pravniho vztahu se studentem).

V ramci posileni persondini infrastruktury bude feSeno po Uvodni analytické a strategické fazi
projektu zajisténi efektivniho persondlniho zazemi v podobé ziskdni odpovédné osoby
vybérovym Fizenim. Osoba by méla mit zkuSenosti z obchodni praxe pro koordinaci vykonnych
aktivit na Grovni VS. Na trovni fakult se pocita s individudlnim scénafem fe$eni dle pozadavkd
a specifik dané fakulty.

Dojde k posileni infrastruktury ve smyslu software. Probéhne vybér, ndkup a implementace
software pro spravu mezisektorové spoluprace, ke sledovani poptavek, probihajicich jednani i
prabéhu spoluprace (napf. project management nastroje, CRM systémy, kolaborativni
platformy). Probéhne vytvofeni nebo aktualizace databazi pro spravu kontaktl, projektd,
technologii a partnerstvi, integrace téchto databazi s existujicimi systémy.

Budou pfipraveny vychozi skoleni a proskoleni klicovych aktérii VS od CTZ pro adaptaci
pracoviité i pracovnik( na realizaci TZ a smluvniho vyzkumu. Skoleni (prezenéni i e-learning, 7
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workshopt po 10 ucastnicich) budou slouzit jako osvétovy nastroj pro komunikaci strategie a
vytvorenych internich standardd.

Budou vyhodnoceny a pribéiné monitorovany zkusenosti s novym systémem TZ od
stakeholderll TZ a na zékladé mezinarodnich kontaktl. Zpétné vazba bude zapracovana do
dokumentl vytvorenych v KA7_1.

KA7_3: Navazovani a rozvoj mezioborové a mezisektorové spoluprace a realizace setkani s

relevantnimi partnery

O

Analyza trhu a nabidky konkurence bude obsahovat domdci i zahrani¢ni trhy ve smyslu
srovnani nabidek a referen¢nich projektd TZ a smluvniho vyzkumu VS a potencialnich jinych
konkurencnich organizaci (véetné komplementarnich) a vyusti ve stanoveni konkurenéni a
komparativni vyhody VSE pro konkrétni skupiny partner(l. Opét bude probihat interaktivni
formou a bude vychazet z analyzy potencialniho portfolia z podaktivity 7_1.

Na zakladé analyzy ptipravenosti a ve spolupréci s analyzou trhu bude zpracovdna vychozi
nabidka a nastaveni postupu jeji aktualizace v oblasti TZ v rGznych Grovnich (napf. pfipraveno
pro nabidku, pfipraveno pro zahajeni podpory a naslednou nabidku, nepfipraveno, ...). Dojde
k vymezeni ryze vyukovych nebo ryze akademickych oblasti, které je mozné nabizet jako
sluzbu. Probéhne definice produktové nabidky, kratkodobych a dlouhodobych nabidek,
analyza kapacitnich moznosti s dopadem na akceschopnost a ¢asové moznosti doruceni,
postup stanoveni ceny, potfebného zazemi, dalsich nakladu.

Probéhne pfiprava typovych forem spoluprdce, ktera bude obsahovat zjisténi a vyhodnoceni
moznych prdvnich forem mezisektorové spoluprace pro kratkodobé a dlouhodobé aktivity.

Dojde k identifikaci partnert dlouhodobé spoluprdce z verejného sektoru, tuzemskych i
zahranicnich, a analyza jejich potencidlni poptavky. Dale k osloveni ministerstev a ostatnich
vefejnych instituci, prezentaci obsahovych domén VSE. Zaméfeni bude na ziskdni
dlouhodobych partnerli pro ambicidzni spolupraci. Dojde také k identifikaci partneri
dlouhodobé spoluprdce ze soukromého sektoru opét formou vytipovani relevantnich
tuzemskych i zahrani¢nich firem a analyza jejich potencidlni poptavky. V ramci vytipovani
partner( se predpokladaji 2 a 2 prezentace pro oba typy sektorl a 3 a 3 ziskani partnefi za
dobu feSeni projektu.

Dojde k nastaveni a vyhodnocovdni vztahu spoluprdce s partnerem.

Jeliko? VSE realizuje jiz existujici programy partnerstvi zaméfené primarné na vyuku, dojde k
vymezeni transferu znalosti v ramci partnerstvi.

Bude probihat vyhodnoceni zkusSenosti a priibéind aktualizace nabidky na iterativni bazi.
Zpétna vazba bude zapracovana do dokumentd podaktivity KA7 3. Soucasti bude i prlibézné
zapojovani nové proskolenych pracovnikd a adaptovanych pracovist nebo pobidky pro nové
zapojeni do Skoleni.

KA7_4: Propagacni aktivity smérem dovnitf — k vyzkumnym pracovnikiim, véetné skautingu a

nasledného zapojeni vyzkumnych a dalSich pracovniki instituce do procesti a ¢innosti CTZ.
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Vystupy podaktivit 7 1 az 7_3 budou komunikovany v ramci nové nastavené interni
komunikace k zapojeni do transferu znalosti a smluvniho vyzkumu. Aktivita zahrnuje tvorbu
obsahu a jeho distribuci na primarni cilové skupiny (AP, VP, vedouci pracovniky) a dale na
studenty. Klicovym sdélenim bude zvySovani pfistupnosti, a tedy synergie s pedagogicko-
akademickou tvlrci ¢innosti a dale postupy, jak se zapojit.

Soucasti komunikace moznosti bude i proskoleni AP a VP v otazkach zapojeni a rozvoje TZ
formou 7 workshopu s Gcasti alespori 10 Ucastnikl na kazdém.

Interni diseminace vystupt projektu probéhne také plosnou cestou prezentaci zavér( z
analyz/novych metodik, seznameni se Strategii a implementaénimi postupy véetné informaci
o dalSim planu na celoskolnim akademickém plénu s min. 100 ucastniky.

Dojde k vyhodnoceni zkusenosti s novym systémem TZ od jednotlivych stakeholder( vc.
dotaznikového Setfeni na odezvu aktivit. Probéhne zapracovani zpétné vazby do dokumenti
kapitoly KA7_4.

KA7_5: Propagacni aktivity smérem ven — B2B marketing, sales

O

Bude zpracovana analyza pro pripravu komunikace na trhu zaméfena na vhodné postupy
oslovovani a informovani novych partneri o moZnostech spoluprdce v ramci TZ. Bude
realizovana opét iterativné. Dojde k nastaveni procesu dlouhodobého monitoringu trhu
(reference, nabidka konkurence, cilové skupiny, trendy).

Navazovat bude pfiprava komunikacni strategie pro navdzdni spoluprdce v TZ, kterd bude
popisovat logicky koncept oslovovani partnerl na drovni osloveni, informovani, podpora
spoluprdce nebo retencni spoluprdce s partnerem a udrzovani obchodniho vztahu. Na zakladé
provedenych analyz a soucinnosti s KA10 bude provedena pfiprava komunikacni strategie v
oblasti transferu znalosti TZ. Na zakladé zpétné vazby bude probihat kazdoro¢ni aktualizace.

V ramci implementace podpirné komunikace dojde k nastaveni a realizaci procesu B2B
marketingové komunikace, PR a sales v rdmci nové nastavenych kompetenci podpUrnych
pracovist. Bude vytvoren nabidkovy prehled (ve fyzické i online podobé — nabidkovy web /
weby), stanoveny klicové komunikacni kanaly a postupy jejich vyuziti. Komunikacni strategie
bude realizovdna. Dojde k zaclenéni téchto procesli do aktudlniho portfolia pracovist a
pracovnikd odpovédnych za komunikaci. Podplirnd komunikace bude doplnéna implementaci
prodejnich aktivit, kde bude dochazet k aktivnimu oslovovani potencialnich firemnich partner(
a prezentace nabizenych sluzeb. Bude zahrnovat tvorbu prodejniho tymu, zavedeni systému
aktivniho oslovovani a prezentace nabidky sluzeb.

Podkapitola opét zahrnuje vyhodnoceni zkuSenosti — a zapracovani zpétné vazby do
dokument kapitoly KA7 5.

KA7_6: Partnerstvi CTZ s obdobnymi centry na zahranicnich business schools

O

Dojde k identifikaci a vybéru zahranicnich center pro TZ v oblasti ekonomického a
manazerského vzdélavani, které mohou poskytnout uZitecné zkusenosti a priklady dobré praxe
pro rozvoj CTZ na VSE. Dle predchozich zkudenosti pdjde o zahraniéni business schools, jako je
napf. SDA Bocconi, kde jiz v minulosti probéhla dvakrat spoluprace na vyzkumu
entrepreneurshipu a v soucasnosti jsou partnery v projektu Horizon Europe RIS4SEB, ktery
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koordinuje VSE. Dale budeme stavét na predchozich kontaktech se 14 dal$imi tzv. triple crown
Skolami, které jsou obdobné zamérené, a benchmarkingu se zahrani¢nimi univerzitami.
Specifickym pripadem zde budou naptiklad némecké Fachhochschule, které jsou velmi dobré
v transferu znalosti, ale méné ve vyzkumu. Centra vhodna ke spolupraci budou vybrana na
zakladé dal3i analyzy a také na zakladé piilohy (ACR VSE — Transfer znalosti — centra na
univerzitdch ZAPADNI EVROPA).

Dale probéhne aktivni navazani kontaktd, budou zorganizovana jednani a setkani, jako jsou
spole¢né workshopy s cilem identifikovat moZnosti spoluprdce a také vlastni sdileni znalosti.
Zaméreni bude pfedevsim na ziskani know-how o tom, jak obdobné zamérené Skoly provadéji
transfer znalosti. Pro toto bude pfipraven seznam otdzek a nabidka za VSE.

Nasledné probéhne organizace 2 zahranicnich cest (nad rdmec cest popsanych v KA4_3), kde
budou predem pfipraveny itinerare, oblasti a otdzky. Varianty realizace budou zahrnovat
formy od hybridniho online workshopu, véetné zapojeni dalich pracovnikéi z VSE, aZ po
stinovani aktivit zahraniénich CTZ zaméfenych na preddvani znalosti relevantnich pro VSE.
Aktivity predpokladajici pobyt pracovnikl VSE budou pfizplisobeny moZnostem partner(.
Celkem dale probéhne 10 online workshopt, pracovnici se také zucastni hybridnich akci
organizovanych v rdmci KA4. Pribéiné bude dochazet k vyhodnocovani a zapracovani

ziskanych zkusenosti a nastaveni dlouhodobého partnerstvi.

V rdmci KA7 nebudou vynakladany néaklady souvisejici s poradenstvim pro komercializaci konkrétniho

vysledku vyzkumu a vyvoje — prdvni a financni sluzby (ochrana dusevniho vlastnictvi, prihlaska patentu

nebo primyslového/uZitného vzoru, price s potencidlnimi investory, pfiprava smluv atp.) nezbytné

pro zajisténi komercializace.
Vzdélavani pracovnikt v ramci KA:
Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA7, které jsou také popsané v pfedchozim textu:
Odborny tym:
—  6x Ucast na hybridnich workshopech v rdmci KA4
— 2x zahranicni cesta k nabyvani know-how k transferu znalosti
— 10x online workshop/ konzultace se zahrani¢nimi institucemi k transferu znalosti
Cilova skupina:
—  21x konzultaéné vzdélavaci workshopy pro kli¢ové aktéry VS (3 faze po 7 workshopech)
— 2x prezentace na vlastnim seminafti a konferencich (KA7_3)
— 1x Akademické plénum

Personalni zajisténi KA:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné pldnovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.

Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KA7_1:
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=  Soubor podkladli pro KA7_1(215012)
— Dil¢i analyza pfipravenosti
— 4x Nabidkové portfolio
— Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu znalosti
— Priloha strategického dokumentu - postup adaptace pracovisté na TZ
— Metodika méreni spolecenského dopadu tvirci ¢innosti
— Pfiloha strategického dokumentu - postupy motivace pracovist a zaméstnancd
— 4x dil¢i analyzy k vyhodnoceni zkuSenosti
= Soubor implementovanych dokument KA7_1 (215102)
— Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprdce a transferu znalosti

— Metodika méreni spoleéenského dopadu tvirci ¢innosti
KA7_2:

= Soubor podkladll pro KA7_2 (215012)
Priloha strategického dokumentu - podpora realizace TZ

Priloha strategického dokumentu - postup integrace v ramci organizacni struktury
— Ptiloha strategického dokumentu - moZnosti a postup zapojeni student(
—  Vytvoreni vzdélavaciho portalu v intranetu VSE, priibéina podpora vzdélavaciho portalu,
konzultace (1x vystup bez indikatoru)
— 4x Dilci analyzy k vyhodnoceni systému TZ
»  Konzultaéné vzdélavaci workshopy pro klicové aktéry VS (14x 210171, 140x 212031)
=  Soubor implementovanych dokument KA7_2 (215102)
— Priloha strategického dokumentu - postup integrace v ramci organizacni struktury

— Priloha strategického dokumentu - postup integrace v ramci organizacni struktury

KA7_3:

= Soubor podklad(i pro KA7_3 (215012)

Dil¢i analyzy pro nabidkové portfolio (4x Analyza trhu a nabidky konkurence, 4x pro

vychozi nabidky, 4x vefejny sektor, 4x soukromy sektor)
— Nabidkové portfolio
— Vzory smluv a dokumentd pro jednotlivé formy spoluprace, NDA vzor
— Priloha strategického dokumentu - typové formy spoluprace s partnery

— Priloha strategického dokumentu - postup budovani vztahu s partnerem
— Priloha strategického dokumentu - vymezeni TZ v ramci partnerstvi
— 4x Dilci analyzy k vyhodnoceni zkusenosti

=  Prezentace na vlastnim seminafti a konferencich (2x verejny sektor, 2x soukromy) (4x vystup
bez indikatoru)

= Uzaviené dohody s vefejnymi institucemi (3x 203541)

= Uzavrené dohody s firmami (3x 203541)

KA7_4:
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=  Soubor podkladli pro KA7_4 (215012)

— 4x Dilci analyzy k vyhodnoceni zkusenosti

*  Konzultaéné vzdélavaci workshopy pro pracovniky VS (7x 210171, 70x 212031)
= Interni komunikacni kampan (vystup bez indikatoru)
=  Akademické plénum (1x 210171, 100x 212031)

= Soubor podkladll pro KA7_5 (215012)
— diléi analyzy pro strategii komunikace

— diléi analyzy k vyhodnoceni zpétné vazby

= Komunikacni kampan - ro¢ni naplfiovani strategie komunikace (podplrna komunikace) (4x
vystup bez indikatoru)

=  Komunikac¢ni kampan - ro¢ni naplnovani strategie komunikace (oslovovani partner()

= Strategie komunikace (1x 215012)

= Soubor podkladli pro KA7_6 (vystup bez indikatoru)
— Seznam identifikovanych CTZ

—  1x seznam otazek (co VSE zajima v oblasti nacerpani znalosti v oblasti CTZ) a pfiprava
nabidky za VSE (jaké oblasti spoluprace v oblasti mGze VSE nabidnout)
— 10x Online workshopy/ konzultace pro odborny tym (vystup bez indikatoru)

— 2 vyjezdy na zahranicni instituci pro odborny tym

= Uzavrené spoluprace v oblasti rozvoje CTZ (2x 203541)
= Centrum transferu znalosti (CTZ) (vystup bez indikatoru)

Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse nakladi):
Klicova aktivita zahrnuje nasledujici poloZky v celkové Castce ve vysi 12 365 246,29 K¢:
1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KAO7), 11 258 670,94 K¢
1.1.1.1.1.6.1.4, Cestovni ndhrady — Studijni cesty ke sdileni zkusenosti (KAQ7), 45 634,00 K¢
1.1.1.1.1.7.19, Licence — sprava mezisektorové spoluprace (KAQ07), 252 000,00 K¢
1.1.2, Pausalni naklady, 808 941,35 K¢
Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti:
KA7_1 9/2025-6/2029
— 9/2025-2/2026 — Analyza pfipravenosti (pracovist VSE)

— 11/2025-12/2028 - Analyza a determinace portfolia oblasti pro TZ (4x portfolio: 6/2026,
12/2026, 12/2027, 12/2028)

— 11/2025-6/2026 — ptiprava a schvaleni strategie + stanoveni internich standardd / doporuceni
k implementaci (nasledna roc¢ni aktualizace)
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KA7_2

KA7 3

KA7_4

KA7_5

KA7_6

11/2025-6/2029 - Pfiprava a schvaleni metodiky méfeni spoleéenského dopadu tvirdi ¢innosti
(6/2026) + postupy motivace pracovist a zaméstnancd

9/2025-6/2029

9/2025-6/2026 — Nastaveni forem podpory v ramci organizacni struktury + Integrace
existujicich organizacnich slozek

5/2026-2/2029 — pribéziné konzultacné vzdélavaci workshopy (7x) a diléi analyzy tvarcéiho
dopadu (4x)

11/2025-6/2026 — posileni infrastruktury CTZ (analyza zapojeni studentd, personaini posileni
+ nakup SW)

11/2025-2/2029 — prUbéiné vzdélavani pracovnikll (vytvoreni vzdélavaciho portalu + 7x
workshop)

11/2026-6/2029 — priibézny monitoring a vyhodnoceni zkuSenosti s novym systémem TZ
11/2025-6/2029

11/2025-6/2029 — prabézné diléi analyzy (20x); pfiloha strategie — typové formy spoluprace
s partnery (6/2026); priloha strategie — postup budovani vztahu s partnerem; ptiloha strategie
— vymezeni TZ v rdmci partnerstvi (6/2026)

5/2026-6/2029
5/2026-6/2029 — interni komunikaéni kamparn

5/2026-2/2029 — pribéiné konzultacné vzdélavaci workshopy (7x) + 10/2026 diseminacni
akce/plénum (1x)

11/2026-6/2029 — priibéZzny monitoring a vyhodnoceni zkusenosti s novym systémem TZ
11/2025-6/2029

11/2025-6/2026 — analyticka ¢ast + pfiprava a schvaleni (6/2026) komunikacni strategie pro
navazani spoluprace v TZ

7/2026-6/2029 — Implementace podplrné komunikace a prodejich aktivit (ro¢ni naplnovani
komunikacni strategie)

11/2026-6/2029 — priibézny monitoring a vyhodnoceni

9/2025-6/2029
9/2025-5/2026 — Identifikace a vybér zahrani¢nich center pro transfer znalosti
5/2026-6/2029 — Navazani kontaktd

5/2026-6/2029 — Spoleéné workshopy, pfedavani zkusenosti, twinning

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze

P_13 Podrobny harmonogram.
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Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 7 — text k prevodu do ZPP:

V ramci KA7 Rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu znalosti budou realizovany cinnosti spojené s
vytvofenim a naslednou implementaci strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu znalosti,
podporou navazovani mezisektorové spoluprace, propagaci transferu znalosti, spolupraci scentry TZ.
Vzdélavaci aktivity budou realizovany v oblasti/tématech: mezisektorovd spoluprace, transfer znalosti,
smluvni vyzkum zvySovani povédomi pracovnikd VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA7 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS.

KA 07 bude slozena z nasledujicich podaktivit:

KA7_1 Vytvoreni a nasledna implementace strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a transfer
znalosti z vyzkumného prostredi do praxe, zahrnujici zatraktivnéni téchto aktivit pro vyzkumné pracovniky

KA7_2 Rozvoj odborného a administrativniho zazemi pro podporu mezisektorové spoluprace, v¢.
vzdélavani pracovnikd centra pro transfer znalosti (CTZ)

KA7_3 Navazovani a rozvoj mezioborové a mezisektorové spoluprdce a realizace setkani s relevantnimi
partnery

KA7_4 Propagacni aktivity smérem dovnitf — k vyzkumnym pracovnikiim, v€etné skautingu a nasledného
zapojeni vyzkumnych a dalSich pracovnikd instituce do procest a ¢innosti CTZ

KA7_5 Propagacni aktivity smérem ven — B2B marketing, sales

KA7_6 Partnerstvi CTZ s obdobnymi centry na zahranicnich business schools

KA 8: STRATEGICKE NASTAVENI A ROZVOJ OTEVRENE VEDY NA VYZKUMNE ORGANIZACI
Text pro potieby hodnoceni
KAS8 je tvofena 3 podaktivitami:

KA8_1: Strategie oteviené védy

KA8_2: Vznik kontaktniho centra pro Open Science na VSE

KA8_3: Informovani a vzdélavani pracovnik( VSE v oblasti oteviené védy

V rdmci KA je nosnym prvkem tvorba strategie jako zastresujici ¢asti a v rdmci jeji implementace se KA
sklada z ¢asti KA8_2 a KA8_3 véetné souvisejiciho vzdélavani. Casova navaznost podaktivit je uvedena
v ¢asti Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti.

Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA8 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnikl v oblasti oteviené
védy bude naplnén prostrednictvim:

(i) Implementace strategie oteviené védy, vznik smérnice pro spravu vyzkumnych dat a pravidelné
informovani managementu instituce o stavu a vyvoji oteviené védy na instituci prostfednictvim Planu
podpory oteviené védy na VSE pro roky 2027-29.
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(i) ZaloZeni kontaktniho centra pro open science, s vytvorenim specifické odborné pozice -
datasteward, 6 prdvnich analyz a min. 60 odbornych konzultaci.

(iii) Nastaveni informacniho kandlu a realizace vzdélavacich aktivit pro pracovniky VSE v oblasti
oteviené védy: 12 semindri s 260 ucastniky celkem a 1 moodle kurzu s min. 10 absolventy.

Vysledkem téchto aktivit bude systematicka a centralizovana podpora témat oteviené védy na instituci
véetné planu rozvoje vzdélavacich aktivit i kapacit na osobni konzultace ke konkrétnim postuptm.

Zpusob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Naplnéni KA8 se sestava ze splnéni 3 dil¢ich oblasti k nimz vedou dil¢i aktivity KA8_1 — KA8_3 zahrnujici
vytvoreni strategie a smérnice a jejich naslednou implementaci.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicu.
Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.
KA8_1: Strategie oteviené védy

o Bude revidovana "Strategie Vysoké skoly ekonomické v Praze v oblasti oteviené védy" a
analyzovany dosavadni dokumenty podobného charakteru na ostatnich institucich v CR.
Vysledky budou zpracovany do Dil¢i analyzy dosavadnich dokument(l. Dle vysledkd této
analyzy bude dosavadni Strategie upravena do podoby interniho predpisu (smérnice) s
konkrétnimi kroky k naplfiovéni rozvoje oteviené védy na VSE. Navrh bude interné projednan
se zastupci internich stakeholderd (zejm. rlzné Grovné AP a VP, R1-R4 ale i zastupci fesiteld
narodnich a mezinarodnich grantd, ¢i excelentni doktorandi, vedouci podplrnych pracovist
(ovv, Cl, PK)). Timto zapojenim bude zabezpeceno, Ze budou reflektovény jejich skutecné
potieby. Dokument bude predloZen prorektorovi pro védu a vyzkum, projednan na kolegiu
prodékand pro védu a vyzkum, vedeni VSE, kolegiu rektora a bude schvalen na RVH.

o Strategie oteviené védy bude schvdlena na podzim 2026 a probéhne také jeji sladéni se
Strategickym planem VSE na roky 2026-2030, ktery bude v roce 2025 pfipravovan a v obecné
podobé oblast OS bude obsahovat.

o Probéhne pfiprava Smérnice pro spravu vyzkumnych dat, ktery bude definovat nakladani s
védeckymi daty na VSE v intencich novelizace zdkona &. 130/2002 Sb. K tomu povede dil&i
analyza klicovych bodi z datovych smérnic a souvisejicich dokumentd vyddvanych napfic
institucemi v CR. Budou opét zapojeni pracovnici dle bodu vyse. Smérnice bude piedlozena a
schvélena stejnym zplsobem.

o Prob&hne diseminaéni setkani s managementem a zastupci vedeni fakult VSE, kde budou
prezentovany vSechny dosavadni aktivity v rdmci KA8 a predstaven plan pro nadchazejici

rozvoj.

o Pro udrieni ptehledu o rozvoji oteviené védy na VSE bude pro Iéta 2027-29 vytvofen
dokument Pldn pro podporu oteviené védy na VSE, ktery bude obsahovat klicové aktivity a
specifikovat oblast rozvoje oteviené védy pro nasledujici rok. Tento dokument bude
pravidelné (po dobu projektu 3x) predkladan k projednani a schvaleni na Kolegiu prodékani
pro védu a bude pravidelné vyhodnocovan na zédkladé podnétd a komunikace s uZivateli sluzeb
centra (viz KA8_2) a dle toho aktualizovdn a prepracovdan pro ndsledujici rok. Probéhne
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KA8_2:

zapracovani Planu do Planu realizace SZ VSE na nésledujici rok. Timto bude zajisténa jak
bottom-up koordinace, tak top-down sladéni v rdmci strategickych dokumentd VSE.

Vznik kontaktniho centra pro Open Science na VSE

Vznikne kontaktni centrum pro open science na VSE, které bude viditelné propagovano jako
celek, ktery mohou pracovnici kontaktovat v oblasti OS. Kontaktni centrum pro open science
je treba zfidit co nejdfive, aby mohlo efektivné zalit poskytovat podporu vyzkumnym
pracovnikdm.

Vznikne Interni metodika podpory oteviené védy na VSE s Ukoly tohoto centra, internimi
procesy podpory oteviené védy, jeji moznosti a omezeni a to na zdkladé reSerSe obdobnych
center na ostatnich VS v CR, déle na zakladé potieb z predchézejicich analyz pro Géely piipravy
tohoto projektu a jednani s cilovymi skupinami a na zakladé potieb definovanych jednotlivymi
poskytovateli grantovych prostfedkd na narodni a mezinarodni Grovni a z pracovnich skupin z
oblasti OS, kterych jsou pracovnici CIKS soucdsti. Bude predloZena a schvalena reditelem CIKS.
Interni metodika podpory oteviené védy na VSE v ndvaznosti na dosavadni zkuenosti s
podporou oteviené védy na oddéleni informacni podpory a vyzkumu CIKS. Bude tak
poskytovat prehled dosud poskytovanych sluzeb a navrh jejich Upravy a systematizace. Tato
metodika slouzi jako operativni dokument, ktery resi aktualni potreby a procesy, zatimco
strategie je dlouhodoby plan vyZzadujici SirSi schvalovaci procesy a sladéni s celouniverzitnimi
strategickymi dokumenty. Kazdy rok bude revidovana a pripadné upravena na zakladé analyz
a jednani s cilovymi skupinami (viz predchozi podaktivita).

V rdmci navaznosti na zahranicni navstévy v KA4 budou za KA8 zpracovany otazky z oblasti OS,
k projedndni v rdmci stazi.

Kontaktni misto pro open science na VSE bude personalné naplnéno ¢asteéné z vlastnich zdrojl
knihovny VSE (CIKS) a ¢aste¢né doplnéno ndborem institucionalniho data stewarda na 0,5
Uvazku. Dany Uvazek dle predikce poctu projektl a poctu podnétd, které na oblast oteviené
védy dle soucasného trendu (se zohlednénim dalSich aktivit v rdmci projektu, zejm. KA6) budou
prichazet, by se mélo jednat o dostacujici kapacitu. Instituciondlni data steward bude
konzultovat data management plany, konzultovat s resiteli projektd v riznych fazich za ucelem
Sifeni znalosti o tvorbé DMP a spravé dat v rdmci projekt(, radit v oblasti metadatovych
standardd, verzovani dokumentd, anonymizace a pseudonymizace a ukladani nestandardnich
datovych formatd a vénovat se konzultacni Cinnosti. Pfipadné pozadavky na dalsi kapacity
budou feseny z jinych zdrojd. Tato pozice bude zaméfena na podporu postupl pfi datovém
managementu se zamérenim na IT. Nabor nového zaméstnance bude probihat definovanim
vstupnich predpokladd, vypsanim a realizaci vybérového fizeni a nasledné pfijetim nového
zaméstnance. Potfebné kompetence ziska také Skolenim ve stadvajicich procesech a dalsim
vzdélavani v oboru vcetné zapojeni do narodni komunity data stewardlG pti EOSC_CZ.
Absolvuje specifické Skoleni pro data stewardy, napf. The University of Vienna Data Steward
Certificate Course, ktery je hodnocen jako jeden z nejlepsich evropskych vzdélavacich kurzd
pro tuto pozici nebo v dobé pfijeti dostupny obdobny kurz.
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O

Svou kvalifikaci si budou zvySovat a rozvijet i ostatni ¢lenové kontaktniho centra i zapojenim
do pracovni skupiny Open science pfi AKVS (Asociace knihoven vysokych $kol) a
prostiednictvim dedikovanych hybridnich workshopl v KA4.

Bude postupné vybrdno a specifikovano 6 témat pro vypracovdni prdavnich analyz. Timto bude
zajiSténa chybéjici pravni expertiza.

KA8_3: Informovani a vzdélavani pracovniki VSE v oblasti oteviené védy

O

Bude vytvofena centralizovana on-line platforma pro komunikaci témat OS na VSE. Bude
analyzovan dosavadni zpGsob komunikace téchto témat na VSE a vybran idealni komunikaéni
kanal/platforma tak, aby byla snadno nalezitelnd a dostupnd pro véechny zaméstnance VSE.
Bude obsahovat informace k podpore oteviené védy na instituci, véetné moznosti vzdélavani
(internich i externich) a relevantnich novinek.

V radmci projektu probéhne série vzdélavacich aktivit o postupech OS a moZnostech jejich
naplfiovani. Na zadkladé dosavadnich prazkum(, zkuSenosti a dat (probéhlé seminare,
referencni dotazy, pocty bézicich projektl, dotaznikové Setfeni) dojde nejprve k definovani
vzdélavacich aktivit a planu jejich realizace na obdobi projektu.

Déle prob&hne implementace moodle kurzu "DocEnhance Datastewardship". Kurz je pro VSE
idedIni volbou, protozZe je jiz zpracovan a neni nutné znovu vytvaret jiz osvédcéené studijni
materialy, kurz poskytuje relevantni ndstroje a metodiky pro efektivni spravu vyzkumnych dat,
vychdzi z mezindrodné uznavanych standardi v oblasti spravy dat. Navic je navrZen tak, aby
byl snadno integrovan do Moodle, kterou VSE plo$né vyuziva. Diky online formatu je
umoznéno studovat vlastnim tempem a prizpUsobit si uceni svym individuadlnim potrebam.
Nicméné je velmi dlouhy, takZe o¢ekdvame Uplné absolvovani pouze 10 osobami, nicméné u
dil¢ich modulli oéekavame desitky azZ nizsi stovky absolvent(.

Probéhne 8 internich seminari/workshoptl a 3 zvané seminare/workshopy pokryté externimi
odborniky pro dané téma. Tematicky budou pokryvat jak zdkladni témata OS, tak uUZeji
zamérena témata a postupy jako je napf. preregistrace vyzkumu, licencovani publikaci a dat,
licencovani software, verzovani dokument(l atd. Na zavér reSeni projektu se uskutecni tzv.
Open Science Day, ktery bude pfileZitosti jak pro predstaveni ¢innosti centra, tak pro sdileni
zku$enosti mezi vyzkumniky z VSE i dal$ich ekonomickych fakult & univerzit.

Vzdélavani pracovnikt v ramci KA:

Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KAS, které jsou také popsané v pfedchozim textu:

Odborny tym:

6x Ucast na hybridnich workshopech v ramci KA4

1x kurz pro Data stewardy (napf. the University of Viennna Data Steward Certificate Course)

Cilova skupina:

1x akademické plénum

60x Konzultace k OS a spravé dat
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— 12x seminare a Skoleni: realizace 3 zvanych, 8 internich seminar( a 1 Open Science Day
— 1x moodle kurz: implementace kurzu DocEnhance Datastewardship
Persondlni zajisténi KA:
Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.
Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:
KA8_1:

= Soubor podklad(l pro KA8_1(215012)

— Dil¢i analyza dosavadnich dokument

Strategie otevrené védy

— Dil¢i analyza klicovych bod

Smérnice pro spravu vyzkumnych dat
— 3x Plany podpory oteviené védy 2027-2029

= Soubor implementovanych dokumentl KA8_1 (215102)

— Strategie oteviené védy
— Smérnice pro spravu vyzkumnych dat
KA8_2:

=  Soubor podklad(i pro KA8_2 (215012)
— Metodika podpory oteviené védy na VSE

Analyza stavajici poptavky

6x Pravni analyza

6x Specifikace zakazky pro pravni analyzy

= QOdborny kurz pro data stewarda (1x vystup bez indikatoru)
= Konzultace k OS a spraveé dat (60x 210171, 60x 212031)

KA8_3:

=  Soubor podklad(i pro KA8_3 (215012)

— intranetova stranka
— plan vzdélavacich aktivit
— prezentace a doprovodné materialy

= seminare a Skoleni (12x 210171, 260x 212031)
=  Moodle kurz (1x 210171, 10x 212031)
=  Kontaktni centrum pro Open Science na VSE (vystup bez indikatoru)

115



Navaznost na polozky rozpoctu (vé. odhadované vyse nakladi):

Kli¢ova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové ¢astce ve vysi 3 946 331,10 K¢.
1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KA08), 3 162 226,63 K¢

1.1.1.1.1.6.1.5, Cestovni ndhrady — Odborné vzdélavani Open ScienceKA08, 53 104,00 K¢
1.1.1.1.1.7.20, Odborné vzdélavani — Open Science (KA08), 73 529,28 K¢

1.1.1.1.1.7.21, Pravni analyzy — Open Science (KA08), 399 300,00 K¢

1.1.2, Pausdlni naklady, 258 171,19 K¢

Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti:
KA8_1 1/2026-11/2028
— 1-8/2026 — analyticka ¢ast + priprava a schvaleni strategie (8/2026)
— 1-9/2027 - ptiprava a schvaleni smérnice pro spravu vyzkumnych dat (9/2027)

— 10-11/2027, 10-11/2028 — vyhodnoceni Plan podpory oteviené védy na VSE za dany rok +
pfiprava nového planu

KAS8_2 9/2025-6/2029

— 9/2026-9/2028 — priprava Metodiky podpory oteviené védy na VSE (11/2026) + revize v
nasledujicich letech projektu

— 9/2025-1/2026 — nabor a prijeti data stewarda

— 12/2025-3/2029 - odborné vzdélavani pracovnikll kontaktniho centra pro Open Science na
VSE (priib&zné dle nabidky)
— 3/2026-6/2029 — pribézné konzultaéni ¢innosti data stewarda
— 10/2025-1/2029 — priprava zakazek a zpracovani pravnich analyz (pribézné 6x)
KA8_3 9/2025-6/2029
— 1/2026-6/2029 — vytvoreni intranetové stranky OS (9/2026) a jeji Gdrzba a aktualizace

— 9/2025-6/2029 - definovani planu vzdélavacich aktivit (10/2025) + pribézna realizace Skoleni
(12x seminar, 1x moodle kurz, 1x informacni akce pro akademickou obec)

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13_Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 8 — text k prevodu do ZPP:
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V ramci KA8 Strategické nastaveni a rozvoj oteviené védy na vyzkumné organizaci budou realizovany cinnosti
spojené s vytvofenim a naslednou implementaci strategie oteviené védy, vznikem kontaktniho centra pro
Open Science na VSE a nastavenim a realizaci informacnich kanalG a vzdélavacich aktivit v oblasti OS pro
pracovniky VSE. Vzdélavaci aktivity budou realizovény v oblasti/tématech: Open Science, vyzkumnad data, FAIR
principy, zvysovani povédomi pracovnikd VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA8 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS, Studenti VS.

KA8 bude sloZena z nasledujicich podaktivit:
KA8_1: Strategie oteviené védy
KA8_2: Vznik kontaktniho centra pro Open Science na VSE

KA8_3: Informovani a vzdélavani pracovniki VSE v oblasti oteviené védy

KA 9: NASTAVENi SYSTEMU PRO ZVYSOVANI INSTITUCIONALNIi ODOLNOSTI VUCI
NELEGITIMNIMU OVLIVNOVANiI

Text pro potieby hodnoceni
KA9 je tvorena dvéma podaktivitami:

KA9_1: Vytvoreni a nasledna implementace metodiky pro zvySovani institucionalni odolnosti vici
nelegitimnimu ovliviovani

KA9_ 2:Vytvoreni a aktualizace Skoleni zaméstnancl a doktorandi v LMS Moodle a jeho propagace
Potiebnost a ocekavany pfinos:
Informace tykajici se potiebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA9 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnikl v oblasti
institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani bude naplnén prostiednictvim:

(i) Vytvoreni Smérnice rektora pro zvy$ovani institucionalni odolnosti VSE v(¢i nelegitimnimu
ovliviiovani a jeji implementace do €ervna 2026 a souvisejici aktualizace Etického kodexu.

(ii) Tvorby a realizace Kurzu o protivlivovych opatfenich v Moodle do ¢ervna 2026 s 200 ucastniky.
ZpUsob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity vedouci k vytvoreni metodického dokumentu a jeho implementaci.
Aktivita bude probihat od zahajeni projektu do 9/2026, tj. 13 mésica.

Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA9_1: Vytvofeni a implementace metodiky pro zvySovani instituciondlni odolnosti vuci
nelegitimnimu ovliviiovani
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Prvnim krokem bude vytvofeni analyzy souc¢asného stavu, zranitelnosti a ovlivnitelnosti VSE,
ktera se zamé¥i na revizi existujicich predpist, neformalni praxe a identifikaci zranitelnosti VSE
vUci nelegitimnimu ovliviiovani.

Na analyzu soucasného stavu navaze benchmarking osvédéenych postupld (1
benchmarkingovy dokument) jinych VS s cilem ziskat ptehled o efektivnich opatfenich, ktera
budou inspiraci pro vlastni strategii VSE. Osvédéené postupy vybranych domdcich a
zahrani¢nich VS zjistime pfi vzajemnych konzultacich. Prob&hnou konzultace s ostatnimi
vefejnymi VS.

Na zakladé téchto analyz bude vytvoren zlaty standard procesu (1 dokument s definici
optimdlniho stavu) popisujici optimalni zplisob ochrany pred bezpecnostnimi hrozbami.

Tento idealni stav bude nasledné porovnan s aktualnim stavem pomoci GAP analyzy pro
zvySovani instituciondlni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovdni, ktera identifikuje oblasti,
kde je potfeba zménit i aktualizovat stavajici postupy a predpisy.

Poté bude vypracovadn Akcni pldn pro zvysovdni instituciondini odolnosti vici nelegitimnimu
ovlivriovdn, ktery stanovi konkrétni kroky, ¢asovy harmonogram a odpovédnosti relevantnich
aktéra.

Implementace opatreni do institucionalnich predpist probéhne formou navrhu nové Smérnice
rektora pro zvySovdni instituciondini odolnosti VSE vii¢i nelegitimnimu ovliviiovdni a aktualizace
etického kodexu, kde budou stanoveny jasné procesy, role a odpovédnosti pro zajisténi
bezpecnosti. Zvlastni pozornost bude vénovana dlouhodobé udrZitelnosti a adaptaci téchto
opatteni s ohledem na vyvoj bezpecnostnich rizik. Metodika bude predloZena k projednani na
Kolegiu prodé&kanti pro védu, vedeni VSE, kolegiu rektora a schvéleni na RVH. Opatfeni budou
promitnuta do ndvaznych Pland realizace SZ VSE 2026-2030 pro nésledujici roky. K podpofre
pochopeni a pfijeti metodiky budou také pfipravena interni komunikaéni opatfeni pro
zaméstnance a doktorandy.

Pro zajisténi informovanosti a prijeti metodiky uvnitf Skoly bude rovnéZ realizovana
marketingova kamparn zamérena na komunikaci protivlivovych opatfeni, kterd zaméstnancim
a studentlim pfiblizi vyznam a pfinosy novych opatfeni.

KA9_2: Vytvoreni a aktualizace skoleni zaméstnancii a doktorand(i v LMS Moodle

O

Zajisténi povédomi o bezpeclnostnich rizicich a preventivnich opatfenich bude dosazeno
prostfednictvim e-learningového Kurzu o protivlivovych opatrenich v Moodle (rozsah studijni
zatéZe cca 2 hodiny), ktery bude vytvofen v LMS Moodle a aktualizovdn v ramci procest
uréenych smérnici a zdroji mimo projekt. Kurz bude zahrnovat interaktivni materialy, které
zaméstnancim a doktorand(im vysvétli nové zavedené procesy a povinnosti v oblasti ochrany
pred nelegitimnim ovliviiovanim. Kurz bude povinny pro Zadatele o projekty (v roce 2023 jich
bylo 220, nicméné neunikatnich) mimo projektd financovanych z legitimnich a dlvéryhodnych
zdroj (napt. GACR, TACR), pro vedouci kateder (44), tajemnice/ky (6), doporuceny pro
Skolitele Ph.D. studentd (203 (VZoC 2023)), zadatele a realizatory smluvniho vyzkumu (64 za
rok). Klicové skupiny tak budou obeznameny s riziky a schopny aktivné pfispivat k ochrané
institucionalni integrity.
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o Skoleni bude sestdvat z interaktivnich e-learningovych opor, pfipadovych studii a simulaci,
které Gcastnikim umozni prakticky aplikovat ziskané znalosti. Tim dojde k posileni jejich
schopnosti rozpoznat potencialni bezpecnostni hrozby a zavadét preventivni opatfeni. Kurz
bude podporovan pribéznymi aktualizacemi, aby reflektoval aktudlni trendy a vyvoj v oblasti
bezpecnostnich rizik v akademickém prostredi.

o Tyto kroky vytvofi robustni zaklad pro instituciondlni odolnost VSE vié&i nelegitimnimu
ovliviiovani a zajisti bezpecné a nezdvislé akademické prostiedi pro zaméstnance i studenty.

Vzdélavani pracovnikt v ramci KA:
Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA9, které jsou také popsané v predchozim textu:
Odborny tym:
—  6x Ucast na hybridnich workshopech v rdmci KA4
Cilova skupina:
— 1x Kurz o protivlivovych opatfenich v Moodle
Personalni zajisténi KA:
Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (véetné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.
Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:
KA9_1:

= Soubor podklad(i ke KA9_1 (215012)

— Analyza sou¢asného stavu, zranitelnosti a ovlivnitelnosti VSE

— Benchmarkingovy dokument

— Dokument s definici optimalniho stavu

— GAP analyza pro zvySovani institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani
— Akeni plan pro zvySovani institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani

— Smeérnice rektora pro zvy$ovani institucionalni odolnosti VSE vii¢i nelegitimnimu

ovliviiovani

* Implementovana Smérnice pro zvy$ovéni institucionalni odolnosti VSE vigi nelegitimnimu
ovliviiovani (215102)

KA9 2:

= Kurz o protivlivovych opatfenich v Moodle (1x 210171, 200x 212031)
Navaznost na polozky rozpoctu (v¢. odhadované vyse nakladi):
Klicova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové c¢astce ve vysi 335 079,83 K¢:
1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KAQ9), 313 158,72 K¢

1.1.2, Pausalni naklady, 21 921,11 K¢

119



Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti:
KA9_1 9/2025-9/2026

— 9/2025-2/2026 — analytickd c¢ast (analyza soucasného stavu, GAP, benchmarkingovy
dokument, akéni plan)

— 2/2026-6/2026 — priprava a schvaleni smérnice

— 7/2026-9/2026 — implementace smérnice, komunikace protivlivovych opatreni
KA9_2 4/2026-9/2026

— Priprava odborného kurzu a jeho spusténi

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13 Podrobny harmonogram.

Text k prevodu do ZPP

Klicova aktivita 9 — text k prevodu do ZPP:

V ramci KA9 Nastaveni systému pro zvySovani instituciondlni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani budou
realizovany ¢innosti spojené s vytvorenim a naslednou implementaci metodiky pro zvySovani institucionalni
odolnosti vidi nelegitimnimu ovliviiovani, jeji implementace a jeji implementace do prostiedi VSE. Vzdélavaci
aktivity budou realizovany v oblasti/tématech: protivlivova opatfeni a zvySovani povédomi pracovniki VO o
vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA9 budou probihat od zahdjeni projektu do 9/2026. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS.

KA9_1: Vytvorfeni a naslednd implementace metodiky pro zvysovani institucionalni odolnosti vici
nelegitimnimu ovliviiovani.

KA9_2: Vytvoreni a aktualizace Skoleni zaméstnanctli a doktorand(i v LMS Moodle a jeho propagace.

KA 10: PODPORA POPULARIZACE VYZKUMU A VYVOJE VCETNE KOMUNIKACE A
MARKETINGU

Text pro potieby hodnoceni
KA10 je tvofena 4 podaktivitami:

KA10_1: Strategie komunikace a propagace vyzkumu, vC. posileni kapacit na celoskolské i fakultni

Urovni
KA10_2: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikél VSE v oblasti komunikace a propagace vyzkumu
KA10_3: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikél VSE v oblasti medialniho vystupovani
KA10_4: Strategie komunikace doktorského studia
Potiebnost a ocekavany pfinos:

Informace tykajici se potfebnosti a pfinosu této KA jsou uvedeny v kap. 5.
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Ndavaznost na cile projektu a cile vyzvy:

Souhrnny cil KA10 — Zkvalitnéni strategického nastaveni VO a vzdélavani pracovnik( v oblasti
popularizace VaV bude naplnén prostfednictvim:

(i) Vytvofeni a implementace Strategie komunikace a propagace vyzkumnych aktivit VSE do
11/2025.

(i) Proskoleni 250 vyzkumné aktivnich pracovnik( VSE v oblasti komunikace a propagace vyzkumu
pomoci 4 béhi skoleni do 11/2028. Do konce projektu bude proskoleno 50 % vyzkumné
aktivnich pracovnikd VSE v oblasti komunikace a propagace vyzkumu a jeho vlivu na znacku
instituce.

(iii) Progkoleni 40 vyzkumné aktivnich pracovnikd VSE v oblasti medidlniho vystupovani pomoci 4
béhi skoleni do 6/2029. Do konce projektu bude proskoleno alespor 30 % vyzkumné aktivnich
pracovnik( VSE v oblasti medialniho vystupovéni a prezentace vyzkumu.

(iv) Vytvoreni strategie komunikace doktorského studia na VSE do 11/2025 a implementace
pomoci implementacniho pldnu a realizace 4 dnu doktorského studia do 5/2029. Do konce
projektu bude zvysen pocet uchazecd o doktorské studium o 40 % oproti stavu z roku 2023.

Zpusob naplnéni KA a postup praci, které povedou k naplnéni KA:

Obsahem této KA jsou aktivity na zlep$eni postaveni VSE v tuzemském i mezindrodnim vyzkumném
Klicova aktivita KA10 zahrnuje realizaci aktivit na zlep$eni postaveni VSE v tuzemském i mezinarodnim
vyzkumném prostoru. Jedna se o aktivity v oblasti strategie komunikace a propagace vyzkumnych
aktivit VSE, posileni prestize VSE jako vyzkumné instituce, progkoleni vyzkumnych pracovnikd v oblasti
komunikace a propagace jejich prace a v oblasti medialniho vystupovani. Zaroven se aktivity zaméruiji
také na propagaci a zvySeni atraktivity doktorského studia.

V rdmci KA je nosnym prvkem tvorba strategie jako zastfesSujici ¢asti a v rdmci jeji implementace se KA
sklada z ¢asti KA10_2 az KA10_4 véetné souvisejiciho vzdélavani.

Aktivita bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. 46 mésicQ.
Vystupy KA jsou ddle popsany v kap. 8.2.

KA10_1: Strategie komunikace a propagace vyzkumu, vc. posileni kapacit na celoskolské i fakultni
urovni

o Tato aktivita se zaméfuje na vytvoreni a implementaci Strategie komunikace a propagace
vyzkumnych aktivit VSE.V ramci pFipravy pro tvorbu strategie budou nejprve sumarizovany
vstupni informace, které budou tvofit zaklad pro strategicky dokument. Toto shrnuti ve
formé situacni analyzy predstavi vychozi stav komunikace a propagace vyzkumu VSE a
zaroven shrne cile, kterych ma byt dosaZzeno. V ramci situacni analyzy bude také
realizovany desk research pristupl k propagaci a komunikaci u relevantnich zahrani¢nich
instituci. Soucasti je i nabyvani know-how od instituci intenzivné zapojenych do
mezinarodni vyzkumné scény. Pro toto budou pfipraveny okruhy a otazky pro stdze v
ramci KA4, pracovnici KA4 se také budou ucastnit hybridnich workshopU v rdmci téchto
stadzi. Vramci zahrnuti stakeholderl budou realizovany vstupy pomoci dedikovaného
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dotazniku (védecky aktivni pracovnici, doktorandi) a pomoci rozhovord s administrativni
podporou a s relevantnimi prodékany.

Po situacni analyze bude v dalSim kroku na zakladé téchto znalosti vytvoren navrh Strategie
komunikace a propagace vyzkumnych aktivit VSE. Tato strategie bude zahrnovat mimo jiné
rozvrieni roli a agendy napfic pracovisti Skoly, konkrétné mezi oddélenim PR a marketingu
na univerzitni Urovni a jednotlivymi fakultami. Strategie bude predloZena k projedndni na
grémium prodékanl pro védu, na vedeni VSE, kolegiu rektora a schvalena na RVH.
Nasledné bude zapracovana také do Strategického zaméru VSE na roky 2026-2030, ktery
bude v roce 2025 pfipravovan.

Po schvaleni probéhne Prezentace akademické obci a debata pro 100 ucastnikl z cilové
skupiny, kde bude strategie prezentovana a kde také budou predstaveny dalsi planované
aktivity v€etné nastaveni fakultni podpory propagace a komunikace.

V ramci navrhu implementace strategie bude vypracovan Implementacni plan komunikacni
strategie pro obdobi 2026-2029. Tento plan definuje klicové kroky a aktivity pro jednotlivé
roky. Pro kazdy rok budou poté vypracovany roc¢ni obsahové pldny (pro zbyvajici cdst roku
2026-2029), které budou zahrnovat wvytipovani komunikacnich témat a definovani
podrobného planu na mésicni bazi s rozvrhem konkrétnich komunikacnich aktivit a
odpovédnymi osobami. Roéni plany budou zapracovavany do Pland realizace SZ VSE pro
nasledujici roky.

Na implementaci se budou podilet i fakulty prostfednictvim pracovni skupiny komunikace
a propagace vyzkumu slozené z rektoratnich pracovnikl a fakultnich specialistl pro
propagaci a komunikaci. Budou zavedena pravidelna mésiéni jedndni, kde bude probirdn
obsah komunikace z oblasti vyzkumu na dany mésic a tvorba Mediaplan(. Spole¢né se tak
budou synchronizovat, predavat si dilezité informace, pfipadné i tipy na obsah. Obsahové
plany budou zahrnovat jiz konkrétni formaty propagace vyzkumu, a to napfiklad PR ¢lanky
o védeckych vystupech, védecké podcasty, prispévky na socidlni sité a dalsi.
Pfedpoklddame, 7e mési¢né vznikne minimalné 1 podcast za VSE, a 1-2- PR ¢&lanky na
fakultu.

DuleZitou soucasti pro tvorbu roénich obsahovych pland bude také vyhodnoceni aktivit za
rok predchozi prostfednictvim rocnich zprav (za roky 2026-2028). To bude zahrnovat
vyhodnoceni dopadu a pfinosd zvolenych komunikacnich aktivit. Na zakladé téchto
vyhodnoceni dojde k revizi aktivit pro obsahovy plan na nasledujici rok.

KA10_2: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikd VSE v oblasti komunikace a propagace vyzkumu

O

Tato aktivita zahrnuje postupné proskoleni vyzkumné aktivnich pracovniki VSE. Skoleni
bude zaméreno na specifika komunikace a propagace vyzkumu a jeho vlivu na znacku
instituce. V 1. fazi budou identifikovdny ocekavané prinosy skoleni, vytipovani témat,
vysledk(l uceni a urceni osob, pro které bude Skoleni vhodné. Sestaven bude i profil
Skolitele, co do odpovidajicich znalosti a dovednosti.

Dale bude nésledovat ptiprava realizace Skoleni - komunikace a propagace vyzkumu, ktera
zahrnuje predevsim osloveni vhodnych Skolitel(i (zejména internich, ale i externich) a
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vytvofeni struktury (programu) $koleni. Skoleni budou nasledné zorganizovadna a bude
vyhodnocena zpétna vazba.

Realizace tohoto tematického Skoleni se bude opakovat v kazdém zimnim semestru, tj.
probéhne 3x celodenni skoleni. Celkové predpokladame 250 ucastnikd.

KA10_3: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovniki VSE v oblasti medialniho vystupovani

O

Tato aktivita se zaméFuje na $koleni vyzkumné aktivnich pracovnikG VSE v oblasti
medidlniho vystupovani.

Pribéh aktivity je analogicky, jako v ramci KA10_2 (detailni popis viz vyse), nicméné
ocekdvdme nataceni na kameru a zpétnou vazbu a podobné tréninkové aktivity, kde je
vhodna uzsi skupinka osob. Ne vsichni pracovnici maji také o verejné medialni vystupovani
zajem, proto je v planu progkolit 40 pracovnikii celkem. Skoleni medialniho vystupovani
bude realizovano v letnich semestrech Probéhnou 2 skoleni rozdélena pro mensi skupiny
Ucastnikq, tj. 2 x 2 skoleni.

KA10_4: Strategie komunikace doktorského studia

O

Tato aktivita se zaméfuje na revizi a zlep$eni komunikace doktorského studia na VSE. V 1.
fazi bude provedeno shrnuti aktudlniho stavu komunikace doktorského studia napfic
fakultami a dalSimi pracovisti Skoly, jako jsou oddéleni OVV a PR a marketingové oddéleni,
pfipadné jiné a benchmarking a inspirace v ramci vytipovanych zahrani¢nich business
schools vramci stadzi v KA4. Tento proces zahrnuje identifikaci hlavnich problém( a
definovani zaddouciho cile, ktery chceme v komunikaci doktorského studia dosahnout, a to
pomoci zahrnuti dotazniku (spojeného s dotaznikem v KA10_1) a rozhovor( se skoliteli,
garanty doktorskych program(i a prodékany pro védu. Tato Uvodni faze bude shrnuta v
situacni analyze.

Na zdkladé této revize komunikace bude vytvofen navrh strategie komunikace
doktorského studia na VSE. Tento navrh zahrne na zékladé situa¢ni analyzy kli¢ové aktivity
pro komunikaci, definovani cilové skupiny (z pohledu lepsiho poznani jejich motivaci a
potieb), kterd zahrnuje potencidlni uchazece o doktorské studium, a pfislusné
komunikacni kandly pro tuto cilovou skupinu. V rdmci strategie bude také detailné
rozdélena agenda komunikace doktorského studia mezi jednotlivé fakulty a rektorat.
Strategie bude predlozena k projednani na grémium prodékand pro védu, na vedeni VSE,
kolegiu rektora a schvalena na RVH. Nasledné bude zapracovana také do Strategického
zaméru VSE na roky 2026-2030, bude v roce 2025 pfipravovan.

Dalsim krokem bude ndvrh implementace komunikacni strategie doktorského studia.
Implementacni pldn bude zahrnovat aktivity zamérfené na realizaci komunikace
doktorského studia, véetné vytvoreni komunikacni platformy pro doktorské studium v
anglickém jazyce. V rdmci implementace bude rovnéz definovan relevantni obsah na této
platformé a bude definovano rozdéleni spravy obsahu této platformy mezi jednotlivé
fakulty, OVV a PR marketingové oddéleni skoly.

V jednotlivych letech (tedy celkem 4x) probéhnou také kampané na propagaci doktorského
studia, které budou realizovany v terminech pred podavanim prihlasek na doktorské
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studium. Kampan se zaméfi nejen na online komunikaci hlavnich benefitd doktorského
studia a jeho souvislosti s vyzkumnou kariérou, ale také na tzv. “Den doktorského studia”,
kdy se v prostorach skoly bude konat jednodenni veletrh s propagaci studijnich obora
doktorského studia.

Kazdorocné bude provedena revize kampané na propagaci doktorského studia, kterd
zahrnuje vyhodnoceni jejiho dopadu a Upravu parametrd kampané pro dalsi rok a bude
shrnuta do Reportu kampané.

Vysledkem téchto aktivit bude jednotna komunikace doktorského studia napfri¢ celou
Skolou. Doktorské studium tak bude prezentovano jako jeden celistvy produkt, ¢imz bude
pro zdjemce o studium srozumitelnéjsim. Zaroven budou napti¢ oddélenimi skoly (fakulty
a rektorat) nastaveny procesy a rozdélena agenda pro propagaci doktorského studia.

Vzdélavani pracovnikd v ramci KA:

Prehled vzdélavacich aktivit v ramci KA10, které jsou také popsané v predchozim textu:

Odborny tym:

6x U¢ast na hybridnich workshopech v ramci KA4

Cilova skupina:

1x Prezentace akademické obci a debata

3x Skoleni - komunikace a propagace vyzkumu

2x Skoleni - medidlni vystupovani

4x den doktorského studia

Personalni zajisténi KA:

Pozice podilejici se na realizaci této KA jsou uvedeny (v€etné planovaného Uvazku) v kap. 7.2, Obr. 7.2.

Konkrétni vystupy KA a jejich vazba na indikatory:

KA10_1:

Soubor podkladd pro KA10 1 (215012)

Situacni analyza

Strategie komunikace a propagace vyzkumnych aktivit VSE
Implementacni plan komunikacni strategie

Rocni zpravy pro roky 2026-2028

Obsahovy plan pro roky 2026-2029

Strategie komunikace a propagace vyzkumnych aktivit VSE (215102)
Prezentace akademické obci a debata (1x 210171, 100x 212031)

KA10_2:

Skoleni - komunikace a propagace vyzkumu (3x 210171, 250x 212031)
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KA10_3:

= Skoleni - medidlni vystupovani (2x 210171, 20x 212031)

KA10_4:

= Soubor podkladll ke KA10_4 (215012)

— Situacni analyza

— Strategie komunikace doktorského studia na VSE
— Implementacni plan

— Report kampané

= Strategie komunikace doktorského studia na VSE (215102)
= Den doktorského studia (4x 210171, 200x 212031)

Navaznost na polozky rozpoctu (vé. odhadované vyse nakladi):
Kli¢ova aktivita zahrnuje nasledujici polozky v celkové ¢astce ve vysi 12 461 026,04 K¢:
1.1.1.1.1.4, Osobni vydaje - odborny tym (KA10), 10 976 326,73 K¢
1.1.1.1.1.7.22, Realizace komunikacni strategie (KA10), 503 748,00 K¢
1.1.1.1.1.7.23, Odborné vzdélavani — komunikace a propagace vyzkumu (KA10), 28 944,00 K¢
1.1.1.1.1.7.24, Odborné vzdélavani — medialni vystupovani (KA10), 96 800,00 K¢
1.1.1.1.1.7.25, Propagace doktorského studia (KA10), 40 000,00 K¢
1.1.2, Pausdlni naklady, 815 207,31 K¢
Harmonogram aktivit a ¢asové navaznosti:
KA10_1 9/2025-6/2029

— 9/2025-12/2025 — analyticka ¢ast, pfiprava a schvaleni strategie (11/2025)

— 11/2025-2/2026 — pfiprava a schvéleni implementaéniho planu (12/2025)

— 2-6/2029 — Pfiprava a naplnéni Obsahovych plant pro roky 2026-2029 + jejich vyhodnoceni
KA10_2 9/2025-11/2028

— PrUbézna realizace odbornych vzdélavacich akci v oblasti komunikace a propagace vyzkumu
(3x) véetné vyhodnoceni

KA10_3 1/2026-5/2028

— PrUbézna realizace odbornych vzdélavacich akci v oblasti medidlniho vystupovani (2x) véetné
vyhodnoceni

KA10_4 9/2025-6/2029

— 9/2025-3/2026 — analytickad ¢ast, pfiprava a schvaleni strategie komunikace doktorského
studia (11/2025) a implementaéniho planu (3/2026)
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— 3-5/2026, 3-5/2027, 3-5/2028, 3-5/2028 — Kampaf na propagaci doktorského studia +
vyhodnoceni

Harmonogram je ddle popsan v pfiloze P_02_Harmonogram kli¢ovych aktivit a nepovinné pfiloze
P_13 Podrobny harmonogram.

Text k pfevodu do ZPP

Klicova aktivita 10 - text k prevodu do ZPP:

V ramci KA10 Podpora popularizace vyzkumu a vyvoje v¢. komunikace a marketingu budou realizovany
¢innosti spojené s vytvorenim a naslednou strategie komunikace a propagace vyzkumu, pfipravou a
naplfiovédnim obsahovych plani komunikace, zvy$ovanim odborné zpUsobilosti pracovnikii VSE v oblasti
komunikace a propagace vyzkumu a realizaci kampani na podporu doktorského studia. Vzdélavaci aktivity
budou realizovany v oblasti/tématech: komunikace a propagace vyzkumu, medialni vystupovani, zvySovani
povédomi pracovnik( VO o vystupech a tématu KA.

Aktivity souvisejici s realizaci KA10 budou probihat po celou dobu realizace projektu. Zamérené jsou na cilovou
skupinu: pracovnici VO a VS, Studenti VS, Zajemci o studium na VS.

KA10_1: Strategie komunikace a propagace vyzkumu, vC. posileni kapacit na celoskolské i fakultni Grovni
KA10_2: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikd VSE v oblasti komunikace a propagace vyzkumu
KA10_3: Skoleni vyzkumné aktivnich pracovnikt VSE v oblasti medialniho vystupovani

KA10_4: Strategie komunikace doktorského studia
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8.2. PLANOVANE VYSTUPY PROJEKTU

plan, Prihlaska k HR Award — potvrzeni o predani dokumentl EK,
Ziskané ocenéni HR Award.

Soubor implementovanych akcénich plant (Akéni plan, Revidovany
akeni plan).

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

Strucny popis vystupu Vazba na KA Vazba na indikator
#ID Nazev vystupu
(uvedte Cislo KA) (Ano — uvedte jaky, Ne)
1 Soubor podkladi pro KA2_0 Soubor dokument( a podklad(i nezbytnych pro zahajeni procesu HR | KA2 215012
Award. Zahrnuje: Endorsement Letter, Confirmation Letter -
schvalovaci dopis od EK. Projedndno vramci fidicich struktur
projektu i VSE, schvaleno rektorem.
2 Odborné akce k zahdjeni procesu HR | Sada informacnich/vzdélavacich akci k zamé&Feni KA2 a obsahu a | KA2 210171
Award nastaveni procesu HR Award pro zastupce realiza¢niho tymu i cilové
. I , 212031
skupiny. Zahrnuje: Uvodni workshop pro Researcher Focus Group,
Zahajovaci akce (kick off) procesu ziskani HR Award, Vzdélavaci akce
pro cleny pracovni skupiny "Personalistika", Vzdélavaci akce pro
¢leny pracovni skupiny "Vyzkumna integrita, inkluze a otevrend
véda", Informacni akce k prezentaci vystupd a pokroku KA2.
3 Soubor podkladd pro KA2_1 Soubor dokumentl a podkladli nezbytnych pro ziskani ocenéni HR | KA2 215012
Award. Zahrnuje: GAP analyza k HR Award, OTM-R Checklist, Ak¢ni 215102
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Odborné akce na zakladé udéleni HR
Award

Sada informacénich/vzdélavacich akci k zaméreni KA2 a obsahu a
postupu a naplfiovani aktivit v rdmci HR Award — Akéniho planu pro
zastupce realizaéniho tymu i cilové skupiny. Zahrnuje:
celoprojektova a celoskolni akce k o¢ekdavanému udéleni HR Award,
Skoleni na témata definovana Akénim pladnem pro KA2, Informaéni
akce k prezentaci vystup( a pokroku KA2.

KA2

210171
212031

Soubor podkladl pro KA2_2

Interni predpisy VSE s celoskolni platnosti revidované na zakladé
zavérl z GAP analyzy vramci napliiovani cild Akéniho planu.
Zahrnuje predpisy: Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikl VSE, Smérnice rektora ke komplexnimu
hodnoceni pracovnik(l, Vnitfni mzdovy predpis Vysoké Skoly
ekonomické v Praze véetné pfilohy ¢. 1 Katalogu druhl prace a
popisu pracovnich ¢innosti, Smérnice SR 04/2022 Pracovni fad,
Eticky kodex VSE, Aktualizovany Plan podpory rovnych pfileZitosti na
VSE pro roky 2023-2027 daldi dokumentace kHR Award:
Vyhodnoceni Akéniho planu, Revidovany Akéni plan, Interim
Assessment - potvrzeni o podani, Evaluation Consensus Report.

Soubor implementovanych novych/revidovanych internich predpist
—KA2_2.

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem, ev. MSMT.

KA2

215012
215102

Soubor podkladl pro KA3_1

Soubor dokumentl a podkladd souvisejicich s aktualizaci
a implementaci principdl HR Award do Strategie Fizeni LZ na VSE.
Zahrnuje dil¢i vystupy: SWOT analyza, analyza vnéjsiho prostredi a
GAP analyza oblasti fizeni lidskych zdroju, Sada dil¢ich postupl pro
naplnéni strategie, Aktualizovana Strategie fizeni LZ na VSE, 2x
Evaluace funkénosti Strategie Fizenti lidskych zdroji na VSE.

Implementovana Aktualizovana Strategie fizeni LZ na VSE.

Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KA3

215012
215102
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Odborné vzdélavaci a informacni akce
KA3

Sada odbornych informacnich a vzdélavacich akci k zaméreni KA3
pro ¢leny realiza¢niho tymu i cilové skupiny. Zahrnuje: Focus groups
s vyzkumnymi pracovniky R1-R4, Akce na prezentaci vystupl KA3,
Odborna skoleni a workshopy k implementaci kariernich drah,
Externi skoleni mentor( na klicové mentorské dovednosti, Interni
gkoleni na mentorské dovednosti + networking, Skolenf internich
Skolitell v oblasti vyuZivani Al — externi, Interni Skoleni v oblasti
vyuzivani Al

KA3

210171
212031

Soubor podklad(i pro KA3_2

Soubor dokumentld a podkladl souvisejicich srozvojem a
implementaci kariernich drah. Zahrnuje dil¢i vystupy: Analyza
aktualniho stavu kariérnich plant, Standard kariérnich drah a Grovni,
Kompetenéni modely, Metodicky pokyn pro tvorbu kariérniho planu
a z nich plynoucich plani rozvoje, Standard evalua¢niho/revizniho
procesu kariernich drah.

Soubor implementovanych dokumentd KA3_2

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KA3

215012
215102

Soubor podklad(i pro KA3_3

Soubor dokumentd a podkladG souvisejicich srozvojem a
implementaci mentoringu. Zahrnuje dil¢i vystupy: Analyza potreb a
poptavky mentee (Ph.D. studenti a post-doc), Standard mentora,
Soubor podkladd pro mentory a mentee, Standard: Vzdélavani a
rozvoj mentorli, Komplexni mentoringovy program, Aktualizovana
Metodika systému vzdélavani VSE, Soubornd zprava z pribéiného
vyhodnocovani pilotniho ovéreni ment. programu.

Implementovana aktualizovana "Metodika systému vzdélavéni VSE"
o mentorsky program (zahrne definice role, postupy vybér vhodného
kandidata, zaskoleni, rozvoj).

Projednano fidicimi strukturami projektu a vedenim VSE, schvaleno
rektorem.

KA3

215012
215102

10

Soubor podkladid pro KA3_4

Soubor dokument( a podkladd souvisejicich s rozvojem vyuZiti a
implementace nastroji Al ve VO. Zahrnuje dil¢i vystupy: Analyza

KA3

215012
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soucasného stavu vyuZivani Al pomoci dotazniku a focus groups, , 215102
Strategie pro vyuZivani nastroji Al ve vyzkumné organizaci,
Implementacni dokument ke strategii Al pro obdobi let 2027 — 2030,
Evaluace napliiovani strategie Al, resp. cili jeji implementace pro
obdobi 2027-2030 dle stanovenych kritérii, Interni smérnice a
metodika pro etické a bezpecné pouzivani Al, Plan pfipravy internich
Skolitelli pro Al.
Soubor implementovanych dokument( KA3_4.
Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.
11 Soubor podkladl ke KA4_1 Soubor dokumentl a podkladl souvisejicich s pfipravou a | KA4 215012
implementaci strategického rozvojového dokumentu — strategie VO. 215102
Zahrnuje dil¢i vystupy: SLEPT a SWOT analyza vyzkumné organizace,
Vybér referencnich univerzit, priprava a sbér otazek i z ostatnich KA,
Analyza strategii referencnich univerzit, Analyza poZadavkid na
vyzkumnou organizaci z hlediska hodnoceni VO a akreditaci, Prvni
verze strategie, Strategie fizeni vyzkumné organizace v
kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu, 2x
Aktualizovana strategie.
Implementovana Strategie fizeni vyzkumné organizace v
kratkodobém, stfrednédobém a dlouhodobém horizontu.
Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.
12 Odborné vzdélavaci a informacni akce | Sada odbornych informacnich a vzdélavacich akci k zaméreni KA4 | KA4 210171
KA4 pro Cleny realiza¢niho tymu i cilovou skupinu. Zahrnuje: Workshop 212031

se zapojenim stakeholderl (04_01), Workshop se zapojenim
stakeholderd (04_02), Informacni akce k implementaci Strategie
fizeni vyzkumné organizace v kratkodobém, strednédobém a
dlouhodobém horizontu a Rozvojovych cilll a opatifeni k jejich
naplnéni — akademicka pléna, Mentoringovy workshop v oblasti
fizeni VaV, Diseminacni akce z realizovanych kurzi/konferenci,
Panelova diskuse/workshop se zapojenim stakeholdert (KAO4_04).
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13

Soubor podkladd ke KA4_2

Soubor dokumentl a podkladl souvisejicich s pfipravou a
implementaci rozvojovych cilll VO a opatreni k jejich naplnéni na
zdkladé vize VO. Zahrnuje dil¢i vystupy: Prvni verze dokumentu
"Rozvojové cile a opatfeni k jejich naplnéni", FindIni verze
dokumentu "Rozvojové cile a opatfeni k jejich naplnéni", 1x Analyza
rizik (vé. preventivnich mechanismd k jejich eliminaci) a plan
udrzitelnosti.).

Implementovana Finalni verze dokumentu "Rozvojové cile a opatieni
k jejich naplnéni".

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvéaleno
rektorem.

KA4

215012
215102

14

Odborné vzdélavaci akce ke KA4 se
zahranicni Ucasti

Sada odbornych informacnich a vzdélavacich akci k zaméreni KA4
pro ¢leny realiza¢niho tymu za Ucelem prenosu best practice (zejm.
diky navazani kontaktu s nékterou z prestiznich business zahr. skol
zamérenych na research management) a ziskani odborného know
how (odborné specializované zahr. Skoleni, odbornd konzultace
apod.). Zahrnuje: Odborna zahranicni staz za Gcelem pFenosu best
practice, Odborny zahrani¢ni vzdélavaci kurz/konference, Odborné-
vzdélavaci webinar

KA4

203541

15

Soubor podkladd ke KA4_3

Soubor dokument( a podkladli souvisejicich s Ucasti na zahranicni
stazi/Skoleni/konferenci/konzultaci apod. Zahrnuje: Soubor zavéra z
absolvovanych zahranicnich stazi (predpfipravené otazky, seznam
relevantnich kontaktl pro dalsi komunikaci, navrhy konkrétnich
opatfeni na zakladé ziskaného know-how), Soubor zavér( z
absolvovanych zahrani¢nich kurzd/konferenci (studijni materidly,
navrhy konkrétnich opatfeni na zakladé ziskaného know-how...).
Vystupy jsou navazané na realizaci dil¢ich aktivit dalSich KA.

KA4

Ne

16

Soubor podkladd ke KA4_4

Soubor dokumentt a podklad( souvisejicich s vytvorenim Bl VaV.
Zahrnuje dil¢i vystupy: Analyza a popis procesu VaV v kontextu s
vysledky KAO5_02.1, Formulovany katalog metrik (kontrolni,
vykonnostni, kvalitativni) v kontextu s vysledky KAO5_02.1, Analyza
datovych modell pro Bl a Reporting VaV. Projednano v ramci

KA4

215012
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fidicich struktur projektu i VSE, schvéleno rektorem.

17

Soubor datovych modeld a reportingu
KA4_4

Soubor datovych modell a prototypd reportingu Bl. Zahrnuje
nasledujici podklady: Navrhy Datovych model( a aktualizace
zdznamu o zdkonném zpracovani dat v kontextu se zavadénym Data
Governance viz KAO5_02.4., Datovy model + zajisténi zdkonného
zpracovani dat v souladu se zavddénym Data Governance viz
KAQ5_02.4, Prototyp Bl VaV, 3x Report VaV pro urcenou cilovou
skupinu. Projednéno v ramci Fidicich struktur projektu i VSE,
schvaleno rektorem.

KA4

Ne

18

Soubor podklad( ke KA5_1

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a
implementaci metodiky hodnoceni vyzkumnych pracovnika.
Zahrnuje dil¢i vystupy: 3x Dil¢i analyza stavu, Strategie a metodika
hodnoceni vyzkumnych pracovnik(.

Implementovana Strategie a metodika hodnoceni vyzkumnych
pracovnik.

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KAS

215012
215102

19

Odborné vzdélavaci a informacni akce
KAS5

Sada odbornych informacnich a vzdélavacich akci k zaméreni KA5
pro cleny realiza¢niho tymu i cilovou skupinu. Zahrnuje: Seznameni
vedoucich pracovnikl provadéjicich hodnoceni vyzkumnych
pracovnik(i, Predstaveni pro akademickou obec, Konference k
hodnoceni atvarll  (principy hodnoceni), Skoleni vedoucich
pracovnik@l provad&jicich hodnoceni Utvarl, Skoleni/workshop,
zpétna vazba (hodnoceni VP), Kulaté stoly, Skoleni/workshop.

KAS

210171
212031

20

Soubor podklad( ke KA5_2

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a
implementaci metodiky hodnoceni Utvarl univerzity (kateder a
fakult). Zahrnuje dil¢i vystupy: Dil¢i analyza stavu se 2 pfriklady
soucasné dobré praxe, 3x Priklady zahrani¢ni dobré praxe, Principy
hodnoceni Utvard, Plan implementace hodnoceni Utvart, Metodika
hodnoceni Utvard.

Implementovana metodika hodnoceni utvara.

KAS

215012
215102
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Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

21

Soubor podkladd ke KA5_3

Soubor dokumentl a podkladd souvisejicich s vytvorenim a
implementaci metodiky hodnoceni $kolitell oborovymi radami.
Zahrnuje dil¢i vystupy: Diléi analyza stavu, Dil¢i analyza stavu
hodnoceni skoliteld, Metodika hodnoceni skoliteld.

Implementovana metodika hodnoceni skolitell.

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KAS

215012
215102

22

Soubor podkladli ke KA5_4

Soubor dokument( a podklad( souvisejicich s vytvorenim uceleného
programu vzdélavani pro management a zaméstnance vyzkumnych
utvarG. Zahrnuje dil¢i vystupy: Diléi analyza soucasného stavu
znalosti hodnoceni, Vzdélavaci ramec. Projednano v ramci fidicich
struktur projektu i VSE, schvaleno rektorem.

KAS

215012

23

Soubor podkladl ke KA6_1

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a
implementaci Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na VSE.
Zahrnuje dil¢i vystupy: Report o soucasném stavu (analyza), 1. draft
Strategie, Souhrnnd zprava zpétné vazby od pracovni skupiny, 2.
findIni draft Strategie, Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na
VSE.

Implementovand Strategie pro internacionalizaci vyzkumu na VSE.

Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KA6

215012
215102

24

Odborné vzdélavaci a informacni akce
KA6

Sada odbornych informacnich a vzdélavacich akci k zaméreni KA6
pro ¢&leny realizaéniho tymu i cilovou skupinu. Zahrnuje: Skoleni pro
vyzkumné manazery, Interni skoleni a vzdélavani pro Zadatele /
Skolitele u individudlnich projekt(i, Semestralni kurz éeského jazyka,
informacni akce k implementaci Strategie, Integracni vzdélavaci
aktivita.

KA6

210171
212031
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25

Interni databaze pfrilezitosti
mezinarodniho vyzkumu

Interni databaze prehledu vhodnych pfrilezitosti, vytipovani
vhodnych Zadateld pro konsorcidini i individudlni projekty (u
internich individualnich Zadatell pro outgoing projekty s navratovou
fazi), vytipovani vhodnych S3koliteld pro individudini projekty
(incoming) na jednotlivych fakultach. Projednano a schvaleno
Fidicimi strukturami projektu, vedenim VSE.

KA6

215012

26

Uzaviena memoranda o spolupraci u
konsorcialnich projekttd

Navazané dlouhodobé spoluprace vramci podpora pfi psani a
realizaci projektovych zadosti.

KA6

203541

27

Soubor podklad(i pro KA6_3

Interni soubor podkladl zahrnujici: Koncepci systému podpory pro
nového zaméstnance prostrednictvim "buddyho", Identifikace
oblasti, agend nebo pfimo konkrétnich internich dokument
pouzivanych na VSE, které vy?aduji preklad do anglického jazyka,
Sepsany postup moznosti vyuky CJ pro zahrani¢ni zaméstnance,
Systém zpétné vazby na onboarding a zkusenosti na VSE.

KA6

Ne

28

Soubor podkladl pro KA7_1

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a
implementaci Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a
transferu znalosti. Zahrnuje dil¢i vystupy: Dil¢i analyza, 4x Nabidkové
portfolio, Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace a transferu
znalosti, Priloha strategického dokumentu — postup adaptace
pracovi$té na TZ, Metodika méreni spolecenského dopadu tvarci
¢innosti, Pfiloha strategického dokumentu — postupy motivace
pracovist a zaméstnancu, 4x Dil¢i analyzy.

Soubor implementovanych dokumentl KA7_1.

Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KA7

215012
215102

29

Soubor podklad(i pro KA7_2

Soubor dokumentl a podklad( souvisejicich s rozvojem odborného
a administrativniho zdzemi pro podporu mezisektorové spoluprace:
Zahrnuje dil¢i vystupy: Priloha strategického dokumentu — podpora
realizace TZ, Priloha strategického dokumentu - postup integrace v
ramci organizacni struktury, 4x Dil¢i analyzy, Priloha strategického
dokumentu - moZnosti a postup zapojeni student(.

KA7

215012
215102
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Soubor implementovanych dokumentl KA7_2.

Projedndno vramci Fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

30

Odborné vzdélavaci a informacni akce
KA7

Sada odbornych informacnich a vzdéldvacich akci k zaméreni KA7
pro ¢leny realizaéniho tymu i cilovou skupinu. Zahrnuje: Konzulta¢né
vzdélavaci workshopy pro kli¢ové aktéry VS, prezentace na vlastnim
seminati a konferencich, predstaveni vystupld KA7 na akademickém
plénu, diseminacni aktivity, interni komunikacni kampan,
komunikacni kampan — rocni napliovani strategie komunikace,
Online workshopy/ konzultace nad otdzkami vytvofenymi v oblasti
znalosti v oblasti CTZ, 2 vyjezdy — odborna zahranic¢ni staz.

KA7

210171
212031

31

Soubor podkladi pro KA7_3

Soubor dokumentd a podklad(l souvisejicich s pfipravou strategie
komunikace TZ. Zahrnuje diléi vystupy: 20x Dil¢i analyza, Pfiloha
strategického dokumentu — typové formy spoluprace s partnery,
Priloha strategického dokumentu — postup budovani vztahu s
partnerem, Pfiloha strategického dokumentu - vymezeni TZ v ramci
partnerstvi. Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE,
schvaleno rektorem.

KA7

215012

32

Soubor podklad(i pro KA7_4

Soubor dokumentli a podkladG souvisejicich s propagaci TZ a
smluvniho vyzkumu smérem do VSE. Zahrnuje Dil&i analyzy.
Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvéleno
rektorem.

KA7

215012

33

Soubor podkladd pro KA7_5

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s propagaci TZ a
smluvniho vyzkumu smérem ven — B2B marketing, sales. Zahrnuje
dil¢i vystupy: Dil¢i analyzy, Strategie komunikace. Projednano
v rdmci Fidicich struktur projektu i VSE, schvéleno rektorem.

KA7

215012

34

Soubor podklad(i pro KA7_6

Soubor dokumentt a podkladll souvisejicich s rozvojem Partnerstvi
CTZ s obdobnymi centry na zahranic¢nich business schools. Zahrnuje
dilei vystupy: Seznam identifikovanych CTZ, Seznam otazek (co VSE
zajima v oblasti nacerpani znalosti v oblasti CTZ) a pfiprava nabidky
za VSE (jaké oblasti spoluprdce v oblasti mGZe VSE nabidnout),

KA7

Ne
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Vyhodnoceni spoluprace s navrhy dalSiho rozvoje na spolecnych
projektech. Projednano v rdmci Fidicich struktur projektu i VSE,
schvdleno rektorem.

35

Uzavfena memoranda o spolupraci v
oblasti rozvoje CTZ

Navazané dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

KA7

203541

36

Centrum transferu znalosti (CTZ)

Podplrné pracovisté, které bude na celoskolni i fakultni dUrovni
poskytovat skoleni, konzultaéni podporu pfi nastavovani proces( i
aktivni vymezeni a komunikaci portfolia a nabidky pro potencialni
partnery v oblasti mezisektorové spoluprace a TZ.

KA7

Ne

37

Soubor podklad(i pro KA8_1

Soubor dokumentld a podkladl souvisejicich s pfipravou a
implementaci strategie Oteviené védy. Zahrnuje dil¢i vystupy: Dilci
analyza dosavadnich dokument(, Strategie oteviené védy, Dilci
analyza klicovych bodl, Smérnice pro spravu vyzkumnych dat, Plan
podpory oteviené védy na VSE 2027/2028/2029.

Soubor implementovanych dokument(i KA8_1.

Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KAS8

215012
215102

38

Soubor podklad(i pro KA8_2

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim
kontaktniho centra pro Open Science na VSE. Zahrnuje dil&i vystupy:
Metodika podpory oteviené védy na VSE, Analyza stavajici poptavky,
Pravni analyzy, Specifikace zakdzek pro prdvni analyzy. Projednano
v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvéleno rektorem.

KA8

215012

39

Soubor podkladid pro KA8_3

Soubor dokumentl a podkladl souvisejicich se vzdélavanim
pracovniki v oblasti oteviené védy. Zahrnuje dil¢i vystupy: Plan
vzdélavacich aktivit, prezentace a doprovodné materidly.
Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KAS8

215012

40

Odborné vzdélavaci a informacni akce
KAS8

Sada odbornych informacnich a vzdéldvacich akci k zaméreni KA8
pro Cleny realiza¢niho tymu i cilovou skupinu. Zahrnuje: Odborné

KAS8

210171
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vzdélavani datastewarda, Konzultace k OS a spravé dat, Seminare a
Skoleni, Moodle kurz, predstaveni vystupl KA8 na akademickém
plénu

212031

41

Kontaktni centrum pro Open Science
na VSE

Kontaktni misto pro podporu oteviené védy na VSE zfizeni v ramci
CIKS, které bude i s pfispénim nové pozice Data stewarda poskytovat
konzultace s fesiteli projektl v rdznych fazich za uGcelem Sifeni
znalosti o tvorbé DMP a spravé dat v rdmci projektd, poradni ¢innost
v oblasti metadatovych standard(i, verzovani dokument,
anonymizace a pseudonymizace a ukladani nestandardnich datovych
format(, konzultacni ¢innost s dalSimi zapojenymi oddélenimi apod.

KA8

Ne

42

Soubor podkladli ke KA9_1

Soubor dokumentl a podkladid souvisejicich s vytvorenim interniho
predpisu pro zvysovani institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu
ovliviiovani. Zahrnuje dil¢i vystupy: Analyza soucasného stavu,
zranitelnosti a ovlivnitelnosti VSE, Benchmarkingovy dokument,
Dokument s definici optimalniho stavu, GAP analyza pro zvySovani
institucionalni odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani, Akéni plan
pro zvysovani instituciondlni odolnosti vUic¢i nelegitimnimu
ovlivilovani, Smérnice rektora pro zvySovani institucionalni odolnosti
VSE vi¢i nelegitimnimu ovliviiovani.

Implementovand Smérnice pro zvySovani instituciondlni odolnosti
vUci nelegitimnimu ovliviiovani.

Projednano v ramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

KA9

215012
215102

43

Odborné vzdélavaci a informacni akce
KA9

Kurz o protivlivovych opatfenich v Moodle pro cilovou skupinu.

KA9

210171
212031

44

Soubor podklad( ke KA10_1

Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a
implementaci strategie komunikace a propagace vyzkumné ¢innosti
VSE a jejich vystupl. Zahrnuje diléi vystupy: Situaéni analyza,
Strategie komunikace a propagace vyzkumnych aktivit VSE,
Implementacni plan komunikacni strategie, Obsahové plany pro roky
2026-2029, Ro¢ni zpravy 2026-2028.

KA10

215012
215102
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Implementovana Strategie komunikace a propagace vyzkumnych
aktivit VSE.

Projedndno vramci Fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.

45 Odborné vzdélavaci a informacni akce | Sada odbornych informaénich a vzdélavacich akci k zaméreni KA10 | KA10 210171
KA10 pro cleny realizacniho tymu i cvl'lovou skupinu. Zahrnuje: Prezentace 212031
akademické obci a debata, Skoleni — komunikace a propagace
vyzkumu, Skoleni — medialni vystupovani, Den doktorského studia.
46 Soubor podklad(i ke KA10_4 Soubor dokumentli a podkladl souvisejicich s vytvorenim a | KA10 215012
implementaci strategie komunikace doktorského studia na VSE. 215102

Zahrnuje dil¢i vystupy: Situaéni analyza, Strategie komunikace
doktorského studia na VSE, Implementaéni plan, Report kampané,
Microsite  doktorského studia, Grafické podklady/tiskoviny
kampané.

Implementovana Strategie komunikace doktorského studia na VSE

Projednano vramci fidicich struktur projektu i VSE, schvaleno
rektorem.
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9. INDIKATORY VYSTUPU A VYSLEDKU

Planované
Cilova

Typ indikatoru datum naplnéni
hodnota

cilové hodnoty

Pocet podporenych vyzkumnych
244 001 Vystup 1 27.12.2025
organizaci

Pocet noveé vytvorenych produkt(
215012 Vystup 27 30.6.2029
strategického fizeni VaVal

212 031 Pocet ucasti na EFRR aktivitach Vystup 3417 30.6.2029
210171 Pocet usporadanych akci Vystup 188 30.6.2029
244011 Pocet instituci ovlivnénych intervenci Vysledek 1 27.12.2025
203 541 Pocet podporenych spolupraci — VaV Vysledek 19 30.6.2029

Implementované nové produkty
215102 Vysledek 18 30.6.2029
strategického fizeni VaVal

INDIKATORY VYSTUPU

244 001 Pocet podporenych vyzkumnych organizaci

Definice: Pocet vyzkumnych organizaci, které ziskaly podporu.
Specifikace: Zapocitdvany jsou subjekty financné podporené z projektu, tj. prijemce spliujici definici
organizace pro vyzkum a Siteni znalosti dle Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Stanoveni cilové hodnoty:

1x subjekt finanéné podporeny z projektu: Vysoka skola ekonomicka v Praze.

215 012 Pocet nové vytvorenych produkti strategického Fizeni VaVal

Definice: Jedna se o pocet nové vytvorenych produktl v oblasti strategického fizeni vyzkumu, vyvoje a
inovaci na narodni, regionalni ¢i institucionalni drovni. Produktem je chapan nastroj, pomoci kterého dochazi
k ovlivnéni procest / nastaveni na prislusné (institucionalni, regionalni ¢i narodni) Grovni. Nové vytvofenym
produktem je chapan produkt, ktery v daném prostredi (dané instituci / daném regionu / na narodni Grovni)
dosud neexistoval, nebo produkt, ktery jiz existoval, ale byl inovovan.

Specifikace: Pro Ucely této vyzvy se jedna o pocet nové vytvorenych produktt v oblasti strategického rizeni
vyzkumu, vyvoje a inovaci na institucionalni irovni. Produktem je chapan nastroj, pomoci kterého dochazi

k ovlivnéni procesti/nastaveni na institucionalni drovni. Nové vytvofenym produktem je chapan produkt,
ktery v dané instituci dosud neexistoval, nebo produkt, ktery jiz existoval, ale byl inovovan.

139



Zadatel/pfijemce je povinen podrobnéji specifikovat tento indikator v 7adosti o podporu projektu v zalozce
Indikatory — popis hodnoty a ve Studii proveditelnosti.

Diléi vystupy projektu (jednotlivé smérnice atp.) jsou agregovany do vécnych logickych vyssich celkl dle
charakteru vystupu. Do cilové hodnoty indikatoru jsou nacitany agregované vyssi celky, napf.: akéni plan;
strategie (dle realizovanych projektovych aktivit); dalsi soubory provazanych metodik ¢i standardy pro
urcitou oblast atd.

Stanoveni cilové hodnoty:

27 vytvorenych nebo inovovanych produktd strategického fizeni. Pocty jsou stanoveny na zakladé vécného

charakteru potfebnych vystup(.

KA2 -3
KA3 -4
KA4-3
KA5 -4
KA6 -2
KA7 -5
KA8 -3
KAS -1
KA10-2

212 031 Pocet ucasti na EFRR aktivitach

Definice: Pocty Ucasti osob zapojenych do projektu podporeného z OP JAK na akcich rlizného typu a dalsi formy
zapojeni. Ucast téchto osob se v ramci projektu zapocitava opakované.

Specifikace: Zapocitavany jsou Ucasti zastupcl cilovych skupin: napf. osoby UGcastnici se vzdélavaciho
programu / skoleni / konference / workshopu a dalSich akci organizovanych s pomoci realizovaného projektu
a vykazovanych v indikatoru 210 171. Kazda osoba se zapocita tolikrat, kolik obdrzela rlznych na sebe
nenavazujicich podpor.

Stanoveni cilové hodnoty:

Mifime na realisticky zdsah kritické mnoZiny pro skutecnou institucionalni zménu. Na zakladé minulych
zkudenosti s navitévnosti $koleni a s vyuZitim online kurz( mifime na 3 417 pracovnik( VSE a dalgich zastupct

cilovych skupin, ktefi se zucastni akci realizovanych v rdmci projektu.

Plosnéjsi zasah bude také docilen pomoci planovanych seznamovacich akci, které jsou miteny na akademickou
obec a jsou planovany v kazdé KA.

KA2 — 422

KA3 - 627

KA4 — 400

KAS — 386

KA6 — 72

KA7 - 310
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KA8 — 430
KA9 -200
KA10-570

210 171 Pocet usporadanych akci

Definice: Pocet odbornych, informacnich, vzdélavacich a osvétovych akci usporadanych v podporeném
projektu. Zapocitavaji se pouze takové akce, které prispivaji k pInéni cild projektu (napf. ne publicita celé
instituce, neni-li toto primo cilem projektu).

Specifikace: Zapocitavany jsou akce usporadané v podporeném projektu primarné pro cilovou skupinu mimo
realizacni tym.

Stanoveni cilové hodnoty:

188 odbornych, informacnich, vzdélavacich a osvétovych akci realizovanych v rdmci projektu.

KA2 - 13
KA3 -17
KA4 - 29
KA5 -15
KA6 -7
KA7 - 22
KA8 -74
KAS -1
KA10-10

INDIKATORY VYSLEDKU

244 011 Pocet instituci ovlivnénych intervenci

Definice: Pocet instituci, na které ma intervence prostfednictvim realizovaného projektu dopad.

Specifikace: Zapocitavany jsou subjekty projektu, tzn. v této vyzvé se jedna o subjekt Zadatele/prijemce.

Stanoveni cilové hodnoty:

1x subjekt Zadatele = Vysoka skola ekonomicka v Praze.

203 541 Pocet podporenych spolupraci — VaV

Definice: Celkovy pocet cilenych spolupracis jinou instituci nebo jeji soucasti za icelem sdileni zkusenosti nebo
za Ucelem realizace aktivit podporeného projektu.

Specifikace: Spoluprace musi vzniknout (nebo byt aktualizovana) v dobé reseni projektu a za jeho pfispéni.
Zapocditavaji se spoluprace, které cilené vznikly mezi prijemcem a rlznymi subjekty v ramci projektu (vyzkumné
organizace, aplikacéni sféra atd.).

Stanoveni cilové hodnoty:
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19 spolupraci navazanych v pribéhu realizace projektu.

KA4 -6
KA6 -5
KA7 -8

215 102 Implementované nové produkty strategického fizeni VaVal

Definice: PoCet implementovanych nové vytvorenych ¢i inovovanych produktl v oblasti strategického fizeni
vyzkumu, vyvoje a inovaci na narodni, regionalni ¢i institucionalni Grovni. Produktem je chapdn nastroj,
jehoz pomoci dochazi k ovlivnéni procest/nastaveni na prislusné (institucionalni, regionalni ¢i narodni)
urovni. Nové vytvorenym produktem je chapan produkt, ktery v daném prostredi (dané instituci/ daném
regionu/na narodni tUrovni) dosud neexistoval, nebo produkt, ktery jiz existoval, ale byl inovovan.
Implementovany produkt je takovy, ktery je platny a/nebo G¢inny dle charakteru produktu.

Specifikace: Pro Ucely této vyzvy se jedna o pocet implementovanych noveé vytvorenych ¢i inovovanych
produktl v oblasti strategického fizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci na institucionalni Grovni.

Produktem je chapan nastroj, pomoci kterého dochazi k ovlivnéni procestl/ nastaveni na institucionalni
drovni.

Nové vytvorenym produktem je chapan produkt, ktery v dané instituci dosud neexistoval, nebo produkt,

ktery jiz existoval, ale byl inovovan.

Do indikatoru se zapocitavaji implementované typové agregované celky vystupl, napf. implementace
schvaleného akcniho planu; implementované strategie (dle realizovanych projektovych aktivit); implementace
dalsich soubort metodik, standardi pro urcitou oblast do struktur organizace atp.

Stanoveni cilové hodnoty:

18 implementovanych produkt( strategického tizeni v rdmci realizace projektu.

KA2 -2
KA3 -4
KA4 -2
KA5 -3
KA6 -1
KA7 -2
KA8 -1
KAS -1
KA10-2

10. RiZENI RIZIK

Postup pri hodnoceni rizik

Pravdépodobnost vyskytu (P) Dopad rizika (D) Vyznam rizika (P x D)
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1 - téméf nemozna 1 — témér neznatelny 1az7 - maly vyznam

2 - wyjimeené moznd 2~ drobny (maly) 8 a% 12 - stfedni vyznam
3~ bézné moznd 3 - vyznamny (stfedni) 13 az 25 —vyznamny aZ velmi
4 - pravdépodobnd 4 — velmi vyznamny — | YZMemY

(vysoky)

5 — hranicici s jistotou
5 — kriticky (velmi vysoky)

Cislo rizika 1

Popis rizika Neziskani ocenéni HR Award na konci ,Poéatecni faze” nebo
nesplnéni podminek ,,Interim hodnocenim*

Pravdépodobnost vyskytu (P) 3

Dopad (D) 5

Neziskani ocenéni HR Award na konci ,Pocatec¢ni faze” nebo
nesplnéni podminek ,Interim hodnocenim® Evropské komise a
stanoveni stanoven odvodu za poruseni rozpoctové kazné ve vysi
100 % vyuctovanych vydaja pro KA 2.

Popis dopadu rizika na plnéni cild projektu

Vyznam rizika (P x D) 15

Plan opatfeni na minimalizaci rizika V pribéhu realizace projektu bude vénovdna maximalni
pozornost procesnim naleZitostem HR Award, stejné jako plnéni
cilG stanovenych Akénim planem. Cely proces je zajistén nejvétsi
aktivitou vramci projektu, kterd je dostatecné personalné
zajisténa. Administrativni a procesni nalezitosti HR Award bude
zabezpecovat povéreny pracovnik — Koordindtor KA2. Veskeré
aktivity souvisejici s HR Award budou pravidelné projednavany
vramci fidicich struktur projektu, zejména Vyborem pro
strategické fizeni HR Award. Pro realizaci se také pocita se
studijnimi cestami na zahrani¢ni instituce, kde bude ziskano
know-how k realizaci procesu HR Award na institucich podobnych
VSE, a zejména se $kolenim a vzdélavanim, které bude mifeno
také na procesni aspekty spjaté s HR Award. Do pfipravy projektu
byly zapojeni externisté, ktefi Uspésné zavadéli HR Award na
jinych VS institucich. VSE si také zpracovala tzv. pre-GAP analyzu,
na zakladé které byl projekt zpracovan, kterda byla doplnéna
dotaznikovym Setfenim pfimo na HR Award oblasti a vhodné byly
také vyuZity predchozi Setfeni na jednotlivé oblasti. Do
realizacniho tymu jsou zapojeny osoby, ktefi maji s HR Award
zkusenosti z jinych Skoleni (napf. garantka PS Personalistika K.

Legnerova).
Cislo rizika 2
Popis rizika Ztrata HR Award v dobé udrzitelnosti
Pravdépodobnost vyskytu (P) 3
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Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Cislo rizika

Popis rizika
Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Ztrata HR Award v dobé udrZitelnosti a odvod za poruseni
rozpoctové kazné 2 %

15

Zadatel vychazi ze své dlouholeté praxe, zna rozsah pracovnich
aktivit zastupcl cilové skupiny i jejich zdjem o zapojeni se do
aktivit projektu. Aktivity projektu byly naplanovany tak, aby
harmonogram zapojeni jednotlivych  cilovych  skupin byl
rovhomérné rozloZzeny anedochazelo k pretizenijedné skupiny
oproti ztraté aktivni spoluprace s ostatnimi skupinami. Plan
vystupl vznikl v Gzké spolupraci se zastupci z fad zaméstnanct a
konzultaci s odborniky v oboru, ktefi se na pfipravé projektové
Zadosti podileli. Z tohoto divodu povazuje Zadatel plan realizace
za plné realny a naplanované vysledky za dosazitelné. V pripadé
vyskytu signall pro vznik rizik narusujicich plnéni planovanych
vystupl projektu, budou dané problémy a nedostatky predem
konzultovany s odbornym tymem, vedenim $koly a také s Ridicim
organem OP JAK. Pfi realizaci projektu budou vyuZivany
dlouhodobé osvédcené nastroje komunikace z predchozich
projektl a zaroven budou soustavné vyhledavany nové
prilezitosti pro komunikaci a zapojeni cilovych skupin. Kvalitné
sestaveny a zkuSeny pracovni tym, bude klast diraz na
dodrZovani navrieného projektového komunikac¢niho planu a
propojeni vsech cilovych skupin napfic klicovymi aktivitami. Plan
vystupl projektu byl peclivé pfipraven, konzultovan s aktéry a
projednavan i s vedenim univerzity a navazuje na strategii Skoly.
Plan vystupl vznikl v azké spolupraci se zastupci z rtad
zaméstnanct a konzultaci s odborniky v oboru, ktefi se na
pripravé projektové zadosti podileli.

3

Neodpovidajici harmonogram projektu

Nesoulad harmonogramu v navaznosti na dosahovani cill
projektu, zpozdéni naplfiovani KA, ¢asovd prodleni pfi realizaci
aktivit, zpoZdéni plnéni harmonogramu, cild a vystuptl, vznik
zménovych fizeni.

12

Plan na minimalizaci tohoto rizika souvisi s realizaci klicovych
aktivit a harmonogramu navrhovanych ¢innosti. Harmonogram
byl nastaven s ohledem na potreby projektu, pfipravny tym ma
zku$enosti z pfipravy obdobnych projektd (ESF I, ESF II, IGA/A...).
Casovy pldn realizace kli¢ovych aktivit je nastaven na celou dobu
projektu, byly aplikovany principy projektového fizeni. Bude
dbano na dusledny monitoring, reporting a evaluaci pribéhu
projektu, aby bylo moziné docilit realizaci vSech aktivit
stanovenych v Ak¢nim planu. Harmonogram aktivit byl zpracovan
do souboru, ktery bude dostupny vSsem clenim realizacniho
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Cislo rizika
Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na pInéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Cislo rizika

Popis rizika

tymu. Pfiprava harmonogramu probihala ve spolupraci
vytipovanych clent realizacniho tymu tak, aby co nejlépe
odpovidal persondlnim kapacitdm a potfebam cilovych skupin.
Kontrola plnéni harmonogramu bude probihat v rdmci jednani
realizacniho tymu. Kontrolu plnéni harmonogramu bude mit na
starosti manazZer projektu, dosahovani financnich milnika
financni manazer. Pripadné zmény harmonogramu budou
konzultovany se zodpovédnymi cleny realizacniho tymu s
provéazanosti konkrétnich vystupt. Harmonogram je nastaven s
Casovou rezervou tak, aby v pfipadé zpozidéni bylo mozné
provést zmény v harmonogramu a zaroven dodrZet podminky
vyzvy.

4

Nebudou plnény planované vystupy projektu

Naruseni planovaného postupu GAP Analyzy, OTM-R Checklistu a
Navrhu Akéniho planu, vedouciho k ziskdni ocenéni HR Award a
dalsich vystupl v ramci jednotlivych KA. Tato situace by se mohla
dale negativné projevit ve formé financniho dopadu
(sankce/kraceni rozpoltu navriené RO) a komplikovanymi
zménovymi Fizenimi s ndvaznosti na plnéni cild projektu.

10

Plan vystupt projektu byl peclivé pFipraven, konzultovén s aktéry
a projedndvan i s vedenim univerzity a navazuje na strategii Skoly.
Plan vystupl vznikl v uzké spolupraci se zastupci z rad
zaméstnancll a konzultaci s odborniky v oboru, ktefi se na
ptipravé projektové Zadosti podileli. Z tohoto divodu povazuje
Zadatel plan realizace za pIné redlny a naplanované vysledky bude
mozné realizovat. V pfipadé vyskytu signdlll pro vznik rizik
narusujicich plnéni planovanych vystupl projektu, budou dané
problémy a nedostatky predem konzultovany s odbornym
tymem, vedenim 3koly a také s Ridicim orgdnem OP JAK. Byla
podrobné nastudovdna pravidla pro Zadatele a pfijemce -
specifickd ¢ast a Zadatel se seznamil se vSemi povinnymi i
volitelnymi vystupy projektu. Proces zpracovani vsech vystupl je
rozdélen mezi ¢leny realizacniho tymu (procesné i odpovédnost)
tak, aby byly kapacitné splnitelné. Kontrola plnéni vystupl za
kazdou klicovou aktivitu bude probihat pribézné na jednanich
realizacniho tymu pod vedenim projektového manazera. V ramci
pfipravy projektu byl zpracovan prehled plnéni vystupl projektu
(odpovédnd osoba, zapojené cilové skupiny, harmonogram
plnéni, forma vystupu), ktery bude pravidelné kontrolovan a
vyuZivan pfi fizeni projektu po dobu celé jeho délky.

5

Nedostateéna podpora projektu ze strany vedeni VSE v Praze
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Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Cislo rizika

Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cild projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

EX N -

Ovlivnéni pribéhu realizace projektu, absence rozhodnuti ve
strategickych otdzkach, nedostatecné a chybné zpracované
doklady v rdmci ZoR a ZoP, zpoZdéni plnéni harmonogramu,
nemoznost plnit cile a vystupy.

10

Zapojeni vedoucich pracovnikd skoly probihalo intenzivné jiz pti
pfipravé projektu. Poptavka po realizaci projektu vzesla pfimo od
vedeni na zakladé navaznosti na strategicky plan skoly a jeji vize.
Je tedy vysoce pravdépodobné, Ze podpora bude trvat po celou
dobu realizace. Navrzenad témata efektivniho smérovani VaV
aktivit a zajisténi zdrojl na jejich realizaci v projektu a ziskani HR
Award jsou dlouhodobou prioritou rozvoje prostiedi na VSE v
Praze. Zisk ocenéni HR Award je podporovan véemi fakultami VSE,
coz bylo odsouhlaseny vsemi dékany na kolegiu rektora. BEhem
pfipravy projektu byla dohodnuta pravidelna setkani clend
administrativniho tymu se zastupci vedeni prostfednictvim tzv.
jednani Projektového vyboru. Prostfednictvim této platformy
dochazelo k pfedavani informaci a ur¢ovani smérovani projektu a
bude dale vyuZivana i pfi realizaci projektu.

6

Neobsazeni/nedostatecné kvalitni obsazeni mist v Odborném
tymu

OhroZeni napliiovani cill projektu prostfednictvim vécné
realizace projektu a plnéni indikatord, nutnost podavani ZoZ a
provadéni zmeény v realizacnim tymu.

10

P¥i pripravé projektu byl kladen ddraz na presné definovani
vybérovych kritérii pro cleny odborného realizaniho tymu s
ohledem na planované aktivity a cile projektu. Doslo k zapojeni
personalistdl VSE v Praze. Byla zohlednéna data k aktudlnimu
poctu zaméstnancl skoly a jejich odbornému zaméreni a byl
proveden prizkum persondlniho trhu. Byla provedena domluva s
Cleny realizacniho tymu na zapojeni do projektu, vyhrazeni
Casovych kapacit (promitnuto pfimo do Zadosti a jejich pfiloh). Byl
navrzen plan propagace a osloveni vice kanaly pfi inzerci volnych
pracovnich mist na projektu. V pribéhu realizace projektu bude
také probihat revize narokd na vybér pfipadnych neobsazenych
pozic odborného tymu a souvisejici zménové fizeni.
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Popis rizika
Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilti projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Cislo rizika

Popis rizika
Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cild projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Nedodrzeni podminek, norem, zdkon( a metodickych pravidel.

Naplnéni cil( by bylo ohroZzeno z divodu udéleni moznych sankci
ze strany RO.

10

Opatfeni se soustfedi na minimalizaci rizik spojenych s
nedodrZzenim pravidel vyzvy, pravidel pro Zadatele a pfijemce a
pravidel pro zadavani a kontrolu verejnych zakazek v ramci OP
JAK a dalSich souvisejicich pravnich norem a zdkon(. Do projektu
budou zapojeni zkuseni pracovnici se znalosti pravidel OP JAK a
souvisejicich pravnich norem. Bude také sledovana aktualizace
téchto predpist v pribéhu realizace projektu. Zasadni pravidla (i
ptipadné zmény) budou komunikovany na pravidelnych
jednanich realiza¢niho tymu. Kontrola postupu realizace projektu
v souladu s pravidly vyzvy je soucasti naplné prace manazera
projektu, ktery bude v Uzkém kontaktu s ostatnimi pracovniky
projektu a bude ovérovat postupy jednotlivych aktivit, které maji
na starosti.  VSichni  ¢lenové realizacniho  tymu  budou
seznameni s konzultacnim a komunikacnim procesem projektu,
organizacni strukturou. Systém kontroly dodrZovani pravidel
vyzvy je prevzat z minulych projekttd OP VVV (ESF |, ESF II, IGA/A)
a aktudlné realizovanych projekt@ v prostiedi VSE (NPO, OP JAK).
Vzhledem ke své vefejnopravni povaze bude Zadatel pfi vykonu
své dinnosti dodriovat platnou legislativu CR. Administrativnimu
tymu projektu tak bude zajisténa dostatecna legislativni podpora.

8

Komunikacni a koordinacni problémy

Nedostatecna komunikace s negativnim vlivem na vystupy
projektu, neochota k zapojeni cilovych skupin, nekvalitni
naplriovani cilt projektu prostrednictvim klicovych aktivit.

Pfi realizaci projektu budou vyuZivany dlouhodobé osvédcené
nastroje komunikace z predchozich projektd a zarovern budou
soustavné vyhledavany nové prilezitosti pro komunikaci a
zapojeni cilovych skupin. Kvalitné sestaveny a zkuseny pracovni
tym, bude klast ddraz na dodrZovani navrzeného projektového
komunikacniho planu a propojeni vsech cilovych skupin napfic¢
klicovymi aktivitami. Bude zajisténo poskytovani kvalitnich
informaci uvnitf tymu (schlzky, mailova, telefonickd i video
konverzace, sdileni dokumentd...) i na venek (prostfednictvim
intranetu, webovych stranek, profild na socidlnich sitich,
pravidelna informovanost prostfednictvim newsletteru $koly).
Bude dbano, aby se zastupci vSech cilovych skupin citili
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Cislo rizika
Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilti projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

Cislo rizika

Popis rizika
Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cild projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

informovani ve stejném rozsahu a byla jim poskytovana stejna
mira podpory.

9

Chybny odhad narocnosti jednotlivych aktivit

OhrozZeni vystupl projektu, které reprezentuji jednotlivé cile
projektu. Nutnost provadéni zmén harmonogramu, sloZeni
realizacniho tymu a rozpoctu prostfednictvim Zadosti o zménu.

Odhady pracnosti vychazejici z minulych projektld OP VVV (napf.
ESF I, ESF Il) a dalSich operacnich programl a promitaji se do
navrzenych pracovnich Uvazkd pro odborny tym. Navrhy
pracnosti byly navrieny se spolupraci se zastupci odborného
tymu tak, aby odpovidaly sou¢asnym potfebam. U zcela novych
aktivit, u kterych chybi zkusenost, byla v ramci harmonogramu
projektu vytvorena dostatecna ¢asova rezerva. Bylo dbano na to,
aby se do pripravy projektu nepromitla pfilis optimisticka
ocCekavani. Odhady pracnosti respektuji soucasnou realitu,
intenzivné pracuji s timto rizikem. DalSimi opatfenimi pro
minimalizaci rizika v ramci realizace projektu a pfi jeho pfipravé
je mozZnost restrukturalizace prace, zména skladby resitelského
tymu Ci pripadné rozsireni realiza¢niho tymu o dalsi pracovniky
odborného tymu, ktery zodpovida za vécné plnéni aktivit projektu
a tvorbu vystupl projektu.

10

Zajisténi dostatecné administrativni kapacity

2

Zménové pozadavky, Casova zpoZdéni, dosazeni cil(i, vystupl a
indikator( v nedplné formé.

Tento plan osSetfuje vyskyt rizik spojenych s nedostatecnou
administrativni  kapacitou (nezkuseny a podhodnoceny
projektovy tym, pfilis optimisticka o¢ekavani, personaini kapacity
vyCerpany praci na predchozich projektech, pfilisna
administrativa ubirajici kapacity projektového tymu). Planovani
administrativnich kapacit tymu probihalo na zakladé zkusenosti z
pfipravy a realizace predeslych projektd — ESF | a ESF Il a bylo
doplnéno o zkudenosti z pripravy a fizeni dalSich projekt( z
operacnich program( (OP VVV, OP JAK, NPO...). Odhady pracnosti
respektuji souCasnou realitu, s rizikem aktivné pracuji. Do
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Cislo rizika
Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cild projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

projektu byly vybrani motivovani pracovnici se zajmem o fesenou
problematiku s dostatkem predchozich zkusenost pro vybudovani
¢i rozsiteni trvalého odborného a administrativniho zazemi VO
pro podporu vyzkumnych pracovnikd pfi zapojovani se do
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji. Rozsah Uvazkd a
pracovni pozice byly navrieny s ohledem na pocet a zaméreni
klicovych aktivit, jejich wvystupy a dobu realizace. Do
administrativni narocnosti projektu byly brany v potaz interni
administrativni povinnosti VSE v Praze i monitoring projektu
smérem k Fidicimu organu OP JAK. Velikost Uvazki a pocet
pracovnikd vychazi z praxe, internich potfeb a podminek vyzvy.
Zadatel si je védom svych slabych stranek a dle toho nastavil
hodnoty, které budou administrativnim tymem spravovany, a
reflektoval je prfimo v projektu. Portfolio aktivit projektu je
dostatecné Siroké a diverzifikované, aby nedochazelo k
pracovni jednotvarnosti a tim vyCerpani administrativnich
kapacit. Toto riziko je také eliminované dostatecnou Uvazkovou
kapacitou pro administrativni ¢innosti a podrobnym popistim
naplni prace jednotlivych pozic. Diky realizaci predchozich
projektl OP VVV (rozvoj oddéleni projektové kancelare skoly,
nabirani zku$enosti realizaci projektd) byly na VSE v Praze
nastaveny efektivni systémy pro fizeni a administrativu projekt(
tak, aby vse probihalo v souladu s vyzvou, metodickymi pravidly
operac¢niho programu i internimi systémy VSE v Praze a zaroven
bylo usporeno co nejvice ¢asu.

11

Manazerské nezvladnuti projektu

Nedodrzeni harmonogramu projektu, nenaplnéni vystupl a cilt
projektu v plném rozsahu.

ManaZerské pozice (projektovy manazer a finanéni manazer)
budou obsazeny profesiondly disponujicimi  potfebnymi
schopnostmi, ktefi maji letité zkusenosti s vedenim projektl z
operacnich programu a dalSich dotacnich titul(. Jedna se o ¢leny
stavajiciho oddéleni Projektové kanceldie na VSE v Praze, ktefi
dobre znaji prostiedi realizace projektu i zastupce cilovych
skupin, a dokazi tak reflektovat silné a slabé stranky celé
realizace. Tyto osoby maji bohatou praxi s internimi postupy pro
vyporadani projektu smérem k poskytovateli dotace, znaji
vsechny povinnosti vici Skole jako instituci a budou aktivni
oporou pfi plnéni vystupd projektu a jeho finanénim fFizeni.
Zadatel predem zvaZil své schopnosti, moZnosti a povinnosti
vyplyvajici z projektu a pripadného schvaleni dotace vcetné
rozpoctu projektu a spolufinancovani. Zaroven probéhlo
porovnani zverejnénych pravidel vyzvy s realizovanymi projekty v
minulych letech a podle tohoto srovnani bylo nastaveno
manazerské vedeni projektu, aby co nejlépe odpovidalo mistni
praxi a zaroven splfiovalo podminky fidiciho organu. Bude dbano
na dlslednou aplikaci principt projektového fizeni a disledny
monitoring a reporting pribéhu projektu, aby byly uskute¢nény
vsechny faze vedouci k ziskani ,HR Award” a nedoslo ke ztraté

149



Cislo rizika

Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plInéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

,HR Award” v dobé udrZitelnosti a odvodu za poruseni
rozpoctové kazné.

Béhem pfipravy projektu bylo dohodnuto, Ze realizacni tym bude
organizovat pravidelnd jednani (pod manazerskym vedenim),
ktera zajisti pribézné sledovani a vyhodnocovani plnéni zavazkd
projektu. Zarover si vedeni VSE v Praze vyZadalo nastaveni
prabézného monitoringu realizace projektu (pravidelné schiizky
zastupch realiza¢niho tymu s vedoucimi pracovniky $koly).
Jednoticim prvkem fidici struktury projektu je jednoznacné
vymezeni odpovédnosti, kompetenci a zpUsobl komunikace
vramci realizacniho tymu (administrativniho i odborného).
Béhem pfipravy projektu byly zpracovany detailni naplné prace,
hierarchie realiza¢niho tymu a kontrolni systém plnéni vystup(.
Odpovédnost za vSechny vystupy projektu byly rozdéleny ¢lentim
realizacniho tymu a za jejich naplnéni odpovidd manazZer
projektu. PFi pfipravé téchto systémU Zadatel vychazel ze své
dlouholeté praxe s projekty z prostiedi VS.

12

Riziko nezajmu cilovych skupin

Nejvyznamnéjsi naruseni plnéni vystupl, které reflektuji
jednotlivé cile projektu, by predstavoval nezdjem cilovych skupin
0 navrzené aktivity. Pfi nizkém zajmu by nebylo mozné efektivné
naplnit cile projektu. Vznikaly by zkreslené vystupy
neodpovidajici odrazu zapojenych cilovych skupin a nedochéazelo
by k reflektovani moznych poZadavkl do vystupl projektu.
Dosazeni cild by nebylo moZné dostatecné podloZit a
nedochazelo by k potfebnému plnéni jednotlivych dil¢ich krokd
pro ziskani HR Award, respektive naplnéni jednotlivych KA.

Nejvyznamnéjsi naruseni plnéni vystupl by pfedstavoval nezajem
cilové skupiny o navriené aktivity ze strany VP a AP VSE, specificky
mladych vyzkumnych pracovnik@ VSE, student(i doktorského
studia na zacatku jejich VaV kariéry a ¢astecné administrativnich
pracovnikid v oblasti VaV podpory.

Z tohoto ddvodu vedeni VSE komunikovalo smérem ke viem
fakultam a oddélenim zamér vybudovéni a rozdifeni trvalého
odborného a administrativniho zdzemi VO pro podporu
vyzkumnych pracovnikl pfi zapojovani se do mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, véetné zaméru dostatecného
jazykového vzdélavani pro relevantni pracovniky.

Riziko je elimininovdno v ndvaznosti na predchazejici projekty tak,
ze diskutujeme s jednotlivymi aktéry a monitorujeme a
reflektujeme jejich potifeby a poZadavky. V ramci projektu je
planovana celd rfada akademickych plén a dalSich akcii, které
budou CS pfimo zapojovat. Cilime tak na podporu dle redlnych
pozadavkll, coZ zvySuje zdjem u samotnych cilovych skupin.
Klademe také ddraz na propojeni spoluprace a na aktivni dialog a
otevienost. Bylo tak eliminovadno riziko nezajmu ze strany
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Cislo rizika

Popis rizika
Pravdépodobnost vyskytu (P)
Dopad (D)
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Cislo rizika
Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na plnéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

zastupc cilové skupiny a motivace pro zapojeni do projektu by
méla byt dostatecna.

13

Pretizenost cilové skupiny

Opozdéni vystupl projektu, nekvalitné zpracované vystupy,
Nedostatecné Persondlni a materialné technické zajisténi
»pilotniho provozu” v ramci implementace nové pfijatych
principl a pfistupt na VO

Riziko eliminujeme kladenim ddrazu na osobni pfistup a
dobrovolné zapojeni do aktivit projektu, honorovani zapojenych
¢lend, prohlubovani partnerstvi a propojovani s ostatnimi aktéry.
Motivace vSak spociva také ve smyslu v naplanovanych aktivitach
a na vizi, Ze pracovni nasazeni se promitne ve zlepSeni prostredi
pro rozvoj kapacit, znalosti a dovednosti pracovnikd VO,
vybudovani ¢i rozsifeni trvalého odborného a administrativniho
zazemi VO pro podporu vyzkumnych pracovnik( pti zapojovani se
do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji v rdznych
tématech (napt. rozvoj lidskych zdroji a genderové rovnosti,
fizeni VO, transfer technologii, mezinarodni  spoluprace,
oteviena véda atd.), a tim prispéje ke zvyseni kvality vzdélavani.
Zadatel vychazi ze své dlouholeté praxe, zna rozsah pracovnich
aktivit zastupcl cilové skupiny i jejich zdjem o zapojeni se do
aktivit projektu. Aktivity projektu byly naplanovany tak, aby
harmonogram zapojeni jednotlivych  cilovych  skupin byl
rovnomérné rozloZzeny anedochazelo k pretizenijedné skupiny
oproti ztraté aktivni spoluprace s ostatnimi skupinami.

14

Rozpocet projektu prekroci schvalené vydaje

Dopad na plnéni cila projektu v jednotlivych kliCovych aktivitach
je malého vyznamu. VSechny navrzené cile jsou ze strategického
hlediska pro VSE v Praze kli¢ové a jejich realizace bude zajisténa i
za pfipadného pouziti vlastnich prostfedkd nad rdmec rozpoctu
projektu. V pripadé nutnosti by byly upraveny pouze dili aktivity
pro dosaZeni stanovenych cilG.

Minimalizaci rizika, Ze naklady na projekt prekroci planovany
rozpocet, bude predchdzeno pribéZznou kontrolou cerpani
nakladd a jejich pfipadnou Upravou. Riziko bude pravidelné
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Cislo rizika

Popis rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P)

Dopad (D)

Popis dopadu rizika na pInéni cilt projektu

Vyznam rizika (P x D)

Plan opatfeni na minimalizaci rizika

monitorovano finanénim manazerem projektu. V pfipadé vyskytu
»vicendklad(” nebo nezpusobilych nakladl projektu, které budou
muset byt hrazeny z vlastni zdrojl, bude dana situace predem
komunikovana s ekonomickym odborem skoly a jednotlivymi
dékany zapojenych fakult. VSE v Praze ma zarezervovany
dostatecné finan¢ni zdroje pro financovani pfipadnych
vicenakladl projektu. Finan¢ni manaZer bude pracovat v Uzkém
kontaktu s manaZerem projektu a vedenim skoly a bude je
informovat o realnych nakladech aktivit a o pfipadnych nutnych
zménach tak, aby nedochazelo k prekroceni rozpoctu. Vsechny
naklady budou podléhat internimu schvalovacimu mechanismu
podléhajicimu vedeni Skoly a zastupci ekonomického odboru.
Béhem pripravy projektu doslo k naplanovani aktivit vcéetné
nakladu na jejich realizaci vychazejici ze stavajici praxe, prizkumu
trhu (cen obvyklych v misté realizace), z konzultaci s dodavateli a
vytipovanymi odborniky. V ramci financ¢niho fizeni je v prostredi
Skoly vyuzivan kontrolni systém planovéni vsech vydajd (SW) s
krytim pfijmd a nelze tak vytvaret projektové naklady, které by
nebyly kryty potvrzenymi prostredky.

15

Vis maior — mimoradna udalost - Zivelné pohromy, pandemie, ...
apod.

2

Nenadala udalost, ktera prerusi implementaci projektu na delsi
dobu.

Tato opatfeni pomahaji zmirnovat rizika, chranit osoby i majetek
a zajistit kontinuitu projektovych aktivit po mimoradné udalosti:

Na VSE existuje krizovy plan pro mimotradné udalosti Zasady
¢innosti pfi mimoradné udalosti (SR 18/2007).

Kazdé identifikované riziko, které detailné popisuji opatreni,
zdroje a odpovédné osoby.

Je zfizen dedikovany tym krizového managementu, ktery je
zodpovédny za fizeni mimoradnych udalosti, zajisténi
bezpecénosti a koordinaci zasah(.

Je zajisténo, aby vsichni ¢lenové tymu byli proskoleni v nouzovych
postupech a zasadach reakce.

Je implementovan plan pro mimoradné situace, ktery stanovi
postupy pro evakuaci, zdchranné operace a komunikaci béhem
krizi. Plan je pravidelné aktualizovan, aby odrazel aktualni
podminky projektu a pfipadna nova rizika. Jsou zavedena
bezpeénostni opatreni, jako jsou Skoleni pracovnikd v oblasti
nebezpecnych situaci.

Je zajisténo, aby vsichni zaméstnanci znali Unikové vychody,
evakuacni trasy a postupy prvni pomoci.
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Cislo rizika 16

Popis rizika Riziko dvojiho financovani

Pravdépodobnost vyskytu (P) 1

Dopad (D) 5

Popis dopadu rizika na pInéni cilt projektu Nedodrzeni podminek poskytovatele dotace, sankce, nenaplnéni
cilG projektu, nedokonceni projektu.

Vyznam rizika (P x D) 5

Plan opatfeni na minimalizaci rizika Klicové aktivity k naplnéni cild neni mozné financovat z jinych
zdrojl. Realiza¢ni tym si je tohoto zasadniho stanoviska védom a
bude dbat na kontrolu jeho dodrZovani. Projektovy a finanéni
manazer projektu jsou ¢leny oddéleni Projektové kancelare, ktera
eviduje (a v pripadé strategickych projektl i vede) jejich pribéh.
Administrativni tym projektu tak ma (prostfednictvim interni
Databdze projektu) k dispozici dostate¢né mnozstvi informaci pro
eliminaci tohoto rizika. Dochazi také k uzké spolupraci s vedenim
Skoly (kontrola zdrojl pro napliiovéni vizi a plant) s ekonomickym
odborem  (fakturacni poZadavky, investicni zaméry) a
personalnim oddélenim (Gvazky a naplné prace pracovnik), coz
podporuje vylouceni realizace stejnych aktivit a dvojiho
proplaceni. Pfi prfipravé projektu byly vSechny KA podrobeny
rozboru ve vztahu k doplrikovosti s ostatnimi dotacnimi tituly.

Zadatel projektu posoudil viechna potencialni rizika projektu za véechny kli¢ové aktivity, vyhodnotil
jejich vyznam z hlediska pravdépodobnostniho vyskytu i o¢ekavanych dopad( a navrhl plan opatreni
na jejich minimalizaci (viz tabulka vySe fadek — Plan opatfeni na minimalizaci rizika). Tento plan
povede k oSetreni rizik, jejich predchazeni, monitorovani a v neposledni fadé snizeni jejich dopadd.
NavrZeny proces fizeni rizik projektu zahrnuje podrobnou identifikaci, analyzu a hodnoceni, oSetfeni
rizika, kontinualni monitoring, reportovani a komunikaci o rizicich. Za fizeni rizik projektu je
odpovédny v ramci projektu odpovédny predevsim projektovy manazer, ktery v této oblasti Uzce
spolupracuje s finanénim manaZerem. Rizika budou pod vedenim projektového manaZera
pravidelné konzultovana na schiizkach realizacniho tymu a vedena ve sdileném souboru na internim
uloZisti (pfistupné vsem clenlim realizacniho tymu) pod nazvem Registr rizik. V pfipadé vyskytu
ohroZeni bude na tyto hrozby okamZité reagovdano, v pfipadé identifikace moZzného nového rizika
bude sdileny Registr rizik aktualizovan a navrien novy plan opatfeni na jeho minimalizaci. Pfi
realizaci projektu budou sledovany ukazatele a varovné signadly, které upozorni realizacni tym na
hrozici riziko. Pfi identifikaci rizika dojde k jeho vyporadani ¢i eliminaci. V pfipadé vyskytu rizika, se
kterym se plvodné nepocitalo, bude v rdmci realizace projektu nalezeno operativni feseni pro
eliminaci tohoto nového rizika a bude zafazeno na seznam v ramci Registru rizik projektu, a i nadale
monitorovano. V pripadé, kdy bude v projektu identifikovano zavainé riziko, bude operativné
feSeno dle planu opatfeni daného rizika. Realizacni tym se bude snazit predchazet vsem rizikim, a
tudiz by neméla nastat situace, kdy dojde k sou¢asnému vyskytu nékolika krizovych situaci soucasné.
V pfipadé, Ze tato situace nastane, bude identifikovana zavaznost jednotlivych rizik vzhledem k
feSeni projektu a nasledné budou krizové situace odstranovany v poradi dle jejich zavaznosti.
Monitoring a vyhodnocovani rizik projektu bude probihat po celou dobu realizace projektu.
Reporting rizik bude vytvaret a prezentovat projektovy manaZer (ve spolupraci s administrativnim
tymem) v rdmci realiza¢niho tymu i smérem k vedeni Skoly.
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11. DOPLNKOVOST S OSTATNiMI DOTACNiIMI TITULY, OCENENI ,,HR AWARD*

Obecny pfistup k feseni dvojiho financovani:

Hledisko vystupu: Vystupy projektu VyzPro jsou jednoznacné oddéleny, a tudiz je zamezeno riziku
dvojiho financovani.

Hledisko procesu: Projekt VyzPro navazuje na vystupy vytvorené v jinych projektech a rozviji je nebo
doplfiuje — napf. aktualizuje strategie. Ke dvojimu financovani tak nedochazi.

K zamezeni rizika dvojiho financovani bude vyuzit princip oddéleného ucetnictvi (napt. zakazky, org.
analytické ucty, aj.).

Predpoklada se soubézna realizace projektu s nasledujicimi projekty podporenymi z verejnych zdroju
s podobnou &i navazujici tematikou.:

1. Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze

Reg. €. projektu: CZ.03.01.02/00/22_012/0001984,
MPSV, OP Zaméstnanost plus
Doba realizace projektu: 1. 10. 2023 —30. 9. 2025 (Prekryv 1 mésic)

V projektu vznika Strategie rozvoje lidskych zdroj(, ktera obsahuje Onboarding, Talent management,
fizeni matefské a rodicovské dovolené a je mifena na nastaveni diverzitniho a flexibilniho pracovniho
prostfedi. V ramci VyzPro bude Strategie aktualizovana (v KA3) o chybéjici aspekty VaV v AP tracku a
doplnéna védecky track, stejné tak bude doplnéna o vzdélavaci plany v oblasti VaV, a v KA5 o oblast
hodnoceni a odménovani.

Onboardingové aktivity v OP Z+ jsou cileny na bézné pracovniky, v projektu VyzPro vzniknou procesy
onboardingu (KA6) zahranicnich védca.

2. ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje

Reg. ¢. projektu: CZ.02.02.XX/00/23_022/0008916
MSMT, OP Jan Amos Komensky

Doba realizace projektu: 1. 1. 2025 —31. 12. 2028
Projekt ESF+ obsahuje V KA4 HR procesy a jejich zavadéni. VyzPro reserach track.

ESF+ v KA3 obsahuje pfipravu celkové strategie podpory Ph.D. studentl na celoskolni Urovni a
Kariérové poradenstvi a mentoring pro Ph.D. pro 18 student(, VyzPro pak navaze vytvorenim a pilotni
implementaci konkrétniho mentoringového programu, ktery je cileny a orientovany na potfeby
mentorl a mentee s24 vyskolenymi mentory a 36 mentee, ktefi budou odlisni od studentl
podporenych v ramci ESF+. Na FMV v ramci ESF+ pfiprava Programu podpory Ph.D. studenti na FMV,
samostatny dil¢i vystup. ESF+ obsahuje také revizi HR procesli na celoskolni Urovni a fakultach, coz
obecné mifi na fizeni vzdélavaciho rozvoje pracovnikl v oblasti pedagogiky a odbornych oblasti,
vytvoreni systému sbéru podnétli na toto vzdélavani a jeho implementaci. VyzPro bude navazovat
oblasti VaV. ESF+ ddle obsahuje 2 fakultni nadstavby onboardingu na celoskolni systém a miti opét na
béZné zaméstnance, tedy nikoliv na incoming zahrani¢ni védce, ktefi jsou obsahem VyzPro. V ESF+ je
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planovana tvorba podpUlrnych materiall pro pfijizdéjicich visiting profesory a Ph.D. - ,welcome packet”
s prlvodci, kontakty a informacnimi materidly. VyzPro navaze integracnimi vzdélavacimi aktivitami,
vytvofenim postupu pro integraci na VSE moZnostmi pro uéeni se ¢eskému jazyku. V ramci podpory
zajmu o Ph.D. studium ESF+ obsahuje metodiku pro skolitele, jak efektivné pracovat se zajemci —
VyzPro realizuje propagacni aktivity a dny doktorského studia.

Dalsi aktivity ESF+ jsou specificky mifené mimo VaV a pljde o jind a samostatna Skoleni, neZ jsou ve
VyzPro (napf. $koleni na komunikaéni dovednosti nemifi na propagaci védy, Skoleni na management a
leadership budou obsahové na fizeni pedagogiky a kateder). Obecné jde vZdy o jednoznacné odlisené
vystupy a nedochazi tak ke dvojimu financovani.

3. RIS4SEB

Cislo projektu: 101159106

EU, Horizon — CSA (HORIZON Coordination and Support Actions)
Doba realizace: 1.6. 2024 — 31.5. 2027

Projekt RIS4SEB rozviji partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami (VSE, Estonian Business School, Kaunas
University of Technology), které byly dfive Uspésné pfi ziskani financ¢nich prostfedkl z ERDF, programu
Interreg nebo podobnych projekt EU ve spolupraci s velmi Uspésnym partnerem, Bocconi University,
a vytvari cestu k zvySenému Uspéchu v mezinarodnich vyzkumnych projektech, napfr. v rdmci programu
Horizon Europe (HE).

Projekt RIS4SEB a projekt Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE (VyzPro) na sebe vzajemné navazuji a
doplnuji se. Kazdy z nich se vSak zaméruje na odlisné oblasti, coz umoznuje jejich synergické propojeni
a rozsifeni dopadu.

RIS4SEB se soustfedi na védecké pracovniky a vyzkumné manazery, pficemz cili na rozvoj kapacit v
oblasti ekonomie a byznysu a tvorbu strategie internacionalizace pro konsorcium 4 partnerd. VyzPro
pak v KA6 vyufZije tuto strategii jako jeden ze zdrojl pro institucionalni strategii internacionalizace VaV
na VSE. RIS4SEB podporuje internacionalizaci a Gcast v programech jako Horizon Europe, pfi¢ems
nabizi vzdélavani v tématech, jako je fizeni mezindrodnich projekt(, prenos znalosti ¢i otevienda véda,
v projektu RIS4SEB budou realizovana samostatnd specificka Skoleni, Skoleni budou jednoznacné
odliSena od Skoleni v projektu VyzPro na obdobna témata. V rdmci RIS4SEB nakonec vzniknou 4 Zadost
do zahrani¢nich grantovych schémat, ale pljde o Zadosti specificky v daném konsorciu. Vsechny
vystupy a Skoleni tak budou jednoznacné odliSeny od vystupy VyzPro a nebude tak dochdazet k dvojimu
financovani.

Projekty se budou prekryvat 1 rok a 9 mésicl.

4. ERDF pro VSE: Studenti se specifickymi potfebami

Reg. & projektu: CZ.02.02.01/00/23_024/0008924
MSMT, OP Jan Amos Komensky
Doba realizace projektu: 1.7.2024 - 31.12.2028

Projekt je infrastrukturni a synergicky s VyzPro vytvofenim prostor pro akademickou poradnu. Spolu
s ESF+ tvofi kapacity pro reflektovani potifeb napf. socidlniho bezpedi. Jednd se o komplementarni
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projekt, takze z hlediska vystup( ke dvojimu financovani nemze dojit.

5. ERDF pro VSE: Kvalita studijniho prostiedi

Reg. ¢. projektu: CZ.02.02.01/00/23_023/0008933
MSMT, OP Jan Amos Komensky
Doba realizace projektu: 1.7.2024 - 31.12.2028

Projekt je infrastrukturni a synergicky s VyzPro vytvorenim infrastruktury pro studium, kde muze
probihat také vyzkum. Jednad se o komplementarni projekt, takZe z hlediska vystupl ke dvojimu
financovani nemuze dojit.

6. Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich program® na VSE v Praze

Reg. ¢. projektu: CZ.02.01.01/00/22_012/0007109
MSMT, OP Jan Amos Komensky
Doba realizace projektu: 1.2.2024 - 31.12.2026

Projekt se zaméfuje na modernizaci infrastruktury pro doktorské studium na VSE, zahrnujici pofizeni
nového softwarového a hardwarového vybaveni, vystavbu laboratoti zamérenych na trendy jako
rozsifena realita, Al a big data, a vybaveni coworkingovych prostor. Cilem je zvysit kvalitu a atraktivitu
Ph.D. studia, posilit mezinarodni konkurenceschopnost doktorand(i a podpofit jejich vyzkumné
vystupy.

Projekt Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programli se zaméfuje na
modernizaci vybaveni a prostor pro Ph.D. studenty, v€etné novych laboratofi pro aktudlni technologie,
jako je Al, rozsifena realita a big data, s cilem zlepsit vyzkumné podminky a konkurenceschopnost
doktorandd. V ramci podpory Al budou potizeny samostatné SW licence a jiné vybaveni, nez bude
pofizeni ve VyzPro, vystupy jsou jednoznacné oddéleny. Jednd se o komplementarni projekt.

7. Priprava na implementaci reformy doktorského studia na VSE v Praze

MSMT, Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia a Strategie Fizeni lidskych zdrojl pro
roky 2024-2025

Doba realizace projektu: 1. 1. 2024 —31. 12. 2025

Projekt Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia za ucasti viech VVS v CR Fesi
implementaci reformy doktorského studia. Projekt cili na podporu rozvoje konceptu tzv. Doctoral
Schools a pfipravné kroky pro implementaci jednotlivych prvkd novely zékona o vysokych Skolach a
nafizeni vlady o standardech v oblasti doktorského studia. Projekt se soustfeduje na aktivity, které
strategicky podporuji rozvoj doktorského studia - napt. individudlni rozvoj studujicich, prokazovani
prijmG doktorandd, zvySovani studijni Uspésnosti, podpora propojeni studia s praxi a rozvoj spoluprace
(v€. vytvareni inspirativniho studijniho prostfedi), internacionalizace, well-being doktorand( a
nastaveni novych standard( pro Skolitele i studenty. VyzPro, naopak, se soustfedi na zajisténi
kvalitniho fizeni lidskych zdroji na univerzitach, optimalizaci pracovniho prostfedi a podporu
kariérniho rdstu akademickych a védeckych pracovnikli, tedy na strategii rozvoje univerzitniho
personalu a zlepsSeni jejich pracovnich podminek. Mezi projektem Pfiprava na implementaci reformy
doktorského studia a VyzPro nedochazi k prekryvu. Aktivity KA10, které se castecné dotykaji
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doktorského studia, jsou pro Zadatele unikatni.

8. Strategie Fizeni lidskych zdrojd na VSE v Praze

MSMT, Program podpory rozvoje oblasti vysokého 8kolstvi - P¥iprava na implementaci reformy
doktorského studia a Strategie fizeni lidskych zdrojl pro roky 2024 — 2025

Doba realizace projektu: 1. 1. 2024 —31. 12. 2025

Strategie fizeni lidskych zdrojii na VSE v Praze se zaméfuje na systémové nastaveni pracovniho
klimatu na vysokych skoldch, s cilem vytvofit spravedlivé a podnétné pracovni prostiedi. Hlavni aktivity
pokryvaji Ctyfi klicové oblasti: 1) zajisténi rovnosti odménovani mezi akademickymi pozicemi, 2)
nastaveni kariérniho systému a rozvoje zaméstnancd, 3) realizace hodnoceni pracovnik(i s propojenim
na odménovani a kariérni planovani, 4) implementace politiky sladovani pracovniho a soukromého
Zivota s dlrazem na genderovou rovnost a inkluzivni prostfedi. Projekt je zaméfen na sdileni mezi
vysokymi skolami a shodu a tvorbu spoleénych vystupl v konsorciu vysokych skol, ale vzhledem
k alokaci nemd ambici tyto oblasti implementovat na jednotlivych VS. V pfipadé Uprav internich
predpist kon¢i omezené pouze u ,zpresnéni a navrh ptipadnych Gprav internich predpisi”, obecné
kon¢i ndvrhy na Upravy na VSE, které ale vychazi ze spoleéné pozice VS, tudiz na né projekt VyzPro
navaze a vyuzije je jako vstupy do analyz. Projekt ma samostatné vystupy, které jsou jednoznacné
odliseny od VyzPro a ke dvojimu financovani tak nebude dochazet.
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