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Abstract

Analysis of Effects of Reconciliation of Family and Work Life of Women Through the Prism
of Non-accelerating Inflation Rate of Unemployment in the Czech Republic

This analysis seeks to map the level of reconciliation of work and family life of women in the
Czech Republic. Using a HP filter, the authors estimate and compare the development of the
NAIRU on the labour market in the case of women compared with men aged 20-49. The authors
also quantify the impact and character of selected government policy measures on the NAIRU
of women in the 20-49 age group. An explanation is offered for negative and positive influence.
While the unemployment rate measured for the age group 15-64 reached 6.9%, it was 7% for
the age group 20-49 and 8.6% for women. An increase in the NAIRU of women aged between
20 and 49 given by reconciliation of work and family life was identified, e.g., for the men’s part-time
job category or social care facilities category. To the contrary, a decrease in the NAIRU of women
(20-49) was identified for the following categories: number of hours worked per week, number
of pupils in after-lessons school clubs, women’s part-time jobs, number of children enrolled
in kindergartens, and day care service spending.
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Uvod

Hospodaiska politika, at’ jiz zalozena na liberalnim, ¢i keynesianském konceptu nebo
na jejich syntéze, vzdy fesi problémy trhu prace, ktery povazuje za Ustfedni trh v eko-
nomice, a tudiz vyznamny objekt zkoumdani ekonomické teorie. V teorii je vétSinou
nabidkova strana trhu prace pojimana jako homogenni, ¢ili prace je homogennim vyrob-
nim faktorem, avSak v realité je nabidkova strana siln¢ segmentovana. Proto je vhodné
zkoumat dynamiku jednotlivych ¢asti trhu prace z riznych pohledd, tedy i z pohledu par-
ticipace Zen na tomto trhu.

Vlada CR dne 18. 9. 2017 schvalila Koncepci rodinné politiky (Ministerstvo prace
a socialnich véci CR, 2017d, dale MPSV CR), jejiz souéasti je problematika slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota. Cilem ptedlozené analyzy je kvantifikace a uréeni charak-
teru vlivu vybranych opatieni vlady CR na slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota Zen.
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Slad’ovani ovliviiuje participaci zen na trhu prace, a tedy vyuziti celkového potencialu
trhu prace. Na problematiku participace se divame prizmatem NAIRU, nebot tento kon-
cept ukazuje dlouhodoby potencial trhu prace. V tomto ¢lanku predpokladame, ze existuji
volna pracovni mista pro vSechny, ktefi chtéji pracovat a trh vstteba pracovni silu uvolné-
nou opatfenimi v ramci slad’ovani rodinného a pracovniho zivota. Modely piedpokladaji,
ze Cast pracovni sily je vdzana mimo trh prace v dusledku péce o dité, péce o seniory
atd. Tato pracovni sila by se uvolnila pravé opatienimi, jako je zfizeni détskych skupin
atd. Volna pracovni sila bude dle pfedpokladu vstiebana trhem prace. Poptavkova strana
trhu prace neni v tomto ¢lanku rozebirana. Za timto ucelem bude odhadnut a srovnan
vyvoj NAIRU Zen a muzd v raznych vékovych kategoriich s dirazem na vék 20—49 let,
tzv. reprodukéni vék. V dalsi ¢asti analyzy bude kvantifikovan rozsah a charakter vlivu
vybranych ukazateld a opatfeni, ktera dle domacich i zahraniénich vyzkumi a tvirci
hospodatské politiky maji podpofit slad’ovani rodinného a pracovniho zivota a tim zvysit
participaci zen.

Pfi vybéru nejvhodnéjsiho konceptu NAIRU byl zvolen Tobintdv pfistup (1997).
NAIRU je podle tohoto autora takova mira nezaméstnanosti, kterd neakceleruje ani
nedeceleruje inflaci (Non-Accelerating Inflation Rate of Unemployment — dale v textu
NAIRU. Toto pojeti je mozné povazovat za shodné s pojetim pfirozené miry nezamest-
nanosti (Richardson et al., 2000). Pfitom se jednd o takovou miru nezaméstnanosti,
pti které se inflace neméni (Estrada, Hernando a Lopez-Salido, 2000). Podle Stiglitze
(1997) je NAIRU synonymem pfirozené miry nezameéstnanosti. Pokud je nezamést-
nanost pod NAIRU, existuje tlak na zvySeni miry inflace, kdyz je nad, jedna se o tlak
na pokles. Hypotéza ptirozené miry vyhovéla v§em tfem autorovym testiim vyuzitelnosti
NAIRU pro akademiky a tviirce hospodarské politiky. Jednak odchylka nezaméstnanosti
od pfirozené miry je empiricky zptisob predikce zmén v mife inflace. Dale ekonomové
znaji divody snizeni NAIRU v prabéhu poslednich 15 let, pficemz demografie a hys-
tereze na trhu prace budou dale snizovat pfirozenou miru nezaméstnanosti. Konecné
pfirozend mira nezaméstnanosti poskytuje uzite¢ny ramec pro diskuse o politickych
otazkach, i kdyz plati nejistota o jeji pfesné Urovni a sméru zmény. Mankiw (2000)
tvrdi, ze ménovou politikou 1ze doc¢asné substituovat nezaméstnanost inflaci, v dlouhém
obdobi vSak ovliviiuje jen inflaci. Tzv. nova keynesianska Phillipsova kfivka neni konz-
istentni s fakty o dynamickych G¢incich ménové politiky, podle kterych ménové Soky
maji zpozdény a postupny efekt na inflaci. Tradi¢ni retrospektivni modely dynamiky
inflace a nezaméstnanosti nemohou byt pouzity k vysvétleni téchto efektt, protoze
nezahrnuji mikroekonomickou teorii o cenovém pfizptisobovani.

Zkoumani segmentd trhu prace odhaluje dynamizujici procesy ve vyvoji NAIRU na
agregované urovni. Na odliSnosti v sektorech upozoriuje jiz Eagly (1965), Houthakker
(1979) a Gordon (1996). Rao (1971) zkouma vliv dynamiky v demografickych posunech
na NAIRU a Sabadash (2009) zkouma odlisnou dynamiku NAIRU napfic¢ regiony a véko-
vymi skupinami. NAIRU je nepozorovatelna proménna, k jejimuz odhadu lze aplikovat
ruzné metody. Tyto alternativni metody jsou pfi¢inou vzniku velkého rozptylu ziskanych
odhadu. Tfidéni metod pro dohad NAIRU piedlozil napt. Richardson ef al. (2000).
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V predlozené analyze odhadu NAIRU byla z mnoha metod vybrana metoda Hodric-
kova-Prescottova filtru (dale HP filtr), ktery na regiony, pohlavi a vékové skupiny apli-
kovali napt. Sabadash (2009), Murphy (1999). Pfednosti této metody je moznost ziskani
NAIRU piimo z vlastni miry nezaméstnanosti. K posouzeni intenzity a charakteru vlivu
vybranych opatieni sladovani pracovniho a rodinného zivota na NAIRU zen v repro-
dukénim véku uzivame linearni regresi — metodu nejmensich ctverct.

Vyklad problematiky je rozdélen do nasledujicich ¢asti. V ¢asti 1 je nastinén zakladni
cil vyzkumu a pouzité metody. Cast 2 se zabyva mapovanim problematiky slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota v zahrani¢nim a v domacim vyzkumu a ve strategickych
dokumentech EU a CR. V &asti 3 jsou provedeny odhady NAIRU Zen ve vybranych véko-
vych skupinach a porovnany s odhady NAIRU muzt a celym narodnim hospodatstvim
CR (dale NH). V ¢&asti 4 je kvantifikovan a uréen charakter vlivu jednotlivych opatieni
k podpoie slad'ovani pracovniho a rodinného zivota na NAIRU Zen ve véku 20-49 let.
Cast 5 shrnuje zavéry ziskané v empirickych &astech.

1. Problematika sladovani rodinného a pracovniho zivota
ve vybraném zahrani¢nim a domacim vyzkumu a ve vybranych
strategickych dokumentech Evropské unie a Ceské republiky

1.1 Zavéry zahranicniho vyzkumu k problematice a opatifenim
na podporu sladovani

Problematice slad’ovani rodinného a pracovniho zZivota je v zahrani¢i vénovana pozornost
priblizné 30 let. Greenhaus a Beutell (1985) vyjadfuji pfesvédceni, ze pracovni a rodinné
zivoty jsou vzajemné zavislé a ze mytus oddélenych svétd prace a rodiny eroduje.

McNeely a Fogarty (1988) se domnivaji, ze v ptipadé konfliktu mezi praci a rodi-
nou lidé méni praci spiSe nez rodinu. Z dotaznikového priazkumu v Minnesoté autofi
urcili faktory ovlivitujici slad’ovani, k nimz patfi flexibilita prace, zatizeni pro péci o déti
na mist¢ a ochota zaméstnavateld aplikovat takové inovativni programy. Z dotazanych
spolecnosti 35,1 % nabizelo zaméstnanciim moznost flexibilni prace. Péce o dité v misté
zaméstnani nebyla poskytnuta v 80,4 %, pficemz vysledky z jiného vyzkumu (General
Mills, 1981) ukazaly, ze vice nez 20 % rodinnych ptislusnikti by zafizeni s touto péci o déti
pomohla. Celkem 54 % dotazovanych zaméstnavateld potvrdilo, Ze danové vyhody pro
zaméstnavatele jsou pobidkou k vytvoreni zatfizeni péce o dité. Priblizn¢ 55 % zaméstna-
vatelti mélo zajem o vysledky dopadu obdobnych programti na produktivitu pracovnikd,
absenci, spokojenost se zaméstnanim.

Dumelow (2000) oznacuje vztahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem za ptirozené
dynamické, kdy je obtizné rozlisit mezi pric¢inou a nasledkem. Autor Setfenim zjistil, Ze
pétina Zen a tfetina muzi omezovala ve prospéch kariery rodinny a osobni Zivot mezi
20 a 30 lety veéku. Zbyvajici respondenti uvadeli, ze tlak na praci na plny uvazek a na
kariéru mél vliv na formovani rovnovahy mezi kariérou a rodinnym zivotem.

Carriero et al. (2009) aplikovali metodu parovani (Matching Procedure) pii analyze
otazky koordinace pracovni doby part s détmi a dvéma pfijmy v Belgii (Flandry), Italii
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a Nizozemsku. Analyza ukazala, ze rodi¢e prizplsobuji pracovni den svym partnerdm.
V pruméru rodice z Italie a Flander synchronizuji (zvySuji piekryvani jejich pracovni
doby), zatimco nizozemsti rodice se desynchronizuji (zmensuji ptekryv jejich pracovni
doby). Prvni z nich chtéli maximalizovat ¢as straveny mimo pracovni dobu, ktery mohou
stravit spolecné. Zatimco druzi chtéli maximalizovat Cas, kdy alespon jeden rodi¢ je
mimo praci. Moznym vysvétlenim tohoto trendu jsou specificka opatfeni tykajici se prace
a péée v jednotlivych zemich.

Lesnard (2008) analyzoval typologii pracovnich pland pard. Analyza ukazala, ze
neplanovani (off-scheduling) je na vzestupu. Nekteré pary s dvéma piijmy, které maji
urcitou kontrolu nad na¢asovanim prace, upfednostiiuji standardni rodinné pracovni dny,
tedy synchronizaci pracovnich plant. Atypické pracovni harmonogramy a neplanovani
jsou vysoce korelovany se sektorem zaméstnani, povolanim a postavenim na spolecen-
ském zebficku. Tfi druhy rodinného ¢asu (manzelsky, rodi¢e—dité a otec/matka—dité)
znaén¢ vzrostly od poloviny 80. let navzdory nartistu poc¢tu Zen na trhu prace. Obsah
rodinného casu je vysoce genderovy — domaci prace a péce o déti pro matky a televize
a dalsi rekreacni aktivity pro otce.

1.2 Zavéry domaciho vyzkumu k problematice a opatienim
na podporu sladovani

Podle Sociologického ustavu AV CR (2015) jsou zakladni formy, které napomahaji fizeni
diverzity a sladéni prace, rodinného a osobniho zivota, firemni Skolky a détské skupiny,
flexibilni pracovni Givazky a ¢aste¢né tivazky.

Ministerstvo vnitra CR (2016) zjistilo z odpovédi 27 dotazovanych sluzebnich
ufadu, ze prace v pevném rozvrzeni pracovni doby prevlada, kratsi pracovni doba necini
v praxi potize a individuélnich zadosti o ni je do 10 % z celkového poctu zaméstnancu.
Dale byl zaznamenan zajem zaméstnanct o mateiské Skoly a zatizeni pro kratkodoby
pobyt déti.

Saldova (2007) ukazuje, Ze problém slad’ovéni je disledek historického vyvoje
poslednich pfiblizné dvou set let. V prvnim obdobi industrializace spolecensky systém
vedl k odtrzeni muzti od odpovédnosti za péci o déti a k odtrzeni Zen od svéta vyroby
a vefejné odpovédnosti. V ramci stavajiciho statu quo instituce zavade€ji opatfeni na
podporu sladéni rodinného a pracovniho zivota, ale stavajici model je zachovan.
Autorka upozoriuje, ze sladéni soukromi a kariéry neni tzv. genderové téma.

Cennou studii ke zkoumané problematice je prace Ettlerové er al. (2006), kdy
vyrovnavani se s naroky prace a rodiny probiha v $ir§im spolecenském kontextu, kde
relevantni jsou genderové vztahy, mezigeneracni vztahy a vztahy v pracovni sféfe.
Z jejich vyzkumu slad’ovani rodiny a zaméstnani u rodicu déti predskolniho a mladsiho
Skolniho véku naptiklad vyplynulo, Ze zeny mnohdy slad’uji praci a rodinu za cenu pot-
laceni osobnich potieb; rozpor mezi vykonem profese a zabezpecenim rodiny vyzaduje
volbu strategii; pfi nedostatku zkracenych uvazki a flexibilni pracovni doby zeny voli
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v ostatnich partnerskych typech.

Prekvapivy zavér poskytuje Kuchatova et al. (2017), totiz ze evropské staty s nejvyssi
porodnosti maji nejvyssi participaci zen na trhu prace (napt. Francie, Belgie, Nizozemsko,
Finsko a Dansko). Podle autorek je v CR vysoka mira participace u muzi od 25 do 59
let véku a u zen od 45 do 49 let. U Zen ve veku 30-34 let nastava pokles zaméstnanosti
v souvislosti s matefstvim. Nizsi celkova zaméstnanost zen plyne z delsi rodi¢ovské péce
o malé déti, nedostupnosti ¢asteénych tivazkl, nedostatku finanéné dostupnych sluzeb péce
o nejmensi déti a niz§tho véku odchodu do dichodu u Zen. Model matky pecovatelky a otce
Zivitele stale prevlada. Zeny tvoii cca tii Stvrtiny pracujicich na ¢aste¢ny uvazek. Moznost
sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci nabizi 7% firem. Malo vyuzivané jsou také
pruzna pracovni doba, prace z domova ¢i neplacené volno. Dilezitou ulohu hraji sluzby
péce o déti predskolniho, Skolniho véku a zejména pro déti do ti let véku. Pritom tyto
sluzby by mély byt finan¢né, mistné a kapacitné dostupné.

Vysokd nabidka prace Zen bez malych déti podle Kaliskové a Miinicha (2012)
doklada jejich ochotu participovat na trhu prace. Propad v zaméstnanosti zen v obdobi
matefstvi je zpisoben nedostatecnou nabidkou jak predskolni péce o déti, tak nabidkou
castecnych uvazki. Podle Kaliskové (2017) nizsi dostupnost institucionalni péce pro déti
do tii let véku, nizka nabidka ¢asteénych pracovnich tivazki a nejdelsi rodicovska dovo-
lena v CR oproti viem ¢&lenskym statim EU zpuisobuje, Ze pééi o déti do véku 3—4 let
zajist'uji matky. Podle Kaliskové ef al. (2016) Cisty vynos z jednoho dodatecného mista
ve Skolce ¢ini cca 10 tisic korun ro¢né pro veifejné rozpocty. Z pohledu rodin rostou
piijmy a zvysuje se ochota mladych lidi mit déti.

1.3 Problematika a opatieni plynouci ze zahrani¢nich a domacich
strategickych materiala pro politiku trhu prace a rodinnou
politiku v Ceské republice

Zakladnim vychodiskem ceské politiky zaméstnanosti do roku 2020 je pfispét ke splnéni
cile strategie EVROPA 2020 (Evropska komise, 2010a, dale EK), kterym je zvySeni miry
zameéstnanosti ve véku 20 az 64 let z 69 % na nejmén¢ 75 % predevsim aktivnéjsim zapo-
jenim Zen. Podle Rozhodnuti rady o hlavnich zasadach politiky zaméstnanosti ¢lenskych
statt (EK, 2010b) by dostupna péce o déti a staré a inovace v organizaci prace mély zvysit
podil zaméstnanosti mladych lidi a Zen. Podle Zpravy o Ceské republice 2016 (EK, 2016)
dtvodem pro setrvani matek s malymi détmi doma je mala nabidka cenové dostupné péce
pro déti mladsi i let. Dle Narodniho programu reforem CR 2016 (Utad vlady CR, 2016a)
je pro zvyseni UcCasti zen na trhu prace rozhodujici podpora systému péce o déti do zahajeni
povinné Skolni dochazky. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti (Ministerstvo pra-
myslu a obchodu CR, 2011, dale MPO CR) se soustied’uje na zvyseni nizké miry zaméstna-
nosti zen s mensimi détmi podporou nabidky ¢astecnych a flexibilnich tivazki. V Koncepci
politiky zaméstnanosti 2013—2020 (MPSV CR, 2013) je hlavni p¥i¢inou niz§i participace
zen na trhu prace nedostateéné sladéni mezi politikou zaméstnanosti a socidlni politikou.
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Ve Strategii politiky zaméstnanosti do roku 2020 (MPSV CR, 2014a) je zaklad-
nim problémem zaméstnanosti zen nemoznost zajistit kvalitni a dostupnou péci o dité,
ale i o seniory pfi vykonu zameéstnani. Cilem Akéniho planu na podporu hospodaiského
riistu a zaméstnanosti CR — Aktualizace na rok 2016 (Utad vlady CR, 2016b) je podpora
rozvoje kapacit matefskych a zdkladnich Skol. Opatieni Strategie socialniho za¢lenovani
2014-2020 (MPSV CR, 2014b) maji mj. motivovat zaméstnavatele k realizaci pro-rodin-
nych opatfeni.

Vladni strategie pro rovnost zen a muzil v Ceské republice na 1éta 2014-2020 (Utad
vlady CR, 2014) identifikovala v oblasti slad’ovani napf. tyto problémy: 1. nizka podpora
rodic¢li s malymi détmi ze strany statu i zaméstnavatelii; 2. nedostatecné pravni piedpisy
v oblasti slad’ovani; 3. nizka Gcast muzi na péci o malé déti. Resortni koncepce politiky
rovnosti zen a muzi do roku 2020 (Ministerstvo financi CR, 2016, ddle MF CR) fadi
mezi specifické cile také zfizeni a zajisténi provozu piedskolnich zafizeni a informovani
zaméstnanct na matef'ské/rodicovské dovolené o déni v resortu.

Podle nové schvalené Koncepce rodinné politiky (MPSV CR, 2017d) CR zaostava
za staty Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale OECD) v podpofe sluzeb
pro rodiny (pfedskolni péce, druziny, mimoskolni aktivity). Mezi kli¢ova opatieni patfi
napf. ocenéni péce o déti a o dalsi zavislé ¢leny rodiny (zapocitavani dovolené pro pecu-
jici zaméstnance). Kvuli vyvoji preferenci rodiny podle zivotnich fazi musi opatfeni
rodinné politiky vyvazovat potieby dalsich typt rodin (napf. pecujicich o starnouci rodice
a dalsi zavislé ¢leny rodiny i $irsi rodinu).

2. Odhad a porovnani NAIRU Zen a muzii ve vybranych vékovych
kategoriich

K uréeni podpory zapojeni zen na pracovni trh je nejdiive srovnan vyvoj NAIRU zen
a muzu s vyuzitim dat z Eurostatu (EK, 2017) za obdobi od 1. ¢tvrtleti 1998 do 4. ¢tvrt-
leti 2016. Pocet nezaméstnanych a pocet zaméstnanych osob v tis. osob za celou eko-
nomiku a ob¢ pohlavi byl z Eurostatu pfimo pifebran ve vékovych kategoriich 15-64,
20-24 a 25-49. Vékovy interval 20—49 let byl ziskan sloucenim poctu nezaméstnanych
a poctu zaméstnanych osob ve vékovych kategoriich 20-24 let a 25-49 let. Pro podrob-
n¢j8i urceni vlivu slad’ovani na trh prace byly v intervalu 2049 let rozliSeny vékové
skupiny 20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44 a 45-49 let.

Mira nezaméstnanosti ve vybranych vékovych kategoriich byla propoctena podle
standardniho vztahu pro miru nezaméstnanosti v %:

U
u= .
E+U

100. (1)

Proménnou u zastupuje mira nezaméstnanosti v %, U pfedstavuje pocet nezaméstnanych
osob a £ znamena pocet zaméstnanych osob.

Slad’ovani ovlivituje participaci zen na trhu prace, a tedy vyuziti celkového poten-
cialu trhu prace. K analyze aplikujeme NAIRU, nebot’ tento koncept ukazuje dlouhodoby
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potencial trhu prace. Jde o trendovou veli¢inu, ke které budeme poméfovat skuteénou
miru nezamé&stnanosti. Zjistujeme, jak jednotliva opatfeni se projevuji ve skute¢né mife
nezaméstnanosti a tim ovliviiuji i trendovou veli¢inu. K odhadu NAIRU z konkrétnich mér
nezaméstnanosti byla pouzita metoda HP filtru. Protoze byla vybrana data se Ctvrtletni
periodicitou, koeficient je stanoven na tiroven bézné aplikované hodnoty 1 600. Casové
fady vlastni miry nezaméstnanosti ve vybranych vékovych kategoriich byly otestovany
ADF testem na stacionaritu (Augmented Dickey-Fuller). Byla zamitnuta nulova hypotéza
o jednotkovém kotfenu. Také vSechny fady byly sezonné oc¢istény pomoci metody Census
X12. Primérna hodnota NAIRU ve vékovém intervalu 15-64 let ¢inila v obdobi let 1998
az 2016 cca 6,9% (umuzi 5,8 % a u Zen 8,4 %). NAIRU ve vékovém intervalu 20—49 let
¢inilo 7,0 % (u muzt 5,6 % a u Zen 8,6 %) — viz obrazek 1.

Ze srovnani odchylek v hodnotich NAIRU obou pohlavi ve vékovém intervalu
15-64 let plyne prumérné pievySeni NAIRU zen nad NAIRU muzd v celém Casovém
obdobi 0 2,6 p. b., z toho ve vékovém intervalu 20-49 let o0 3,0 p. b. V ramci vékové
skupiny 20-49 let nejvyssi odchylka mezi pohlavimi byla zmapovana ve vékové katego-
rii 30-34 let, tj. 5,7 p. b. (viz obrazek 2). Ve véku 35-39 se jednalo o hodnotu 4,0 p. b.,
ve véku 25-29 let o hodnotu 3,0 p. b., a ve véku 40—44 let o hodnotu 2,6 p. b. K vyraz-
nému snizeni pievisu NAIRU Zen nad muzi dochazi az ve vékovém intervalu 4549 let
(1,8 p. b.) oproti 2024 let (0,2 p. b.).

Obrazek 1 | Vyvoj NAIRU ve vékové kategorii 20-49 let v celém NH a obou pohlavi
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Zdroj: vlastni propocet a odhad na podkladé udajd Eurostatu
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Obrazek 2 | Rozdil ve vyvoji NAIRU Zen proti muzim ve vybranych ¢éastech kategorie
20-49 let

p.b.
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—<— Zeny-Muzi 30-34  —+— Zeny-Muzi 35-39 —+— Zeny-Muzi 40-44
Zeny-Muzi 45-49

Zdroj: vlastni propocet a odhad na podkladé udajd Eurostatu

Obrazek 2 dale ukazuje, ze se prevyseni zen ve véku 2049 let do roku 2004 udrzuje
na hodnoté 3,5 p. b. a pak postupné klesa na hodnotu 2,0 v roce 2016. Diky pozitiv-
nim tendencim v poslednim obdobi, které naznacuji dalsi pokles prevySeni NAIRU zen
nad NAIRU muzi ve véku 30-49 let a zvySeni pouze ve véku od 20 do 29 let, 1ze pro
cely vékovy interval 20—49 let ocekavat zlepSovani situace pro Zeny na trhu prace také
v pristim obdobi. Pravdépodobnost naplnéni pifedpokladu potvrdila jiz data za obdobi
1. az 3. ¢tvrtleti 2017, kdy NAIRU Zen bylo vyssi nez muzt o 1,9 p. b. (v roce 2016 to
bylo 2,0 p. b.).

Porovnanim NAIRU se skute¢nou mirou nezaméstnanosti napti¢ vékovou kategorii
20-49 let zjistime, ze globalni finan¢ni a ekonomicka recese se na trhu prace muzi pro-
jevila nejdiive ve véku 20-29 let a 35-44 let. Nejkratsi trvani bylo zaznamenano ve véku
30-34 let. Zeny byly zasazeny touto fazi nejdiive ve véku 20-34 let. Nejdéle faze recese
trvala ve vékovém intervalu od 20 do 39 let. Nejintenzivnéji pak tento fenomén pusobil
na vékovou skupinu 20-24 let, 25-29 let a 4549 let. Faze posledni konjunktury nejprve
nastupuje na trhu prace muzt ve vékové kategorii 20—24 let a 40—44 let. Nejvetsi pozi-
tivni mezera byla zjisténa u véku 25-29 let, 20-24 let a 30-34 let. Ve véku 40—44 let se
jiz v celém druhém pololeti roku 2016 objevily negativni mezery. U Zen faze konjunk-
tury ve vsech vékovych kategoriich nastala v roce 2015 (ve véku 35-39 let az v roce
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2016) a trvala do konce roku 2016. Nejvyssi pozitivni mezera nezaméstnanosti byla vys-
ledovana ve veéku 35-39 let. Ve vékové kategorii 25-29 let byl jiz zmapovan piechod
do faze stagnace.

3. Zmapovani vlivu ukazatel opatieni pro podporu sladovani
na NAIRU Zen ve véku 20-49 let

V této ¢asti analyzy kvantifikujeme v procentnich bodech a urujeme charakter vlivu
vybranych ukazatell, které maji podpofit sladovani pracovniho a rodinného zivota
na NAIRU zen ve vékové kategorii 20-49 let. Zdrojem dat pro urceni vlivu opatieni
podporujicich sladovani byly Informace o vyplacenych davkach v resortu MPSV CR
(2017a) v letech 2012 az 2016 a Analyza vyvoje piijmi a vydaji domacnosti CR
(MPSV CR, 2017b) pro rok 2011. Zdrojem dat v letech 2005 az 2010 byla Statisticka
rotenka z oblasti prace a socialnich véci (MPSV CR, 2017c). Pied vlastnim pouzitim
byly vyplacené hodnoty v obdobi v mil. K¢ pfepoc¢teny na meziro¢ni zmény v %.

Ukazatele z oblasti pecovatelské sluzby a socialnich zatfizeni byly ziskany za obdobi
let 2005 az 2015 z publikace MPSV CR Statistick4 roéenka z oblasti prace a socialnich
véci (MPSV CR, 2017¢). Také u téchto ukazateli byly z publikovanych dat propoéteny
meziro¢ni zmény v %.

Oblast predskolniho a mimoskolniho vzdélavani byla zmapovéana diky ukazate-
liim, které publikuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale MSMT CR)
v Casti Statisticka rocenka Skolstvi — Vyvojova ro¢enka skolstvi 2005/2006 — 2015/2016
(MSMT, 2017a) a v &asti Statisticka roenka $kolstvi — Vykonové ukazatele 2016/2017
(MSMT, 2017b). Také v obou téchto piipadech byly z publikovanych ukazatelti pro-
pocteny mezirocni zmény v %. Ukazatel poc¢tu tydné odpracovanych hodin v hlavnim
zamestnani a ukazatel na ¢asteCny uvazek zastupovaly data z Eurostatu (EK, 2017).

Intenzitu a charakter dopadu opatieni k podpoie sladovani pracovniho a rodinného
zivota na NAIRU Zen ve vékové kategorii 20—49 let zjistime aplikaci linearni regrese
pomoci metody nejmensich ¢tvercll. Snahou bylo, aby modely pokryly co nejvétsi pocet
statisticky podchycenych opatieni. Za timto ucelem byla sestavena sada nejvhodnéjsich
modelt podchycujicich komplexnost ulohy Zen ve véku 20-49, kterd se tyka nejen péce
o déti, ale i o seniory a dalsi zavislé ¢leny rodiny a Sirsi rodinu. Modely az na dvé vyjimky
(pocet tydné odpracovanych hodin v hlavnim zaméstnani zen a c¢ekatelé na umisténi
v domov¢ dichodcll) pokryvaji zcela odlisné nastroje slad’ovani. Pocet vysvétlujicich
proménnych a zpozdéni vysvétlované proménné za vysvétlujicimi proménnymi je urcen
nejvyssi vypovidaci schopnosti modelu (hodnota oé¢isténého R? (R-squared) byla nejvyssi)
a nejvyssi vypovidaci schopnosti jednotlivych proménnych v ném (p-hodnota byla
nejnizsi). K vybéru nejvhodnéjsiho modelu k aproximaci analyzovanych dat je aplikovano
Akaikeho informacni kritérium. Z konkuren¢nich modeld je podle obecné pozivaného
pravidla (Soukup, 2010) vybran ten, ktery ma nejmensi hodnotu informac¢niho kritéria.
K jasné preferenci modelu s nejniz§im Akaikeho informaénim kritériem podle Burnhama
a Andersona (2004) dochazi v ptipad¢, ze jsou hodnoty tohoto kritéria u alternativnich
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modelt vys$i nez 10. Tento postup je uzivan v ramci strukturalnich modelt, ale hodnoty
kritéria Ize pocitat také v ramci regresni analyzy (Soukup, 2010). Pro testovani normality
rezidui je pouzit Jarquetiv-Bertuv test. Pro testovani autokorelace rezidui je aplikovan
Breuschtiv-Godfreyiv test. Pro méfeni inosnosti multikolinearity jsou v analyze vyuz-
ity hodnoty VIF (Variance Inflation Factors). Testy a méteni jsou provedeny v Eviews
(verze 7. 2). Vysledné rovnice linearni regrese vcetné smérodatnych chyb a p-hodnot
nejvhodnéjsich modelt (v modelu 1, modelu 2, modelu 3 a modelu 4) predklada tabulka 1.

Tabulka 1 | Vysledky odhadd parametrit modelii linearni regrese provedené metodou
nejmensich ¢tverca

Cislo Odhadnuté parametry modelii, smérodatné chyby (prvni hodnota v zavorce)
modelu ap-hodnoty (druha hodnota v zavorce)
del NAIRU = 7,13 —1,490dpracZ, ,+ 0,11Pomoc, s + 0,03Pridavky, , + 0,01Vyrovnani, — 0,03Cekatele_,
model 1
(0,12;0,00) (0,20;0,00)  (0,02;0,00) (0,01;0,02) (0,00; 0,00) (0,01; 0,04)
del NAIRU = 7,08 - 0,880dpracZ, ; - 0,010setrovne,_s+ 0,18DetiMS4,_, + 0,005ZarizPece,_, — 0,03CastecneZ, ,
model 2
(0,09;0,00) (0,18;0,00) (0,00; 0,00) (0,02; 0,00) (0,00; 0,02) (0,01; 0,00)
del 3 NAIRU = 6,94 - 1,090dprac Z, ,+ 0,18DetiMS3, s+ 0,02Prispevek, , — 0,01Vydaje, ; — 0,03CastecneZ,
mode
(0,11;0,00) (0,18;0,00) (0,02; 0,00) (0,01;0,01) (0,01;0,04) (0,01; 0,00)
dela NAIRU =9,01-0,28ZaciSD,_, — 0,03DetiMS2,_, + 0,01 CastecneM,_; — 0,01Porodne,_,— 0,01Cekatele,
mode
(0,07;0,00) 0,02;0,00) (0,00; 0,00) (0,00; 0,00) (0,00; 0,00) (0,00; 0,00)

Zdroj: vlastni propocet na podkladé dat EK (2017), MPSV CR (2017a; 2017b; 2017c) a MSMT CR (2017a; 2017b)

3.1 Piehled opatieni zvysujicich NAIRU zen ve véku 20-49 let

Pomoci vybrané metody byly odhadnuty 4 modely. Zvyseni NAIRU bylo zjisténo v pii-
padé téchto ukazatelli: penézita pomoc v matetstvi (v modelu 1 Pomoc), pfidavek na dité
(v modelu 1 Pridavky), vyrovnavaci ptispévek v téhotenstvi a v matefstvi (v modelu 1
Vyrovnani), pocet déti v matefskych Skolach ve véku 4 let (v modelu 2 DetiMS4), zafi-
zeni socialni péce (v modelu 2 ZarizPece), pocet déti v matetskych Skolach ve véku 3 let
(v modelu 3 DetiMS3), prispévek na péci (v modelu 3 Prispevek) a zaméstnani na ¢as-
teny Gvazek muzi (v modelu 4 CastecneM).

Pouzita metoda nejsilnéji odmitla podporu slad’ovani v ptipadé ukazatele opatieni
pocet déti v matetskych skolach ve véku 4 let (model 2). Zvyseni poétu déti do 4 let
v téchto zatizenich v pfedchozim obdobi o 1 p. b. vede ke zvySeni NAIRU Zen ve vékové
kategorii 20—49 let 0 0,18 p. b. Stejnou intenzitou plisobi na zaméstnanost zen v repro-
dukénim véku také ukazatel pocet déti v matetskych Skolach ve veéku 3 let (model 3).
Zvysenim poctu déti do 3 let v téchto zafizenich o 1 p. b. pfed tfemi ctvrtletimi také
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zvysuje NAIRU Zen ve vékové kategorii o 0,18 p. b., coz mize byt napt. dusledkem
problémi Zen s nalezenim prace po skonceni matetské dovolené, nemoznosti ¢astecného
uvazku a nabidnutim nevyhovujiciho pracovniho mista ndhradou za zrusené.

Jen o néco niz8i riziko s opétovnym nalezenim prace plyne z aplikace ukazatele
penézita pomoc v matefstvi (model 1). Zvyseni vyplaceného objemu této pomoci v dobé
pred péti ctvrtletimi o 1 p. b. zvysi hodnotu NAIRU Zen ve vékové kategorii 2049 let
00,11 p. b. Divody jsou pravdépodobné shodné jako u piedchoziho ukazatele.

Kontraproduktivnévyznivatakéaplikaceukazatele opatieniptidaveknadité(model 1).
Zvyseni objemu vyplacenych davek v pfedchozim obdobi o 1 p. b. zvySuje NAIRU 0 0,03
p- b. Tato davka se v podstaté stava nahradou chybéjiciho pracovniho pfijmu u rodin s niz-
kymi pfijmy. Obdobn¢ pisobi i rist vyplaceného objemu ptispévku na péci (model 3)
osob¢ s dlouhodobé nepfiznivym zdravotnim stavem k finanénimu vypofadani s oso-
bami/ institucemi, které ji poskytnou pomoc. Jeho negativni dopad ¢ini pouze 0,02 p. b.
Potvrzuje tak preferenci péce o nemocného ¢lena rodiny v domacim prostiedi i za cenu
preruseni pracovniho poméru v pfipadé malé nabidky terénnich pecovatelskych sluzeb
¢i flexibilnich forem préace. Dusledkem je pak pferuseni kariéry a problém s nalezenim
prace po ukonceni péce. Stejnym smérem pisobi také zvySeni vyplaceného objemu
vyrovnavaciho pfispévku v téhotenstvi a v matefstvi (v modelu 1). Jeho rist o 1 p. b.
zvysi ve stejném obdobi NAIRU Zen v reprodukénim véku sice o pouhy 0,01 p. b. Pti
jeho nizké trovni dochazi k nizké motivaci Zen zGstat na trhu prace v ptipadé, ze zamést-
navatel nabidne zené pievedeni na jinou praci z divodu téhotenstvi nebo matefstvi,
ktera ji nevyhovuje. Stejnou mérou zvysuje hodnotu NAIRU zZen ve véku 20-49 let
také ukazatel zamé&stnani na Casteény Gvazek muzli (model 4). V tomto pfipadé jeho
zvySenio 1 p. b. v dobé pted tiemi Ctvrtletimi pfedstavuje snizené Sance zen najit si praci
na krat$i tivazek o 0,01 p. b., protoze navzdory trvale rostouci poptavce po ¢asteénych
pracovnich tvazcich a flexibilnich pracovnich rezimech se jejich nabidka vyznamné
nezvysuje.

Negativni dopad zvySeni poctu zatizeni socidlni péce (model 2) v pfedchozim obdobi
o 1 p. b. na NAIRU Zen v reprodukénim véku ve vysi 0,005 p. b. mtize byt vyvolan napf.
tim, Ze finan¢né a mistné dostupnych zafizeni je nedostatek.

3.2 Piehled opatieni snizujicich NAIRU Zzen ve véku 20-49 let

Snizeni NAIRU zen ve veékové kategorii 20—-49 let zmapovala uzitd metoda v piipadé
téchto ukazateld opatieni k podpofe sladovani pracovniho a rodinného zivota: pri-
meérny pocet tydné odpracovanych hodin zen (v modelu 1, v modelu 2 a v modelu 3
OdpracZ); cekatelé na umisténi v domoveé dichodcti (v modelu 1 a v modelu 4
Cekatele); oSetfovné (v modelu 2 Osetrovne); zaméstnani na c¢astecny uvazek
zeny (v modelu 2 a v modelu 3 CastecneZ); vydaje MPSV CR na Pecovatelskou
sluzbu (v modelu 3 Vydaje); pocet zapsanych zakt ve Skolnich druzinach (v modelu
4 ZaciSD); pocet déti v matefskych Skolach ve véku 2 let (v modelu 4 DetiMS2)
a porodné (v modelu 4 Porodne).
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U opatieni primérny pocet tydné odpracovanych hodin Zen pii zvySeni poétu odpra-
covanych hodin Zen o 1 p. b. dochézi k poklesu NAIRU zen ve veku 2049 let o 1,49 p. b.
podle modelu 1. Podle modelu 3 zvyseni této exogenni proménné pred ptl rokem o 1 p. b.
snizi zkoumanou miru nezaméstnanosti o hodnotu 1,09 p. b. a podle modelu 2 se endo-
genni proménna po impulzu ve vysi 1 p. b. v obdobi pied tfemi Ctvrtletimi snizi o 0,88 p. b.
Nejvyssi intenzitu dopadd ze vSech analyzovanych opatieni, ktera byla potvrzena vSemi tfemi
modely, zptisobil dlouhodoby riist zaméstnanosti zen s nejmladsim ditétem ve véku 3-5 let. Jedna
se o dusledek zménénych podminek cerpani rodi¢ovského prispévku a souvisejiciho voleného
zkracovani délky rodi¢ovské dovolené. Podstatné mensi mirou také prispéla zaméstnanost zen
s ditétem do dvou let veéku diky zlepSovani nabidky riznych forem sluzeb denni péce o déti
do tii let veéku. Jisty piispévek mohla poskytnout také od roku 2014 zavedena danova uleva,
ktera umoznuje snizit vypoctenou dan o naklady za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni.

Stiedné velky pozitivni dopad na zaméstnanost zen v reprodukénim véku byl pro-
kazan také v pripadé ukazatele opatfeni pocCet zapsanych zakl ve Skolnich druzinach
(model 4). Zvyseni pocétu zapsanych zakt v druzin€ o 1 p. b. pfed pul rokem snizi podle
uzité metody hodnotu NAIRU Zen ve véku 20-49 0 0,28 p. b. Z vysledku je patrny velky
vyznam finan¢né, mistné nebo kapacitné dostupnych skolnich druzin pro schopnost zen
se znovu vratit na trh prace.

Inverzni dopad zvySeni ukazatele opatieni poctu zaméstnani na casteCny uvazek
zeny na nezaméstnanost zen v reprodukénim véku byl modelem 2 a modelem 3 zjistén
shodné ve vysi 0,03 p. b. V prvnim pfipad¢ zvySeni exogenni proménné o 1 p. b. prob&hlo
v Case t-1 a ve druhém v Case ¢. Postupné odstraniovani omezeni poctu dni v mésici, ptip.
hodin dennég, po které mize dité, na néz rodi¢ pobira rodiCovsky prispevek, navstévovat
matetskou skolu, zvysilo pocet déti navstévujicich predskolni zafizeni.

Ve stejné vysi snizuje strukturdlni miru nezaméstnanosti Zzen ve véku 20—49 let
ukazatel opatieni pocet déti v mateiskych skolach ve véku 2 let v modelu 4. Modelem
odhadnuty pokles tohoto typu nezaméstnanosti o 0,03 p. b. po rlstu exogenni proménné
v pfedchozim obdobi o 1 p. b. je sice maly, ale potvrzuje to, Ze se rodice jiz od tohoto
veku Castéji kloni k mySlence kombinovani péce rodici s pécéi v kolektivnim zafizeni.

Podle modeli pozitivné ovlivituje zameéstnanost zen v reprodukénim véku také pocet
Cekatelll na umisténi v domové dichodct. Konkrétné podle modelu 1 se jednd o sni-
zeni NAIRU o 0,03 p. b. a podle modelu 4 o 0,01 p. b. Poskytovani terénnich social-
nich a zdravotnich sluzeb lze dobfe kombinovat s neformalni péc¢i v rodiné diky ochoté
zameéstnavatelt umoznit Zenam kratkodobé zkraceni pracovni doby.

Riist objemu vydaji MPSV CR na pe¢ovatelskou sluzbu (napf. na provozni naklady)
o 1 p. b. se zpozdénim 3 ctvrtleti zpisobuje podle modelu 3 pokles NAIRU v reproduk¢-
nim véku o 0,01 p. b. Diky rozsifeni poskytovani terénni pecovatelské sluzby jiz Zena
nemusi pecovat o ¢lena rodiny a voli zaméstnani na plny nebo ¢astecny uvazek.

Také zvySeni vyplaceného objemu osSetfovného o 1 p. b. v Case #-5 podle modelu 2
snizi hodnotu NAIRU zZen ve véku 20—49 let 0 0,01 p. b. Divodem ziskané¢ho vysledku
je, ze se prispévek Cerpa pii oSetfovani nemocného ¢lena domacnosti, ale za urcitych
podminek také zdravého ditéte do 10 let.
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Poslednim ukazatelem opatfeni na podporu sladovani pracovniho a rodinného
zivota je porodné. Model 4 odhadl, Ze rust objemu této vyplacené davky o 1 p. b. pted ptl
rokem snizi zkoumanou nezaméstnanost o0 0,01 p. b. V pozadi zji§téné reakce Zen na rast
objemu jednorazoveé vyplaceného porodného i na druhé dité a navySeni hranice piijmu
pro jeho narok na 2,7nasobek zivotniho minima rodiny mtize byt napt. vétsi schopnost
rodiny s nizkymi pfijmy umistit dité/ déti rychleji do jinak finan¢né nedostupnych sluzeb
péce o nejmensi z nich. Zavéry ekonometrického Setieni se tak v mnoha bodech shoduji
s tvrzenimi studie Kuchatfova et al. (2017) a Kotikova et al. (2013).

Zaveér

Poptavka po praci je odvozena od vyvoje poptavky na trzich statkd a sluzeb, ktera
kolisa jak v dusledku hospodatského cyklu, tak raznych hospodaisko-politickych opat-
feni v&etn& prerozdélovacich procesii. Tlak vlddy CR na slad’ovani pracovniho a rodin-
ného zivota je tak tlakem na rlst participace pracovnich sil na trhu prace zejména zen
v podminkéch, kdy se ekonomika blizi vrcholu faze ristu (HDP je v soucasnosti nad
svym potencidlem a mira nezaméstnanosti pod Urovni pfirozené miry nezaméstnanosti,
tj. NAIRU). Domnivame se, Ze tlaky na trhu prace by mély byt vyrovnavany aplikaci
novych technologii, které povazujeme za rozhodujici faktor ekonomického rustu. Pro trh
prace a pro dlouhodoby ekonomicky rust je zaroven dulezity tzv. churning, ktery pied-
stavuje pohyby uvnitf skupiny zaméstnanych, tj. zménu pracovnich pozic uvnitf i mezi
podniky, coz vede k rlstu produktivity prace.

Z ekonometrické analyzy charakteru vlivu ukazateld slad’ovani pracovniho a rodin-
ného zivota na NAIRU Zen ve veékové kategorii 20-49 let dovozujeme tyto hlavni zavéry
a jejich vysvétleni:

Rast NAIRU Zen ve véku 2049 let vlivem opatieni slad’ovani pracovniho a rodin-
ného zivota byl zjistén v pfipad€ poctu déti v matetskych Skolach do 4 let veéku, poctu
deti v matetskych skolach ve veéku 3 let, penézité pomoci v matefstvi (snizeni schopno-
sti zen si nalézt uplatnéni na trhu prace po skonceni matefské dovolené, neumoznénim
¢asteéného tvazku a nabidnutim nevyhovujiciho pracovniho mista nahradou za zrusené),
pridavku na dité (charakter chudinské davky vede k jejimu vyuzivani misto chybéjiciho
pracovniho pfijmu at’ uz nedobrovolné ¢i dobrovoln¢), pfispévku na péci (preference péce
o nemocného ¢lena rodiny v domacim prostiedi i za cenu preruseni pracovniho poméru
v piipad¢ malé nabidky terénnich pecovatelskych sluzeb ¢i flexibilnich forem prace),
vyrovnavaciho pfispévku v t€hotenstvi a v matefstvi (ztrata zajmu o praci v piipade, ze
zaméstnavatel nabidne Zené pfevedeni na jinou praci z divodu té¢hotenstvi nebo matefstvi,
ktera ji nevyhovuje), zaméstnani na ¢asteény uvazek muzi (trvale rostouci poptavka
muzt po ¢astecnych pracovnich tvazcich a flexibilnich pracovnich rezimech pii nepatrné
nabidce snizuje jejich nabidku pro Zeny), zafizeni socidlni péce (nedostatek nabidky nuti
zeny zustat s clenem rodiny doma déle, nez by si samy piedstavovaly).

Pokles NAIRU zen ve véku 2049 vlivem opatieni sladovani pracovniho a rodin-
ného Zzivota byl zjistén v pfipadé pramérného poctu tydné odpracovanych hodin Zen
(dlouhodoby rist zaméstnanosti zen s nejmladSim ditétem ve veéku 3—5 let v souvislosti se
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zménou podminek ¢erpani rodicovského ptispévku a mozného zkracovani délky rodi¢ov-
ské dovolené, rust zaméstnanosti zen s ditétem do dvou let véku v dusledku zlepSovani
nabidky sluzeb denni péce o déti do tii let ve€ku, danové tlevy umoznujici snizit vypoc-
tenou dai o naklady za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni), poctu zapsanych zaki
ve Skolnich druzinach (vyznam financné, mistné nebo kapacitné dostupnych skolnich
druzin pro schopnost Zen se vratit na trh prace po mateiské a rodic¢ovské dovolené, nedo-
stupnost druzin nema tak vyznamny dopad na pracovni zapojeni rodi¢d jako v ptipadé
rodin s détmi mlad$imi, kapacitni pfeplnénost $kolnich druzin), zaméstnani na ¢astecny
uvazek zen (odstranovani omezeni poctu dni a hodin pfitomnosti ditéte v matefské Skole
zvysilo pocet déti navstévujicich predskolni zafizeni, fada zen pracuje na kratsi pracovni
dobu z nutnosti), poctu déti v matefskych Skolach ve véku 2 let (zvySovani priklonu
rodict ke kombinovani péce rodict s péci v kolektivnim zafizeni, podpora zékonného
naroku na piijeti do zafizeni kolektivni péce od dovrseni veku tii let, postupné zlepSovani
nabidky raznych forem sluzeb denni péce o déti do tii let véku), ekateli na umisténi
v domové dichodct (kombinace terénnich socidlnich a zdravotnich sluzeb s neformalni
péci v rodiné diky rtstu nabidky kratkodobého zkraceni pracovni doby), vydaji MPSV
CR na Peéovatelskou sluzbu (zvyseni terénnich socialnich a zdravotnich sluzeb a pfi-
padné kombinace s neformalni pééi v rodin¢), osetfovného (davku nemocenského pojis-
téni lze Cerpat v piipadé nemoci ditéte, nemoci star§iho ¢lena rodiny, manzelky po porodu
a zdravého ditéte mladsiho nez deset let napf. pfi uzavieni Sskolského zafizeni), porodného
(rast jednordzové vyplaceného porodného i na druhé dité¢ v potfadi a navySeni hranice
pfijmu pro jeho narok usnadiiuje rodiné umisténi ditéte do jinak finanéné nedostupnych
sluzeb péce o nejmensi z nich).
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