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Tiskova zprava vedeckého tymu Vyzkum
insolvence k mezinarodni védeckeé
konferenci Insolvence 2014 — Hledani cesty
k vy$Sim vynosum

Jiz po paté se v prostorach prazské centraly Ceské narodni banky sesli na mezinarodni
védecké konferenci specialisté na problematiku defaultu dluznikl, insolvenci,
reorganizaci a otazky vymahani pohledavek. LetosSni ro€nik pravidelného setkani dostal
nazev Insolvence 2014: Hledani cesty k vy$Sim vynosum.

Praha 20. kvétna 2014

,My jsme se problémem nizké vymahatelnosti pohledavek v insolvencnich fizenich zabyvali
vzdy, to neni néjaka novinka. Ale letos si tohle téma bereme do zvlastni pozornosti jak
v kontextu Ceské republiky, tak i v mezinarodnich vztazich a v situaci, jaka panuje v zemich
nejobvyklejSich obchodnich partnert ceskych spolecnosti,“ uvedla profesorka Ing. Eva
Kislingerovda, CSc., vedouci katedry podnikové ekonomiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze
a také vedouci specializovaného védeckého tymu Vyzkum insolvence.

Vyznamnym bodem konference proto bylo
vystoupeni vyzkumnych pracovniku
z prazské Vysoké Skoly ekonomické
(Skutecné vysledky insolvenénich Fizeni v
Ceské republice — analyza dat ze
statistickych ~ vyzkumd). Ing.  Jaroslav
Schonfeld, Ph.D., a docent Ing. Lubo$
Smréka, CSc., v ném seznamili odbornou
vefejnost s novymi udaji o skuteCnych
vysledcich insolvenénich fizeni v Ceské
republice. ,NaSe snaha se zaméfila na
vytvoreni systému pro budouci sbér statistickych informaci o insolvenénich fizenich jiz v jejich
prabéhu. Diky tomu bychom pak byli schopni zjistit Fadu aktualnich informaci o tom, jak obvykle
insolvenéni Fizeni dopadaji,” uvedl k tomu Jaroslav Schonfeld.




Prace na zjisténi statistickych dat probihaji v ramci projektu ,Vyzkum insolvenéni praxe v CR
s cilem vytvofit navrhy zmén legislativy, které by umoznily zvySeni vynosl z insolvenénich
fizeni pro véfitele a tim by napomohly zvySeni konkurenceschopnosti eské ekonomiky", ktery
je registrovany u Technologické agentury Ceské republiky (TA CR) pod evidenénim &islem
TD020190. Tento projekt na roky 2014 az 2015 je pokraCovani starSiho vyzkumu, ktery byl
také financovan ze strany TACR.

Hlavnim cilem projektu bylo v tomto smyslu slova vytvofit dotaznik, ktery bude moci byt
implementovan do systému Ministerstva spravedinosti Ceské republiky a v budoucnosti
poslouzi k pribéznému sbéru dat. Pfi vytvareni tohoto dotazniku byla pak prabézné vytvarena
databaze z jiz ukoncenych pfipadl insolvenénich fizeni vedenych s podnikatelskymi subjekty.
Jak ukazuje pfiloZzend tabulka, celkem bylo zatim provéfeno 2193 insolvencnich Fizeni, ktera
zacala po 1. Lednu 2008 a byla pravomocné ukon&ena do zavéru roku 2013.

,=Hlavnim znakem téchto fizeni je velmi nizky vynos z insolven¢nich fizeni pro nezajisténé
véfitele. V tabulce jsou vidét hodnoty zjisténé v jednotlivych vzorcich insolvencénich fizeni tak,
jak byly postupné zkoumany. Tento Udaj je v jednotlivych vinach statistickych zkoumani
ponékud odliSny, nicméné pokud bychom si udélali vazeny prGmér za vSechny tfi soubory, pak
bézny véfitel z obchodniho styku nebo néjaky jiny nezajistény véfitel ziska ze svych
pohledavek pouze 3,44 procenta. Tedy napfiklad z pohledavky ve vysi 100 tisic korun, coz je
pomérné bézny objem dluhu vymahaného v insolvencnim fizeni, dostane véfitel pouhych 3440
korun,“ uvedl docent Smrcka.

Tab. 1: Srovnani dosavadnich vin vyzkumi

Udaj/vina 1. vina 2. vina 3. vilna
Pocet pripadu prijatych do zkoumani 675 946 572
Rizeni bez vyhlaeni ipadku 488 585 175
Rizeni s vyhla§enim dpadku 187 361 415
Primér/median trvani do ipadku (dny) n.a. 77/54 70/44
Primér/median trvani do konce Fizeni (dny) n.a. 681/528 617/553
Pocet Fizeni s pouze zajiSténymi / s nezajisténymi /| n.a. 13/274/74 5/305/100
s obéma typy vériteli

Rizeni s uspokojenim / bez uspokojeni véFiteli 94/93 160/201 223/192
Procentuilni pomér Fizeni s a bez uspokojeni 49,5:50,5 |44,3:55,7 56,7:46,3
Uspokojeni pohleddvek zajiSténych vériteli (%) 24,0 23,0 38,0
Uspokojeni pohledavek nezajisténych vériteli (%) | 1,2 3,5 6,0
Uspokojeni pohledivek za majetk. podstatou (%) |n.a. 65,0 78,0
Uspokojeni pohleddvek na rovei postavenych (%) | n.a. 78,0 79,0

Zdroj vSech tabulek v textu: www.vyzkuminsolvence.cz

Zvlasté zarazejici je pak vynos pro véfitele zajiSténé, tedy takové, ktefi pljcili dluznikovi a tento
dluh byl zajistén napfiklad nemovitosti nebo jinymi aktivy dluznika. | zde se vysledky
v jednotlivych vinach do jisté miry liSi, ale znovu plati, Ze pouze dil¢im zpUsobem. ,Zde je
vazeny pramér za tfi viny vyzkum( 27,22 procenta. Kdyz tedy pouzijeme stejny priklad
s pohledavkou ve vysi 100 000 korun, pak by véfitel ziskal zpét 27 220 korun,” poznamenal
k vysledkiim Jaroslav Schonfeld, jeden z védeckych pracovnikd tymu Vyzkum insolvence.



Ohlasy a diskuse kolem pfedlozenych informaci o skuteénych vysledcich insolvenénich Fizeni
byly velmi bouflivé a ukazalo se, Ze naprosta vétSina shromazdénych badatelt a odbornikl
preferuje daldi postupné zmény v insolvenénim zakoné.

Konferenci zahdjil guvernér Singer

Védeckou konferenci vSak zahdjil guvernér CNB Miroslav Singer. Mimo jiné poznamenal:
,Pokud by mne pozadal o pomoc zoufaly scénarista nebo spisovatel, kterému vyschl zdroj
inspirace a potfeboval by néjaké skuteéné drama ze zivota jako prfedlohu pro film nebo knihu,
poradil bych mu, aby si otevfel insolvencni rejstfik. Nalezl by v ném nepfeberné mnozstvi
namétu a Casto az neuvéfitelné pribéhy a osudy lidi i firem.* V dalSich ¢astech projevu se pak
vénoval predevsim pohledu CNB na problematiku sougasné kvality insolvenéniho zakona a
zduraznil, ze podle centralnich bankéf je potfebné pokraCovat v nékterych zménach
v legislativé i po ucinnosti dosud nejvétsi novely tohoto predpisu, ke které doslo 1. ledna 2014.

Guvernér CNB také vyzdvihl probihajici vyzkum insolvenéni problematiky a snahu védcu
shromazdit o téchto procesech maximum informaci: ,Ocefiuji systematicky vyzkum
problematiky insolvenénich fizeni, ktery v Ceské republice dlouhodobé probiha. ZtotoZriuji se
s poznatkem, Ze pokud je insolvenéni fizeni rozhodnutim o mife rizika, které podstupuiji véritelé
pfi upadku dluznika, pak efektivita insolvenénich fizeni, jejich rychlost i jejich naklady jsou
vyznamnym parametrem hospodarského prostfedi. Povazuji rovnéz za ziejmé, ze budeme-li
chtit ménit k lepSimu pravidla, podle kterych se insolvenc¢ni fizeni odehravaji, musime byt
vybaveni podrobnymi znalostmi mechanismu fungovani téchto Fizeni.*

S prvnim prispévkem vystoupil profesor Richter

Jako prvni pak vystoupil profesor JUDr. Toma$ Richter, LL.M., Ph.D., autor klic¢ové Cesky
psané knihy o dané problematice Insolvenéni pravo (z roku 2008). Zakladnim tématem jeho
vystoupeni s nazvem Chybéjici ¢lanek fetézu: pravni podpora neformalni restrukturalizace
korporac¢niho dluhu byly otazky nedostate¢né legislativni podpory neformalnich pokusu o
zachranu dluznikova obchodniho zavodu v sou¢asném pravnim systému Ceské republiky.
~Jde zde o zajimavy problém, ktery opravdu trapi praxi a mnohdy zabrafiuje racionalnimu
feSeni situace — pokud ma dluznik podporu vétSiny véfitelt, minorita maze z taktickych divodu
nebo jako soucast natlaku na dluznika a vétSinu véfitell prosadit formalné naro¢né a rizikové
insolvenéni fizeni. Hledame tedy mechanismy, kterymi by bylo mozZné otevfit cestu pro
neformalni postupy, které by pak z principu mély byt vyhodnéjsi a pfitom levné&jsi. Nas védecky
tym pracuje na ponékud odlisném fedeni této situace, ale principialné jdeme stejnym smérem.
To znamena umoznit, aby dluznik mohl ziskat divéru véfitelu a tuto dlvéru aby mohl vyuzit
k restrukturalizaci &i neformalni reorganizaci svého zavodu bez toho, Ze by k tomu bylo nutné
podstupovat celé insolvencni fizeni s jeho nespornymi riziky,“ poznamenal k vystoupeni
profesora Richtera ¢len tymu Vyzkum insolvence docent Lubo$ Smrcka.

Jako dal$i z hlavnich fe¢nikd vystoupil pfedseda senatu trestniho kolegia Nejvy$siho soudu
Ceské republiky JUDr. Franti$ek Pury a zabyval se dopadem rektifikace soukromého prava na
trestni postih upadkovych delikta.

Dvojice autortd Mgr. Juraj Alexander, LL.M., (Dentons Europe CS LLP) a Ing. Michal Kudej
(Tarpan Partners (C.R.) s.r.0.) se pak vydala do podobné oblasti jako Tomas Richter a zapoijila
se do hledani mechanisma fesSeni upadku dluznika dohodou s véfiteli bez u€asti soudu, tedy
neformalni reorganizaci.



Do znac¢né miry podobnou &i pfibuznou problematiku pak feSil ve svém pfispévku profesor
Xavier Mateos-Planas z School of Economics and Finance Queen Mary, University of London,
avSak v oblasti osobnich bankrotl (nazev vystoupeni znél Formal versus Informal Default in
Consumer Credit).

Po ném vystoupili se svymi zjisténimi jiz zminéni ¢lenoveé védeckého tymu Vyzkum insolvence
docent Ing. Lubo$ Smr¢ka, CSc., a Ing. Jaroslav Schonfeld, Ph.D. Dopoledni program pak
uzavfela jednatelka a majitelka firmy ABYDOS Ing. Olga Kupec, Ph.D., ktera se zabyvala
oblasti spotfebitelskych bankrotd, mimo jiné pak dopady insolvencnich Fizeni na
zaméstnavatele dluznika a problematikou nakladd spojenych s formalnimi postupy béhem
exekucnich a insolvenénich fizeni vici spotfebitelim.

Odpoledni program

Jako prvni vystoupil po pauze Mgr. Daniel Hfibal, MBA, ktery ve funkci vedouci pracovni
skupiny pro Work Out zastupoval na konferenci Ceskou bankovni asociaci. Jeho prispévek
mél nazev ,Zplsob feSeni upadku a jeho efektivita pro véritele z pohledu banky*.

Hlavni ¢asti odpoledniho programu pak byla série pfispévkl jednotlived nebo celych tymu
odbornikl z praxe, ktefi se zabyvali nékterymi detailngj§imi aspekty insolvenénich Fizeni. Slo
predevSim o pohledy pravnik(l pfipadné znalc na problematiku aktiv dluznika a jejich
ocenovani €i nasledné zpenézovani. Prvni vystoupenim z této série bylo spoleCnym dilem
PhDr. Ing. Zdenky Klapalové, CSc. (MRICS), Ing. Vaclava Kovafe (KNIGHT FRANK, spol. s
r.o.), JUDr. Davida Simoneka, LL.M. (Baker & McKenzie) nazvanym Prodej nemovitosti v
insolvenci/konkurzu — jak maximalizovat vynos — pfipadova studie.

JUDr. Dusan DVORAK (z kancelafe AK DRV Legal) se pak zabyval dopady poslednich zmén
insolven¢niho zakona, pfedevsim vlivem revizni novely tohoto zakona, na nékteré aspekty
insolvenénich fizeni (nazev vystoupeni Nova pravidla spravy a zpenéZeni aktiv po revizni
novele — vy8Si vynos pro véritele?). Podle jeho nazoru revizni novela celkové pfispéje
k projasnéni insolvenéniho zakona a pravidel pro spravu a zpenézZeni majetku dluznika, avdak
v nékterych pfipadech mohou byt jeji ustanoveni i kontraproduktivni — pfedevS§im pravomoc
insolven¢niho soudu v rozhodovani o zpUsobu spravy zajisténého majetku. Na tento prispévek
pak navazalo vystoupeni Mgr. Davida Smejkala, feditel znaleckého ustavu A - Consult PLUS
spol. s r.0. s nazvem Vybrana rizika spojena s oceriovanim v insolvencéni praxi.

Prace védeckého tymu Vyzkum insolvence je zaméfena také na shromazdovani informaci o
insolvencnich Fizenich v zahranii a o podminkach, za jakych se napfiklad ¢eské subjekty
mohou pokusit o vymahani svych pohledavek u insolvenénich soudu v zemich, se kterymi
Ceské obchodni zavody nejastéji obchoduji. Do tohoto sméru vyzkumu zapadl pfispévek
externiho spolupracovnika Vysoké $koly ekonomické Ing. Jana Svomy, MBA, s nazvem
Mezinérodni okénko - zahraniéni pristupy k insolvenci. Analyticka Ceského statistického ufadu
a ¢lenka tymu Vyzkum insolvence Ing. Drahomira DUBSKA, CSc., pak ve vystoupeni Riziko
insolvence: Pomohla ménové intervence CNB zvysit konkurenceschopnost &eskych
exportéru? Pfinesla fadu novych pohledud na vztah mezi ¢innosti centralni banky a potencialem
defaultu pfipadné upadku dluznika.

Nedavno zalozeny Institutu restrukturalizace a insolvence byl zastoupen na konferenci jeho
vykonnym feditelem Ing. Lee Loudou. Ten se v pfispévku Je realné zahajit provoz nového
podniku v prabéhu insolvencniho fizeni? zabyval specifickou situaci z pohledu insolvenéniho



spravce. V Uplném zavéru se tematicky konference vratila je$té jednou k pravnim otazkam,
kdyz Mgr. FrantiSek KORBEL, Ph. D., (partner advokatni kancelafe Havel, Holasek & Partners)
hovofil ve vystoupeni Dopady nového obéanského zakoniku do insolvencniho fizeni o oblasti,
ktera je po lednu letoSniho roku extrémné diskutovana.

Informaci bude dostatek

Na webovych strankach védeckého tymu Vyzkum insolvence (www.vyzkuminsolvence.cz) je
jiz zvefejnén sbornik védeckych praci, ktery vySel v souvislosti s pofadanim mezinarodni
védecké konference Insolvence 2014: Hledani cesty k vy§§im vynosim. V nejbliz§ich dnech
také védecky tym zverfejni prezentace vSech prednasejicich a b&éhem nejdéle nékolika tydni
budou dostupné videozaznamy jednotlivych vystoupeni.

Na téchto strankach jsou také k dispozici data a informace ziskané bé&hem pravé védeckého
tymu.

Prezentace ucastniku: http://kpe.fph.vse.cz/wp-content/uploads/cnb.pdf
Videozaznam konference: http://kpe.fph.vse.cz/veda-a-vyzkum/konference/insolvence-2014-
hledani-cesty-k-vyssim-vynosum/videozaznam-z-konference/
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Vysoka $kola ekonomicka v Praze je nejvétsi ekonomickou univerzitou v Ceské republice. V sougasnosti se zde
vzdélava vice nez 20 tisic studentl na Sesti fakultach. Témi jsou Fakulta financi a U¢etnictvi, Fakulta mezinarodnich
vztahu, Fakulta podnikohospodaiska, Fakulta informatiky a statistiky, Narodohospodarska fakulta a Fakulta
managementu v Jindfichové Hradci. Absolventi VSE zastavaji vyznamné funkce v soukromém i vefejném sektoru.
Nejvice jich sméfuje do riiznych odvétvi primyslu a sluzeb, obchodu, marketingu, bankovnictvi, vefejné spravy,
Ggetnictvi, auditu, cestovniho ruchu a do oblasti informaénich technologii. Cestny titul doktor honoris causa VSE
pfevzala fada vyznamnych ¢eskych i zahrani¢nich ekonomd, napf. nositelé Nobelovy ceny prof. Robert A. Mundell,
prof. Milton Friedman &i prof. Gary S. Becker. Vice informaci na www.vse.cz.
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