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Uvod

Zbrojni priamysl je podstatnou, ovSem 1 velice diskutabilni soucasti hospodarstvi
mnoha svétovych zemi, a to jak téch vyspélych, tak i rozvojovych. Zbrojni vyroba
existuje také v Ceské republice, kde ma svou roli, ktera se v priibéhu historie této zemé
ménila, byla spojena s politickym systémem, ktery urcoval chod zemé. Je to prave
velice zajimavy vyvoj a budouci perspektivy zbrojniho odvétvi Ceského prumyslu, co
meé zaujalo a vedlo K uchopeni tohoto tématu pro bakalafskou praci. Co se vlastné
rozumi pod pojmem cesky zbrojni pramysl? Jakd byla pozice Ceského, respektive
ceskoslovenského zbrojatstvi béhem vyvoje této zeme ve 20. stoleti a jaka je nyni? Jaké
jsou spole¢nosti z tohoto odvétvi na naSem uzemi? Na tyto otazky se pokusi tato prace
odpovédét v nékolika ¢astech.

Cilem této prace je poukazat na ¢esky zbrojni primysl jako na diilezitou soucast
Ceské a Ceskoslovenské historie, vysvétlit jeho komplikovany pfechod mezi nékterymi
trznimi systémy a také pokusit se definovat perspektivy jeho budouciho vyvoje. Pro
splnéni cile bude pouzita analyza historie zbrojni vyroby na naSem uzemi zamétena na
obdobi mezi lety 1918 a 1989, nésledovana rozborem situace v prubéhu 90. let a
zakoncena analyzou moZného budouciho vyvoje. Prace bude vyuZitelnd jako prikazny
materidl o vyznamu zbrojni vyroby na naSem Uzemi a jako mozné doporuceni na
budouci vyvoj zbrojniho odvétvi pramyslu.

V prvni kapitole se bude prace zabyvat definovanim, co se pod pojmem cesky
zbrojni primysl skryva. Obsahovat bude popis toho, co vSechno se rozumi pod zbrojni
vyrobou a jaké jsou momentalné prvky zbrojni vyroby produkované na naSem Uzemi.
Dojde k ptedstaveni organizaci a uskupeni, které maji kompetence zasahovat do
zbrojniho prumyslu na nasem tizemi. V obsahu je rovnéz vysvétleni systému narodnich
a zahrani¢nich instituci a reguli, které plisobi na trhu se zbranémi. Prace se zde dotkne
problematiky licenci, jez reguluji zbrojni primysl, hlavné¢ co se ty¢e obchodovani
S findlnimi produkty.

Druhé kapitola textu se soustfedi na historii zbrojni vyroby na nasem uzemi.
Jedna se o popis historie od uplnych poc¢atkli z obdobi husitskych valek az po rok 1989.
StéZejnim oddilem historie zbrojniho primyslu je v této praci ovSem az obdobi od
konce 19. stoleti, kdy vznikaly na tizemi dne$ni Ceské republiky prvni spole¢nosti,

Z nichz nékteré jsou stale na trhu pfitomny. Hlavni Cast je vénovana dvéma dilezitym
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etapam vyvoje ve zbrojni produkci a to sice obdobi samostatného Ceskoslovenska mezi
lety 1918 a 1938 a pak také obdobi Ceskoslovenské socialistické republiky mezi lety
1948 a 1989. Dochazi zde k ptedstaveni produkce a jejiho odbytu. V obdobi od roku
1948 také prace zmiiuje dalsi aspekty formujici zbrojni produkei u nas.

Tteti kapitola prace se vénuje soucasnému a budoucimu vyvoji zbrojni produkce
na uzemi CR od roku 1989. Zminéna je problematika konverze zbrojni vyroby a také
vliv privatizac¢nich procesii na zbrojni primysl. Soucasna situace je prezentovana jako
vysledek procesti z pocatku 90. let. Prace vtomto oddile rovnéz obsahuje SWOT
analyzu vztahujici se k moznému budoucimu smétovani zbrojni produkce v rdmci Ceské
ekonomické a politické situaci.

Zavérecna kapitola prace je zaméfena na praktickou ¢ast. Je zde popsana situace
Vv ramci podnika puasobicich na Ceském trhu. Pomoci dotazniku a osobnich pohovora
s tamnimi pracovniky byl vytvofen popis situace v ¢eskych zbrojnich podnicich pii
respektovani predchozich kapitol této prace. Podniky spolupracujici na této casti byly
firmy Sellier a Bellot z Vlasimi, spole¢nost vyrabéjici pfedev§im munici do stfelnych
zbrani, a firma RETIA a. s. z Pardubic, ktera se zabyva zejména vyzkumem a vyvojem
aktivnich radioloka¢nich zatizeni.

Na zavér je nutno ptidat dodatek, Ze jsem se pokousel spojit i s Ministerstvem
obrany, ovSem po n¢kolika marnych pokusech o kontakt se spojeni nevydatilo. Jelikoz
ministerstvo disponovalo 1 zdroji, které jsem uvedl jako relevantni do zadani své

bakalatské prace, byl jsem nucen tyto zdroje nahradit pomoci dalsi adekvatni literatury.



1 Zbrojni pramysl v Ceské republice

Zbrojni odvétvi zaujima dileZitou roli v celkovém pramyslu Ceské republiky
hlavn¢ vzhledem ke strategické uloze. Jelikoz je zbrojni primysl pomérné slozitou a
komplexni zalezitosti, mohou zde vznikat rizné problémy s definici, co vse je jeho
soucasti. Problém obsahlosti tohoto odvétvi zahajuje ¢ast prace, ktera se bude blize
veénovat slozitosti celého zbrojniho neboli obranného primyslu se vSemi moznymi
produkty vyrabénymi a statisticky vedenymi na uzemi CR.

Zbrojni pramysl je kontrolovan a to nejen v domdacim trhu, ale i ze zahranici,
kdy se ovSem regule nevztahuji ani tak na produkci, ¢i vyvoj produktl, ale stiedem
jejich zajmu je zejména obchodni stranka véci. Je to tedy mezinarodni obchod se
zbranémi, ktery je pod dohledem zejména pro nespolehlivost nékterych destinaci.

V ¢eském zbrojnim primyslu hraji také vyznamné ¢eské i zahranicni instituce,
které jsou bud’ vyznamnymi partnery, mohou plnit ovSem i regulacni nebo statistické
ukony. Zejména ze zahrani€i pfichazi hlavné strategie do budoucna a urovani dalsiho

sméfovani celého odvétvi.

1.1 Problém definice zbrojniho primyslu

Pojem zbrojni primysl v sobé zahrnuje, stejné jako naptiklad automobilovy
prumysl, seskupeni firem od dodavatelii jednotlivych soucastek, jako jsou naptiklad
optickd mifidla ¢i munice do lehkych zbrani, aZ po vyrobu kompletnich bojovych
prostiedkd napf. bojovych letounii nebo radiolokacnich zafizeni. Pro celé¢ odvétvi je
spiSe vhodné pouzit oznaceni obranny primysl, protoze pod pojmem zbrojni si kazdy
nedovede predstavit néco jiného nez vyrobu zbrani, coz ovSem tvoii pouze jednu cast
celého odvétvové struktury.

Problematika se zdménou pojmi zbrojni a obranny primysl se mize zdat byt
zanedbatelnym faktem, ovSem této chyby se dopousti i nasi zdkonodarci. Zamény se
dopustil se pii své navitévé ve Zbrojovce Uhersky Brod i senator Zdenék Skromach,
ktery uvedl: ,, Pro CR je podstatna ochrana zbrojniho odvétvi a v nasi zemi se vyrdbi
produkty na urovni svétové Spicky a proto by se urcite mély uzavirat kontrakty na
zbrojni zakazky pravé s ceskymi zbrojari. “L S timto tvrzenim lze samoziejm¢é naplno

souhlasit, ovS§em ukazuje to zaroven pravé chybu v chipani celého primyslu. Zbrojni

Y Parlamentni listy [online]. 11. 5. 2010 [cit. 2011-03-03]. Strojni a zbrojni primysl si musime chranit.
Dostupné z WWW: <http://www.parlamentnilisty.cz/arena/politici-volicum/165157.aspx>
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primysl neni pouze o zbranich, tedy jedné ze soucasti celého souboru. Zminit oborové
struktufe je nezbytné pro pochopeni komplexnosti celého odvétvi a také pro zapocteni
velkého poctu firem, které do tohoto odvétvi zasahuji a to bud’ celou svou produkei,
nebo jen urcitou casti svého podnikani, pticemz diilezitost zbrojni vyroby miize byt pro

kazdou takovou firmu odlis$na.

1.1.1 Definice struktury zbrojniho priamyslu

Kompletni popisovani by bylo nadbytecné a pro porozumeéni ¢tenatfe ohledné
obsahu a definovani celého odvétvi bude postacujici déleni, jez je vefejné piistupné
Z dokumentli Ministerstva primyslu a obchodu. Materidl, ktery vydava MPO jako
soucdst vykaznictvi o zbrojnim primyslu je vhodny pro takové pochopeni.?
Z nasledujiciho dokumentu jsou patrné velké rozdily mezi chépanim zbrojniho
pramyslu jako vyroby zbrani a pojetim, které pro toto odvétvi maji administrativni
organy. Pfi pohledu na vykaz produkce a prodeje ve zbrojni vyrobé, ktery je vydavany
pravé MPO pro statistické a kontrolni Ucely, zjistime, Ze pii zafazeni vyroby
jednotlivych podnikt mezi zbrojni primysl, mize byt produkt pfifazen do nékteré ze
skupin, jejichz celkova skladba se snazi zachytit celou strukturu zbrojni vyroby. Tento
vykaz je ftzce spojen s vyhldskou o seznamu vojenského materidlu, jenz je
dokumentem, ktery ptesné definuje jednotlivé polozky vyrabéné v ramci obrannych
produktli. Seznam c¢ita 24 hlavnich skupin, z nichz v kazdé jsou zminény veskeré
polozky a jednotlivé produkty patfici do ptislusné skupiny.3

Tabulka 1 ukazuje, co vSechno je brano v ramci evidence MPO jako soucést
vojenské vyroby. Jak z nasledujici tabulky vyplyva, zde se jednad pouze o vyrobu
vojenskou a uz je patrné, Ze zbrojni primysl se nesklada jen z vyroby zbrani, které tvori
pouhou jednu ¢ast tohoto vykazu, ale jednd se o slozity komplex materialli, sluzeb a
dokonce dusevniho vlastnictvi a patentt.

V ramci tabulky 1 se jednad pouze o vyrobu vojenskou, existuje zde i vyroba
civilni, ovS§em pro pochopeni struktury a slozitosti odvétvi od civilni vyroby muizeme
abstrahovat, nebot’ zbrojni primysl pro civilni vyuziti se zamétuje takika vyhradné na
vyrobu rtuzné upravenych zbrani a munice, tedy toho, co je uz soucasti vojenské

produkce, 1 kdyz v jiné formé.

2MPO [online]. 9. 2. 2006 [cit. 2011-03-03]. Ctvrtletni vykaz o produkei a prodeji zbrojni techniky.
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument9843.html>
% MPO [online]. 12. 4. 1994 [cit. 2011-03-03]. VYHLASKA & 89/1994. Dostupné z WWW:

<download.mpo.cz/get/26807/38885/446194/priloha011.doc>
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Tab. 1 Druhy zbrojni produkce podle evidence MPO

1. Zbrané a systémy zbrani se smérovou a kinetickou energif

2. Munice

3. Raketova technika

4. Vozidla konstruovana pro vojenské uziti

5. Letecka technika specialni

6. Elektronicka a spoj. zafizeni, infracervena a opticka, systémy palby

7. Technika zbrojni ostatni strojirenského charakteru

8. Technika zbrojni ostatni nestrojirenského charakteru

Ne)

. Zbrojni technika urcené pro opravy a udrzbu

Zdroj: MPO, Vyhlaska ¢. 89/1994, Ctvrtletni vykaz o produkci a prodeji zbrojni
techniky, kompletni tabulka s prirazenym cislem v seznamu vojenského materialu a
vyctem zbrani viz priloha 1

Déle jest¢ musime pficist materidl dvojiho uziti, tedy cast vyroby, ktera se
primarn¢ vyuziva pro civilni ucely, ale existuje zde moznost pouziti materialti i pro
zbrojni vyrobu a to jak konvenc¢nich zbrani, tak i zbrani hromadného niceni. Mezi
materidl dvoji uziti patii napiiklad obrabéci stroje, vyroba riznych ocelaren a Zelezaren,
ale 1 chemické a biologické laboratofe. V neposledni fadé¢ mista, kde se pracuje
s radioaktivnimi latkami a atomovou energii. Vyroba materidlu dvojiho uziti je
vyznamnou slozkou zbrojni V}'/roby.4

V neposledni fad¢ nemtlize prace opomenout vyrobu nekonvencnich zbraiiovych
systémd, jako jsou produkce atomovych zbrani a zbrani hromadného niceni, zejména

biologickych a chemickych. Timto ziskdvame cely komplex obranného primyslu, jenz

* MPO [online]. 2010 [cit. 2011-03-29]. Vyroéni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialu, ru¢nich

zbrani pro civilni pouZiti a zboZi a technologii dvojiho uziti v Ceské republice za rok 2009. Dostupné z
WWW: <download.mpo.cz/get/35863/47236/565371/priloha001.pdf>
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zachycuje celou odvétvovou strukturu této oblasti, pficemz prace se zaméfuje zejména

na konvenéni vojensky material, ktery je popsan v tabulce 1.

1.2 Regulace zbrojniho primyslu

Zbrojni pramysl a jeho trh je specificka strategicka oblast ekonomiky kazdého
statu. I proto jsou zde snahy o regulaci ze strany statnich organt i mezindrodnich
instituci. Dilezitost tohoto odvétvi deklaruje i administrativa, ktera je spojena nejen
S vyrobou, vyzkumem a vyvojem, ale zejména s obchodem a to jak na narodni, tak
pfedevSim na mezindrodni scén¢. Na ndrodni Urovni se jedna hlavné o snahu
transparentniho prostfedi a piehledu o produkci na celém uzemi CR.

Administrativa je zaméfend na produkci i kontrolu obchodovani jednotlivych
producentii pomoci povoleni k produkci a obchodu, ale i na kontrolu jednotlivych
zbrojnich zakazek diky licenéni politice na vyvozy i dovozy, kterou ma v gesci MPO a
jez je popsana v nasledujici ¢asti prace.

Na mezindrodni trovni se jednad v ptipadé regulaci zejména o aktivity OSN a
jejich dil¢ich organizaci jako je Rada bezpecnosti, které se snazi regulovat zejména
obchod se zbranémi v rozvojovych zemich a v zemich s diktatorskymi rezimy a branit
také nelegalnimu mezindrodnimu obchodu se zbranémi.

Nejsou to pouze regulace jako prevence nelegdlniho obchodu se zbranémi,
existuje zde 1 dalsi regulacni zplsob a to sice skrz jednotlivé smlouvy a také dalsi
politické akty, jako jsou napiiklad intervence jednotlivych ¢lenit NATO do obchodl
dalich ¢lenti Aliance. V CR se zatim objevil asi nejznaméjsi piiklad pii prodeji
radiolokac¢niho zatizeni Véra, které dokdze odhalit 1 nejmoderné€j$i nadzvukova letadla.
Byla to pravé americka vlada, ktera zastavila pokus o prodej tohoto zatizeni do Ciny,
kde o n¢&j byl velky z4jem a tehdejSimu vyrobci se podafilo prodat tedy pouze jeden kus
do Estonska a dalsi pravé do USA. Na navrh americké vlady pfisel ¢esky vyrobce o
licenci na prodej do Ciny pii argumentaci strategickym ohrozenim zajmi NATO, jak

pise v jednom ze svych vytiski tydenik Reflex.”

1.2.1 Povoleni a licence

Regulace zbrojniho primyslu v ramci CR je soustiedéna na oblasti obchodovani

o 24

> Reflex [online]. 16. 12. 2004 [cit. 2011-03-05]. Véra a Tamara. Dostupné z WWW:
<http://www.reflex.cz/clanek/stary-reflex-tema-reflexu/17692/vera-a-tamara-rx-diskuse.html>
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obchodu, které je opravnéno udélovat povoleni k prodeji zbrojniho materidlu. Bez
tohoto povoleni neni firma viibec opravnéna uzavirat jakékoliv obchody s jeji zbrojni
produkci. Aktudlné ¢ita seznam drziteli povoleni k obchodovani se zbrojnim
materialem piiblizng 170 firem pusobicich na celém uzemi CR. Aktualizovany seznam
je k dispozici na strankach Ministerstva primyslu a obchodu.® Povoleni je platné pouze
po dobu 5 let a mize byt kdykoliv odebrano nékterym z Gi¢astnikli fizeni o udéleni
povoleni (schémal).7 Neni bez zajimavosti, ze mezi drziteli povoleni figuruje i
Ministerstvo obrany a to zejména proto, Ze povinnost mit povoleni neplati jen pro firmy,
ale pro veskeré subjekty v tomto prostredi.

Ovsem drzeni samotného povoleni opraviiuje majitele pouze k uzavirani a
domlouvani obchodu, nikoliv k celé realizaci. Pro realizaci obchodu musi opét kazdy
drzitel povoleni zaddat Ministerstvo primyslu a obchodu o vydani speciélni licence a to
jak na vyvoz, tak i na dovoz, i proto je mezi drziteli povoleni i Ministerstvo obrany,
které realizuje prakticky pouze dovozy. Za rok 2009 bylo vydano vSem drzitelim
povoleni dohromady 1002 licenci na vyvoz zbrojnich produktti a 911 licenci na dovoz
zbrojnich produktl. Licence je omezena na pouze na objem a produkei, které jsou v ni
uvedené a zadost o jeji vydani mize byt zamitnuta kterymkoliv orgdnem v prub&hu
licenéniho Fizeni (schéma 1).2

Ziskani povoleni a licence je velmi podobné, co se ty¢e administrativniho
procesu, kdy oba tyto dokumenty vydava Licen¢ni sprava MPO a vyZaduje souhlasné
stanovisko MZV 1 MO pro uspeésné udéleni. I toto fizeni se ovSem dé obejit. Jedna se
zde o obchod s vojenskym materidlem, a proto néktefi ilegalni obchodnici maji snahy
zménit zbozi v civilni, aby se jich toto fizeni netykalo. Tento podvod se provadi
prodejem casteCné poskozeného zboZzi, které se prohldsi za nefunkéni, ale po
uskutecnéni obchodu lze poSkozeni napravit a vyrabét tak plné funkéni zbrané. Existuje
také moZnost rozmontovani zbrojniho materidlu na jednotlivé soucastky, prohlaseni

materialu za civilni a export zboZi se taktéZ vyhne tomuto licenénimu fizeni.’

®MPO [online]. 15. 2. 2011 [cit. 2011-03-05]. Seznam drZitelii povoleni k 15.2.2011. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument56926.html>

"MPO [online]. 2010 [cit. 2011-03-29]. Vyroéni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialu, ru¢nich
zbrani pro civilni pouZiti a zboZi a technologii dvojiho uziti v Ceské republice za rok 2009. Dostupné z
WWW: <download.mpo.cz/get/35863/47236/565371/priloha001.pdf>

®MPO [online]. 2010 [cit. 2011-03-29]. Vyroéni zprava o kontrole vyvozu vojenského materialu, ru¢nich
zbrani pro civilni pouZiti a zboZi a technologii dvojiho uziti v Ceské republice za rok 2009. Dostupné z
WWW: <download.mpo.cz/get/35863/47236/565371/priloha001.pdf>

S Transparency International [online]. 20. 7. 2003 [cit. 2011-03-04]. Nelegalni vyvoz zbrani. Dostupné z
WWW: <http://www.transparency.cz/index.php?lan=cz&id=1307>
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Schéma 1 Cyklus ziskani povoleni a licence k obchodu

1. Subjekt zbrojniho 1. Subjekt zbrojniho
pramyslu s umyslem prumyslu s imyslem
uzavirat obchody provést obchod

™~

4. Licence na

2. Zadost o

2. Zadost o 4. Povoleni

povoleni k k prodeji licenci na konkrétni

obchod

prodeii materialu vyvoz/dovoz

3. Licen¢ni sprava 3. Licen¢ni sprava
MPO (po souhlasném MPO (po souhlasném
vyjadteni MZV a MO) vyjadieni MZV a MO)

Zdroj: Vyrocni zprava o kontrole vyvozu zbrani za rok 2009, viastni uprava

1.2.2 Dokumenty OSN

Regulace obchodovani je ve velké vétsiné zemi, véetné CR, uskutetiovana
pomoci dokumentu, ktery vydalo OSN, konkrétné UNODA, tedy Kancelat OSN pro
odzbrojovani v ramci ochrany pted nelegdlnim obchodem se zbranémi. Tato
mezinarodni umluva, zndma jako ATT (Arms Trade Treaty), je urcujicim dokumentem
pro obchod se zbranémi, ovSem i s dal§im vojenskym materidlem a tedy i s dal§imi
produkty zbrojniho primyslu. ATT vznikla v roce 2006 jako odpoveéd’ na celosvétovou
poptavku po regulaci obchodii s konvenénimi zbranémi a jako vysledek snahy, aby
mezinarodni obchody se zbranémi nevedly k poruSovani lidskych prav a svobod.'?

V dobé, kdy byla dohoda uzavirana, se nelegalni obchod nevyhnul ani CR.
V nasi zemi se asi medidln€é nejslavngj$im stal piipad, kdy se jednalo o takzvany
reexport. Firma Agroplast zakoupila v Kazachstanu nékolik letadel MIG-21 a ve svych
dilnach je rozebrala a oznacila za civilni primyslovy material. Cely ndklad pak zaslala
do Bratislavy, ovSem piloti nahle béhem letu zménili cilovou destinaci na Pchjongjang,

zadrzeni byli p¥i tankovani na mezipfistani v Baku."*

9 'MzV [online]. 2005 [cit. 2011-03-05]. Smlouva o obchodu se zbrandmi. Dostupné z WWW:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/rb_osn_rez
oluce/index.html>

1 Transparency International [online]. 20. 7. 2003 [cit. 2011-03-04]. Nelegalni vyvoz zbrani. Dostupné z
WWW: <http://www.transparency.cz/index.php?lan=cz&id=1307>
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Tab. 2 Princip péti ,,zlatych* pravidel ATT

Staty nepovoli mezinarodni transfery zbrani ¢i stieliva pokud:

(i) se zbrané budou pouzivat nebo by mohly byt pouzity k hrubému poruSovani
mezinarodnich lidskych prav nebo véaznému poruseni mezinarodniho humanitarniho

prava.

(if) mohou mit vliv, ktery by jasné ohrozil udrzitelny rozvoj, nebo souvisi s korupénimi
praktikami.
(iii) by mohly vyvolat nebo zhorsit ozbrojeny konflikt v rozporu se zavazky podle

Charty OSN a stavajicich smluv.

(iv) prispivaji k rustu jiz existujicim Gtvarim a prvkim nasilného zlo¢inu.

(v) existuje riziko, ze budou zneuzity pro jeden z vySe uvedenych ucelti nebo k

teroristickym ¢inGim.

Zdroj: OSN, http://www.controlarms.org/en/arms-trade-treaty/golden-rules-for-an-arms-trade-
treaty (04. 03. 2011), viastni uprava

Postoj Ceské republiky k ATT je i pres drobnou kritiku pozitivni a CR
podporuje jeho existenci jiz od roku 2003, kdy se zacal dokument vypracovavat. Na
internetovych strankadch Ministerstva zahranic¢i je také k nalezeni nazor na to, co by
méla imluva ATT konkrétné upravovat a co se snazi v rdmci multilateralnich schtizek
CR prosadit: ,,Dle ndzoru Ceské republiky by Arms Trade Treaty (ATT) méla prdavné
zdavaznym zpusobem upravovat obchod s veskerymi konvencnimi zbranemi a prislusnou
munici. Aby se smlouva stala zdkladem pro divéryhodny funkcni systéem kontroly
zbrani, méla by dle ndzoru CR upravovat veskeré typy mezindrodnich transakct jako
import, export, reexport, transit a prekladku (tj. transfery), ale i zprostredkovani.
Prijetim mezinarodné zavazného pravniho ndstroje bude mozné zajistit, Ze se z ATT
stane silny ndstroj zarucujici legalitu a transparentnost mezinarodniho obchodu se
zbranémi <

Je pravdou, Ze ATT neni zcela bezchybnym dokumentem a proto se zde ze
strany CR objevuji ptipominky noveliza¢nich navrhi, které jsou nasledné zpracovany a

vyhodnocovany na pidé OSN u instituci jako je UNODA, tedy Kancelaif pro

2MzV [online]. 2005 [cit. 2011-03-05]. Smlouva o obchodu se zbrandmi. Dostupné z WWW:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/rb_osn_rez
oluce/index.html>




odzbrojeni, kde je primarnim cilem boj proti zbranim hromadného niceni a také
maximalni snaha o kontrolu obchodi s konven&nimi zbrangmi.*®

Osobn¢ shledavam ATT jako vhodny dokument, ktery zabezpecuje alespon
zékladni pravidla ve snaze zamezit nelegalnimu obchodovani se zbranémi. I pies
nékteré nedostatky je ATT krokem wvpied proti organizovanému mezinarodnimu
obchodu se zbranémi. Oceiiuji snahu OSN zabranit obchodovani do zemi
s diktatorskym rezimem nebo do zemi kde zrovna probih4a obcCanska valka. Je ovSem

trochu na Skodu, ze umluva ATT nereguluje trochu vice i lokalni skupiny nelegalniho

obchodu, které funguji zejména v zemich byvalého vychodniho bloku.

1.2.3 Clenstvi v EU a NATO

Ceska republika jako ¢len EU musi samoziejmé brat v potaz politiku EU vici
zbrojnimu resortu. Jako vysledek snahy o spolecny postup ve zbrojni vyrobé byla na
Radg ministrii v Servenci roku 2004 vytvofena EDA (European Defence Agency)™, coz
je agentura, kterd ma za ukol koordinovat spole€nou obrannou politiku ¢lenskych statt
EU ve spolupraci s jejich zainteresovanymi ministerstvy. V cele této agentury stoji
Catherine Ashton, tedy Vysoka evropska komisarka pro zahrani¢ni a bezpe€nostni
politiku EU, z ¢ehoz vyplyva, pro¢ pravé ona stoji v Cele této agentury, ktera se
bezpecnostni politikou zaobird. V této organizaci pod jejim vedenim zasedaji ministii
obrany vSech ¢lenskych zemi kromé& Danska, které ma z obranné politiky vyjednanou
vyjimku, v ramci vyjimek vyjednanych po netspéSném referendu o Maastrichtské

5

.1
smlouvé™.

Tab. 3 Program EDA ve 4 bodech

1. Rozvoj obrannych schopnosti vSech clenskych statii

2. Podpora obranného vyzkumu a vyvoje

3. Podpora vzdjemné zbrojni spoluprdce

4. Vytvareni konkurenceschopného evropského trhu s obrannym vybavenim a posileni

evropskeé obrany, technologické a prumyslové zakladny.

Zdroj: EDA, http://www.eda.europa.eu/genericitem.aspx?area=Background&id=122
(05. 03. 2011), viastni uprava

3 UNODA [online]. 2011 [cit. 2011-03-05]. UNODA VISION STATEMENT. Dostupné z WWW:
<http://www.un.org/disarmament/HomePage/about_us/odavisio.shtmlI>

! Euractiv [online]. 1. 5. 2006 [cit. 2011-03-05]. Vefejné zakazky v oblasti obrany. Dostupné z WWW:
<http://www.euractiv.cz/bezpecnost-a-spravedinost0/link-dossier/veejn-zakzky-v-oblasti-obrany>

> EDA [online]. 3. 5. 2007 [cit. 2011-03-05]. Background. Dostupné z WWW:
<http://www.eda.europa.eu/genericitem.aspx?area=Background&id=122>
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Agentura funguje na principu doporuceni, které predkladd bud’ jednotlivym
¢lenim, nebo do Rady EU, kterd je nasledné schvaluje a zasild do legislativniho
procesu. Doporuceni nejsou tedy pfimo zavazna, ovSem staty se jimi ve vét§iné fidi pro
zajisténi lepsi koordinace ve spolecné obranné politice. Hlavni praci Agentury veskeré
projekty tykajici se zbrojni vyroby a spoluprace clenskych stati v danych
problematikach.
zem¢ zavazala spolupracovat a plnit pozadavky Aliance a pfispivat tim k funk¢nosti
tohoto uskupeni. Zakladnim cilem Aliance je spoluprace pii feSeni bezpecnostnich
problému v nekterém z Clenskych statd. Bezpecnostnimi problémy se rozumi zejména
ozbrojené ohrozeni nékterého ze Clenskych stat, kdy podle Washingtonské smlouvy
znamena napadeni jednoho ze Clenskych statii automaticky napadeni celé Aliance a
bude nésledovano odvetnymi opatfenimi vojenského charakteru celou Alianci.
Pivodnim ucelem vzniku byla snaha o nastoleni klidné situace zejména v zemich na
evropském kontinentu a tato snaha se zda byt v dnesni dobg realnou.’” NATO oviem na
rozdil od EU staty nijak neomezuje, co se tye plné svrchovanosti v oblasti narodni
politiky obrany a bezpecnosti, funguje totiz na principu fora, kde se mohou konzultovat
veskeré zaleZitosti. Vramci jednotlivych organi NATO dochéazi k pfijimani
nejdulezitéjSich rozhodnuti ve vSech kli¢ovych oblastech, jako jsou bezpecnostni
politika, ale také naptiklad vojenské intervence €1 problematika obchodovéni s riznymi
materiaily.18

Osobn¢ jsem presvédCen, ze naSe Clenstvi v mezinarodnich institucich je
nezbytné, ale neni uplné¢ dokonalé. PoZzadavky NATO na povinné vydaje na obrannou
politiku nejsou v dnesni dob¢ Gplné legitimni pii snaze vSech vlad o maximalni Gspory.
Co se evropskych instituci tyce, jejich komplikovanost opét lehce ptedcila jejich
uzite¢nost, ur€it¢ se Agentura pro koordinaci veskerych zbrojnich zéleZitosti zda byt
uziteCnd, ovSem v této form¢ podle mého nazoru neni maximalné efektivni, coz by se

dalo upravit snadnéjSim legislativnim rdmcem této organizace a také zdvaznosti

' Obrana a strategie [onling]. 2010 [cit. 2011-03-05]. Evropskd obranna agentura v Sesti letech.
Dostupné z WWW: <http://www.defenceandstrategy.eu/cs/aktualni-cislo-1-2010/clanky/evropska-
obranna-agentura-v-sesti-letech.html>., vybrané projekty EDA viz pfiloha 2

" MO [online]. 2010 [cit. 2011-03-05]. NATO - wvznik. Dostupné z WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=2409>

8 MO [online]. 2010 [cit. 2011-03-05]. Hlavni organy Severoatlantické aliance. Dostupné z WWW:
<http://www.army.cz/nato/hlavni-organy/hlavni-organy-severoatlanticke-aliance-8248/>
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nékterych jejich doporuceni, kterd nemusi byt respektovana, v ¢emz je jedna slabina této
organizace a ta druhd spociva v samotném legislativnim procesu EU, ktery mize piinést
nekteré nevhodné pozménovaci navrhy a nepodpofit tak snahu o efektivni kooperaci

Clenskych statli ve zbrojni vyrobé.

1.3 Struktura zbrojniho primyslu v CR

Zbrojni primysl ma v CR fadu organizaci, které maji na sméfovani zbrojniho
odvétvi mensi ¢i vétsi vlivy. Zasadnich je ovSem pouze nékolik a to jsou takové, které
jsou jmenovany v nasledujici Casti této prace. Velmi dilezitou roli hraji jednotliva
ministerstva, kterd se zaobiraji ndrodnim zbrojnim primyslem. Neni to pouze
Ministerstvo obrany (MO), ale také Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) a dulezité
Vv dnesni globalni ekonomice je také Ministerstvo zahrani¢nich véci, které hraje ovSem
méné vyznamnou roli neZ pfedchozi dva resorty. OvSem zastupuje Ceské zajmy na

konferencich OSN, odkud je napiiklad pravé dohoda ATT.

1.3.1 Organizace zbrojniho primyslu v CR

Ministerstvo obrany zastupuje Cesky zbrojni primysl na padé EDA, jakozto
jeden ze spojencu v ramci vSech Clenskych statd, kde se pravé urCuje celoevropska
strategie dalSiho postupu ve vSech oblastech obranného primyslu. Co je ovSem asi
nejpodstatnéjsi pro celé primyslové odvétvi ve spojitosti s kompetencemi Ministerstva
obrany, je fakt, Ze Ministerstvo obrany uzavira za Ceskou republiku veskeré obranné
pakty a to jak bilateralni, tak multilateralni a ovliviluje tak veSkeré smétovani pro cesky
zbrojni pramysl, jak ukazuje tabulka 4.

Tab. 4 Smlouvy v ramci zbrojniho primyslu

Druh smlouvy V gesci Priklad smlouvy
Smlouva s Cervenym kfizem,
Bilateralni MO
smlouva s NAMSO
Smlouva NATO, smlouva
Multilateralni MO
s Partnerstvim pro Mir
mimo MO,
Ostatni smlouvy Charta OSN, dohoda ATT
vétsSinou MZV

Zdroj: MO, mezindarodni smlouvy, vlastni uprava na zaklade uvedenych udajii
Mimo MO je pro zbrojni primysl jako takovy dilezitda sprava v ramci

Ministerstva prumyslu a obchodu, které je klicové v ramci regulace a statistickych tdaji
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o obranném primyslu. Role MPO v regulaci zbrojniho primyslu a zejména v oblasti
obchodu s produkty obranné vyroby a to jak na mezinarodni, tak i na narodni tirovni byl
Jiz popsan v predchozi ¢asti této prace. OvSem i statistické tkoly jsou pro srovnani mezi
jednotlivymi primyslovymi odvétvimi a pro mezindrodni srovnavani dalezité. Pro tyto
davody jsou vydavany pravé Ctvrtletni vykazy o prodeji zbrojniho materialu, za pomoci
kterych se tato prace snazi definovat i §irokou §kélu zbrojni vyroby.*

Instituci v Ceském zbrojnim primyslu je také Asociace obranného a
bezpecnostniho pramyslu (AOBP). Asociace vznikla v roce 1997, a v dne$ni dobé
zastieSuje podstatnou ¢ast ceskych zbrojnich producenti, kteti se pohybuji v oblastech,
jako jsou napiiklad vyzkum, vyvoj, vyroba a prodej veskerych produktd vyuzitelnych
V ramci oblasti politiky a bezpecnosti. Od roku 2000 k sobé tato asociace ptidruzila také
Asociaci leteckych vyrobcl. Jejim hlavnim ukolem je jednotné prosazovani zajmi
jednotlivych ¢lent vramci dialogu na pudach Parlamentu, zasedani vlady ¢i
mezinarodnich instituci.?® Vznik takovéto organizace je logickym vylsténim situace
kolem globalniho hospodafstvi, kdy jednotlivé ¢asti nemaji velkou moznost prosazovat
své z4jmy a proto se sdruzuji do podobnych uskupeni. Takova uskupeni pak davaji
svym ¢lentim vétsi vyjednavaci pravomoci a vétsi vahu pii jednani.

Podle mého nazoru se jednd o odvétvi, které je na vrcholu co se tyce
strategicnosti 1 diileZitosti, proto se nemiiZzeme divit tomu, kolik instituci se v daném
odvétvi pohybuje. OvSem mam pochybnosti o funkcnosti nékterych z nich. Pteci jen
funkce nékterych ministerstev jsou pomérné zbyte¢né rozptylovany, kdy MZV a MO
reprezentuji zbrojni primysl u riznych mezinarodnich instituci, zde by bylo mozna
vhodné utvofit napfiklad jeden vybor, ktery by pak mohl blize spolupracovat se
zbrojati. Naopak velmi ocenuji snahy AOBP, ktera se snaZi prosazovat zajmy zbrojnich
vyrobcil. Tuto instituci shledavam velmi vhodnou pro dne$ni globalizovany svét, kdy

jsou z4jmy jednotlivce pfili§ atomizované a sila skupiny je daleko vyznamné;si.

¥ MPO [online]. 9. 2. 2006 [cit. 2011-03-03]. Ctvrtletni vykaz o produkci a prodeji zbrojni techniky.
Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument9843.html>

2 Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny pramysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 50
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2 Historie zbrojniho priumyslu na ¢eském uzemi

Zbrojni primysl je na ¢eském tzemi odvétvim s velkou tradici, s historii, ktera
je pestra a znacn¢ obsahld. NaSe zem¢ se proslavila zejména diky vyrobé zbrani
stielnych. Tato tradice uz je zmapovand dokonce z dob vlady Lucemburkli na ¢eském
trinu, kdy prvni znamy vyrobce tehdejSich pusSek, coz bylo souhrnné oznaCeni pro
veskeré palné zbrané, kterym byl mistr Jindfich z Malé Strany, oteviel svou vyrobu jiz
roku 1373.%

Nasledny rozvoj zbrojniho primyslu ukazuje na dilezitost husitského obdobi
pro svétovy zbrojni primysl, kde bylo pouzito poprvé ndzvoslovi houfnice, ktera se pod
ponéméenym ndzvem ,Haufnitz pouzivd dodnes pro urCity druh délostieleckého
materidlu a zapomenout se nemiize ani na slovo pistala, které dalo vzniknout
pozd&j§imu nazvu pistole.”? Oviem vyznam &eskych zbrani nebyl pouze v nazvoslovi,
ale dal$i mistfi tohoto femesla se na ¢eském tizemi objevovali i v dalSich stoletich a cela
Ceska vyroba zbrani se v Evrop¢ tésila velké popularité a takto se celé odvétvi dostalo
az do své moderni éry, kterd zapocala po prumyslové revoluci.

Prace vtéto pasazi ukazuje, jak v Cesku vznikaly prvni velké korporace
pracujici jest¢ pro rakouskou monarchii. Zejména se vénuje dvéma zasadnim
historickym obdobim nejen pro cely zbrojni primysl, ale pro celou ¢eskou historii, tedy
obdobi samostatné¢ho ¢eskoslovenského statu od roku 1918, ktery trval az do roku 1938
a poté¢ vyznamnému obdobi mezi lety 1948 a 1989, kdy se cely cesky primysl fidil
pomoci planovaného hospodarstvi pod vedenim SSSR a pod vlddou Komunistické
strany. Mezi témito obdobimi jsou dva vyznamné svétové konflikty, které jsou
nezanedbatelnou soucasti zejména pro zbrojni primysl. Zbrojaiska pozice téchto obdobi
je specificka a samoziejmé¢ bude v praci zminéna Vv ramci jednotlivych etap vyvoje

zbrojni vyroby u nas.

2.1 Moderni zbrojni vyroba na ¢eském uzemi

Nadpis svéd¢i o tom, ze zbrojni produkce ma jisté bohatou tradici a historii, ale
tato prace se zajima zejména o produkci, kterou zname nyni. Pocatky se mohou hledat

ve druhé poloviné 19. stoleti, kdy za dob Rakouska — Uherska vznikaly na ceském

2! Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 10
22 Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 12
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uzemi prvni spolecnosti zbrojniho primyslu, z nichz nékteré, jako naptiklad municka
Sellier a Bellot, jsou stale na trhu pfitomny.*®

Vyznamnym obdobim, zejména pro ¢esky zbrojni primysl, je obdobi po prvni
svétové valce. Bylo to zejména v prvnich 20 letech existence samostatného
Ceskoslovenska, kdy se zbrojnimu primyslu velmi dafilo. Prvni etapa vyvoje zbrojniho
primyslu byla zavrSena nejvétSim ozbrojenym konfliktem v d&€jinach lidstva, tedy
druhou svétovou valkou®*,

Dalsi velkou historickou etapou vyvoje zbrojniho primyslu v Ceskoslovensku je
obdobi, kdy se vlady a vlivu v této zemi zmocnily Sovétsky svaz a Komunisticka strana.
Toto obdobi koncilo v roku 1989. Po roce 1948 se stejné jako pied rokem 1938

zbrojnimu primyslu velmi dafilo v mnohych odvétvich.

2.1.1 Zbrojni vyroba za Rakouska — Uherska

Prvni dalezité subjekty ¢eské a ceskoslovenské zbrojni vyroby vznikaly za doby,
kdy Ceské tzemi spadalo pod spravu Habsburkt a vladla zde monarchie. Jako jedna
z prvnich vznikla na naSem Uzemi firma vyrabgjici stielivo Sellier a Bellot, ktera je
podle svych zdroji udajné jednou z nejstarSich neptetrzité vyrabéjicich firem na svéte.
Jiz diky vyrobé¢ perkusni zépalky vznikla tato firma v roce 1825 a na ¢eském zbrojnim
primyslu se tedy podili jiz vice nez 180 let.”> Ovsem s respektem K vyrobé munice
V Praze, za vznik zbrojniho priimyslu u nas se povazuje zejména pocatek zbrojni vyroby
ve Skod& Plzeni. V 90. letech 19. stoleti se stala z pomémé nevelké a nijak zvlast
vyznamné firmy dalezitym centrem pro vyrobu zejména dé€lostieleckého materialu, coz
byla v dané dobé nejvyznamngjsi ¢ast zbrojni vyroby. Admiral Sterneck, po Spatné
zkusenosti s firmou Krupp, ptemluvil Emila Skodu, aby zapo¢al vyrobu artilerie ve
svych tovarnach a ocelarnach.?® V Plzni se od konce 19. stoleti zagaly vyrab&t déla a
kanony. Jelikoz firma neméla zadné predchozi zkuSenosti, byla vyroba velmi
komplikovana. Ovsem Skodovym zavodiim pravé jejich nezkusenost nakonec velmi
pomohla. Pravé v dobé, kdy se zacinalo s plzeniskou zbrojni vyrobou, dochazelo
v prumyslu k prvnim velkym zménam. Do té doby se veskeré déla vyrabéla z bronzu,

ovSem v Plzni zachytili novy trend, ktery ukazoval smérem k vyrobé dé€l z ocele. Prave

2 Sellier a Bellot [online]l. 2011 [cit. 2011-03-12]. Hlavni strinka. Dostupné z WWW:
<http://www.sellier-bellot.cz/cesky/>

»  Druhd svétovd [online]l. 2010 [cit. 2011-03-12]. Statistiky. Dostupné z WWW:
<http://druha.svetova.cz/clanky/statistiky/>

% Vladimir Karlicky, Jindiich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 9

®Miroslav Sada a kolektiv, Uml&ené zbran& (1966), str. 21
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diky nezkuSenosti nebyla Skoda nijak vazana k vyrobé bronzovych produkt a proto,
kdyz se ukdzalo, ze ocelové vyrobky jsou jednak levnéjsi, ale také jiz stejné ti¢inné jako
bronzové, ziskala Skoda pomérné vyraznou konkurenéni vyhodu a stala se vyznamnym
producentem artilerie nejen pro Rakousko — Uhersko.?’

Nejvyznamngjsi byla, trochu paradoxné pro suchozemsky stat, vyroba dél pro
namotnictvo, kde byla hlavnim odbératelem doméci monarchie a jeji velka bitevni
flotila. OvSem produkce se neomezila pouze na lodni d€la, znama jsou také déla polni a
horska, ktera se dockala tspéchli nejen u nas. Z historickych udajii miazeme soudit, ze
vyrobky byly jiz tehdy predmétem velkého zajmu, mimo Rakousko se prodéavaly také
naptiklad do Belgie, Svycarska, pozd&ji i do Francie, do Ruska, ale také do Ciny,
Uruguaje nebo Kostariky.? Jiz podle t&chto zdrojii miZeme s velkou pravdépodobnosti
tvrdit, Ze tehdej$i Skoda Plzef se stala vyznamnym &lenem zbrojniho priimyslu, ktery si
dokazal pomérné rychle, pti zapoceti vyroby az pozdé¢ji ve druhé poloviné 19. stoleti,
vybudovat svou pozici nejen v ramci monarchie, ale také dokazal své vyrobky uplatnit

V Evropé€ i v zahranici.

2.1.2 Prvni svétova valka a konec monarchie

Je trochu paradoxni, ze pravé za prvni svétové valky doslo v rdmci naSeho
zbrojniho primyslu k vyznamnému tutlumu. Skoda totiz vyrabéla hlavné déla pro
rakouské namotnictvo, které ov§em vzhledem k nepfiznivému taktickému vedeni bitev
muselo ziistat zakotveno v pfistavech a po valce byla tato stéZejni ¢innost dokonce
uplné opusténa, nebot’ byla celd vyrobni licence prodana do Francie, kterd se timto
zplisobem snaZzila o vyznamné oslabeni konkurence, coZz se ji také do znac¢né miry
povedlo.® Oviem jak jiz bylo feceno dfive, ostatni vyroba v Plzni existovala i béhem
valky, jeji vyrobky se bitev Ucastnily a diky jejim vyvozim pied rokem 1914 se béhem
vale¢nych bojii objevovaly na vétSing front. Tabulka 5 ukazuje, ze vyroba v Plzni ¢inila
vV obdobi valky vyznamnou ¢ast celkové produkce monarchie. Do nové doby si tak
Plzen své postaveni udrzela a mohla tak odstartovat spolecné s dal§imi podniky vyrobu

Vv prvorepublikové dobé.

*" Miroslav Sada a kolektiv, Umldené zbrang (1966), str. 23
%8 Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 32, 34
 Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 27
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Tab. 5 Délosti‘elecka vyroba v Plzni a v monarchii béhem 1. Sv. valky

5 Rakousko — uhersky pramysl
Casové obdobi Skodovy zévody v Plzni celkem
hlavné lafety hlavné lafety
1914 142 148 219 148
1915 1. pololeti 178 333 601 429
I1. pololeti 424 1007 862 1313
1916 1. pololeti 544 1073 1318 1457
I1. pololeti 887 1147 2332 1751
1917 1. pololeti 1805 1434 2285 1900
I1. pololeti 1242 993 1906 1561
1918 1. pololeti 778 685 1296 1170
VII - X 524 360 742 595

Zdroj: Miroslav Sada a kolektiv, Umicené zbrané (1966), str. 44

2.1.3 Cesky zbrojni priumysl mezi lety 1918 — 1938

Obdobi mezi svétovymi valkami znamenalo vyraznou etapu pro zbrojni vyrobu
na naSem tzemi. Pfed vznikem samostatného Ceskoslovenska v roce 1918 pusobila
vyrazné pouze Skoda Plzefi, ktera se stala vyznamnym zbrojnim producentem jiz za
minulé éry. Jeji pozice pii vzniku nového statu byla tedy pomérné dobrd, jiz zavedena
vyroba, tedy i licence na vyrobu riiznych produkti. OvSem brzy po osamostatnéni od
monarchie se na nasem Uzemi zacali objevovat novi producenti v odvétvich zbrojni
vyroby, ktera se v té dobé& na tizemi CSR nevyskytovala.

V této dobé hraje velmi dilezitou roli Ministerstvo Narodni Obrany (MNO),
které je nejen duleZitym zdkaznikem, coZ si dokaZeme v nasledujici podkapitole,
dilezitym dozor¢im a spravnim organem pro cely tehdejsi zbrojni primysl, kdy

rozhodovalo o sméfovani vyroby u jednotlivych producentﬁ.30

2.1.4 Produkce a obchod v mezivale¢ném obdobi
Jak jiz vyplynulo z konce ptedchozi podkapitoly, divody pro zahdjeni zbrojni

vyroby ve vice diverzifikované podobé nez pouze délostielecké, byly ziejmé. Nove
vznikly stat nemél v roce 1918 Kk dispozici vlastni armadu a logicky tedy nedisponoval

ani vlastni vyzbroji. A MNO se rozhodlo vydat pravé smérem vlastniho vyvoje a na

% Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), udaje objevujici se v jednotlivych kapitolach knihy
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zéklade uspéchti Skody Plzeii se tak objevila fada vyrobetl v riiznych odvétvich. U
délostielecké vyroby méla stile vyhradni vyrobni pravo pravé Skoda, ktera jiz méla
potfebné znalosti a také licence na vyrobu, bez kterych vyrobek produkovat nelze.
S celkovou d¢lostieleckou silou, citajici jak lehka, tak i1 t€zka d¢€la, protiletadlovou
obranu a minomety, jeZ byly také soucasti této produkce, byla ¢eskoslovenska armada
vybavena velice kvalitnim materialem na svou dobu, a jak uvadi zdroj, ,,byla to jedna
Z nejsilnéjsich stranek armddy.“31

Exportovalo se napiiklad do Spanélska nebo i Argentiny. Objevil se ale novy,
dilezity partner. Byl jim Sovétsky svaz, ktery zapocal styky s ¢eskoslovenskym
zbrojnim primyslem pravé pies Skodovy zavody. Objednavky z SSSR byly ve velkych
objemech. Do SSSR dostali 1 dal$i ceSti vyrobci, jako napiiklad firma Explosia
Pardubice. Nejvétsi objednavka ze SSSR byla na tehdy astronomickou sumu 3,3
miliont dolard, coz byl rekordni obchod plzefiské firmy za dé&lostielecké materialy.*
mohla své vyrobni portfolio také rozSifovat na nové oblasti zbrojni produkce, coz prace
rozebere v nasledujici ¢asti.

Rozvijejicim se odvétvim byla vyroba obrnénych vozidel. Samotna produkce
vozidel vznikla az na pocatku 20. let, kdy se k ndm dostaly obrnéné automobily italské
produkce, na zakladé kterych se nechala inspirovat Skoda Plzei a ta zalala vyrabét
prvni obrnéné bojové vozidlo a jejich vyvoj doSel az k produkci obrnéného automobilu
PA-11.%

Ovsem nedutlezitéjsi a nejznaméjsi odvétvi obrnénych vozidel je vyroba tankd,
jakoZto podstatnd ¢ast vyzbroje veSkerych armad. V této oblasti hralo v tehdejSim staté
dilezitou roli pravé zminované MNO, které chtélo do vyzbroje tank, jenz by obstél
v mezinarodnim méfitku. Vyzkum a vyvoj byl pravé provadén na pokyny MNO a
pozadavky a tim se stala tato organizace nejen dilezitym odbératelem, ale také
uréujicim prvkem nasledné produkce.®® Tankovéa produkce se stala piedmétem velké
konkurenéni bitvy mezi firmami Skoda a CKD, coZ je zkratka pro spoleénost

Ceskomoravska Kolben-Danék.

3! Miroslav Sada a kolektiv, Umldené zbrangd (1966), str. 87

%2 Miroslav Sada a kolektiv, Uml&ené zbran& (1966), str. 84

3 Dobovy tisk uvadi, ze v piipadé PA-II se jednalo o nejlepsi obrnény automobil na svété, Miroslav Sada
a kolektiv, Uml¢ené zbrané (1966), str. 97

% Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 103
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Uspéch nakonec zaznamenala spise CKD, ackoliv tank Skodovky se stal
soudasti vyzbroje Eeskoslovenské armady. Vyrobky CKD se staly hlavnim vyvoznim
artiklem v oblasti tankd, jak ukazuje tabulka 6. Vytvorily tak konkurenci svétovym
firmam z Francie a Anglie, které do t¢ doby ovladaly z vétSiny celosvétové trhy
s obrnénymi bojovymi vozidly. Ceskoslovenské tanky se tak dostavaly do vybavy
armad nejen v Evropgé, ale také na Blizkém vychod¢ a dokonce i v Jizni Americe.

Tab. 6 Exporty tanki z vyroby CKD

Typ Objednavka pro Rok Pocet ks
AH IV Irdn 1935 50
TNH fran 1935 50
R-1 Rumunsko 1936 35
AH IV- Sv Svédsko 1937 50
TNH- Sv Svédsko 1938 92
LTH Svycarsko 1937 24
LTP Peru 1938 24
LTL Litva 1938 21

Zdroj: Miroslav Sdda a kolektiv, Umicené zbrané (1966), str. 134

Uspéchy zaznamenala v daném obdobi také vyroba letecka, kterd se soustfedila
na ruzné druhy vojenskych letadel. Vyroba bombardérii a prizkumnych letadel byla
op¢t na vysoké urovni a byla ocenéna i1 zahrani¢nim zdjmem o naSi produkci. Jeden
z nejlepsich produkt ve vyzkumném letectvi, letoun Letov SM-2, ktery ziskal ocenéni
na prestizni predvadéci akci v Curychu, byl vyvezen napf. do Jugoslavie.*® Vyrobky
firem Letov a Aero byly uspé$né prodany do dalSich evropskych zemi, vyznamny byl
napiiklad prodej prlizkumnych letadel do Estonska. U bombardéri byla zkuSenost
podobna, zakazky byly naptiklad v Turecku a opét v Jugoslavii. Uspésné dopadly také
predvadeci akce naSich bombardért v SSSR, kde se libily natolik, Zze v kvétnu roku
1935 podepsaly zastupci MNO a tamnich sovétskych orgdnt smlouvu o vzdjemné
spolupraci, kterda umoznila ¢eskym konstruktérim pfistup k sovétskym technologiim,
které byly v té dob& na velmi dobré tGrovni.*

Specifickou ¢asti byla produkce stihacich letadel, kde se objevily firmy Avia,
Aero a Letov a jejich produkty. Vrchol pfiSel vroce 1937, kdy byla na mitinku

sveétovych letadel v Curychu na soutézi stihacich letadel stihacka B-534 od Avie, ktera

% Miroslav Sada a kolektiv, Uml&ené zbrang (1966), str. 185
% Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 177

19



jiz patiila pod spravu plzetiské Skody, jako nejlepsi sériové vyrdbény dvojplosnik
Vv Evropé. OvSsem nebylo to nejlepsi letadlo evropské produkce viibec. Tuto pozici
zastavaly v této dobé¢ jiz némecké Messerschmitty, které predstavovaly vrchol letecké
produkce v Némecku.*’

Asi nejvyznamnéj$i byla na naSem Uzemi vyroba stfelnych zbrani. V tomto
odvétvi se v Ceskoslovensku objevila firma svétové $picky a to sice Zbrojovka Brno,
spolecnost, jejiz GspéSny vyvoj naznacuje nasledujici tabulka 7.

Tab. 7 Vyvoj Zbrojovky Brno

Akciovy kapital Pocet zaméstnancii Zisky
Pocatky existence ) 70 mil. mezi lety
30 mil. (1924) 600 (v roce 1919)
(1919-1924) 1919/1934

25000 délnikia | 14,5 mil. (1936)

Ptedvalecna situace 120 mil. (1938) ]
1800 trednikd (1939) | 20,5 mil. (1937)

Zdroj: Miroslav Sada a kolektiv, Umlcené zbrané (1966), viastni viprava dat str. 236

Béhem tticatych let se diky své produkci stala Zbrojovka nejveétSim exportérem
pusek na svété, od poloviny 20. let se stala takika vyhradnim vyvoznim artiklem pravé
puska vzor 24 a jeji rizné upravy, které se vyrobilo do roku 1938 pies 2 miliony kust,
Z toho dvé tretiny putovaly na vyvoz do riiznych ¢asti svéta. Puska byla poslana do zemi
jako Bolivie, Brazilie, Cina, Guatemala, [ran, Japonsko, Jemen, Kolumbie, Mexiko,
Nikaragua, Rumunsko, Turecko, Venezuela a dalsi. Ceskoslovenska armada jich m¢la
k dispozici p¥iblizn& 750 000 v roce 1938.%

Dalsi velmi strategickym produktem byly kulomety. Jejich vyrobou se chtéla
prosadit firma Praga, ktera nakonec ovSem nevyhovéla pozadavkim MNO a to tak
povéfilo vyrobou kulometl Zbrojovku v Brné, ktera dostala prvni objednavku na
kulomety v roce 1925. Do roku 1938 se téchto kulomet v riznych vzorech objevilo
Vv Ceskoslovenské armadé pres 100 000 kust. Pii pokracujicim vyzkumu vynalezlo
brnénské kulometné oddéleni i vlastni produkt, ktery jiz patfil mezi absolutni svétovou
Spicku, kdy vytvofil fadu rekordd, jako pocet vysttelii bez zaseknuti nebo délku
nepretrzité stielby a také minimalni vychyleni musky po n€kolika tisicich vystielech,
coz z kulometu ZB vzor 30 délalo nejlepsi kulomet na svété. Produkt si objednalo
Rumunsko Vv objednavce na 25000 kusid. A tento samopal se také dockal velmi

dalezitého ocenéni, které rozebiral 1 tehdejsi tisk. Vzor 30 si objednali na zakoupeni

3 Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 163
% Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbrang (1966), str. 210-212
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licence na vyrobu vyrobci z Anglie, coz byl v té dob¢ historicky moment, kdy svétovy
lidr ve zbrojni vyrobé zadal Zbrojovku o jejich vyrobek. Spojenim anglickych
producentii a Zbrojovky vznikl kulomet Bren, ktery se pak prodaval ve velkych
zakazkach zadanych jak v Anglii, tak i v Brn¢ a pozdéji i vyrobé v Kanadé¢. Prodavan
byl do mnoha zemi, zejména zakézka 28 000 kusti do Ciny, kterou obdrzela Zbrojovka,
byly velmi podstatnd, dalezité byly objednavky z Jizni Ameriky, Afriky a dalSich statt
Evropy.*

Je evidentni, ze zbrojni vyroba od dob monarchie az po zacatek druhé svétové
valky byla vyznamnym a dileZitym odvétvim. Zejména spolecnosti jako Skoda Plzeti a
Zbrojovka Brno ukézaly, ze zbrojni primysl by mohl tvofit podstatnou c¢ast nasi
ekonomiky a to zejména co se tyce vyvozl. Véhlas a kvalita produktii zbrojni vyroby
vyplyva, ze v pribéhu tiicatych let Ceskoslovensko patiilo mezi nejvétsi exportéry a
proto se podle mé& z tohoto pohledu opét ukazuje jako aktualni otazka, do jaké miry
jsme se mohli efektivné branit proti nacistické intervenci v letech 1938 a 1939.
Dulezitost a kvalita zbrojni vyroby za obdobi do roku 1939 jsou také diivodem pro

takovy rozsah prace vénovany pravé tomuto tématu.

2.1.5 Primysl za druhé svétové valky

Druhéd svétova valka probé&hla v ceskoslovenském primyslu ve dvou vlnach.
Prvni vlna znamenala odebrani veSkeré tehdej$i produkce do rukou nacistického
Némecka. Samotni Némci byli pfi pfebirani piekvapeni, jakou silu bez boje dostali. Ti,
co prebirali naSi techniku, jako RakuSan Bohm, distojnik armady, Udajné udivené

prohlasil: ,,4 oni se vzdali. «40

Némci obdrZeli mimo jiné tanky, vétSinu z nich ovSem
umyslné poskozenych, aby se tak zajistila jejich nepouZzitelnost, letadla, ktera pouZzivali
jako cvicnd a dal$i vojenskou techniku. VétSinu z této techniky bud’ znicili, nebo
odeslali svym spojenctim a kolaborantiim, takze pfi slovenském narodnim povstani proti
nacistiim bojovaly zejména tyto zbrané piedvale¢né vyroby.

Druha vlna byla pak za valky samotné. VétSina dalezitych zbrojnich producentt
byla pod nacistickou kontrolou jiz pted valkou a to raznymi zptisoby. Nékde doslo

k prostému odkupu akcii, nékde doslo k nasilnému odebrani do némecké spravy pii

intervenci na zakladé¢ vysledki Mnichovské smlouvy. Principy ziskavani

% Miroslav Sada a kolektiv, Umlgené zbran& (1966), str. 220-224
0 Miroslav Sada a kolektiv, Uml&ené zbran& (1966), str. 143
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ceskoslovenskych zbrojnich podnikd do rukou némecké nadvlady jsou popsany
v historii Ceské zbrojovky Uhersky Brod. Je zde doloZeno, ze Némecko mélo zijem na
dodavkach ceského zbrojniho primyslu a to zejména pro rychlé vitézstvi ve valce.
Vyroba a dodavky fungovaly na bazi béznych obchodnich vztahii, pouze s rozdilem, ze
se vSe dodavalo Némecku a jeho spojeneckym silam. K ovladnuti podnikii podle
dokumentt dochéazelo dvojim zptisobem. Jednak to bylo na zéklad¢ riznych finan¢nich
machinaci, kde se posléze rozhodujici ¢ast podniku dostala pod spravu nacistického
vedeni, coz bylo k vidéni zejména u vétSich spolecnosti, tedy zejména v Brné a Plzni.
Ovsem u mensich podnikil, jako byla pravé Ceska zbrojovka, doslo k prevzeti pomoci
personalni politiky, kdy Némci do vedeni dosadili na klicové posty své stoupence a ti
zde provedli patficné persondlni zmény tak, aby podniky mohly dale bez piestavky

produkovat své vyrobky, které pak nasledng prodavaly pravé nacistickym silam.*

2.2 Zbrojni prumysl mezi lety 1948 - 1989

Po ukonceni druhé svétové valky a nésledném kratkém mezidobi se v unoru
1948 dostala k moci v tehdejsim Ceskoslovensku Komunistické strana, ktera méla svou
vid¢i tlohu ve staté uzdkonénou v nové TUstavé, piijaté v kvétnu 1948.% Cela
ekonomika se tedy obratila, podle vzoru SSSR, smérem k centrdlné fizenému
hospodarstvi. Tato zména se tedy logicky dotkla i zbrojniho primyslu na wUzemi
Ceskoslovenska. Dilezita byla zejména proto, 7e znamenala novy vztah mezi
primyslniky a statni spravou. Jak jiz bylo popsano dfive, v mezivale¢ném obdobi byl
stat velky zadavatel a odbératel, ovSem producenti si svou vyrobu fidili sami. V tomto
obdobi ovsem stat fakticky fidil cely pramysl, zbrojniho nevyjimaje, a doslo tedy ke
zméné¢ ve vztazich statu a  zbrojafti, ktefi dfive byli ve vztahu
dodavatelskoodbératelském a nyni se ocitli ve vztahu feditel a podfizeny. Pravé diky
nové vzniklému vztahu se dostdvaji do centra zajmu mimo samotné produkce také
vojenské vydaje statu. Je to zejména z divodu substitu¢ni funkce k béznym vydajim
podniki na investice a dalsi rozvoj, které byly funkéni v pfedchozich obdobich.

Celé obdobi po roce 1948 se stalo také specifickym pro pfitomnost Studené
valky, tedy valecného konfliktu, pii kterém se fakticky nebojovalo, ov§em napéti v

nepravidelnych vinach eskalovalo a vypuknuti tfeti svétové valky nebylo v né€kterych

“CzuB [online]. 2010 [cit. 2011-04-05]. Okupace. Dostupné z WWW:
<http://www.czub.cz/UserFiles/File/24-25.pdf>

*2 Totalita.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-05]. Ustava CSSR. Dostupné z WWW:
<http://www.totalita.cz/txt/txt_zakon_1948-150.pdf>

22



okamzicich neredlné. Pravé pro fakticky valecny stav se ve vSech socialistickych
ekonomikach, vcetné¢ Ceskoslovenské, zacalo hovofit o tzv. dvojjediném ukolu
ekonomiky, coz byl rozvoj a obrana. Toto heslo se snazilo vyjadiit pfistup celé
spolecnosti k budoucimu vyvoji, kdy se ekonomika vénovala jednak hospodaiskému
rozvoji v obdobi klidu, ale zaroven, paralelné¢ k tomuto, byla celd spole¢nost pifipravena
pretransformovat ekonomiku na véale¢nou.*® O efektivnosti tohoto systému pise i uéebni
text Ekonomika a valka pro VSE od autori Ivanka, Pfichystala a Bilského z roku 1978.
Jeho vyklad je znacné zkresleny tehdejsi ideologii a propagandou, upozoriuje zde
ovSem na problematiku pruznosti hospodarstvi, tedy na pfeménu z mirového na vale¢né
hospodafent statd.** I pies vyraznou propagandu je nutno pfiznat, Ze diky paralelnimu
vedeni hospodafstvi, kdy se cela spolecnost ptipravovala na valecny konflikt, byly zemé
vychodniho bloku opravdu 1épe pfipravené na ptipadny zacatek ozbrojeného konfliktu
mezi zemeémi bipolarniho svéta a na transformaci svych ekonomik do vale¢ného stavu.
Dokonce existoval vzorec pro vypocet vojenského potencidlu jednotlivych zemi
vychodniho bloku, ktery urcoval, jak velkd ¢ast ekonomiky musi byt ob&tovana na
civilni ucely. Tato ¢ast ovSem byla oznacena jako civilni minimum, dokazuje to tedy

. . 1A g Xt fxte, b
maximalni snahu o vrhnuti velké hospodaiské &asti na valené ucely.®

2.2.1 Problematika vojenskych vydaju

Pro pochopeni smyslu vojenskych vydaji je tfeba nejprve upozornit na existenci
Varsavské smlouvy, ktera vznikla v roce 1955 jako reakce vychodnich zemi na smlouvu
NATO.* Varsavskd smlouva méla za ukol spolecnou obranu proti nebezpeci ze
Zapadu, ovSem spoluprace v oblasti v ramci této smlouvy byla slozita. Bylo to z divoda
neochoty socialistickych stath sdélovat komukoliv tidaje o svém zbrojnim priamyslu a
zejména o svych vojenskych vydajich. Vydaje na vojenstvi ¢inily dilezitou soucasti
strategie vSech zemi VarSavské smlouvy a staly se dopliitkovym subjektem k idedm
ozbrojené obrany socialismu a také k dalSim tezim o blokové bezpecnosti v ramci
bipolarniho svéta a permanentni revoluci, ktera méla obratit cely svét smérem k politice

socialismu.*” Ovsem jelikoZ vojenské vydaje piedstavovaly jen &ast z celkovych vydaji

*® Ladislav Ivanek a kolektiv, Ekonomika a valka (1978), str. 71

* Ladislav Ivanek a kolektiv, Ekonomika a valka (1978), str. 96

45 Vep= Ep-Ec(min), Ver-VOjensko-ekonomicky potencial, Ep-ekonomicky potencial, Ec (min-minimalni
zdroje pro civilni spotfebu, Ladislav Ivanek a kolektiv, Ekonomika a valka (1978), str. 52

% Totalita.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-05]. Varavska smlouva. Dostupné z WWW:
<http://www.totalita.cz/vysvetlivky/vsml.php>

*"Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim skonceni (2000), str. 50
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na obranu, jejichz soucasti byly 1 vydaje na policejni slozky a na ndpravné zafizeni,
jejich vykazovani neni uplné nejjednodussi. Na druhou stranu je tfeba dodat, Ze
vojenské vydaje z celkovych vydaji €inily ptiblizné 90 %, tedy zna¢nou vétSinu a proto
je jejich urCovani pomérné presné. Velka cast vydajii sméfovala pravé do vlastniho
vojenského potencidlu, ktery predstavoval moznosti udrzovat a posilovat ozbrojenou
silu statu, zvySovat bojeschopnost pomoci zvySovani poctu odbornikii a moderni
technikou.*® Podle urovné ristu ¢ poklesu tdchto vydaji mizeme snadno odvodit, jakou
dilezitost mé&l v dané dobé zbrojni primysl. Céastky vojenskych vydaji tedy piedstavuji
urcité zrcadlo historického soupeteni mezi dvéma bloky pti Studené vélce.

Graf 1 Skute&né, zveiejnéné a skryté vydaje na obranu CSSR 1961-1989
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Zdroj: Miroslav Krc a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim
skonceni (2000), str. 73, viastni uprava na zakladé dat z tabulky
Z grafu 1 je patrné, jakou vahu mély v jednotlivych obdobich vojenské vydaje.
Je vidét, ze v prubéhu Casu stéle rostly a trochu paradoxné byly nejvyssi v poslednich
letech existence VarSavské smlouvy. To bylo déno zejména faktory stalého
ekonomického ristu, ovSem dulezitd je i role vlastniho ukonceni Studené valky, kdy
bylo rozhodnuto piedev§im diky tomu, Ze USA a NATO byly schopny na konci 80. let

doslova pretlacit staty VarSavské smlouvy kapitdlem vydanym na zbrojni produkci,

*8 Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim skonceni (2000), str. 54
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proto je vidét neustalé zvySovani vydaji. Zajimavosti je také, ze vydaje jsou vedeny
statisticky az od roku 1961, to je zejména proto, ze udaje z predeslych let jsou velmi
neptfesné, z divodi ustalovani novych struktur ve vedeni statu a také z divodu
samotného vydavani na zbrojeni, kdy si staty jeSté¢ vystaCily se zbrojni produkci
vzniklou béhem druhé svétové valky.*

Na grafu 1 si mizeme také povSimnout piistupu k zvefejiovani dat o zbrojnich
vydajich, coZ se tykalo viech zemi Varsavské smlouvy. Je zde patrné, ze CSSR zamérné
udavala do oficialnich ¢isel mnohem mensi vojenské vydaje, nez ve skutecnosti pouzila
a jak je patrné n€kdy ,,uschovala“ znac¢nou cast téchto vydaji, které ve skutecnosti
pouzila a prvnim rokem, kdy opravdu vydané ¢islo korespondovalo se skute¢nym, byl

az rok 1989.

2.2.2 Zbrojni produkce a obchod CSSR do roku 1989

Zbrojni produkce na nasem uzemi doznala po druhé svétové valce podstatnych
zmén. Zpocatku se vyroba a vyvoj zpomalily, protoZze armadam stacily do vyzbroje
zbytky ukofisténé techniky pravé z bojist’ druhé svétoveé valky. OvSem politicka situace
se zase zacala rychle ochlazovat a po vzniku NATO (1949) a VarSavské smlouvy
(1955) bylo jasné, ze zacina dalsi konflikt a opét se rozjela i vyroba zbrani. Na nasem
uzemi ovSem rozhodovali o vyrobé jiz lidé z vladnich kruhl a to nejen z Ceskych, ale
taky ze sovétskych. Proto byla napiiklad posunuta veskera tézka zbrojni vyroba smérem
na Slovensko a tak skongila vyroba tanki v CKD, a také asi do té doby nejslavngjsi
vyroba délostielecké techniky ve Skodé Plzen. K piesunu na Slovensko doslo ze dvou
davodd, jednak se objevila potieba co nejvice industrializovat slovenskou ¢ast republiky
a také existoval argument oddalit zbrojni priimysl dal od zapadnich nepftatel, kdy Plzen
lezela velmi blizko hranic s tehdejsi Spolkovou republikou Némecko, tedy zdpadnim
statem a &lenem NATO. *°

V Ceské republice piesto zlistaly nékteré velice vykonné obory jako vyroba
leteckd a hlavné vyroba stfelnych zbrani a stieliva obecné. K témto jiz pied véalkou
velmi dobfe fungujicim oblastem se také noveé piidala oblast radioloka¢nich zatizeni a
Ceskoslovensko se stalo druhou nejvétsi mocnosti v ramci zemi vychodniho bloku, coz
byl i sovétsky koncept®. Vé&hlas eskoslovenské zbrojni vyroby tedy nebyl o nic nizsi

nez pted druhou svétovou valkou a kdyz se zapocita i slovenska produkce mame tu

“Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené vélky a po jejim skongeni (2000), str. 72
*Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené vélky a po jejim skondeni (2000), str. 86
*Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené vélky a po jejim skon&eni (2000), str. 86
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vy&et hlavnich zbrani a systémt vyrabénych v tehdej$im Ceskoslovensku, které jsou
zachycené v tabulce 8.

Tab. 8 Hlavni vyrobky ¢eskoslovenské zbrojni produkce na konci 80. let

e Automobily té€zké terénni, ndkladni, vyprostovaci, ticelové, tahace
e Bojova vozidla péchoty, v¢. ucelovych verzi (prizkumné, sanitni)
e (Granaty rucni, slzné a dymové

e Houfnice kanonové samohybné

Komplexy radiolokacniho prazkumu

Letouny proudové cviéné

Masky ochranné

Minomety samohybné a tazené

Miny do minomett, protipéchotni a protitankové
Mosty Zenijni

Motory letecké

Munice do rucnich zbrani, stfedorazova a velkorazova
Odminovace samohybné vybusné

Pistole

Protichemické soupravy a ochranné odévy

Pumy letecké

Radiolokatory letistni

Radiomajaky

Radiostanice a smérové stanice

Raketomety samohybné

Rizené stiely protitankové

Samopaly

Tanky bojové, velitelské a vyproStovaci

Zdroj: Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim
skonceni (2000), str. 93

Z vyrobku je tfeba vyzdvihnout zejména proudova letadla a samopal vzor 58.
Cvicné letouny L-39 Albatros zaznamenaly ve svété dobry ohlas, kdy se pouzivaji
dodnes ve vice nez 30 statech svéta. Jejich vyroba zapocala jiz v Sedesatych letech a
prodej do zahrani¢i na konci sedmdesatych let, kdy se nékolik kust dostalo do
Afghanistanu, Libye, Alzirska, Vietnamu, NDR, SSSR a do dalSich stati vychodniho
bloku a VarSavské smlouvy.” Velmi asp&ny byl i predchiidce Albatrose, L 29 Delfin,
ktery 1étal mimo Ceskoslovenska a zemi Varavské smlouvy také v Indonésii, Ugandg,
Syrii a Nigérii. Jeho nejvétsi uspéch bylo zvoleni za standardni létaci stroj vojsk

Varsavské smlouvy v roce 1961, kdy porazil i sovétsky Iljusin a polskou Iskru.

2 Military.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-05]. L 39 - Albatros. Dostupné z WWW:
<http://www.military.cz/czech/air/L-39/139.htm>
% Military.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-05]. L 29 - Delfin. Dostupné z WWW:
<http://www.military.cz/czech/air/L-29/129.htm>

26



Ceskoslovensky samopal vzor 58 vydrzel ve velmi obtiznych podminkéach
v dobrém stavu a jeho kvality dokazuje i fakt, Ze slouzil v armadé CSSR a pozdgji ve
vyzbroji Armady CR po dlouhych 50 let bez vyrazngjsich zmén. Objednavky na tento
samopal piisly mimo vojsk Varsavské smlouvy také z Indie.>

Co se ty¢e obchodovani, vznikala celd fada pohledavek, které jsou dnes jiz
nedobytné. Ceskoslovenské ministerstvo obchodu prodavalo i na zapad od nasich hranic
pod nazvem Omnipol, ovSem ne vzdy dostalo za tyto zakézky zaplaceno, n¢kdy jen
zCasti nekdy zcela.™ Zajimavy byl i obchod se zemémi vychodniho bloku, v ramci
Varsavské smlouvy dochazelo k prodeji za pfedem dohodnuté nizké ceny na piikaz
SSSR, kde pak byla hrazena ztrata ze statniho rozpoctu. Bylo vyvazeno také do zemi
S nizkou platebni schopnosti, kde se penize ocekévat nedaly a kde se jednalo o tzv.
ptatelskou pomoc, platilo to zejména o africkych zemich.>® Pfesto byly piijmy
z obchodu veliké, kdy na konci let 1988 a 1989 presahovaly ptijmy ze zbrojni produkce
10 miliard Ké&.>" Vrcholem zbrojni vyroby v CSSR byl rok 1987, kdy objem zbrojni

vvvvvv

odbératelem byl ov§em SSSR, ktery zabiral 70 % celkovych vyvozl zbrani.®

% Military.cz [onling]. 2010 [cit. 2011-04-05]. Samopal vzor 58. Dostupné z WWW:
<http://www.military.cz/czech/weapons/sa58/sa58.htm>

% Miroslav Kré a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené vélky a po jejim skon&eni (2000), str. 87

% Miroslav Kr¢ a kolektiv, Vojenské vydaje v letech studené valky a po jejim skoneni (2000), str. 91
MO [online]. 2000 [cit. 2011-04-05]. Zbrojni primysl a vyzbrojovani. Dostupné z WWW:
<http://www.army.cz/mo/tisk/vojroz/zvi2000/147 .htm>

% Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny pramysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 43
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3 Novodoby vyvoj zbrojniho primyslu CR

Zbrojni primysl zaznamenal po roce 1989 tfadu zmén. Ty ovlivnily dalsi
sméfovani a celou existenci tohoto odvétvi na naSem tGzemi. Jedné se zvlasté o udalosti
kolem rozpadu bipolarniho svéta a tim i ukonceni studené véalky, nasledované rozpadem
SSSR a ukonéenim vlady Komunistické strany v Ceskoslovensku. Nékolik let po tchto
udalostech pfisla jesté dalsi vyznamna etapa pro Cesky zbrojni primysl a to sice rozpad
Ceskoslovenské republiky na dva samostatné staty a s tim spojené procesy. Obdobi po
roce 1989 také piineslo zna¢né rozdilny vyvoj v pfistupu odpovédnych politikti vici
oblasti zbrojni produkce. Prace seVnésledujici ¢asti vénuje popisu vlivu
celospolecenskych zmén na obranny primysl a to zejména politickych v ptistupu ke
zbrojni vyrobé.

Dalsi oblasti je i soucasna situace celého odvétvi a také perspektivy budouciho
vyvoje. Prace popisuje soucasnou situaci ve zbrojni vyrob¢ a na zédklad¢ analyzy silnych
a slabych stranek se pokusi naznacit mozny budouci smér vyvoje celého odvétvi tak,
aby zbrojni primysl mohl nadale plnit Glohu vyznamného strategického odvétvi, které
zajisStuje bezpeCnost statu v dobach ozbrojeného ohrozeni ¢i pripadné umoziuje
spojeneckym silam vyuzit kapacity Ceské zbrojni vyroby v ramci akci na podporu

bezpecnosti uskupeni jako je NATO.

3.1 Zmény po roce 1989

Situace v Ceskoslovenském zbrojnim prumyslu se po roce 1989 vyrazné zménila.
Doslo k ukonceni konfronta¢niho soupeteni mezi NATO a VarSavskou smlouvou a tim
se zbrojni vyroba ocitla v novém politickém prostfedi. Jak ukazuje nasledujici tabulka
9, doslo k vyraznému snizeni zbrojni vyroby.

Tab. 9 Zbrojni vyroba CR v mld. K& a K&

Rok 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

vyroba |, o 12,8 10,5 75 4.6 2,5 4.6 4.4 2,24

zbozi
Zdroj: MO, Vojenské listy (2000), Karel Emminger a Ladislav Klima

Z tabulky 9 je patrné, Ze po roce 1989 se opravdu snizila poptavka po vyrobé
zbrani na naSem uzemi. Tento jev mél n€kolik pficin. Jednak se spole¢nost po rozpadu
konfronta¢niho bipolarniho svéta prestala obavat bezprostiedné hroziciho vale¢ného
konfliktu a proto zacaly vSechny staty odebirat méné zbrani. Na naSem tGzemi vSak ma

tento pokles jesté dalsi pfiCiny a to zejména zménu v piechodu na trzni hospodaistvi,
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kde spolecnost méla ztizenou koupéschopnost pii vzniklé recesi hospodafstvi a navic
Vv nasi zemi vladla nélada, ktera pro svou miru pacifismu neptala zbrojni vyrob¢. Jako
hlavni faktor snizené¢ho vyrabéného mnozstvi se ovSem ukazuje zanik SSSR a jeho
monopolniho odbératelského postaveni pro nas zbrojni prﬁmysl.59

Snahy o kompenzaci snizené poptavky se podniky snazily feSit pomoci tzv.
konverze vyroby, coz bude predmétem nésledujici ¢asti. Dulezitym aspektem byl také
pristup statu k obrannému pramyslu. V ramci pfistupu statu se fesi i problematika
privatizace zbrojnich podnikli, coz predstavuje rovnéz dilezitou oblast vyvoje na

pocatku 90. let.

3.1.1 Konverze zbrojni vyroby

Termin konverze zbrojni vyroby byl velmi casto pouzivanym heslem praveé
Z obdobi rozpadu VarSavské smlouvy. Ve zjednoduSeném podani se da fici, ze konverze
znamena pievedeni vojenské vyroby na vyrobu civilni. Jde tedy uvolnéni kapacit
uréenych pro vojenskou vyrobu a jejich pfesun smérem k civilnim a mirovym uceltim,
coz miZe vést ke zmé&nam v mnoha oblastech b&Zného ekonomického Zivota zemé&.*
Jedna se o slozity proces, ktery ma pro své Gspesné naplnéni fadu podminek, pfi jejichz
neplnéni mize byt celd zbrojni vyroba ohrozena.

Tab. 10 Pravidla uspésné konverze zbrojni vyroby

1. Nutnost dlouhodobé ptipravy a promyslenosti

2. Postupna a plynul4 realizace

3. Strukturalni zmény v ekonomice zemé

4. Technologicka shodnost vojenské a civilni produkce

5. Diverzifikace produkce v jednotlivych podnicich

6. Kompenzace vojenské poptavky

Zdroj: Oldrich Cechdk a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993),
str. 15 - 17, viastni uprava na zdaklade dat
Piedchézejici tabulka 10 demonstruje paradox, kterého se dopustila CSFR pii
konverzi svého zbrojniho primyslu. Neda se sice fici, Ze se v nasi zemi udal pravy opak
téchto pravidel, ovSem nebylo k tomuto stavu daleko. Jednalo se zejména o to, Ze

soubézné s konverzi zbrojni vyroby se na naSem uzemi rozbehla zména daleko vétsiho

% Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 45-46
% Oldtich Cechak a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str. 11

29



http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Josef+Proch%C3%A1zka%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDQQ9Ag
http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Ladislav+Iv%C3%A1nek%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDUQ9Ag
http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Miroslav+Kr%C4%8D%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDYQ9Ag

rozsahu a to sice pfechod z centralné planovaného hospodarstvi na hospodafstvi trzni.
Tato zména zasahla veskeré déni v nasi ekonomice a to zahrnovalo i zminovanou
konverzi. Ta na naSem tzemi prob¢hla tedy v trochu jiném duchu, nez tomu bylo
k vidéni v nékterych statech z byvalé zapadni strany bipolarniho svéta. Za piiklad velmi
dobie zvladnuté konverze se dava Svédsko, které naplanovalo snizeni svych vydajii na
zbrojni vyrobu na polovinu v horizontu 25 let, coz nepfinasi pii postupném a plynulém
ubyvani jak na vydajové, tak na produkcni trovni zadné vyrazné zmény.61

Na nasem tuzemi byla konverze velice specificka a s odstupem casu je patrné, ze
by se dala tato problematika vyfeSit 1épe. Charakteristika nasi pfemény vojenské
produkce na mirovou ¢i civilni byla ovlivnéna fadou pomérné neptiznivych okolnosti.
Jednak zde nebyla moZnost Z4dné dlouhodobé ptipravy, nebot o konverzi se
rozhodovalo v ¢asovém horizontu nékolika mésici, coz nebyla vhodna délka
k provedeni komplexni analyzy a strategického naplanovani celé pfemény. Problém
predstavoval také rozsah celé udalosti, kdy bylo uvazovéano snizeni zbrojni produkce a
vydaji az na 10 az 15% oproti stavu z let 1987 a 1988, kdy byla zbrojni produkce na
vrcholu své V}'/konnosti.62 Dalsi velice zvlastni fakt byla rychlost, s jakou méla byt
konverze provedena a také provedena byla. Jednalo se o horizont 4-5 let, predstavovalo
to snizeni o cca 25% rocné, coz nékolikanasobné¢ prevysovalo zapadni zemé. Problém
byl také v nevyhovujicim odbytu jiz konverzované produkce. Nékteré nahradni vyrobni
postupy nebyly dostatecné efektivni, nebot’ zbrojni podniky, se nebyly schopné dostat
kompenzace poptavky po zbrojni vyrob€. V této oblasti se nejvice projevila
nedostate¢nd piiprava konverze, kdy byla provedena soubézné s transformaci na trzni
hospodarstvi. Jeji priibéh tedy doprovazela pomérmé znacna hospodaiska recese a také
celkové snizovani zivotni irovné obyvatelstva a proto nebyl o produkty ze zbrojovek

Y 4
dostatecny z4j em.

%1 Oldtich Cechak a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str. 30

%2 Vyroba v roce 1987 dosahla hodnoty 29 mld. K&s za celou CSSR a CSSR byla na 7. misté svétovych
exportérti, Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny pramysl Ceské republiky po
rozpadu bipolarity (2003), str. 11

83V dob¢ existence Varsavské smlouvy bylo podnikiim uréeno, kolik maji vyrobit, kolik investovat a
kolik prodat. V dobach pfechodu k trznimu hospodatstvi se tedy puvodni management firem nebyl
schopen spofit a motivovat ke snizovani nakladd, navic chybély fondy na restrukturalizaci vyroby, nebot
90% ze ziski bylo pfevedeno do statni pokladny, vyroba tedy byla pomé&rné nakladna e neefektivni, Josef
Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu bipolarity
(2003), str. 17

® Oldtich Cechak a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str. 54-56
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Jak jsem jiz naznacil v uvodu predchazejiciho odstavce, myslim si, ze konverze
zbrojni vyroby u nas byla provedena kompletné Spatnym zptuisobem, jak to jiz popsal ve
svych textech autor Ladislav Ivanek. Kdyz porovname nas zpusob se zpusobem, jaké
zvolily staty na zapade¢, je podle mého nazoru patrné, ze se nejednalo o snahu piemeénit
zbrojni vyrobu na civilni, ale spiSe o pokus zbrojni podniky zcela zlikvidovat. Souhra

Nasledky konverze byly znacné. Je nutné konstatovat, Ze provedeni celé zmény
zbrojni vyroby bylo provedeno za ne zcela idedlnich podminek a proto byly vysledky
pomérné€ nepiiznivé. Co se tyce Cistych ztrat podniki, v této oblasti hodné zalezelo, jak
moc velkou ¢ast produkce zbrojni priimysl zaujimal a také, jak moc byl naro¢ny pro
danou firmu v oblastech potiebnych surovin a jednoucelovych vyrobnich zafizeni. Lépe
na tom byly samoziejmé firmy, které mohly své zdroje okamzité pfemistit na civilni
produkci. Dilezitost zbrojni vyroby v jednotlivych spolecnostech ukazuje nasledujici
tabulka 11.

Tab. 11 Podil zbrojni vyroby ve vybranych podnicich

Letov a.s. 94%
Poli¢ské strojirny Policka 80%
Tesla Pardubice 86%
Meopta Pierov 70%
Explozia Semtin 32%
Slovacké strojirny Uhersky Brod 50%

Zdroj: Oldrich Cechdk a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993),
str. 51

Ptedchazejici tabulka 11 ukazuje, Ze v n€kterych podnicich byla soustfedéna
skoro cela ¢ast produkce na zbrojni vyrobu, proto se u nich konverze jevila jiZ na prvni
pohled velmi obtiznou a pro n€které z podnikli také znamenala uplné ukonceni vyroby.
Letov a.s. zanikla, a na ni nasledn¢ navézala spolecnost Nastrojarna Letov a.s., kterd
vznikla aZ v roce 2000.%° Snaha o diverzifikaci byla ve vSech podnicich patrna jako
jedno z moznych vychodisek pro nahrazeni snizené poptavky po vojenské produkci.

V Uherském Brod¢ se tamni Zbrojovka uspésné uchylila v 90. letech Kk vyrobé

% Nastrojarna Letov [online]. 2011 [cit. 2011-03-20]. Uvod. Dostupné z WWW:
<http://www.nastrojarna-letov.cz/>.
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souéastek pro automobilovy primysl.®*® Oviem ztraty podnik v obdobi po roku 1989

byly pfesto veliké, jen na nevyuzitych zasobach a na jednoucelovych vyrobnich strojich

to bylo v ¢eskych podnicich kolem 1 mld. K¢.

V nasledujici tabulce 12.

v 67
C

Dalsi ztraty jsou pak vykresleny

Tab. 12 Vysledky konverze na ¢esky zbrojni prumysl

Situace pted konverzi

Situace po konverzi

Oblast zbrojni vyroby L 5
(CSSR pied rokem 1989) (CR po roce 1993)
Zbrojni produkce 29 mid. cca 3 mld. (1/10)
Zameéstnanost v odvétvi 73000 cca 14 000 (1/5)
Podil na strojirenské
6 % 1%
vyrobé
Podil na primyslové
2% 0,45 %

vyrobé

Podil investic MO na ] 10 % (pouze na nahradni
40 % z celkovych vydajt

nakup nové techniky dily a do oprav)

Investice do vyzkumu a
‘ snizeny o 87 %
vyvoje

Zdroj: Josef Prochdzka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kré, Obranny priimysl po rozpadu
bipolarity (2003), viastni uprava na zakladé dat str. 11 a 46

3.1.2 Privatizace a obranna politika CR

Obrannd politika statu je determinantem pro zbrojni vyrobu. Jeji formovani na
tizemi CR po roce 1989 také uréilo souéasnou podobu zbrojniho pramyslu. Dulezita
byla funkce obranné politiky pfi privatiza¢nim procesu.68 Na naSem uzemi ovSem
vznikl pfi privatizaci problém nevyjasnénosti o strategi¢nosti zbrojniho pramyslu.
Chybéla zde koncepce, ktera by statu pomohla urcit, které podniky by si mél ponechat
pod svym vlivem, navic zde po roce 1989 existovala urcitd nechut’ nechdvat cokoliv ve
statnim majetku a také presvédceni, ze soukromy sektor bude fungovat bezpodminecné

r v v+ - 69 v ’ ‘1.0 v ;v .
1épe nez sektor vetejny.” Nakonec se pouze né€kterym podnikiim podafilo neucastnit se

% Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 73

%7 Oldtich Cechak a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str. 71

% Pod pojmem privatizace se rozumi veikeré formy pievedeni statniho majetku do soukromé sféry,
nikoliv pouze tzv. kuponové privatizace, ale také dalsi formy jako ptimy prodej apod.

% Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl po rozpadu bipolarity (2003), str. 49
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privatizace v zadné z jejich fazi a nedoslo tak k naruseni jejich struktur.”® Absence
jakékoliv politiky vii¢i zbrojnimu pramyslu byla problémem, ktery vedl az ke zprave
pro ministerstvo hospodarstvi z roku 1993, kterd uvedla, ze doslo k rozsdhlym ztratam
v mnoha oblastech obranného primyslu a také doslova psala: , CR nelze ddle
povazovat za stat s rozvinutym zbrojnim priumyslem a exportem zbrojni techniky a na
zavér zpravy ptidala: ,, Situace ve zbrojnim priimysiu CR je tak vazna a slozitd, Ze o jeho
existenci v CR jiz nelze témér hovorit.“™" Stat mél pfitom velkou odpovédnost za
uspésnou konverzi a 1 privatizaci, jelikoz v minulych obdobich odcerpaval zisky
zbrojnich podniki aZ 0 90 %2, jak jiz bylo uvedeno, tyto podniky tedy zavisely na statu
a jeho pfistupu, ktery, soud¢ podle obsahu zpravy, nebyl nastaven na odpovidajici
uroven.

Obrat ve vniméni zbrojniho primyslu pfineslo az obdobi po roce 1995, kdy se
CR zacala uchazet o &lenstvi v NATO, kdy se zbrojni vyroba ukazala jako dobry
stabilizacni prvek ekonomiky nékterych regionid, doslo také ke vzniku nékterych
organizaci, jako byla AOBP a také Bezpecnostni rada statu.”® Snaha o zachovani zbrojni
vyroby u nas vedla vladu k objedndvce pro opravarensky podnik Novy Ji¢in na
modernizaci 350 tankd T-72 a také objednavku na 72 podzvukovych letount L-159 pro

Aero Vodochody.” Dillezitou roli hraly vydaje, které znazortiuje nasledujici graf 2.

"% ptikladem miize byt Explosia a.s. z Pardubic-Semtina

™ Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), (2003), str. 50

"2 Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 14

3 Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 54

™ Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 55
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Graf 2 Vojenské vydaje MO mezi lety 1993 - 2008
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Zdroj: Miroslav Tuma, Josef Janosec, Josef Prochdzka, Obranna politika
Ceskoslovenské a Ceské republiky (2009), str. 127, viastni tiprava na zékladé dat 7 tabulky
Na zéavér této podkapitoly bych rdd ptidal svlj nézor na problematiku
porevolu¢niho vyvoje. Jak jsem jiZ napsal ve své reakci na konverzi, myslim si, ze cela
situace se dala vyreSit mnohem Iépe. Bylo chybné odstartovat proces konverze ve
stejnou dobu jako proces privatizace zbrojnich podniki, tyto firmy nebyly schopny
a dochézelo k bankrotim. NaStésti se n¢kterym firmadm podafilo z nepfiznivé situace
dostat a pokracovat ve vyrobg, ur€ité to ale nebylo diky pomoci statu, ktery az do roku
1995 neprojevoval o zbrojni produkci zvlastni zajem, dokonce uvazoval o jejim Uplném
zruseni. Zda tato situace byla zavedena zdmérné nebo jen diky liknavosti piisluSnych
ufadd, to neni tématem této prace, ale spiSe tivaha nad zavéry, které jsem z dostupnych
kniznich materialti ziskal. Kazdopadn¢ tehdejsi politickd reprezentace situaci kolem
zbrojniho primyslu nevyhodnotila spravné a celé odvétvi tak balancovalo nad hrozbou
kompletniho zaniku, ze které se dostalo aZ po piistoupeni CR do NATO, které doslova

donutilo politickou reprezentaci ke zvySené aktivité¢ smeérem ke zbrojen.

3.2 Soucasny stav a mozny vyvoj zbrojniho prumyslu
Navzdory nepfiznivému vyvoji v 90. letech se podatilo ¢eskému zbrojnimu

pramyslu udrzet v rdmci ceského hospodarstvi. V soucasné situaci celi Cesky zbrojni

primysl v nové vytvorené globalizované ekonomice novym konkurentiim a nové

ekonomické i politické situaci.
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Neni bez zajimavosti se také podivat na mozny vyvoj tohoto odvétvi do
budoucna. Mozné perspektivy vyvoje zbrojniho odvétvi i se vSemi aspekty, které jej

bezprostfedné ovliviuji.

3.2.1 Soucasna situace ve zbrojnim pramyslu

I pies velké ztraty béhem konverze a privatizace (viz tab. 12) se zbrojnimu
pramyslu daii upevilovat svou pozici na trhu. V ramci poklesu zaméstnanosti v odvétvi
ovSem nedosSlo pouze k odlivu pracovni sily, ale odchézeli i odbornici, coz je nyni
velkou slabinou zbrojni vyroby u nas. Dale se duisledkem privatizace dostaly podniky
do rukou majitelt, ktefi je pouze vyuzili do svych koncernli v zahrani¢i a utlumili tak
v nasi zemi vyrobu finalnich produkti.”

Je tteba uvést, ze pocet firem v obranném primyslu stale roste, coz je dobte vidét pii
pohledu na pocet drziteld povoleni k obchodovani s vojenskym materialem, jak ukazuje
nasledujici tabulka 13.

Tab. 13 Vyvoj poctu drziteli povoleni k obchodu s vojenskym materialem

Rok 2006 2007 2008 2009 15. 2. 2011
Pocet
140 155 156 161 170
drzitela

Zdroj: MPO, Vyrocni zpravy o kontrole exportu 2007, 2008, 2009, Aktualni seznam drziteli,
vlastni uprava
Je tedy evidentni, Ze zbrojni odvétvi ma stale svou vahu a dokéze se uplatiiovat
na mnoha trzich, coz ukazuje vyvoj udélenych licenci na vyvoz
Tab. 14 Pocet licenci na vyvoz a jejich hodnota
Rok 2007 2008 2009

Pocet
licenci na 941 1024 1002

vyvoz

Hodnota
licenci 477 212 175
(mil. EUR)
Zdroj: MPO, Vyroéni zpravy o kontrole exportu 2007, 2008, 2009, viastni tiprava

™ Ve firm¢ Tatra se americky vlastnik Terex Corporation rozhodl vyrédbét pouze technologicky vyspélé
specialni podvozky, ale doslo k jejich montazi jiz na jeho produkty, Josef Prochazka, Ladislav Ivanek,
Miroslav Kr¢&, Obranny pramysl Ceské republiky po rozpadu bipolarity (2003), str. 146, pfitom Tatra byla
nejvetsi exportér zbrojni produkce za obdobi 1989 — 2000, str. 134 tamtéz
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Uplatnéni ceskych zbrojnich producenti bylo nejen na zahrani¢nich trzich,
nasim producentim se daii i doma. Velky uspéch zaznamenala i Ceska zbrojovka
Uhersky Brod, ktera vyhrala v roce 2010 zakézku na vyzbrojeni ACR novou utoénou
puskou v hodnot¢€ pies 1. mld. Ke.'

Dulezitou pozici ma i v souc¢asné dob¢ obranna politika. Ta je formovana hlavné
Vv ramci mezinarodnich uskupeni, kterych je CR ¢lenem, jako jsou EU a NATO.
V ramci téchto organizaci je dualezita pozice MO a MZV, které vyjednavaji smlouvy a
jejich podminky. V ramci téchto smluv se v obchodovani se zbranémi objevil novy
trend, kterym jsou tzv. offsety. Jednd se o kompenzace pro ¢eské vyrobce pii nakupu
vojenskych systémil a zbrani ze zahrani&i.”” Pro priklad takového offsetového pogramu
je mozno uvést smlouvu se Svédskou firmou Gripen International na prondjem jejich
stihacich letadel JAS 39 a sni souvisejici slibené investice do Ceského leteckého
pramyslu a dalSich ptfidruzenych odvétvi. Tento program ma byt na 130 % hodnoty

naseho pronajmu, tedy na astku kolem 25,5 mld. K&.”

V ramci obranné politiky je
tteba zminit také problematiku vojenskych vydaji. Jak je vidét z grafu 2 vojenské
vydaje MO se pohybuji na hranici 55 mld. K¢, coz je v absolutnim &isle vétsi ¢astka nez
v roce 1989.

Podle mého nazoru je patrna zvySena snaha ze strany politikii o zachovani
zbrojni vyroby, ovSem konkurenceschopnost nasich podnikd utrpéla znaéné oslabeni
nepiiznivym vyvojem mezi lety 1990 a 1999, kdy se zbrojni primysl nedockal patti¢né
pozornosti. Situace je v souc¢asné dobé znacné leps$i, zejména ocenuji pravé offsetové
programy, které sice nepomahaji ¢eskym zbrojaiim piimo s odbytem jejich produkce,
ovSem investovani do jejich podnikl ze strany silnych zahrani¢nich vyrobct a de facto
povinna spoluprace s t€émito vyrobci je pro né také velmi vyraznym motivem pro jejich

dal$i sméfovani.

3.2.2 Perspektivy budouciho vyvoje
V budoucnu bude €esky zbrojni primysl celit mnohym piekazkam spojenych

s modernim ekonomickym rozestavenim svéta. DileZitou roli budou hrat 1 jednotlivé

® MO [onling]. 2.2.2011 [cit. 2011-03-20]. Nova zbraii pro &eské vojiky. Dostupné z WWW:
<http://www.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/nova-zbran-pro-ceske-vojaky:-cz-805-bren-al-a2-
51537/>

" Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 54

" MO [online]. 2004-2010  [cit.  2011-03-20].  Offsety.  Dostupné z WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>, podrobnosti o offsetové smlouvé viz piiloha 3

36


http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Josef+Proch%C3%A1zka%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDQQ9Ag
http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Ladislav+Iv%C3%A1nek%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDUQ9Ag
http://www.google.com/search?hl=cs&sa=G&tbo=1&tbs=bks:1&q=inauthor:%22Miroslav+Kr%C4%8D%22&ei=0exsTd6TIs_w4gbakrXlBA&ved=0CDYQ9Ag

instituce, které byly v praci jmenované jako urcujici pro dalSi sméfovani. Z téchto
instituci je logicky nejvyznamnéjsi EU, ktera je centrem pro mnoho hospodatskych
oblasti CR a zbrojni primysl neni vyjimkou. Pro lepsi pochopeni moznych perspektiv
budouciho vyvoje jsem se uchylil ke SWOT analyze, ktera obecné dokaze velmi dobie
vykreslit, na co se ma zaméfit jednotlivy subjekt pfi svém budoucim vyvoji a to bud’
posilovanim svych silnych stranek nebo vyuzitim pfilezitosti k rozvoji ¢i na druhou
stranu odstranénim svych slabych stranek ¢i vyvarovanim se jednotlivych hrozeb.

Tab. 15 SWOT analyza k budoucimu vyvoji zbrojniho prumyslu

Silné stranky Slabé stanky
e Tradice - ¢eska zbrojatska skola o Ubytek zaméstnancii a odbornikii
e Konkurenceschopné produkty e Pokles prestize
e Unikatnost produkti e Omezeni produkce
e Znalosti e Pokles finalni vyroby
e Ustalenost klientl e Privatiza¢ni problémy
Piilezitosti Hrozby
o Offsety e Velka konkurence
e Politickd  podpora v disledku e Globalizace a nutnost zahrani¢ni
¢lenstvi v mezinarodnich institucich spoluprace, mozné  problémy
e AOBP S investory ze zahranici
e Spojovani se do vétSich celkli e Embarga na vyvoz
¢ Politicka rozhodnuti

Zdroj: vlastni uprava na zakladeé zjistenych dat a informaci z jednotlivych zdrojii

Na zéakladé udaju ztabulky 15 se pokusim navrhnout mozné perspektivy
budouciho vyvoje zbrojniho primyslu v CR. Pfi pohledu na silné stranky zjistime, Ze
nas$ pramysl ma bohatou tradici jiz popsanou v ptedchozich kapitolach této prace, vznikl
také termin ,, Ceskd, resp. Ceskoslovenska zbrojni skola “, ktery pouzivaji mnozi odborni
autofi ve svych publikacich.79 Tradice zbrojni vyroby se rozvinula hlavné za obdobi
mezi lety 1918 a 1939, ovSsem ani po valce nedoslo k vyraznému oslabeni, kdy jsme se
opét dostavali mezi piedni svétové producenty a to jak v mnozstvi, tak také v kvalité
produktii. Vrchol piedstavoval jiz nékolikrat zmitiovany rok 1987, kdy se CSSR stala 7.

nejvétsim exportérem zbrani na svété. OvSem toto umisténi bylo nékolikrat prekonano

™ Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny pramysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 37
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jiz mezi lety 1930 — 1937, kdy se CSR umistila vzdy mezi 7 nejvétiimi exportéry a
v letech 1934 a 1935 dokonce byla nejvétsi exportér zbrani na svéts.*® Na zaklade
dlouholeté tradice se v Ceskych zbrojnich podnicich objevila fada patentd a také
dalezitych znalosti. To umozituje do budoucna rozvijet zbrojni primysl, ktery bude
jedine¢ny oproti konkurenci ve svéte.

Jiz z téchto faktl z nedavné minulosti vyplyva, ze se na naSem Uzemi vyrabély
kvalitni produkty, které mély ve svéte velky odbyt. Pti piechodu do nového obdobi jsme
na rozdil od Slovenské republiky méli moznost rozvijet na svém uzemi modernéjsi
odvétvi zbrojni vyroby s vyssi technologickou naro¢nosti a bez licenc¢nich zavazkl vici
SSSR, coz také umoznilo zbrojnimu primyslu do budoucna rozvijet své kapacity. Proto
se v CR miize rozvijet konkurenceschopna zbrojni vyroba hlavné v oblastech letectvi,
radiolokaénich zafizeni, rucnich zbrani a munice, coZ jsou nejsiln€js$i odvétvi zbrojni
vyroby, které do budoucna mohou byt Gspésna i ve svétové konkurenci. Unikatnost
produkce je spojena s jeji schopnosti uspét na zahrani¢nich trzich. Za piedpokladu
jedine¢nych produkt se mize ¢eskd zbrojni vyroba dale rozvijet, jedna se o jedine¢né
technologie (radiolokatory Véra) a také o moznost snizit cenu na mensi ¢astku nez
konkurence ze svéta (Ceské zbrojovka Uhersky Brod™).

Slabé stranky nasi zbrojni vyroby jsou, podle mého ndzoru, vSechny spojeny se
situaci, kterd v nasi zemi panovala v 90. letech. Vesker¢ slabé stranky totiz souviseji se
situaci kolem konverze zbrojni vyroby a také privatizaci nékterych strategickych
podniki. Jak jiz bylo popsano v této kapitole, na zakladé konverze doslo k ubytku velké
¢asti zaméstnanci a to jak ve vyrob¢, tak 1 ve vyzkumu, odeSla tedy pracovni sila,
ovsem i zkuseni experti, kteti momentalné chybi, a do budoucna je jejich ztrata citelnou
zalezitosti. Odbornych pracovnikl je nedostatek, coZ vede ke komplikacim pti vyzkumu
a vyvoji novych produktii, které by se mohly uplatnit na zahrani¢nich trzich.
Samoziejmé konverze znamenala pokles celkové produkce a pfi nedostateCném plnéni
kompenzacénich programt se tak mnohé zbrojni firmy dostaly na pokraj bankrotu a
mnohé musely svou vyrobu ukongit.?? V souvislosti s témito faktory je tu i urdita ztrata

prestize, kterda by do budoucna mohla znamenat odliv klienti ke konkurenénim

800ldrich Cechak a kolektiv, Zbrojni vyroba, konverze, obranyschopnost (1993), str. 34

88 CzUB  [onling]. 2010 [cit. 2011-04-05].  Okupace.  Dostupné¢ z  WWW:
<http://www.czub.cz/UserFiles/File/24-25.pdf>

82 Asi nejvétsi firma, ktera se nedokazala pfizpiisobit porevoluénimu obdobi a nyni jiz nevyrabi je
Zbrojovka Brno, kdyz vyrobu zbrani ukoncila v roce 2006 a nyni jeji vyrobni areal patii skupin¢ J&T
Zbrojovka Holice [online]. 2010 [cit. 2011-03-20]. Zbrojovka Brno. Dostupné z WWW:
<http://www.zbrojovkaholice.cz/zbrojovka-brno>

38



vyrobciim z jinych zemi, kde se zbrojni vyroba vzdy povazovala za dilezitou a
strategickou oblast.®®

Dalsim vyznamnym bodem, ktery oslabuje ¢esky zbrojni primysl pfi jeho snaze
o uspésny budouci vyvoj je privatizace, kterd ne vzdy znamenala GspéSné pievedeni
podniku do rukou soukromého vlastnika. Kdyz se podivame na ptiklad Tatry
Kopfivnice, tak vidime, jak to fungovalo v nékterych podnicich po privatizaci.
Americky vlastnik Terex Corporation odkoupil Tatru a z jeji vyroby ponechal pouze
produkci podvozki, na které montoval vlastni agreg'c'l‘[y.s4 Na tomto principu je mozné
vysvétlit velky ubytek findlni produkce, ke kterému doslo béhem poslednich 20 let, kdy
se CR omezila pouze na produkci soucastek pro dalsi montdz. Ubytek finalnich
produktl, na ktery si stéZuji i autofi odbornych publikaci®, je dalsi slabinou rozvoje
obranného primyslu.

Nejdulezitejsi soucasti budouciho rozvoje jsou ovsem prilezitosti a hrozby, které
by mél zbrojni primysl vyuzit, resp. se jim vyhnout. Mezi mozné perspektivy
uspéSného budouciho vyvoje by mohlo patfit vyuziti nékterych ptilezitosti, které se
Ceskému zbrojnimu primyslu nabizi. Nejvétsi ptilezitost osobné spatfuji v offsetové
politice, kterd nabizi ¢eskym zbrojnim producentim kompenzace za ndkup zbrojniho
vybaveni ze zahrani&i. Jiz jednou uvedeny piiklad se spolecnosti Gripen International®®
jasné ukazal, Ze sdileni n€kterych znalosti a spoluprace se zahrani¢ni firmou s moZnosti
ziskani né€kterych dat jsou optimalni zplsob, jak se u nds mulZe zbrojni vyroba déle
rozvijet pti snaze o vyrobu produkta svétové kvality.

Ptilezitost skyta 1 dals$i snaha politikii o rozvoj obranného primyslu, kterd se
zalala projevovat pred pfistoupenim CR do NATO v roce 1999 a jeité byla umocnéna
¢lenstvim v EU od roku 2004. Vlivem pusobeni v téchto organizacich, které jsou
urcujici pro zbrojni priimysl na nasem tzemi, viz kapitola 1, se politickd reprezentace
odhodlala ke krokim na podporu zbrojniho odvétvi jiz od roku 1995.%" V ramci této
podpory chodi od statu dotace do vyzkumu a samoziejmé nesmime zapomenout ani

vydaje na zbrojeni, viz graf 2.

8 Jedna se napriklad o Velkou Britanii, Francii, Némecko & USA, Josef Prochazka, Ladislav Ivanek,
Miroslav Kré, Obranny priimysl Ceské republiky po rozpadu bipolarity (2003), str. 23

8 Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky po rozpadu
bipolarity (2003), str. 146

% Miroslav Tiima, Josef Janosec, Josef Prochazka, Obrann politika Ceskoslovenské a Ceské republiky
(2009), str. 175

8 Podrobnosti viz ptiloha 3

87 Vydani Bilé knihy, Josef Prochazka, Ladislav Ivanek, Miroslav Kr&, Obranny primysl Ceské republiky
po rozpadu bipolarity (2003), str. 52
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V ramci globalizovaného svéta je ovSem dulezitd zejména jednotnost a
spojovani se do vétSich celkli za ucelem ziskani vétsi vahy pii konfrontaci s dal§imi
institucemi. Proto spatiuji velkou ptilezitost v AOBP, ktera zastit'uje vétSinu vyrobcl ha
tizemi CR. Dohody sjednané touto asociaci jsou dilezitym faktorem budouciho rozvoje
a je tieba, aby se AOBP sousttedila vyhradné na podporu ¢eskych vyrobcti a sledovala
soucasné trendy ve svétovém vyvoji a nasledné se je snazila prosazovat v ramci Ceské
politické reprezentace, ktera jiz o obranny prumysl stoji, o cemz sveéd¢i jiz jednou v této
praci zminovany Zdenék Skromach.®® V ramci globalizace bych rozhodné vidé¢l
prilezitost i ve slucovani se podnikll do vétSich spolecnosti, které budou zastavat vice
¢asti vyroby a také budou mit na trhu vétsi podil, coz by mohlo byt dilezité pro dalsi
rozvoj v budoucnu, kde se v konkuren¢nim boji snadnéji prosadi firma s vyrazné&jSim
podilem na trhu, ktera ma vice pfilezitosti k rozvoji a inovacim a také ma konkurenéni
vyhodu v mozZnosti snizovat cenu svych vyrobku.

Uspésnost budouciho vyvoje miize byt ovlivnéna i negativnim zptisobem.
Existence hrozeb budouciho vyvoje je zapfi¢inénd ruznymi vlivy, které urcuji
souCasnou svétovou ekonomiku. V ramci globalizace je cesky zbrojni primysl
konfrontovan s celosvétovou konkurenci pii vSech zakazkdch a velikost a sila
konkurenti jsou pifimym ohrozenim naSich producenti. Zde se pravé musi zbrojni
produkce pokusit o unikatnost a vytvofit tak konkurenceschopné vyrobky, které bude
moci uplatnit nejen na domacim trhu, ale i na trzich v zahrani¢i. V ramci globaliza¢niho
procesu je pro nase vyrobce mnohdy nezbytné spoluprace se zahrani¢im, ovSem je tieba
se vyvarovat podobnych zkuSenosti, jako zaznamenala naptiklad spolecnost Tatra,
Kterou jeji zahrani¢ni investor citelné oslabil, kdyz zrusil jeji finalni produkci. Jako
opatfeni by pravé mél slouzit legislativni rdmec, ktery by se mé¢l fidit podnéty od
AOBP.

Vliv na Gspésny rozvoj zbrojniho odvétvi naseho primyslu maji i politickd
rozhodnuti. Nejsou to jen zakony v rdmci nasi zemé, ale je to i legislativa EU, ktera
urCuje sméfovani naseho pramyslu. V ramci agentury EDA vznikaji ndvrhy na
legislativni tpravu zbrojniho primyslu, které jsou diskutovany na pidé Evropské
Komise a posléze 1 Parlamentu. OvSem jejich zafazeni do hrozeb neni Uplné
jednoznacné, protoze ne vSechny zékonné Upravy musi nutn¢ poSkodit zbrojni vyrobu.

Presto jsou tu mozna rizika, proto neni na misté¢ oznacit legislativu EU za pfilezitost.

88 Zbrojni primysl si musime chrdnit*“, viz kapitola 1
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Vydavaji se rizné smérnice, které urcuji obchod se zbranémi jak v EU, tak i mimo ni,
které se snazi byt v souladu s usnesenimi z pudy OSN. Proto EU pfijala i pies nekteré
vyhrady dohodu ATT® o kontrole mezinarodniho obchodu se zbrandmi a piijima 1 dalsi
legislativu. Ptikladem legislativy, ktera ovlivituje Cesky zbrojni primysl je 1 smérnice
tykajici se obchodu se zbozim dvojiho uziti.® Tato smémice od Evropské Komise
ukazuje, ze 1 v obchodovani se zbozim dvojiho uZziti se dodrzuji opatieni, ktera mohou
limitovat Ceské producenty, ktetfi se vyrobou tohoto druhu produkce zabyvaji. Existuje
zde celéd tada povoleni a licenci, které bere v uvahu pravé Licencni rada MPO, ktera
prave tyto licence vystavuje v ramci licen¢niho fizeni, viz schéma 1.

Dalsim hrozbou budouciho vyvoje jsou embarga na vyvoz zbrojni produkce,
kterd mohou zabrénit ceskym producentim ve vyvozu jejich produkti do zemi, které by
podle mezinarodnich instituci, zejména OSN, mohly piedstavovat bezpecnostni riziko.
Seznam zemi, na které je uvaleno embargo, vcetné¢ jeho rozsahu, je uveden
v pravidelnych vykazech o kontrole exportu vojenského materidlu. Mezi zemémi, na
které je uvaleno embargo, najdeme mimo téch, které ptedstavuji velké bezpecnostni
riziko, jako je KLDR, i takové, u kterych neni globalni ani regionalni nebezpecnost na
prvni pohled patrna, napiiklad diive uvadény Uzbekistan.®® NemozZnost vyvést zbrojni
produkci zemi, které podle mého nazoru nepiedstavuji riziko bezpecnostni, ale spise
politické, jako je Cina, miize vést k citelnému oslabovani naich zbrojnich producenti
ve sv€tové konkurenci. Tento fakt byl patrny pfi jiz jednou zmiflovaném zablokovani
licence na prodej radiolokatoru Véra pravé do Ciny na popud USA, které vidély hrozbu

ztraty vyhody nad svym hospodatskym rivalem.%

8 MzV [online]. 2005 [cit. 2011-03-05]. Smlouva o obchodu se zbranémi. Dostupné z WWW:
<http://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/kontrola_exportu_zbrani/rb_osn_rez
oluce/index.html>

%European Comission [onling]. 21.1.2011 [cit. 2011-03-20]. Dual use. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/trade/creating-opportunities/trade-topics/dual-use/>

% Kapitola 6, MPO [online]. 2010 [cit. 2011-03-29]. Vyro&ni zprava o kontrole vyvozu vojenského
materialu, ruénich zbrani pro civilni pouZiti a zboZi a technologii dvojiho uziti v Ceské republice za rok
2009. Dostupné z WWW: <download.mpo.cz/get/35863/47236/565371/priloha001.pdf>

% Reflex [online]. 16. 12. 2004 [cit. 2011-03-05]. Véra a Tamara. Dostupné z WWW:
<http://www.reflex.cz/clanek/stary-reflex-tema-reflexu/17692/vera-a-tamara-rx-diskuse.html>
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4 Situace ve vybranych firmach

Ve zbrojnim primyslu na naSem uzemi pusobi fada firem, které se Gspésné
dostaly pres neptiznivou situaci v obdobi po roce 1989 a stale funguji. Naproti tomu
jsou zde i firmy, které vznikly az na zéklad¢ privatizacnich a konverznich problémut
puvodnich spolecnosti. Vybrany byly zastupci obou téchto skupin. Pro kontaktovani a
zjisténi situace ve vybranych podnicich jsem vytvofil dotaznik, ze kterého jsou pak
Gidaje uvedené u vybranych firem.%

Jsou to také firmy, které reprezentuji odvétvi zbrojniho primyslu s velkou
perspektivou. Na jedné strané je to radiolokace, ktera proslavila CR jiz za dob pied
rokem 1989. Jedna se moderni odvétvi zbrojni vyroby s vysokou technologickou
narocnosti pti vyrob¢. Na druhé strané je to vyroba munice, tedy odvétvi, ve kterém se
prave diky vybranému zastupci pohybuji ¢eské firmy jiz vice nez 180 let a jedna se tak

o vice nez tradi¢ni odvétvi zbrojni produkce na naSem uzemi.

4.1 RETIA a.s.

Firma sidlici v Pardubicich. K navstévé firmy doslo dne 7. 4. 2011 a konzultace
probéhla sing. Josefem Kiizem, ktery ve spole¢nosti zastava pozici technického
vedouciho. Nazev RETIA je zkratka Real TIme Applications, kterd popisuje hlavni
zamé&feni spoleCnosti. Jedna se o vyzkum, vyvoj a ¢astecné i vyrobu zafizeni, jez
dokézou v okamzité dobé vyhledavat své cile. RETIA tedy piisobi v oblasti radiolokaéni
vyroby a je tak zastupcem jedné z diive jmenovanych perspektivnich oblasti produkce
Vv Ceském zbrojnim pramyslu. Jeji produkce se nezaméiuje pouze na vojenskou vyrobu a
existuje zde fada produktl urcenych pro vyrobu civilni, kterd vznikala ve firmé

postupné v pribehu jeji pomérné kratké historie.

4.1.1 Historie

Pro historii firmy RETIA je potieba se zaméfit hlavné na spole¢nost TESLA
Pardubice, vyznamnym producentem z obdobi pied rokem 1989. Asi nejznamé;jsi
oblasti produkce TESLY byla vyroba pasivnich radiolokacnich zafizeni, jako byly
zejména RAMONA a pfedev§sim TAMARA, kterd dokézala detekovat 1 neviditelné

americké letouny Stealth, coz zadny jiny radar nedokéaze.” TAMARA neméla ve svétd

% Dotaznik uveden v ptiloze 5
% Tesla Pardubice [online]. 2011 [cit. 2011-03-27]. Reference. Dostupné z WWW:
<http://www.teslapar.eu/reference.html>.
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V podstaté Zadnou odpovidajici konkurenci a byla vyznamnym vyvoznim artiklem
v dobéch konce vychodniho bloku, kdy jeji exporty sméfrovaly samoziejmé nejvice do
SSSR, ovsem 1 do dalSich zemi Varsavské smlouvy a také nékterych arabskych zemi.®

Kazdopadné po rozpadu vychodniho bloku a fizeného hospodarstvi se TESLA
ocitla v krizové situaci. Béhem privatiza¢nich procestt nékolikrat doslo ke zméné
majitele, az se dostala do rukou spolecnosti HTT a vznikla tak HTT TESLA, kterd méla
byt opét konkurenceschopna. V dobé HTT TESLA bylo v podniku vedeni, které¢ bylo
slozené z byvalych vojakl, existovala zde nadéje, ze pies konexe mezi vojenskymi
kruhy a s dobrou znalosti vojenského prostiedi mize v TESLE opét fungovat vyroba
radiolokatorii. Vyroba se po roce 1989 nezastavila, coz byl také problém, jelikoz se
muselo vyrabét na sklad, kdy o produkci TESLY nebyl na pocatku 90. let zajem, ale
spole¢nost vyrabéla podle platnych smluv a dohodnutého odbéru z obdobi pied rokem
1989. Toto zbozi pak lezelo na skladu, a jelikoz jeho predem dohodnuti odbératelé jiz
ztratili zajem, nebo v piipadé SSSR prestaly Gplné existovat, vznikly tak TESLE velké
ztraty. Pfesto mélo vedeni HTT né&kolik piileZitosti TESLU oZivit a obnovit zde
produkci 1 poptavku. % Ovsem management HTT nebyl schopen domluvit podminky
kontraktu a tak se TESLA dostala do likvidace a postupné byla upln& zruena.”’

Skupiny pracovnikll n€kterych oddé€leni zacaly znovu spolupracovat a vznikaly
tak malé podniky, které se zabyvaly stejnou oblasti, jakou zaujimaly i1 v rdmci TESLY
Pardubice, jak uvadi tabulka 16.

Tab. 16 Firmy vzniklé z TESLY Pardubice

Firma Obor
RETIA Vyzkum a vyvoj radiolokacnich zafizeni
ELDIS Vyroba aktivnich radiolokatorti, véetné
oddéleni vyzkumu a vyvoje
ElecTrans Servis a udrzba radiolokatort

ERA Vyroba pasivnich radiolokétorti

RCD Vyroba antén a radiového piislusenstvi
T-CZ Vyroba a servis radiostanic

Zdroj: Dotaznik pro spolecnost RETIA, vlastni uprava

% Osobni pohovor s Ing. Kiizem

% Zajem byl z firem Marconi a Thomson, které chtély diverzifikovat sva portfolia o produkci pasivnich
radiolokatort, informace ziskané z osobniho pohovoru od ing. Ktize

%" Dotaznik pro spoleénost RETIA
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RETIA byla zalozena roku 1993 pracovniky Ustavu pro vyzkum radiotechniky
Opocinek, ktery provadél vyzkum a vyvoj ve vyrobnim podniku TESLA. Ve svych
pocatcich se spolecnost RETIA soustfedila na modernizaci aktivnich radiolokatort
ruské vyroby ve vyzbroji ACR. Firma také profitovala z kooperace v ramci NATO, kdy
jiz v minulosti ziskala pravé n€kolik moderniza¢nich projektd v rdmci vyzbroje pro
Alianci, zejména pravé modernizace pristroji ruské vyroby ve snaze zajisti jejich
kompatibilitu s jiz funk¢nimi systémy NATO. Doslo také ke spolupraci se spole¢nosti
BAE, ktera ziskala kontrakt na modernizaci radar ozbrojenych sil Slovenské republiky a
zadala tuto zakazku pravé RETII, ktera méla jiz znalosti z radarové vyroby v ramci

TESLY a také neméla jazykovou bariéru pfi jednani se slovenskou stranou.®

4.1.2 Soucasna situace a budouci vyvoj
V dnesni dobé se RETIA stéle rozriistd a jeji vyvoj je pomerné uspésny. Piehled
produkce spole¢nosti ukazuje tabulka 17.
Tab. 17 Produkce spolec¢nosti RETIA a. s.

Produkce Zam¢éteni Pozice v ramci firmy
. ‘ _ e Hlavni zdroj piijmt
Aktivni radiolokatory Vojenska
e Mezinarodni spoluprace
e Diive syst¢tm RACCOS pro
Systémy veleni a fizeni Vojenska ACR
e 60 % produkce na export
o e Systémy vyhledavani za zdi
Bezpecnostni systéemy Civilni
e Perspektiva budouci vyroby
e Stabilizator pfijma
Zaznamové zatizeni Civilni e Na export jde cca 30 %
e Leader na ¢eském trhu

Zdroj: Dotaznik pro spolecnost RETIA, viastni uprava na zakladeé udaji

V oblasti vojenské vyroby se firma dostala do dilezitého kontraktu na radarovy
systém, ktery je vyrabén nékolika firmami z celé¢ Aliance. Timto kontraktem se RETIA
bude plné integrovat v ramci NATO a méa moznost ziskat pfistup k novym technologiim

I k administrativnim postupim v ramci Aliance. Samostatn¢ pak ziskala spolecnost

% Dotaznik pro firmu RETIA
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vyznamnou zakézku do Vietnamu, ktery se tak stal nejvyznamnéjSim partnerem RETIE
v zahrani&i. V ramei spoluprace se uvazuje i o zfizeni pobocky pfimo ve Vietnamu.”

Vedle vojenské produkce se ovSem firma zaméiila také na vyvoj produktt, které
nemaji Cisté vojensky charakter a jsou vyuzitelné i v civilni sféfe. Jiz od pocatku své
existence vroce 1993 firma zacala produkovat zdznamova zafizeni pro nahravani
komunikace. Pocatky predstavovaly nahravani hovort ptes telefony, vyvoj pokrocil az
k mozZnosti nahrat i radiovou ¢i obrazovou komunikaci vysilanou prostiednictvim jak
analogovych, tak 1 digitalnich piistroji. Jedna se zde tedy o doplnéni vojenské vyroby
civilni zejména za ucelem stabilizovat firmu po ekonomické strance, ovSem je zde také
patrna snaha o diverzifikaci portfolia produkce.'®

V ramci nevojenské produkce se v RETII zrodil vyrobek, ktery pouta velkou
pozornost na bezpecnostnich vystavach a ptrehlidkach. Jedna se o zafizeni, které dokéaze
detekovat pohyb skrz zdi. Moznosti vyuziti jsou velkou perspektivou do budoucna.
Zatizeni by mohlo pomadhat pfi zachrannych operacich v ruindch po pfirodnich
katastrofach nebo naptiklad béhem zdsahl specialnich policejnich a vojenskych slozek
béhem operaci pfi zachrané rukojmich. OvSem RETIA jiz obdrzela n¢kolik navrhi na
upravu tohoto zatizeni ReTWis, které by mohlo byt determinantem budouciho vyvoje
spole¢nosti.'®

Co se tyce perspektiv budouciho vyvoje podniku s pfihlédnutim na SWOT
analyzu celého primyslu, je zde k nalezeni mnoho spole¢nych prvki. RETIA ma
zkuSenosti diky lidem, kteti pfisli jiz z TESLY, ma velmi dobré konkurenceschopné
produkty, které jsou v mnohém unikatni. Prodej produkce ovliviiuji hlavné cenovou
politikou a také kvalitnim marketingem svych produktl. Tradici spolecnost sice nema,
ovSem navazuje na pomérné tradi¢niho a silného vyrobce z dob pied rokem 1989, tedy
na TESLU Pardubice.

Slabé stranky jsou v podniku patrné zejména v nemoznosti se rozvijet na jiz
stavajici ploSe, ktera je znacné omezujici, co se tyCe velikosti. Problémem je i
nedostatek kvalifikovanych pracovnikli, ovSem je zde dobie fungujici spoluprice

s vysokymi §kolami.’®? Podniky vznikl aZ po roce 1989, takZe nemél problémy spojené

% Osobni pohovor s ing. K¥izem

% Dotaznik pro spoletnost RETIA

% Dotaznik pro spolecnost RETIA, Osobni pohovor s ing. Kiizem
192 Dotaznik pro spole¢nost RETIA
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S privatizaci a konverzi zbrojni vyroby, na druhou stranu pravé tyto problémy v TESLE

Prilezitosti rozvoje je pro RETII celd tada, spoluprace s NATO fungovala jiz
Vv minulosti a diky nové mezinarodni zakdzce to vypada, ze bude fungovat i nadale.
RETIA je aktivnim c¢lenem AOBP. Poskytované informace usnadnuji piistup celé
spolecnosti k potencialnim zakazkam v zahrani¢i. Problematické je pouze offsetova Cast
rozvoje spolecnosti, kdy se RETIA jiz nékolikrat snazila dosahnout na pomoc v ramci
offsetdl, jiz byly dohodnuté offsety s nekterymi firmami, ovSem zatim nedoslo k zddné
realizaci offsetovych programii ve prospéch spolecnosti. Pfesto firma dokédze vyuzivat
prilezitosti od MPO, kdy se ji podafilo ziskat dotace na své projekty, jako je praveé
ReTWis a spoluprace s politiky je v ramci RETIE v pofadku.'®

Kazdopadné to nebrani firmé RETIA se ucinné branit proti hrozbam ve vyvoji,
jako je silna konkurence. Konkurence v oblasti radarové techniky je rozsahla a to jednak
v CR, tak i v zahrani¢i. Pro RETII je domacim konkurentem firma ELDIS a v zahranic¢i
jsou zde vyznamni konkurenti zejména ze zemi byvalého vychodniho bloku, tedy
producenti z Ruska, Polska, Ukrajiny, Béloruska, ale také z lzraele. Konkurenci ve
vyrobé systému veleni a fizeni predstavuji zejména podniky ze zapadni strany svéta.
Vyznamni jsou producenti z Némecka a Francie, v oblasti zdznamovych zatizeni je zde
podstatnad konkurence zejména od izraelské firmy Niche. Diky ¢isté ¢eskym vlastnikiim

% . ’ v IS o v ’ +vs 104
spolecnosti nehrozi od¢erpavani zisk ¢i znalosti do zahranici. 0

4.2 Sellier a Bellot

Firma Sellier a Bellot sidli ve Vlasimi. K osobni schiizce ve firmé doslo ke
konzultaci s ing. Jitim Dvotakem, hlavnim personalistou firmy, dne 16. 2. 2011. Firma

Sellier a Bellot je producentem munice do stielnych zbrani.

4.2.1 Historie

Jedna se o nejstarSi firmu na vyrobu munice na svété. Na pocatku své historie
byla zalozena na tizemi Prahy, konkrétné na Zizkové. Firma zapocala vyrobu pod
dohledem svych zakladatelii, francouzskych védci Louise Selliera a Nicolas Bellota,
jejichz jméno nyni nese.’®® Vyroba byla zapocata produkci perkusnich zépalek, tedy na

svou dobu pfevratnou novinkou, kterd vylepsila tehdejsi zplisoby stielby. Néaboje se ve

193 Osobni pohovor s ing. K¥izem
194 Dotaznik pro spolecnost RETIA
195V/ladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 9
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firmé zacaly vyrabét az od 50. let 19. stoleti. Vyznam tehdejsi vyroby zapalek muize byt
dokreslen na faktu, kdy se v Americe perkusnim zapalkam fikalo SB, tedy zkratkou
nazvu ﬁrmyloe. Expanze municky pokracovala pomérné¢ zdarné a v roce 1870 jiz
otevirala Cisté prodejni pobocku ve Vidni, v t€ dobé jiz vyrabéla zapalky ve stovkach
miliont kusa.'?’

Tab. 18 Prodej perkusnich zapalek v letech 1870- 1871

Zemé Pocet prodanych zapalek
Dolni Uhry, Horni
Rakousy, Viden 156, 2 mil.
(doméci odbyt)
Italie 88,7 mil.
Orient 47, 8 mil.
Recko 17, 6 mil.

Zdroj: Viadimir Karlicky, Jindrich Hykel, Déjiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 70
Firmé¢ se nadale dafilo a jeji uspésny rozvoj pokracoval i v dalSich obdobich, coz
se da nejlépe dokazat na poctu délniku, ktefi se ve spolecnosti podileli na vyrobé€. Vyvoj
poctu délnikii v obdobi monarchie a také béhem prvni svétové valky ukazuje graf 3.

Graf 3 Vyvoj poc¢tu délnikii ve firmé SB v riiznych obdobich
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Zdroj: Viadimir Karlicky, Jindiich Hykel, Déjiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 85,
115, 189, 250

19 y/]adimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 54,55
97 Vladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 69
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Obdobi po 1. sv. valce bylo pro firmu také Gspésné, stejné jako pro cely zbrojni
pramysl. Jednalo se o jediného dodavatele munice pro tehdy nové vzniklou Cs. armadu.
OvSem firma méla velké problémy s konkurenci ze zahraniCi, protoze 1 kdyz uz
vyrabéla se ztratou, jeji ceny byly pofad az o 30 % vyssi nez naptiklad francouzské.*®
Ptiznivy vyvoj firmy piesto nadale pokracoval a vzhledem k rozvoji Prahy bylo nutné
vyrobu piestéhovat. Stalo se to mezi lety 1935 a 1936, kdy byla vyroba ptest¢hovéana do
souasného arealu ve Vlagimi.'®® Firmé se podaftilo ve 30. letech jiz zdatné konkurovat
zahrani¢i a jeji obraty rostly spole¢né s konjunkturou, ktera pfiSla po krizi, jak
vykresluje nasledujici tabulka 19.

Tab. 19 Vyvoj obratu a zemé s nejvétSimi zakazkami v obdobi 1934 - 1937

Rok Obrat Vyznamni zakaznici
1934 7 mil. K& Bolivie, Cina, Afghénistin
1935 12,5 mil. K¢& Cina, jizni Afrika
1936 18,2 mil. K¢ Mexiko, Turecko
1937 50,5 mil. K¢ Estonsko, Rumunsko
1938 53 mil. K¢ SSSR, Estonsko, Cina

Zdroj: Viadimir Karlicky, Jindrich Hykel, Déjiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 172 -

176

Béhem 2. svétové valky se firmy zmocnili nacisté podobnym zpisobem zndmym
I U jinych podnikd, kdy dosadili do vedeni podniku ,,svého* ¢loveéka, ktery jiz tidil
vyrobu ve prospéch Némecka. Firma SB zapocala s vyrobou pro Wehrmacht a jeho
spojence od zaii roku 1939110

| v povaleéném obdobi méla firma odbyt a to diky rozbuskdm a nabojim do
brokovnic, pistoli a revolverd. V obdobi do roku 1948 byly velkymi zékazniky
napiiklad Bulharsko, Holandsko, Svédsko a USA. ™

Po znarodnéni musel byt opustén nazev firmy Sellier a Bellot, francouzska
jména znéla ,kapitalisticky®, takze se firma pfejmenovala na Blanické strojirny, hlavné
pro zachovani pismen SB v nazvu spolecnosti, které byly ochrannou zndmkou firmy a

vyskytovaly se na jednotlivych nabojich."? Produkce v obdobi mezi lety 1948 a 1989

byla opét v dobré kondici a firma, kterd podle grafu 3, méla vice, nez 4000 zaméstnancti

198 V/ladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 148
199 Vladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 168
10 Vladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 180
1! Viadimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 217
12 Vladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 218
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patfila k t¢m nejvétSim. Hlavnim zdrojem piijma v tomto obdobi byla vyroba a prode;j
vojenskych naboji, rist zaznamenaly také brokové naboje.* Vyvoz byl provadén do

74 zemi svéta, které si objednavaly mimo stieliva také municni a obrabéci stroje.114

4.2.2 Soucasny stav a budouci rozvoj

Privatizace ve firmé SB prob¢hla podobnym zplsobem jako ta v TESLE
Pardubice. Opét zde doSlo k né¢kolika zménam majitelt béhem kratkého cCasového
obdobi, ovSsem béhem let 1998 a 1999 doslo ke stabilizaci vlastnické situace a firma
opét rozbehla vyrobu. Problém propousténi se nevyhnul ani firmé SB, kdy béhem 90.
let doslo k poklesu na 1500 zaméstnanci. Pocet zaméstnancti ovSem po stabilizaci opét
nariistd a nyni jich je ptfiblizné 1200, kdy k dalsimu poklesu od dob privatizace doslo
nasledkem restrukturalizace a investi¢ni politiky. V soucasné dobé¢ je firma SB soucasti
mezinarodni spole¢nosti, ktera je pod vedenim brazilské spole¢nosti CBC, kterd spolu
s SB vlastni také americky Magtech a némecky MEN.'*®

Produkce se po roce 1989 soustiedi spiSe na civilni vyrobky, tedy naptiklad na
naboje pro sportovni stielce, jez jsou pro CR vzdy velkou medailovou nadéji na
Olympijskych hrach, kdy firma pIné spolupracuje s Asociaci olympijskych stielct. Co
se tyCe exportl, je ziejmé, Zze SB je velmi proexportni firmou, kdy pouze 10 %
produkce jde na cesky trh a zbylych 90 % je ur€eno pro vyvoz. Firma nyni obchoduje
s vice nez 70 zemémi svéta. Nasledujici tabulka 20 ukazuje, kteti jsou nejvétsi zakaznici
pro spole¢nost SB podle objemu prodeje. Pro zachovani citlivych udaji se tabulka 20
soustiedi pouze na zemé sefazené podle velikosti prodané produkce bez konkrétnich
udajii o produkei jako takové.'®
Tab. 20 Nejvétsi odbératelé produkce ze spole¢nosti SB
USA

CR

Neémecko

Brazilie

Rakousko
Polsko

Zdroj: Materialy ziskané ve spolecnosti SB

13 Vladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 249
14 \VVladimir Karlicky, Jindfich Hykel, D&jiny firmy Sellier a Bellot (2006), str. 238
5 Dotaznik pro spoleénost SB, osobni pohovor s Ing. Dvoiakem

18 Dotaznik pro spoleénost SB

49



Rozvoj do budoucna je v piipadé SB umoznén diky mnoha ptiznivym faktorim.
Jednak se podaftilo pfekonat nepiiznivou privatizaci, i kdyz béhem ni doslo k velikym
ztratdm na zamestnancich a to jak v oblasti vyroby, tak i specializovanych odbornikd.
SB musela ukoncit fungovani vlastni Skoly na vychovu specializovanych pracovnika
V oblasti muni¢ni vyroby. I pfes problematicky pribe¢h 90. let se firma dokazala
orientovat v globalni ekonomice a najit vhodného strategického partnera do budoucna.

Pro SB je urcité piislibem 1 dlouholeta tradice, ze které¢ prameni velké znalosti
trhu, tedy zakazniki a také konkurence. Patrnd je i snaha nespoléhat se pouze na
dodavatele a produkovat vlastni obrabéci a municni stroje. Za silnou stranku mizeme
pokladat i snahu firmy nespoléhat se pouze na své jiz zavedené produkty a zvySovat své
portfolio vyrobkll o dva az tfi nové produkty ro¢né. Konkurenceschopnost produktt ze
SB je patrnd jiz na seznamu zemi, se kterymi spolecnost obchoduje. Mezindrodni
obchod je provadén se 71 zemémi na viech kontinentech svéta.**’

Prilezitosti pro uspésny rozvoj firmy SB shleddvam v nalezeni strategického
partnera ze zahranic¢i. Firma CBC ma v Brazilii silnou pozici a spole¢né s SB a dal$imi
dvéma firmami tvofi velmi silny globalizovany celek. Pro firmu SB tedy neni,
V porovnani s firmou RETIA, upln€ nezbytné ziskavat zakazky prostfednictvim AOBP
a mezindrodni spolupréci diky offsetové politice.

Urcitym problémem je ovSem vyvoj v nékterych cilovych destinacich, kdy mliZze
firma pfijit o zakazku nésledkem naptiklad pfirodni katastrofy nebo hlavné politického
problémii. Vlivem mozné neptiznivé politické situace v konkrétni zemi je diky
zékonim nutné dodrzovat vyvozni pravidla, kterd schvaluje stat, tj. MPO nebo
MZV a tyto pravidla mliZou ovlivnit situaci ve spole(“:nosti.118

Osobné se domnivam, ze firma SB jiz pfekonala nejvétsi problémy s vyrobou a
s odbytem bé¢hem obdobi 90. let. Diky tomu, Ze je nyni sou¢asti mezinarodni firmy, se
konkurenceschopnou na globalizovaném trhu a mizZe se tak dale ispésné rozvijet 1 do
budoucna. Navic je dle mého nazoru spravné, ze firma se snazi kazdorocné¢ ptichazet
snovymi produkty, coZ je vlastnost, kterou jsme pied rokem 1989 a béhem 90. let
nevidéli a kterd mize firm¢ pomoci s pfipadnymi problémy pii odbytu stavajicich

produkti.

Y7 Dotaznik pro spoleénost SB

11 r . vz
® Osobni pohovor s ing. Dvordkem
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Zavér

Pti zjistovani 0daji vhodnych pro bakalafskou praci mé nejvice zaskocila
nulovd ochota zaméstnanci Ministerstva obrany, kteti i pfes nckolik pokusii
neodpovédeli na mé zadosti o spolupraci. To je hlavni pficina, Ze v praci nejsou
zatazeny zdroje, které byly pivodné v zadani oznaCeny jako relevantni. Nakonec se
ovSem podafilo ziskat adekvatni nahradu v podobé odbornych praci specialistti na obor
zbrojni vyroby a ekonomie obrany. Pozitivni byl naopak pfistup ze strany pracovnikii
jednotlivych firem zadanych o spolupraci. Diky konzultacim a odpovédim na
pripravené dotazniky mi bylo umoznéno 1épe pochopit a vysvétlit situaci ve zbrojnim
primyslu na nasem uzemi. Také jsem diky spolupraci s odborniky z praxe mél moznost
vénovat ¢ast prace praktické Casti a mohl tak dokreslit teoretickou ¢ast pfi snaze o
davéryhodny popis situace ve zbrojnim prumyslu.

Cil prace byl naplnén za pomoci udaji zjisténych z kniznich a internetovych
zdroju. Podafilo se vysvétlit slozitost a komplexnost celého zbrojniho odvétvi diky
dokumentiim, které se pro tyto ucely podafilo sehnat na internetovych strankach
Ministerstva prumyslu a obchodu. Dale prace definuje problematiku kontrol fungujicich
ve zbrojni vyrobé a to jak ze strany domacich ufednich instituci, tak i ze strany
mezinarodnich spoledenstvi a agentur, jejichz je CR ¢&lenem. Na zékladé udaji
uvedenych v praci je ¢tendii umoznéno pochopit strukturu zbrojniho primyslu na nasem
uzemi véetné organizaci, které jej ovliviiuji za pomoci regulaci a kontraktt.

Ve svém obsahu prace dokézala, Ze historie zbrojniho primyslu na naSem uzemi
je znatna a to jak ve svém rozsahu, tak i ve svém vyznamu pro ceskou a
ceskoslovenskou ekonomiku. Ukézal se vyznam jednotlivych firem v urcitych
obdobich. Skoda Plzefi na konci 19. stoleti i v obdobi do roku 1938, kdy pattila k velmi
dalezitym podnikiim, stejné¢ jako podnik Zbrojovka Brno, ktera se stala jednim
z nejvétsich producentl stielnych zbrani na svété. Béhem obdobi po druhé svétové
zdroje popisujici historii zbrojniho primyslu nejsou v CR vyrazné rozsifené, piesto
existuje nekolik titulti, které se touto problematikou zabyvaji. Pro danou kapitolu bylo
pouzito n€kolik z téchto zdroji.

Doslo také k vysvétleni problematické situace ve zbrojnim priimyslu po roce
1989, kdy na celé odvétvi mély Skodlivé ucinky procesy konverze zbrojni vyroby a

privatizace zbrojnich podnikd do rukou majiteltl ze soukromé sféry. Sou€asna situace se
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dle zaveru, které z prace vyplyvaji, se v mnohych aspektech posouva k lepsimu stavu.
Nasledna SWOT analyza pak ukazuje perspektivy mozného vyvoje do budoucna. Se
zdroji v této pasazi doslo ke zmiovanym problémum spojenym s neuspé$nym spojenim
S Ministerstvem obrany. Tato instituce disponuje zdroji, které byly uvedeny v zadani
bakalaiské prace. Absence téchto zdroju se podafilo kompenzovat z jinych dokument,
disponibilnich v knizni podobé i1 na internetovych strankach. Veskeré poznatky se
podatilo prokazat na ptikladech dvou rozdilnych firem z CR.

K naplnéni cili prace doslo v nasledujicich rovinach. Prace ve svém celku muze
Vv praxi poslouzit jako materidl k pochopeni celkové komplexnosti zbrojniho prumyslu.
Jedna se o problematiku pojeti zbrojni vyroby a také slozitost instituciondlni struktury
Vramci obranného primyslu. Dale slouzi k ilustrovani vyznamné historie zbrojni
produkce na naSem Uzemi v jednotlivych etapach déjin nasi zemé a také k upozornéni a
vysvétleni problematickych krokd v prabéhu 90. let. Praktické vyuziti nabizi i SWOT
analyza moznych perspektiv budouciho vyvoje. Z udaji SWOT analyzy je dobie patrna
moznost vysledovani, jaké jsou silné a slabé stranky zbrojniho primyslu jako celku a
jaké se mu nabizi moZnosti a v ¢em je ohrozovan pro dalsi rozvoj. Diky spolupraci
s odborniky z jednotlivych spolecnosti Ceské zbrojni vyroby jsou data ze SWOT
analyzy projektovana i do jednotlivych podnikd. Informace z price mohou tedy
poslouzit jednotlivym podnikiim, ovSem 1 celému odvétvi jako navod pro uspéSny

budouci rozvoj.
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P¥ilohy
Piiloha 1

Druhy zbrojni produkce podle evidence MPO a jejich ¢islo v seznamu vojenského

materialu
CisLo
V SEZNAMU
VOJENSKEHO .
DRUH ) CO SEM MJ. PATRI
MATERIALU
Zbrang a systémy zbrani se Lehké, tézké stielné zbrang, také
smérovou a Kinetickou 1,2,21,23 jejich zaméfovace jak laserové,
energii tak kinetické
Veskera munice do stielnych
Munice 3,4,8 zbrani, také torpéda, rakety a
bomby
Raketova technika 4,8 Soucast munice, torpéda a rakety
Tanky, vyproStovaci vozidla,
Vozidla konstruovana pro 6 obrnéna a vyzbrojena vozidla,
vojenskeé uziti ovSem také pancéfované vlaky a
samohybna d¢la.
Letecka technika specidlni 10 Bojova letadla a vrtulniky
Elektronicka a spoj.
Lokaliza¢ni a radiova zafizeni ve
zarizeni, infraCervend a
_ 5,11, 12, 15, 20 veSkerych Gpravach
opticka, systémy palby
Néamoini produkce, pancéfované
produkty, také technologie na
Technika zbrojni ostatni vyrobu stieliva a veSkeré
_ 7,9, 13,16, 18 _
strojirenského charakteru znalostni a technologické
vybaveni.

viii




bojové latky, jako jsou plyny a
vybusniny, dale také veskeré
simulatory a pomucky pro

nacvik a vycvik vojenského

opravy a udrzbu

Technika zbrojni ostatni 7,8, 14, 17, 19,
. prostiedi ,také programové
nestrojirenského charakteru 22 . 3
vybaveni a to nejen pro ACR,
ale také pro dalsi odbératele
vyrobktl zbrojniho primyslu.
Zbrojni technika urcend pro Y Zejména udrzba produktl ve

zbrojnim primyslu

techniky

Zdroj: MPO, Vyhldska ¢ 89/1994, Ctvrtletni vykaz o produkci a prodeji zbrojni

Piiloha 2
Vybrané projekty EDA uzaviené ¢i ukoncéené v roce 2009
Projekty s ¢eskou Spolupracujici ) )
Oblast projektu Hodnota projektu
spoluti¢asti zeme
FR, CZ, FI, DE,
IMA GEM2 Munice 4 mil. EUR
NL, SE, UK
TRAM )
CZ, IT,NL Obranné aplikace 4,5 mil. EUR
GEM1
RAPTORS ]
CzZIT Radary 2,4 mil. EUR
GEM1
Dalsi vyznamné
projekty (bez CR)
MIDCAS ARM SE, DE, ES, FR, IT | Vzdu$na obrana 60,4 mil. EUR
KORRIGAN FR, DE, ES, IT, Vyzkum novych )
47,4 mil. EUR
IAP1 NL, SE, UK technologii

Zdroj: Obrana a strategie [online]. 2010 [cit. 2011-03-05]. Evropskd obranna agentura
v Sesti letech. Dostupné z WWW.: <http://www.defenceandstrategy.eu/cs/aktualni-cislo-

1-2010/clanky/evropska-obranna-agentura-v-sesti-letech.html>



Priloha 3

Offsetova smlouva se spole¢nosti Gripen International
Spolec¢nost Gripen Intenational se zavazala ve smlouvé realizovat offsetovy
program v hodnoté 130 % hodnoty prondjmu, tj. cca 25,5 mld. Ke. o
Offsetovy program ma byt realizovan v obdobi od podpisu smlouvy - 14. 6.
2004 do 31. 12. 2014**°
Z celkové ¢astky €ini 80 procent nepiimé a 20 procent piimé offsety. Obsahem
piimych offsetli jsou projekty spoluprace v oblasti ceského obranného prumyslu
véetné leteckého a kosmického prumyslu. Jde naptiklad o montdz, vyrobu a
export helikoptér S-76 v Aeru Vodochody, export ocelovych plechd pro stavbu
lodi od Vitkovice Steel ¢i vyrobu a export leteckych soucasti od spolecnosti
Honeywell Aerospace Olomouc. ***
Mezi neptimé offsety patii vyroba a export generator a jinych energetickych
zatizeni spole¢nosti BRUSH SEM, vyroba a dodavky pocitacti od firmy FIC ¢i
vyroba a export hotelovych toaletnich potieb spolecnosti Pacific Direct.
Celkovy pocet offsetovych projekti, kterymi je napliiovan offsetovy zavazek, je
vySsi nez Ctyficet. 1
Byvaly mluvéi ministerstva obrany Andrej Cirtek jiz difve uvedl, Ze pronijem

vvvvvv

vyzbrojovacich projekti Ceské republiky.123

[online]. 2004-2010 [cit. 2011-03-20]. Offsety. Dostupné z  WWW:

<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>

MO [onling].  2004-2010  [cit.  2011-03-20].  Offsety.  Dostupné WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>
IMO  [onling].  2004-2010  [cit.  2011-03-20].  Offsety.  Dostupné WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>
MO [online].  2004-2010  [cit.  2011-03-20].  Offsety.  Dostupné WWW:
<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>
MO [online].  2004-2010  [cit.  2011-03-20].  Offsety.  Dostupné WWW:

<http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516>



Seznam firem profitujicich z offsetové smlouvy

Jihlavan, a.s. - Jihlava

Aliachem, a.s. - Pardubice

Vitkovice Steel, a.s. - Ostrava

PSJ Novotech, s.r.o - Praha 6

Brzdové automobilové kotouce, s.r.o. - Hradec Kralové
Magnesium Elektron Recycling CZ, s.r.0. - Louka u Litvinova
BRUSH SEM, s.r.0 - Plzen

FIC CZ, s.r.0. - Rudna

A.E.G. Electric Tools, s.r.o. - Nyfany
BRISK Tabor, a.s. - Tabor

Karsit, s.r.o. - Jaromé&f

Tyco Electronics Trutnov, s.r.o. - Trutnov
Wyman - Gordon, s.r.o - Kladno

GAMA Group, a.s. - Ceské Budgjovice
MPH Medical Plastik, s.r.o. - Ptelou¢
Frenken Brno, s.r.o. - Brno

Eaton Industries, s.r.o. - Chomutov

JOB Air, s.r.0. - Mosnov

ALSTOM Power, s.r.o. - Brno

THT Ostrava CZ, a.s. - MoSnov

Evektor, s.r.0. - Kunovice

Walter Engines, a.s. - Praha

Svitap J.H.J. s.r.o. - Svitavy

M.P.I. trading s.r.o0. - Praha

Pacifik Direkt s.r.o. — Holice

Mora Aerospace, a.s. - Hlubocky

Svitap JHJ s.r.o.

M.P.I. Trading s.r.o.

Mora Aerospace, a.s.

Pacific Direct s.r.o

Mostro Engineering, a.s.

Zdroj: http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6516
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Priloha 4

Embarga na obchod se zbranémi platna pro CR v roce 2009

Embargo na zakladé

Zem¢ Rozsah embarga
rozhodnuti

Rada bezpecnosti EU

KLDR uplné Prodlouzeni embarga od

RB OSN

Myanmar uplné Rada bezpecnosti EU
fran uplné Rada bezpecnosti EU
Sudan uplné Rada bezpecnosti EU
Zimbabwe uplné Rada bezpecnosti EU
¢aste¢né, vyjimka na Rada bezpecnosti EU

Konzska demokraticka

dodavky centralni vlade a

Prodlouzeni embarga od

republika
mirové mise RB OSN
¢aste¢né, vyjimka na
Libérie dodavky centralni vlade a Rada bezpecnosti EU
mirové mise
¢aste¢né, vyjimka na Rada bezpecnosti EU

PobfieZi slonoviny

dodavky centralni vlade a

Prodlouzeni embarga od

miroveé mise RB OSN
caste€né, vyjimka na
Somalsko dodavky centralni vlade a Rada bezpecnosti EU
mirové mise
' MZV CR uplatni stalé
Uzbekistan zruSeni embarga o
restriktivni posuzovani
ECOWAS .
‘ Zvlastni kontrolni rezim Dohoda EU - ECOWAS
(zemé zapadni Afriky)
Zakaz vyvozu zbrani
Cina zneuzitelnych Rada bezpecnosti EU
k potlacovani lidskych prav
Zékaz vyvozu zbrani -
Eritrea porusovani embarga vuci RB OSN

Somalsku

Zdroj: Vyrocni zprava o kontrole vyvozu zbrani za rok 2009, viastni uprava
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Piiloha 5
Dotaznik zaslany do spolecnosti RETIA a Sellier Bellot

1) Historie podniku? Jak se dostal na cesky trh? Vyvoj pted rokem 19897 Jak prob&hla
transformace v 90. letech v tomto podniku? Jaky je soucasny stav? Zajimavosti z

historie?

2) Produkt, co se vSe v podniku vyrabi? V ¢em jsou produkty specifické? Jaky byl
vyvoj produktti? Vyrabélo se porad stejné mnozstvi a druhy nebo je zde zavislost na

urcitych obdobich?

3) Obchod, vyréabi se pouze pro Cesky trh nebo 1 pro zahrani¢i? Jaci jsou hlavni partneti
pro obchod u nés 1 v zahranici, jaké jsou jejich podily na zisku spolecnosti (staci
procentudln¢)? Funguje zde ptimé spojeni mezi Vami a klienty nebo je zde

zprostiedkovatel, piipadné kdo je zprostredkovatel?

4) Strategie, jaké jsou vyhlidky spole¢nosti do budoucnosti, co se tyce jak produktu,
tak rozSifovani pisobnosti? Chysta se rozsitovat portfolio produkce nebo zlstane u
toho, co v soucasné dob¢ déla? Bude se podnik rozsifovat na vice trhii nebo bude
upeviiovat pozici na sou¢asnych trzich? Stejna otazka u vyrobnich podniki, bude se

roz§ifovat jejich pocet u nas ¢i budou néjaké pobocky v zahrani¢i?

5) Partnefti a konkurence, jaci jsou hlavni partneti pfi vyrob¢ u nas 1 v zahranici? Jak je
velky jejich vyznam pro celkovy produkt? Jaci jsou hlavni konkurenti pro firmu hlavné

Vv zahrani¢i, ale pokud jsou 1 u nas?

6) Politika,Jak poméha firm& Ministerstvo obrany? Jsou zde néjaké podptrné kanaly od
vlady? Je zde snaha o n¢jakou legislativni podporu? V jakych mezindrodnich
institucich je firma ¢lenem? Byl zde n¢kdy problém prodeje do nékteré zeme z
bezpecnostnich ¢i politickych diivodt? Jsou zde problémy, co se ty€e patentovych a

licenénich opatieni?

7) Co vSechno ovliviiuje prodej? Jaké jsou tendence v prodeji v poslednich letech? Jak
se vyvijel zisk v historii spole¢nosti zejména v obdobi mezi 80. a 90. lety? Jak se

procentudlné rozdéluje zisk spole¢nosti?

Zdroj: vlastni uprava
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