7 VYSOKA )
SKOLA EKONOMICKA
V PRAZE

Zapis z 58. zasedani
Spravni rady VSE v Praze dne 2. 11. 2022

Pritomni: Ing. Vladislava Hujova, Ing. Ales Michl, Ph.D., Ing. Jiti Nekovar, Ph.D., doc. Ing.
Jifi Volf, CSc., Ing. Jan Fischer, CSc., PhDr. Miroslava Kopicova CSc., Ing. Petr
KFiz, FCCA, prof. Ing. Karel Melzoch, CSc., Ing. Pavel Pichler, Ph.D., Ing. Miro-
slav Rumler

Hosté: doc. Ing. Petr Dvordk, Ph.D., rektor, Ing. Tomds Zouhar, kvestor, doc.
Ing. Pavel Hnat, Ph.D., prorektor pro pedagogickou ¢innost a fizeni kvality,
doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D., kancléf, tajemnik Spravni rady

Omluveni: Ing. Jan Fischer, CSc., Ing. Jana Rihovd

Program jednani:

1) Informace rektora

2) Plan realizace Strategického zaméru VSE pro rok 2023

3) Rédmcové informace ke stfednédobému vyhledu rozpoctu VSE 2023-2024
4) Majetkopravni vztahy

5) RGzné

Prabéh zasedani:
Jednani ridil Ing. Jiti Nekova¥, Ph.D., predseda Spravni rady VSE (déle jen SR VSE).
K programu jednéni nebyly od ¢lend SR VSE vzneseny 7adné pfipominky ani doplnéni.

1. Informace rektora

Rektor doc. Dvorak na tvod zasedani SR VSE shrnul pro ¢leny SR aktudlni vyvoj na VSE od
posledniho zasedani spravni rady. V prvni fadé se vénoval novince ve vyuce, kterou predsta-
vuje Tyden inovaci ve vyuce. Tento tyden probéhne jinou formou, studenti nebudou mit kla-
sickou rozvrhovanou vyuku, ale navstivi akce, které pro né vyucujici pfipravili. Inovaéni tyden
ve vyuce mad za cil modernizovat vyuku, podpofit zavadéni LMS Moodle na VSE a podpofit
interakci mezi studenty.

Rektor dale informoval, Ze dne 10. fijna 2022 se konalo zasedani International Advisory Bo-
ardu (IAB), ktery je mezindrodnim poradnim organem rektora. IAB se schazi jednou ro¢né a
Fesi strategické otazky spojené s rozvojem VSE.

Rektor soucasné informoval, Ze VSE v Zebticku Eduniversal 2022 obhdjila pozici nejlepsi
business school ve vychodoevropském regionu. V hodnoceni Eduniversal se VSE jiz 15 let
pravidelné umistuje mezi trojici nejlepsich vysokych kol ze zemi stfedni a vychodni Evropy,
kam hodnotitelé radi celkem 21 zemi.
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Rektor se dale vénoval nové komunikaéni strategii VSE. V ramci ni je kladen diiraz na pri-
bé&iné informovani akademické obce o aktualnim dé&ni na VSE prostfednictvim intranetu.
Horkou novinkou v této oblasti ke, Zze vedle intranetu uréeného pro zaméstnance byl nové
spustén i intranet pro studenty.

Dale rektor predstavil priority VSE v rdmci Narodniho planu obnovy, mezi které pat¥i imple-
mentace LMS Moodle vcetné vytvoreni Metodické podpory, vznik novych magisterskych
programU Big Data Analytics a Fintech, vytvofeni moderni multimedidlni laboratore k vytva-
feni atraktivniho obsahu do vyuky pro studenty, on-line kurzy pro business, implementace
proctoringového feSeni do systému LMS, vznik zcela novych multifukénich uéeben a
coworkingového prostoru, podpora digitalniho podepisovani ve studijnim systému, validace
dokumentu v ptijimacim fizeni, vydavani elektronického stejnopisu diplomu, napojeni studij-
niho systému InSIS na statni registry a vytvoreni kurz( celoZivotniho vzdélavani zaméreného
na rozSifovani dovednosti (upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling).

Rektor dale informoval o poctech zapsanych student( k 26. fijnu 2022. Pocet zapsanych stu-
dentl do bakalarského studia Cini 3 442, v ZS ak. roku 2021/22 to bylo 3 478, coz je zhruba
stejny pocet. Pocet zapsanych studentl v magisterském studiu oproti minulému ZS poklesl o
230 a ¢&ini 1 936. V této souvislosti VSE planuje dislednéji zmapovat, pro¢ néktefi absolventi
bakalafského studia na VSE pokracuji v magisterském studiu na jiné vysoké $kole, a to za
dlslednéjsiho vyuziti datové analytiky.

Na zavér rektor informoval o chystané debaté kandidatt na prezidenta na VSE, jeZ prob&hne
9. listopadu 2022 od 18:00 do 19:30. Debata bude probihat na vybrand ekonomicka témata a
bude ji poradat Klub mladych politologl. Debata bude streamovand na webu CTK a na webu
Hospodarskych novin.

Ing. Nekovar se dotazal, které studijni programy jsou na VSE nejatraktivnéjsi. Rektor uvedl,
Ze nejvétsi relativni previs uchazecl je u studijniho programu Multimédia v ekonomické pra-
xi, velmi Zadané jsou i dalsi profesni programy. Nicméné kazdy studijni program ma svuj ok-
ruh uchazedd. Atraktivni jsou i studijni programy v angli¢ting, u kterych vdak VSE aktudlné
zaznamendva mensi Ubytek studentll, zejména v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné. Ten ma
dopad predeviim na pocty uchazedd ze Zapadu, u kterych Ceskd republika a stfedni Evropa
prestavaji byt vnimany z geopolitického hlediska jako bezpeéna zemé, resp. region vzhledem
k blizkosti Ukrajiny. Navzdory této skutecnosti vSak dojde ke zvySeni Skolného
v cizojazy€nych studijnich programech na 5000 EUR za akademicky rok, které odrdzi konti-
nualné se zlep3ujici pozici VSE v mezindrodnim méfitku. Ing. Kz se v této souvislosti dotdzal,
zda je o cizojazyCné programy zajem i ze strany Ceskych studentd. Rektor uvedl, Ze zdjem
z fad Ceskych studenttd studovat v cizim jazyce samoziejmé existuje, byt je mensi, pfipomnél
vsak, Ze vi Ceskych studijnich programech probiha vyuka nékterych predmétl v anglickém
jazyce. Dr. Nekovar se dotézal na to, jak vedeni VSE vnimd Géast dékana Narodohospodaiské
fakulty doc. Sevéika na politickych shromaidénich. Rektor v této souvislosti uvedl, 7e doc.
Sevéikovi opakované sdélil sviij nesouhlas s nékterymi jeho aktivitami a pro vyjadieni jeho
stanovisek v(ci aktudlni hospodarské situaci v disledku zdrazovani energii mu doporucil or-
ganizaci védeckych konferenci, jez by se aktualnimi ekonomickymi problémy zabyvaly Cisté
z odborného hlediska za spole¢né vymeény ndzory mezi pfislusnymi odborniky v ramci Cisté
akademického a apolitického diskursu.

Usneseni:

Predseda SR VSE dr. Nekovdf podékoval jménem ¢lenti SR panu rektorovi za veskeré informa-
ce.
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2. Plan realizace Strategického zaméru VSE pro rok 2023

Rektor na uvod projedndvaného bodu omluvil pror. Novotného z dlivodu jeho zahranic¢ni
cesty a predloZeny dokument Plan realizace Strategického zdméru (Sz) VSE pro rok 2023 na-
sledné sam predstavil. Pfedlozeny dokument je konkretizaci realizace SZ VSE pro rok 2023.
Material navazuje, rozpracovavd, konkretizuje a implementuje zaméry nového vedeni VSE
v souladu s jeho vizi rozvoje VSE, v neposledni fadé pak rovné? reaguje na aktualni nepFiznivy
vyvoj cen energii. Rektor nasledné vyzdvihl hlavni priority obsazené v predlozeném doku-
mentu. VSE vénuje aktudlné velkou pozornost zejména modernizaci prezenéni vyuky s cilem
jeji realizace co nejvice aktivni a atraktivni formou, ktera by studentlim nabidla co nejuzitec-
né&ji straveny &as ve $kole. V rdmci modernizace vyuky se VSE zaméFuje na aplikaci predevsim
modernich forem vzdélavani ve vyuce. Soucasti tohoto procesu je napt. i pfehodnoceni fo-
rem statnich zavérecnych zkousek, u nichZ je snaha je vice propojit s obhajobou a ucinit z ni
vice prezentaci schopnosti a dovednosti v komplexu, namisto opakovani znalosti z hlavnich
pfedmétd, z nichz studenti jiz v prlbéhu studia slozZili pfedepsané zkousky.

Cilem je rovnéz zdokonalit proces vnitfnich akreditaci a v maximalni mozné mite dostat data
do rozhodovaciho procesu. Vedle rdstu kvality vzdélavani je daldim cilem VSE posilovat vazbu
akademikd, student(l a absolventd, resp. posilovani sounaleZitosti student? VSE. Dalsi kli¢o-
vou prioritou VSE v oblasti vzdélavani je kladen na zkvalitiovani doktorského studia. Cilem je
vétsi podpora doktorandd, véetné financni, a sladovani doktorského studia s rodinnym Zivo-
tem. Protoze klicovou roli v Uspésném doktorském studiu hraji Skolitelé, bude velka pozor-
nost vénovana i kvalitativnim standard(im Skolitele. Diraz bude soucasné kladen i na vybér
kvalitnich doktorand(, kteti budou mit velky potencional na dokonceni studia.

V oblasti strategického fizeni bude zvySend pozornost vénovana podpore akademickych pra-
covnikd v oblasti védeckovyzkumné cinnosti, a to zejména zajisténim kvalitnich servisnich
administrativnich procest hlavné v souvislosti s pfipravou ndvrh( védeckych grant(. Snizeni
celkové administrativni zatéze akademickych pracovnikll by méla zajistit rovnéz digitalizace.
V neposledni fadé je pak dalsi prioritou Skoly posilovani tradi¢né silné stranky Skoly, kterou
je internacionalizace. Hlavni pozornost v této oblasti bude vénovana zejména podpore ad-
ministrativy spojené s mobilitou akademickych pracovnik(.

V diskusi dr. Kopicova upozornila na nutnost propojeni trhu prace a kurikula studijnich pro-
gramu v ramci zajisténi trvalé kontinuity uplatnitelnosti absolvent( v praxi. DGraz na skills,
resp. schopnost fesit problémy, provadét analyzu a zahrani¢ni zkusenosti ve vzdélavani vy-
zdvihl i Ing. K¥iZ. Rektor v této souvislosti informoval o zaméru VSE posilit nabidku profesnich
studijnich program, z nichz by méli vzejit flexibilni absolventi, ktefi se budou moci adekvat-
né prizpUsobit vyvoji na trhu prace. Upozornil soucasné, Ze posilit pfipravenost absolventa
na uplatnéni na trhu prace by méla i novad forma statnich zavérecnych zkousek, u kterych
bude vice polozZen dliraz na komplexni analyzu vysledku uceni a souhrnné provérovani ziska-
nych dovednosti neZ na opakované provérovani znalosti ziskanych v rdmci hlavnich predmé-
td. Nabidnout studentlim trvalejSi kompetence maji nové prdvé i zminéné inovacni tydny
uprostied semestrll, v ramci kterych budou probihat rlizné vzdélavaci akce zamérené pri-
marné na skills a nikoliv knowledge.

Prof. Melzoch se dotazal, jak se VSE pfipravuje na zmény v doktorském studiu v souvislosti
s chystanou reformou MSMT, kdy pro fadu kol bude limitujici podminka minimalni ¢astky
stipendia ve vysi 1,2 nasobku minimdlni mzdy. Rektor v této souvislosti informoval, Ze
s ohledem na to, 7e se VSE snaZi aktivné posilovat kvalitu doktorského studia, lze ocekdvat
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pfijimani mensiho poétu studentl doktorskych studijnich programd. VSE chce totiz poloZit
jesté vétsi dliraz na narocnéjsi provérovani uchazecu s cilem v maximalni mozné mire zjistit
predpoklady u uchazeée na dokonéeni doktorského studia. DalSim cilem v rdmci zkvalithova-
ni doktorského studia na VSE je rovnéZ nastaveni kvalitativnich kritérii pro $kolitele dokto-
randl. PFi nizSim poctu studentd by nové podminky finanéniho hodnoceni doktorandl ne-
mély pro VSE pFedstavovat zavaZny problém.

PFedseda SR VSE se dotdzal na zamyslenou Upravu doporuéenych minimalnich kritérii pro
zahdjeni habilita¢niho Fizeni. Rektor informoval, Ze i tento krok souvisi do jisté miry s naroky
na doktorské studenty. Ti by méli byt Skoleni kvalitnimi Skoliteli, ktefi budou dosahovat po-
tfebnych kvalitativnich vysledkd ve své védecko-vyzkumné &innosti. Uprava doporuéenych
minimalnich kritérii pro zahdjeni habilitacniho fizeni se aktualné projednava na grémiu vé-
deckych prodékan(. Navrh na Upravu minimalnich kritérii, které podporuje i vedeni skoly, se
tyka narokl na publikacni ¢innost. Pracovni navrh predpoklada, Zze by uchazec o habilita¢ni
fizeni mél mit minimalné jednu publikaci v Q3. Tyto snahy koresponduji rovnéz se zptisfiova-
nim doporucenych minimalnich kritérii i na ostatnich univerzitach.

Usneseni:

SR VSE pfedloZeny Pldn realizace Strategického zéméru VSE pro rok 2022 schvdlila s jedno-
mysInym souhlasem vsech zucastnénych clent zasedani.

3. Ramcové informace ke stfednédobému vyhledu rozpoétu VSE 2023-2024

Kvestor podal ¢len@im SR VSE rdmcové informace ke stfednédobému vyhledu rozpoctu VSE
2023-2024. Vzhledem k tomu, Ze Reprezentativni komise pro rozpis rozpoctu verejnych vy-
sokych Skol se sejde az koncem listopadu, nelze jesté predloZit uceleny ndvrh strednédobého
vyhledu rozpoétu. Nejvétsi vyzvou pro VSE jsou zejména vysoké ceny energii. Elektrickou
energii ma VSE aktualné zafixovanou, tento stav potrva jesté 3 kvartaly. Plyn viak jiz VSE od
fijna 2022 nakupuje za spotové ceny. V zajmu snizeni spotfeby plynu byla zavedena dilci
uspornd opareni, kterd se tykaji mirného omezeni provozu budov, jez vsak maji minimalni
zasah na chod 3koly. Uspornd opatieni se tykaji zejména Staré budovy, kterd ma nejvétsi
tepelné uniky. Vyuka vsak témito opatifenimi nebyla omezena, doslo jen k racionalizaci roz-
vrhovanych akci tak, aby se co nejvice vyuzila kapacita Rajské budovy. Pfedpokladané Uspory
pfijatych opatfeni by se mély pohybovat od 2 do 6 mil. K¢, pficemz vysledné hodnoty budou
zalezet zejména na vyvoji pocasi. Kvestor zde upozornil, Ze i hladina cenového stropu na plyn
je az 4,5x vyssi neZ cena plynu do zafi 2022. Vzhledem k nejistému vyvoji cen energii lze vy-
hled rozpoCtu pro rok 2024 uvaZovat pouze ve formé indext a hrubych odhad(l. Navrh
sttednédobého vyhledu rozpoétu VSE na roky 2023-2024 byl mél byt hotov za¢atkem pro-
since. Kvestor a tajemnik SR VSE pozadali sou¢asné o pfedbéiny souhlas s projednanim ma-
teridlu per rollam.

Ing. Rumler se dotdzal, do jaké miry hrozi zavedeni on-line vyuky. Rektor informoval, Ze s on-
line vyukou se pocita jen v nejkrajnéjsim pripadé, momentdlné se vsak o ni neuvazuje. Stejné
tak zatim neni v planu ani posunuti za¢atku letniho semestru.

Usneseni:

Sprdvni rada VSE rdmcové informace ke stfednédobému vyhledu rozpoctu VSE 2023-2024
bere na védomi a ndvrh stifednédobého vyhledu rozpoctu projednd v prosinci per rollam.
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4. Majetkopravni vztahy

Kvestor predstavil SR VSE ndvrh smlouvy o umisténi vefejné komunikaéni sité na &ast po-
zemku parc. ¢. 2344/28 a fasadé budovy (t.¢. rozestavéné, bez ¢.p. a dosud nezapsané v ka-
tastru nemovitosti, vSe vedené na LV ¢. 1830 u Katastrdlniho Uradu pro hlavni mésto Prahu,
katastralni pracoviité Praha, pro katastralni Uzemi Kunratice, obec Praha mezi VSE, jako
vlastnikem pozemku, spole¢nosti Traxial a.s., se sidlem Ujezd 450/40, 118 00 Praha 1 — Mal4
Strana, ICO 24231576, sp. zn. B 18616 vedena u Méstského soudu v Praze, jako stavebnikem
a vlastnikem prava stavby a spoleénosti CETIN a.s., se sidlem Ceskomoravska 2510/19, 190
00 Praha 9 — Libeni, ICO 04084063, sp. zn. B 20623 vedena u Méstského soudu v Praze, a to
na dobu Zivotnosti komunikacniho vedeni a zatizeni (metalicky kabel TCEKPKFLE a rozvadéc
UR58 typ MIS 1b-QT). Pfedmétem smlouvy je umoznéni spole¢nosti CETIN a.s. umistit, pro-
vozovat, udrZovat a opravovat komunikaéni vedeni a zafizeni umisténého na Nemovitosti.

SR VSE schvaluje ndvrh smlouvy o umisténi vefejné komunikaéni sité na pozemku parc. &.
2344/28 v k. u. Kunratice, obec Praha mezi VSE (vlastnik pozemku), Traxial a.s. (stavebnik a
vlastnik prdva stavby) a CETIN a.s.

Ruzné
a) Rektor informoval o terminech zasedani Spravni rady v prvni poloviné roku 2023:

- stfeda 26. dubna 2023

- stfeda 21. ¢ervna 2023
PFedseda SR VSE dr. Nekovar navrhl uskuteénit v obou terminech vyjezdni zasedani, v dubnu
na Jiznim Mésté a na Jarové, v ¢ervnu pak na Fakulté managementu v Jindfichové Hradci.
Clenové SR VSE s navrhem souhlasili. Dr. Nekovéi nasledné povéfil tajemnika SR VSE, aby
obé zaseddni SR VSE v prvni poloviné roku 2023 zorganizoval jako vyjezdni v uvedenych pro-
storach VSE na Jiznim Mésté, Jarové a Jindfichové Hradci.

P¥i$ti zasedani SR VSE probéhne ve stfedu 26. 4. 2022 od 10:00 na Jiznim Mésté a Jarové.
V Praze dne 2. listopadu 2022
Zapsal: doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D.

tajemnik SR VSE

Schvalili: Ing. Jiti Nekovar, Ph.D.
predseda SR VSE
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