\SE / %I{(S)R%EKONOMICKA
Zapis ze 66. zasedani
Spravni rady VSE v Praze dne 25. 6. 2025

Pfitomni: Ing. Petr KFiz, FCCA, CSc., prof. Ing. Karel Melzoch, CSc., Ing. Jifi Nekovat, Ph.D., PhDr. Miro-
slava Kopicova CSc., Ing. Pavel Pichler, Ing. Miroslav Rumler, Ph.D., Ing. Jana Rihov3, Ing. Pa-
vel Svagr, CSc., Mgr. Michal Vronsky

Hosté: doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D., rektor, Ing. Tomas Zouhar, kvestor, doc. Ing. Ota No-
votny, Ph.D., doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D., doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D., kancléF, tajemnik
Spravni rady, doc. Ing. Jifi Volf, CSc.

Omluveni: Ing. Jan Fischer, CSc., Ing. Dusan Hradil, Ing. Ale$ Michl, Ph.D.

Program jednani:

1) Informace rektora

2) Udéleni Medaile Aloise Rasina doc. Ing. Jifimu Volfovi, CSc. — rektor

3) Vyroéni zprava o &innosti VSE za rok 2024 — pror. Novotny

4) Vyrocni zprdva o hospodareni za rok 2024 — kvestor

5) Vyvoj poctu studentl v ¢eskych a cizojazyénych studijnich programech a analyza Uspésnosti doktorandt
— pror. Hndt

6) Majetkoprdvni vztahy: vécné bremeno pfipojky na pozemku Povodi Vitavy (Dobronice) — kvestor

7) Rlzné

Prabéh zasedani:
Jedndni tidil Ing. Jifi Nekovaf, Ph.D., pfedseda Spravni rady VSE (dale i jen SR VSE).
K programu jedndni nebyly od ¢len(i SR VSE vzneseny 7adné pfipominky ani doplnéni.

1. Informace rektora

Rektor doc. DvoFak na Gvod zasedani SR VSE shrnul pfitomnym €lendim aktudlni vyvoj na VSE od posledniho
zasedani spravni rady. Na prvnim misté zminil vyrazny krok v procesu digitalizace agendy souvisejici se stu-
diem, kdy od &ervna 2025 zavedla VSE elektronickou podobu diplomu a dodatku k diplomu. Nové jsou tak-
zvany eDiplom a eDodatek (eDS) absolventdim k dispozici ihned po Uspésném ukonceni studia, a to jak v
Ceské, tak i anglické verzi. Oba dokumenty jsou automaticky generovany a elektronicky podepisovany v
systému InSIS. Papirova forma diplomu i dodatku z(stava zachovana a absolventi ji obdrZi tradicné pfi slav-
nostni promoci. Rektor déle informoval, Ze ve dnech 19.—20. 6. probé&hla na VSE on-site navitéva Mezina-
rodniho evaluacniho panelu, ktery posuzoval sebeevaluacni zpravu skoly. Tato evaluace probihala v souladu
s Metodikou hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol. Dale rektor zminil slavnostni
predani Cen rektora VSE za prestizni publikace vydané v roce 2024, které probéhlo 3. 6. 2025 v rdmci zase-
dani Védecké rady VSE. Do soutéze nominovaly publikace jednotlivé fakulty. V neposledni fadé VSE infor-
movala o podpisu memoranda o spolupraci mezi prazskym magistratem, ¢tyfmi prednimi vysokymi Skolami
(Univerzitou Karlovou, CVUT, CZU a VSE) a iniciativou Univerzitni stadion Praha. Cilem memoranda je pfi-
prava vystavby nového multifunkéniho stadionu, urceného predevsim pro vysokoskolsky sport. Hlavni més-
to Praha se zavazalo vyhledat vhodny pozemek a podpofit pripravné faze projektu.

Usneseni:
Predseda Sprdvni rady VSE dr. Nekovdr podékoval rektorovi za informace k aktudinimu vyvoji na VSE a SR
vzala prezentované informace na védomi.
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2. Udéleni Medaile Aloise Rasina doc. Ing. Jifimu Volfovi, CSc. — rektor

Rektor na zakladé projednani v Kolegiu rektora a Akademickém sendtu udélil doc. Jifimu Volfovi Medaili
Aloise Rasina, jedno z nejvysSich ocenéni Vysoké Skoly ekonomické v Praze, za jeho mimoradny a dlouho-
doby piinos k rozvoji univerzity a podpory ekonomického vzdélavani a odborného diskursu v Ceské republi-
ce. Vyzdvihl, e doc. Jifi Volf stal u zrodu SR VSE v roce 1999 a v letech 2003 a7 2022 zastaval funkci jejiho
predsedy, kterou vykondval s vyjime¢nou odpovédnosti, profesionalitou a strategickym rozhledem. Jeho
predsednictvi se stalo symbolem kontinuity, odbornosti a dlivéryhodného vedeni v klicovém obdobi vyvoje
Skoly. Diky jeho hluboké znalosti vefejnych financi, statni spravy i akademického prostredi sehral zasadni
roli pfi formovani dobrého jména VSE jako instituce s diirazem na transparentni fizeni, otevienost vici spo-
le¢nosti a kultivovanou akademickou spravu. Vedle své prace pro VSE se podilel také na &innosti dalsich
vyznamnych akademickych a vefejnych instituci, ¢imZ pfispél k rozvoji univerzitniho prostfedi v SirSim mé-
fitku. Udélenim Medaile Aloise Rasina vyjadfuje Vysoka skola ekonomicka v Praze uznani a vdék za vyjimec-
né zasluhy, které mély a stale maji hluboky a trvaly vyznam pro jeji smérovani a rozvoj.

Usneseni:

Sprdvni rada VSE vyjddFila hluboké uzndni doc. Ing. Jifimu Volfovi, CSc. za jeho mimoFddny a dlouhodoby
prinos k rozvoji Vlysoké Skoly ekonomické v Praze, zejména za jeho plisobeni ve funkci predsedy Spravni rady
v letech 2003-2022, které se vyznacovalo vyjimecnou odpovédnosti, profesionalitou a strategickym rozhle-
dem.

3. Vyroéni zprava o &innosti VSE za rok 2024 — pror. Novotny

Pror. Novotny predstavil €lendim SR VSE Vyroéni zpravu o €innosti za rok 2024. Dokument pfedstavuje kom-
plexni souhrn aktivit a dosazenych vysledkid skoly v uplynulém roce a zaroven reflektuje strategické sméro-
vani k moderni, oteviené a mezinarodné srovnatelné instituci. Jedna se o treti vyro¢ni zpravu soucasného
vedeni Skoly, ktera presahuje ramec pouhého formalniho pfehledu. Zprava zachycuje nejen dosazené Uspé-
chy, ale i vyzvy, které motivuji k dal$imu zlep$ovani a hledani inovativnich fedeni. Rok 2024 byl pro VSE pre-
lomovy zejména v oblastech kvality vzdélavaci ¢innosti, digitalizace, internacionalizace a podpory student( i
zaméstnancu. Klicovym milnikem bylo udéleni institucionalni akreditace AACSB, kterd potvrzuje vysokou
Uroven procesd v oblasti vyuky, vyzkumu a fizeni a fadi VSE mezi pfedni svétové business $koly. V oblasti
internacionalizace doslo k vyraznému posunu diky narlstu zahrani¢nich mobilit student( a zlepseni posta-
veni Skoly v Zebficcich Financial Times a QS. Vyznamné investice smérovaly rovnéz do studijni infrastruktury
— byly otevieny nové prostory pro tymovou a hybridni vyuku, jako napf. coworking Idea Fair ¢i inovativni
uc¢ebna Quattro Modulare. Pokracovala digitalizace vyuky a administrativnich proces(, véetné pfiprav na
vyuzivani elektronického podepisovani, mikrocertifikat( a online vzdélavacich nastrojl. V oblasti kyberne-
tické bezpecnosti byly zavedeny nové standardy v souladu s platnou legislativou.

V rdmci projednavani Vyrocni zpravy o Cinnosti byla oteviena diskuse vedenda predsedou Spravni rady dr.
Nekovarem k otazce, jak zatraktivnit magisterské studium, aby studenti po bakalarském stupni neodchazeli
do praxe ¢i na jiné univerzity, naptiklad do zahranici. V diskusi byla zdGraznéna nutnost vétsiho dlirazu na
praktiénost studijnich programi a intenzivnéjsi zapojeni vyznamnych odbornikd z praxe do vyuky, jejichz
Ucast by mohla studenty zaujmout a motivovat je ke studiu. Diskuse se dale zaméfila na smysl a dalSi smé-
fovani bakalarského studia. Pror. Novotny v této souvislosti poukazal na trend v zahranici, kde dochazi k
odklonu od tradi¢nich ,,degree” programl smérem k flexibilnéjsSim formam vzdélavani ve spolupraci s apli-
kacni sférou, vcetné kratsich, prakticky orientovanych studijnich blok(, z nichz si student nasledné muze
slozit bakaldrsky program. Tento vyvoj je spojen s ocekavanym poklesem poptdvky po juniorskych pozicich
pro absolventy klasickych bakalarskych obor(. Diskutovany byly rovnéz zmény ve formé vyuky, kterou je
tfeba dale zatraktiviiovat a prizplisobovat sou¢asnym trendlm. Pror. Novotny v této souvislosti poukazal na
rekonstrukci vyuky v nékterych studijnich programech Fakulty informatiky a statistiky, kde dochazi k elimi-
naci klasickych predndasek ve prospéch vétsiho dlirazu na e-learning a tymové a projektové formy prace.
Pror. Hnat informoval o probihajici modernizaci vyuky, do niZ se vice implementuje blended learning i na-
stroje umélé inteligence, které maji formou mentoringu studenta napf. nasmérovavat podle sylabu ke kon-
krétnim ucebni latce apod. Souéasné zdiiraznil, ze prioritou VSE i nadéle zGstava prezenéni forma vyuky a
cilem je motivovat studenty k osobni Ucasti na vyuce.
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Dr. Kopicova v této souvislosti navrhla usporddat zvlastni tematické jednani Spravni rady vénované diskuto-
vané problematice. Pfedseda Sprdvni rady dr. Nekovar spole¢né s tajemnikem Spravni rady doc. Téthem
navrhl rozsifit planované dalsi zasedani Spravni rady dne 3. 12. na celodenni format a propojit tato témata s
diskusi o navrhu Strategického zaméru VSE na obdobi 2026—2030. Bylo dohodnuto, Ze $irsi debata Spravni
rady k této tematice probéhne dne 3. prosince v prodlouzeném ¢asovém rozsahu od 10 do 16 hodin.
Usneseni:

Sprdvni rada VSE Vyroéni zprdvu o Cinnosti Vysoké skoly ekonomické v Praze za rok 2024 projednala a nemd
k ni vyhrady.

4. Vyro¢ni zprava o hospodareni za rok 2024 - kvestor

Kvestor pFedstavil ¢lenfim SR VSE Vyroéni zpravu o hospodafeni za rok 2024 zpracovanou v souladu se za-
konem o vysokych Skoldch a metodickymi pokyny Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Klicovou
Casti je roni Ucetni zavérka, kterou ovéril nezavisly auditor s tim, Ze podava vérny a poctivy obraz hospoda-
feni Skoly k 31. 12. 2024. Soucasti zpravy jsou rovnéZ podrobné uUdaje o ndkladech, vynosech, financénich
vztazich ke statnimu rozpoctu, fondech a majetku. Analyza ndkladl a vynosu je provedena podle jednotli-
vych zdrojli financovani a zahrnuje mimo jiné vynosy z transferu znalosti, sluzeb, pronajmd, darG a dalSich
¢innosti. Zohlednény jsou také Udaje o mzdovych prostredcich, stipendiich, nakladech na stravovani a uby-
tovani. Hospodarsky vysledek ve vysi 580 tis. K¢ je navrZen k pridélu do Fondu reprodukce investi¢niho ma-
jetku. DalSi ¢asti zpravy se vénuji stavu a Cerpani fond(i, majetkové situaci skoly véetné nemovitosti, financ-
niho majetku a pohledavek a zavazkl. Zavérecna kapitola shrnuje vysledky vnitfnich a vnéjsich kontrol
véetné ¢innosti Utvaru interniho auditu. Akademicky senat VSE schvalil pro rok 2024 vyrovnany rozpocet,
jehoz hlavni sloZzkou byl pfispévek ze statniho rozpoctu ve vysi 1 019 mil. K&. V rdmci Ndrodniho planu ob-
novy byla realizovdana vystavba Moduldrni ucebny v Italské budové a pokracovaly dalsi projekty zamérené
na udrZitelnost a rozvoj doktorskych programd. Z prostfedk( programu MSMT bylo v rdmci sedmi investié-
nich akci proinvestovano 90 mil. K&. VSE hospodafila s vefejnymi prostiedky v souladu s pravidly ES/EU, a
nedoslo tak k naruseni hospodarské soutéze.

V rdmci navazné diskuse byla debatovana otdzka pracovnich smluv napfi¢ EU v kontextu rozdilnych narod-
nich pravnich Gprav a administrativnich pozadavk(. V rdmci nasledné diskuse byla debatovana otazka pra-
covnich smluv napfic¢ EU, a to v kontextu rozdilnych ndrodnich pravnich Uprav a administrativnich pozadav-
ké. Kvestor uvedl, e VSE ma problematiku pracovnich smluv se zahrani¢nimi zaméstnanci vyfe$enu a zminil
aktualni snahu o harmonizaci zakladnich principl napfi¢ EU. Ta by méla jiZz snad vést k vytvoreni funkénich
komunikacnich kanall mezi jednotlivymi institucemi a zainteresovanymi subjekty s cilem odbourat dosa-
vadni administrativni narocnost spojenou se zaméstnavanim cizinca.

Usneseni:
Sprdvni rada VSE Vyroéni zprdvu o hospodareni Vysoké skoly ekonomické v Praze za rok 2024 projednala a
nemd k ni vyhrady.

5. Vyvoj poctu student v ¢eskych a cizojazycénych studijnich programech a analyza tispésnosti doktoran-
di - pror. Hndgt

V souladu s projevenym zdjmem clen( Spravni rady na minulém zaseddani o podrobnéjsi informace k vyvoji
poctu student( na VSE predstavil pror. Hnat ¢lenlim Spravni rady pFisluiné datové reporty k aktudlnim vy-
sledkiim pfijimaciho fizeni a k vyvoji celkového poctu student(l. Tyto reporty jsou vytvareny v souladu s
cilem vedeni Skoly zavadét rozhodovaci procesy zaloZzené na datech (data-driven decision-making) na vsech
drovnich Fizeni VSE. Zvlastni pozornost byla vénovana vyznamnému ndrlstu poctu studentd v anglicky vyu-
Covanych bakalarskych programech. Tento vyvoj je vedenim Skoly vniman jako pfilezitost k dalSimu rozvoji
internacionalizace studia i k navyseni rozpoctu; vyse Skolného u téchto programa cini 5 000 EUR. V této
souvislosti byla diskutovana rovnéz otazka plné integrace zahranicnich studentd do akademického prostredi
VSE. Soucasné byl zaznamenan nardst poctu studentd i v éeskych studijnich programech, pfi¢emz mirné
roste také zajem o navazujici magisterské studium. VSE v rdmci neplacenych programa reflektuje pozada-
vek MSMT na zvy3eni poctu pfijatych studentl o 3 %. Prezentovan byl rovnéi prehled geografického rozlo-
Zeni uchazecl a aktudlni statistiky celkového poctu student(l. V ¢asti vénované doktorskému studiu bylo

Vv

i aktudlni novela zdkona o vysokych skolach. Relativné nizkou Uspésnost studentd v doktorskych studijnich
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programech (napftiklad ze 109 studentd, ktefi nastoupili do studia v roce 2018, jej Uspésné dokoncilo pouze
26) ma v budoucnu pomoci eliminovat prijeti mensiho poc¢tu doktorand(, a to s dlirazem na kvalitu a vyssi
pravdépodobnost dokonéeni studia. Ing. Rumler v této souvislosti pfipomnél vysokou vahu titulu Ph.D. jak v
Némecku, tak v prostfedi businessu, a proto zdlraznil dlleZitost a opravnénost ddrazu na kvalitativni rozvoj
doktorského studia.

Usneseni:
Spravni rada vzala informace na védomi.

6. Majetkopravni vztahy: vécné bfemeno pripojky na pozemku Povodi Vitavy (Dobronice) — kvestor
Vysokd Skola ekonomicka v Praze uzavrela s Povodim Vltavy, statnim podnikem, smlouvu o smlouvé budou-
ci o zfizeni sluzebnosti. Budoucim povinnym ze sluZebnosti je Povodi Vitavy, s. p., se sidlem Holeckova
3178/8, Praha 5 — Smichov, IC 70889953, a budoucim opravnénym ze sluzebnosti je Vysoka $kola ekono-
micka v Praze, se sidlem nam. W. Churchilla 1938/4, Praha 3, IC 61384399. Pfedmétem smlouvy je zavazek
obou smluvnich stran uzavfit v budoucnu smlouvu o zfizeni sluZzebnosti spocivajici ve strpéni, umisténi,
provozovani a bézné udrzbé kanalizace s vyustnim objektem, prostfednictvim kterého budou odvadény
vyCisténé odpadni vody z nové budované mechanicko-biologické Cistirny odpadnich vod Biocleaner BC100
SBR, umisténé na pozemku parc. €. st. 226 v katastralnim Uzemi Dobronice u Bechyné, do vyznamného
vodniho toku LuZnice. Kanalizace bude realizovana v souladu s pfislusnou projektovou dokumentaci, tzem-
nim rozhodnutim, tzemnim souhlasem nebo stavebnim povolenim. SluZzebnost bude zfizena na dobu, po
kterou bude kanalizace schopna plnit svou funkci jako celek. Uplata za zfizeni sluzebnosti bude uréena na
zakladé znaleckého posudku, pficemz minimalni Uplata Cini 8 000 K¢ bez DPH.

Usneseni:

Sprdvni rada VSE jednomysiné schvaluje ndvrh smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni sluZebnosti mezi VSE
(budouci oprdvnény) a Povodi Vlitava s.p. (budouci povinny).

5. Rizné

a) Tajemnik SR VSE informoval o terminech zasedani SR VSE v akademickém roce 2025/26. V planu jsou tfi
zasedani spravni rady, a to: ve stfedu 3. 12. 2025 (celodenni zasedani 10:00 — 16:00), ve stfedu 1. 4. 2026
(10:00) a ve stfedu 24. 6. 2026 (10:00).

b) Rektor informoval o novelizaci vnitfnich predpist Skoly v souladu s aktudlni novelou vysokoskolského
zakona. Dosud byly nové novelizovany Statut VSE, Disciplinarni Fad VSE, Rad celoZivotniho vzdé&lavani VSE,
Jednaci fad Védecké rady VSE, Rad habilitaéniho fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem, Zména Pravidel
systému zjistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti, Zména Studijniho a zkuebniho Fadu VSE v Praze a Zména
Stipendijniho fadu VSE v Praze. Vnitfni pfedpisy VSE jsou k dispozici zde: https://www.vse.cz/predpisy/.

PFisti zasedani (celodenni) SR VSE probé&hne v pondéli 1. 12. 2025 od 09:00 do 12:00.

V Praze dne 25. ¢ervna 2025

Zapsal: doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D.
tajemnik SR VSE

Schvdlili: Ing. Jiti Nekovar, Ph.D.
predseda SR VSE
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