7 VYSOKA .
SKOLA EKONOMICKA
V PRAZE

Zapis z 67. zasedani
Spravni rady VSE v Praze dne 1. 12. 2025

PFitomni: Ing. Dusan Hradil, Ing. Petr KFfiz, FCCA, CSc., prof. Ing. Karel Melzoch, CSc., Ing. Jiti
Nekovar, Ph.D., PhDr. Miroslava Kopicova CSc., Ing. Miroslav Rumler, Ph.D., Ing. Jana
Rihov4, Ing. Pavel Svagr, CSc.

Hosté: doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D., rektor, Ing. Tomds Zouhar, kvestor, doc. Ing. Ota
Novotny, Ph.D., doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D., prof. Ing. Hana Machkov3d, CSc., prof. Ing.
Mgr. Martin Lukes, Ph.D., Ing. Milan Nidl, MBA, doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D., kanclér,
tajemnik Spravni rady,

Omluveni: Ing. Jan Fischer, CSc., Ing. Ales Michl, Ph.D., Ing. Pavel Pichler, Mgr. Michal Vronsky

Program jednani:
1) Navrh Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030

Pribéh zasedani:
Jednani fidil Ing. Jiti NekovaF, Ph.D., pfedseda Spravni rady VSE (dale i jen SR VSE).
K programu jednani nebyly od ¢lenti SR VSE vzneseny 7adné pfipominky ani dopInéni.

Na Uvod zaseddni predseda SR VSE dr. Nekovar poblahopial stévajicimu rektorovi doc. Dvordakovi k
opétovnému zvoleni kandidatem na funkci rektora VSE pro obdobi 2026-2030 a ocenil jeho dosa-
vadni vedeni Skoly. Doc. Dvorak podékoval za blahoprani i projevenou davéru a uvedl, Ze se tési na
dal3i plodnou spolupréci se Spravni radou VSE.

Rektor na Gvodu zasedani informoval ¢leny Spravni rady, Ze VSE obdrzela neoficialni vysledky hodno-
ceni Mezinarodniho evaluac¢niho panelu (MEP) a dosahla hodnoceni B, ¢imZ se univerzita oproti
pfedchozimu hodnoceni posunula o jeden stupen vyse, coZ bylo dlouhodobym cilem vedeni Skoly.
Uvedl, 7e tento vysledek predstavuje potvrzeni spravnosti dosavadniho strategického sméfovani VSE.
Zaroven zdUraznil, Ze zavéry a doporuéeni MEP se iz promitaji do nového Strategického zaméru VSE
pro roky 2026—2030 a musi byt adekvatné reflektovany také v pripravovanych strategickych zamé-
rech jednotlivych fakult tak, aby VSE nadéle posilovala svou pozici moderni vzdélavaci instituce s kva-
litnimi védecko-vyzkumnymi vysledky v narodnim i mezinarodnim méritku.

1) Navrh Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030
Predseda SR VSE dr. Nekovar nasledné oteviel hlavni bod programu, jimz byla diskuse nad navrhem
Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030. Pfipomnél, Ze navrh dokumentu neni predmétem
schvalovani, ale pouze pracovni diskuse. Kancléf pfipomnél, Ze SR VSE schvaluje navrh Strategického
zaméru aZ po jeho schvaleni Akademickym senatem VSE.

V rozpravé k navrhu nového Strategického zaméru skoly jako prvni vystoupil Ing. Rumler, ktery pfi
této prileZitosti ocenil mimo jiné poradani akci typu TEDx na VSE, jei podle néj predstavuji velmi pfi-
nosnou aktivitu a vybornou vizitku $koly jako progresivni instituce; zd@raznil, Ze to, jak je VSE vnima-
na zvenci, je v soucasnosti velmi pozitivni. Nasledné vystoupil Ing. K¥iZ, ktery vyzdvihl ddraz navrhu na
transfer znalosti do praxe a na moderni metody vzdélavani a vznesl dotaz, jakym zplUsobem bude v
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budoucnu v hodnoceni a ve zplisobu zkouseni zohlednéno vyuzivani nastroji umélé inteligence. Ing.
Svagr ve svém pfispévku doporucil jesté vice rozvijet spolupraci s praxi a do budoucna ji dale posilo-
vat, a to véetné intenzivnéjsiho zapojeni odbornikl z praxe do vyuky. Zaroven zduraznil potfebu roz-
vinout kariérni pfistup k akademickym pracovniklim, posilit motivaci mladych akademik( a doktoran-
d a zamyslet se nad tim, jak dosdhnout urcitého ,,omlazeni” ve strukturdch docentl a profesord.
Soucasné konstatoval, Ze se jednd o strategicky uceleny dokument, ktery odpovida poslani vysoké
gkoly. Ing. Rihova navrh dokumentu hodnotila velmi pozitivné a zarover poblahopFala k posunu koly
o jednu pfi¢ku v hodnoceni vysokych $kol v Ceské republice na zakladé doporu¢eni MEP. Poznamena-
la vsak, Ze v konkurencnim prostfedi se podobné posouva fada dalsich instituci a je proto dilezité
nadale posilovat roli a misto VSE jako silné pedagogické a v&decké instituce. Doporucila proto na
dosavadni Uspéchy navazovat, dale na nich systematicky pracovat a ,neusinat na vaviinech”. Ing.
Hradil obecné zhodnotil materidl jako velmi kvalitni a zdGraznil zejména nutnost posilovani spolupra-
ce s verejnym sektorem, rozvijet kontakty s absolventy a vyznamné propojit univerzitu s verejnou
diskusi. V této souvislosti navrhl vytvaret pfislusné platformy k odborné debaté nad dil¢éimi tématy, a
to formou striktné apolitické diskuse, kterd by mohla pomahat politikim pfi fizeni statu, napriklad
prostiednictvim predikénich modeld pro statni organy, zapojenim VSE do pfipominkovych tizeni ¢i
analyz dopad legislativnich zmén. V souladu s tim doporucil vybudovat efektivné;jsi systém komuni-
kace s absolventy, ktefi mnohdy nemaji kapacitu aktivné vyhledavat informace na webu skoly, a Skola
zde proto musi byt proaktivni. Prof. Melzoch konstatoval, ze pfedloZzeny materidl je klasickym a stan-
dardnim strategickym dokumentem vysoké $koly, ktery odpovida pozadavkdim MSMT, a pfipomnél
vyznam jeho kazdorocéni aktualizace v podobé Planu realizace Strategického zdméru, ktery musi byt
gkolou vidy pocatkem kaidého kalendainiho roku odevzdan MSMT. Zaroveri doporucil dale posilit
oblast udrzitelnosti, kterou mladsi generace vnima jako klicové téma, a zavérem konstatoval, Ze ma-
terial v predloZzené podobé z jeho pohledu plné napliiuje ocekavani kladenda na strategicky zamér
vysoké skoly. V zavéru se jesté vratil ke slovu Ing. Rumler, ktery znovu zdUraznil vyznam tématu umé-
Ié inteligence, jejiho propojeni s praxi a s rozvojem klicovych kompetenci absolvent(; upozornil mimo
jiné na to, Ze uméla inteligence bude v budoucnu ve stale vétsi mife nahrazovat praci kvalifikovanych
pracovnikll a povede predevsim k Ubytku juniornich pracovnich pozic, coz by mélo byt ve strategic-
kém uvaZovani VSE ve vzdélavacim procesu reflektovéano.

Nasledné v diskusi k ndvrhu Strategického zaméru vystoupil pfedseda SR VSE dr. Nekovaf, ktery uve-
dl, Ze navrh dokumentu podrobné prostudoval a s ohledem na své zkusSenosti z vedoucich organ(
dal3ich vysokych kol (VUT v Brné&, Univerzita Karlova, CVUT) a jako absolvent VSE mu vénoval maxi-
malni pozornost. Avizoval, Ze jeho vystoupeni bude zamérné kriti¢téjsi a Ze ma k predlozenému ma-
terialu fadu dotaz(l, pficemz v zasadé konstatoval, Ze dokument splfiuje jeho zakladni ocekavani. Za
prvni podstatny nedostatek oznadil skutecnost, Ze Spravni rada nema k dispozici kratkodoby akéni
plan realizace Strategického zameéru, ktery by ji poskytl jasnéjsi predstavu. V ramci svych pripominek
se vénoval nékolika klicovym oblastem vyznamnym pro dalsi rozvoj skoly. V prvé radé zdlraznil vy-
znam akreditace AACSB jako klicového kroku k dal$imu posunu VSE, pficem? kriticky poznamenal, Ze
univerzita tento Uspéch nedostatec¢né komunikuje navenek — skola je v tomto sméru ,exkluzivni“,
avsak neni dostatecné viditelna. V ¢asti vénované excelenci ve vyzkumu pozadal o doplnujici podkla-
dy, zejména o prehled casopisl, které jsou interné podporovéany, a naopak seznam c¢asopist, u nichz
podpora poskytovana neni, aby bylo mozné Iépe posoudit zaméreni a ambice Skoly v této oblasti;
zdUraznil, Ze pfi praci s pojmem ,excelence” potiebuje Spravni rada vychazet z konkrétnich Cisel a
ukazatel.

Dale upozornil na potfebu vétiiho zapojeni akademik(i VSE do vefejné odborné diskuse a medidlni
debaty. Uvedl, Ze ma pocit, Ze vefejné vystupuje jen omezeny okruh osobnosti (zminil napf. prof.
Hindlse ¢i prof. Mejzlika) a neni si jist, zda Skola tuto sféru dostatecné posiluje. V ¢asti vénované digi-
talni transformaci a vyuzZiti umélé inteligence postradal konkrétnéjsi vymezeni cilG a nastroji — do-
kument je podle néj v této oblasti prilis obecny a zaroveri mu chybi jasnéjsi ekonomicky pohled na
nutné investice; orientacné uvedl, Ze predpoklada naklady radové ve vysi desitek az sta milion( ko-
run. Navrhl, aby se v manaZerském shrnuti strategického zaméru zfetelnéji rozliSovalo mezi aktivita-
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mi typu ,,must do“ a , have to do” (tedy mezi nezbytnymi a doplfikovymi ¢innostmi) a aby se Skola
zameéfila i na vybudovdani kompetenéniho centra v oblasti digitalizace a Al.

K tématu prace s absolventy uvedl, Ze si zkusmo projel dostupné informace na webovych strankach a
jako priklad dobré praxe zminil pouze Fakultu mezinarodnich vztahd, v jejimz pfipadé povazuje in-
formace pro absolventy za kvalitné zpracované; polozil otdzku, zda a jak systematicky jednotlivé fa-
kulty s absolventy pracuji. V souvislosti s formulaci mise VSE upozornil na posledni odstavec, kde je
zminovana vysoka kvalita akademickych pracovnikd. Polozil otdzku, zda je tato formulace bez dalsiho
upresnéni zcela primérena a poukazal v této souvislosti na problém vyssi vékové struktury docent( a
profesorq, ktery povaZuje za vyznamnou vyzvu v oblasti kariérniho rozvoje akademickych pracovnik
v blizké budoucnosti. V ¢asti mezinarodni spoluprace a double degree studijnich program( pozadoval
doplnit konkrétni data — zejména kolik doktorand(i v minulosti skute¢né dokoncilo studium v rezimu
double degree a na jakych partnerskych institucich, a obdobné u magisterskych studijnich programu;
bez téchto Cisel se podle néj v dokumentu obtizné orientuje. Zaroven oteviel obecnéjsi otdazku stra-
tegického sméFovani VSE, zda ma byt v prioritdch posilen vice ,vyzkumny“ rozmér (véda) & profil
»business school”, a oznacil to za trvalé dilema, které by mélo byt v diskusi reflektovano.

V souvislosti s tzv. tfeti roli univerzit upozornil, Ze v textu neni zfejmé rozliSeni mezi ukoly na celo-
Skolské drovni a rolemi jednotlivych fakult; polozil otdazku, zda jde o skutecné spolecny projekt celé
VSE, nebo spise o souhrn aktivit fakult, a doporudil presnéji vymezit, co déla $kola jako celek a co je v
gesci fakult. Soucasné souhlasil s akcentem na udrZitelnost a poznamenal, Ze je duleZité, aby se to-
muto tématu vénovaly vSechny fakulty, nikoliv jen vybrané. V této spojitosti pfipomnél cinnost
XPORTu — univerzitniho inkubdtoru — a vyjadftil zklamdani nad nizkym zapojenim akademickych pra-
covnikd, ktefi vyucuji v souvisejicich predmétech, do aktivit inkubatoru; poloZil otazku, proc zde ab-
sentuje konkrétni propojeni mezi vyukou a cinnosti xPORTu. V ¢asti vénované centru transferu zna-
losti povaZuje text za pfilis abstraktni a pozadal doplnéni konkrétnich informaci o tom, kdo bude za
jeho vybudovani a fungovani odpovédny a v jakém ¢asovém horizontu ma byt centrum ustaveno.

K internacionalizaci studia dr. Nekovar uved|, Ze jednoznaéné podporuje rozvoj zahraniéni spoluprace
a pfitomnost zahranicnich studentl a akademikl ve vyuce; zminil mimo jiné i pozitivni osobni zkuse-
nost svého syna z bakalafského studia na Fakulté podnikohospodaFské se zahrani¢nimi vyucujicimi.
Zaroven vsak zd(raznil, Ze internacionalizace nemUzZe byt jen souborem prani — je podle néj nezbyt-
né, aby kvestor jasné kvantifikoval naklady spojené s témito aktivitami, aby bylo zfejmé, kolik finan¢-
nich prostfedkd ma skola k dispozici a kam se v této oblasti chce realisticky posunout. V zavéru svého
vystoupeni se dr. Nekovaf vratil k tématu umélé inteligence. Rozlisil dva klicové prvky — rozvoj ,soft
skills“ student( v prostredi, kde Al méni naroky na pracovni pozice, a maximalni zabezpeceni inter-
nich systém0 a dat. Konstatoval, Ze s dlirazem na rozvoj mékkych dovednosti souhlasi a podporuje
jej, zaroven vsak poloZil fadu konkrétnich dotazl: jaké nastroje umélé inteligence vyucujici redlné
pouzivaji, jaké nastroje Skola oficidlné podporuje, zda maji akademicti pracovnici jasnou metodickou
a technickou podporu a zda existuje i cilena finan¢ni podpora pro zavadéni Al do vyuky. Jako priklad
nedostatecné podpory a komunikace uvedl| planovany placeny kurz na Fakulté informatiky a statistiky
zaméreny na Al, o ktery mél osobné zajem, nasel jej v prehledu akci, prihlasil se, avsak kurz byl nako-
nec zrusen pro nedostatek zdjemcu; zplUsob propagace této akce oznadil za nedostacujici. PoloZil
proto otazku, jakym zplsobem hodla Skola zajistit, aby vyucujici byli schopni pfedat studentim do-
statecné kompetence v oblasti Al, a znovu zd(raznil, Ze k tomu musi mit zajisténu systémovou pod-
poru.

Na vystoupeni dr. Nekovare navazal Ing. Svagr, ktery uvedl, 7e se s pfipominkami predsedy SR VSE v
zasadé ztotoZnuje a povazuje je za spravné, nicméné je podle jeho nazoru neni mozné v plném roz-
sahu promitnout pfimo do textu Strategického zaméru. Zdlraznil zejména dvé roviny, které povazuje
za klicové — ekonomickou dimenzi a oblast udrzitelnosti. Dokument jako celek vnima predevsim jako
globalni, nadfakultni a rdmcovy materidl, ktery je koncipovan jako otevieny a jehoz hlavni funkci je
stanovit zakladni strategicky ramec dalSiho smérovani univerzity. Z tohoto dlivodu by jiZz do stavajici-
ho komplexniho textu zasadné nezasahoval, ale spiSe by kladl diraz na dislednéjsi a systematictéjsi
implementaci stanovenych cil(l v Planu realizace Strategického zdméru pro rok 2026. V této souvis-
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losti naznacil, ze by ovsem bylo mozné uvazovat o doplnéni zavérecné ¢asti dokumentu, napriklad na
posledni strané, kde by byla stru¢né a srozumitelné rozvedena ,taktika“ naplfnovani jednotlivych stra-
tegickych zamér(.

Pfedseda SR VSE dr. Nekovar jesté jednou zd(iraznil, e podle jeho nazoru neni cilem, aby byl predlo-
7eny dokument jako celek prepracovéavan. Pfipomnél, Zze Glohou SR VSE v této fazi neni Strategicky
zamér formalné schvalovat, ale vést k nému vécnou a otevienou diskusi. Znovu akcentoval, Ze za
zasadni nedostatek povaZuje absenci konkrétniho Planu realizace Strategického zaméru pro rok
2026, ktery by SR VSE poskytl jasny ,jizdni Fad“ naplfiovani strategickych cilG v nejblizsim obdobi. V
této souvislosti podtrhl vyznam finanéni stranky a jednoznacného vymezeni konkrétnich ukazateld
(KPI1), jez vnima jako zcela v souladu se zakonnou roli a odpovédnosti Spravni rady pfi dohledu nad
hospodarenim a strategickym smérovanim univerzity.

Na vystoupeni pfedsedy SR VSE navazal pror. Novotny, ktery podékoval véem €lentim Spravni rady za
jejich podnéty a pfipominky. Uvedl|, Ze vnima zejména tti oblasti, na néZ je tfeba v nasledujicim ob-
dobi soustfedit pozornost. V prvni fadé zminil program PPSR (Program na podporu strategického
fizeni vysokych skol) na dalsich pét let, ktery je klicovym ndstrojem financovani strategického rozvoje
vysokych Skol. Pfipomnél, Zze pro Skolu to znamena moznost cerpani 50 mil. K¢ roéné, coz je vyrazné
vice, nez zminénych 100 mil. K¢ na realizaci vSech cill pétiletého Strategického zaméru. Jako druhou
vyznamnou oblast, kterou je tfeba dale rozvijet, oznacil marketing Skoly s cilem intenzivnéjsiho zapo-
jovani vyucujicich do verejnych debat. V rdmci tfetiho nosného tématu, umélé inteligence, pror. No-
votny vyjadfil souhlas s tim, Ze bude nutné zahajit Sirokou vnitini diskusi o tom, jak s Al v ramci vyuky
dale pracovat. V této souvislosti se vratil i k jiz zminovanému zrusenému placenému kurzu zamére-
ného na Al; uvedl, Ze akce byla organizovdna prostrednictvim profesnich organizaci, které vsak nedo-
kazaly zajistit dostatecny pocet zajemcu, a proto musel byt kurz nakonec zrusen.

Do diskuse se nasledné zapojil pror. Hnat, ktery uvedl, Ze k vétsiné v prlbéhu zasedani vznesenych
dotazl a pripominek jiz existuji pfipravené odpovédi a podrobné podkladové materialy, které byly i
vychodiskem pro tvorbu nového Strategického zaméru Skoly. Soucasné zd(raznil, Ze navrh Strategic-
kého zdméru je vysledkem celoSkolského projektu, do néhoZ se mohli zapojit vSichni ¢lenové akade-
mické obce, a to nejen pfimo v rdmci Akademického pléna, a Ze dokument je pfirozené ovlivnén Sir-
Sim kontextem, véetné novely vysokoskolského zdkona, kterd nové predpoklada zpracovani strate-
gickych zamérl také na urovni jednotlivych fakult. V ¢asti tykajici se profilu absolventl upresnil, Ze
VSE se v dichotomii ,,znalosti a dovednosti“ védomé snaZi klast siln&jsi diiraz na rozvoj dovednosti,
aniz by tim byl jakkoliv oslaben dliraz na kvalitni odborné znalosti. Dale zd(raznil, Ze v navrhu Strate-
gického zaméru je vyrazné akcentovana i udrzitelnost, pficemz v této souvislosti pfipomnél ¢innost a
aktivity Ekotymu VSE s primarnim cilem, preddvat studentdim udrZitelny ,mindset”. Dale zdGraznil, Ze
Skola ma vybudované rozsahlé zazemi metodické podpory modernich forem vyuky a paralelné probi-
ha i budovani novych prostor, které maji inovativni zplsoby vyuky dale podpofit. V této souvislosti
zdUraznil, Ze v nasledujici fazi je klicové, aby se téchto nastrojl a pfileZitosti aktivné chopily jednotlivé
fakulty a promitly je do svych strategickych dokument( a kaZzdodenni praxe. Jako konkrétni priklad
vyuziti digitalnich nastroja pak pror. Hnat zminil spolupraci s nizozemskym startupem FeedbackFruits,
jehoz platforma umoznuje praktické uplatiovani prvkd umeélé inteligence ve vyuce i hodnoceni stu-
dentl. Dale pripomnél, Ze na VSE je jiZ nyni statni zavéreéna zkouska koncipovdna ve vazbé na obha-
jobu zavérecné prace, coz ovliviiuje nastaveni nékterych procest a planovanych zmén. V zavéru své-
ho vystoupeni konstatoval, Ze ve vétsiné diskutovanych oblasti je jiz vyznamné ,zadélano” — fada
krok( je pripravena ¢i rozpracovana — a nyni je tfeba ve spolupraci s fakultami na tyto zéklady syste-
maticky navazat, a ramec pro to ma poskytnout pravé diskutovany Strategicky zamér skoly a ndvazné
fakultni Strategické zaméry.

Do diskuse se ndsledné zapojila pror. Machkov4, ktera znovu zdiraznila vyznam programu PPSR jako
klicového nastroje financovani strategického rozvoje VSE a pfipomnéla, 7e pravé prostfedky z tohoto
programu umoznily v uplynulych letech realizovat fadu zasadnich modernizacnich krokd. V této sou-
vislosti informovala ¢leny Spravni rady o aktudlnim postaveni VSE v mezinarodnich zeb¥i¢cich. Uved-
la, Ze v Zebticku Eduniversal 2025, ktery zpracovava francouzska spolecnost, se v regionu CEE (Central
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& Eastern Europe) umistila na prvnim misté, a to pred univerzitami Corvinus a Kozminski, pricemz
tuto pozici si drZi jiz osmnact let (s vyjimkou dvou rocnikd, kdy obsadila druhé, resp. treti misto). Dale
pfipomnéla umisténi VSE ve Financial Times European Business School Ranking, kde se $kola nachazi
na 48. misté v Evropé, a rovnéz vysledky v Zebficku QS, v némz se VSE umistila v celostatnim méfitku
na 1. misté v oblasti Finance & Accounting, na 1. misté v oblasti Business & Management a na 2. mis-
té v oblasti Economics & Econometrics, pfiéemz mezinarodné dosahuje nejlepsich vysledkd pravé ve
Finance & Accounting. Zdlraznila, Ze téchto vysledkd bylo dosazeno diky soustavné praci v uplynu-
lych ctytfech letech, zejména v oblastech digitalizace, rozvoje systému Moodle a modernizace vyuko-
vych prostor. Uvedla, Ze nyné&jsi posun VSE o jeden hodnotici stupefi vy$e v rdmci MEP je ve znaéné

mite dan pravé dlrazem na posileni mezinarodniho ohlasu skoly.

Pror. Luke$ v diskusi reagoval zejména na otdzky tykajici se oblasti védy, kariérniho rozvoje akademi-
k@l a transferu znalosti. Uvedl, ze VSE ma pro potieby hodnoceni MEP zpracovany rozsahlé podklado-
vé materialy v rozsahu pfriblizné 160 stran, které muze v pripadé zajmu ¢lenlim Spravni rady zpftistup-
nit. Pfipomnél rovnés, 7e kola pravidelné ptipravuje zpravy pro Radu pro vnitini hodnoceni VSE,
které mapuji vykon univerzity v rlznych oblastech. Zdlraznil tak, Zze podkladovych materidld, které
pribézné sleduji rozvoj $koly v riznych segmentech ma VSE celou fadu a slouZi nejen jako evaluaéni
podklady, ale i jako podklady pro tvorbu dalsich koncepcnich strategickych materiald. Konstatoval, Ze
v poslednich letech doslo k pfiblizné trojnasobnému nartstu podtu kvalitnich odbornych ¢lanka, ac-
koliv je zde samoziejmé i nadale prostor pro dalsi rist. V souvislosti s podporou mladych akademikd
smérem k habilitacim zddraznil vyznam pfipravovaného kariérniho fadu; prvni ndvrh podle néj nebyl
akademickou obci pIné prijat, proto bude nutné novou verzi dlikladné projednat s fakultami. Jako
konkrétni nastroj podpory mladsi generace akademikd zminil mentoringovy program a dale projekt
»Navraty”, zaméreny zejména na podporu akademicek vracejicich se z materské ¢i rodicovské dovo-
lené. V oblasti transferu znalosti informoval, Ze vybudovani centra transferu znalosti je finanéné zajis-
téno a pfipravy pokracuji, stejné jako prdce na ziskani ocenéni HR Award, které ma posilit atraktivitu
VSE jako zaméstnavatele v akademické sféfe. Pror. Luke$ zddraznil, Ze viechny tyto aktivity maji jas-
nou ndvaznost na jiz existujici opatfeni a projekty, které jsou v praxi postupné realizovany. V zavéru
svého vystoupeni konstatoval, Ze jednou z oblasti, kterou je tfeba v nasledujicim obdobi vyraznéji
rozvinout, je napf. i agenda double degree program(, jez ma vyznamny potencial pro dalsi posileni
mezinarodni pozice VSE.

Pror. Nidl se v diskusi vénoval zejména oblasti digitdlni transformace a vyuziti umélé inteligence.
Uved|, Ze vizi vedeni je moderni univerzita, ktera projde smysluplnou a efektivni digitalni transforma-
ci. Pfipomnél, Ze VSE se nachdzi tésné pred plnou digitalizaci komunikace mezi $kolou a studenty a
cilem je tento proces v nejblizsi dobé zcela dokongit; upozornil pfitom, e v této oblasti je VSE vyraz-
né pred ostatnimi univerzitami v Ceské republice. Zd(iraznil, Ze v kontextu nastupu umélé inteligence
je nezbytné, aby odpovidajici digitalni kompetence rozvijeli jak studenti, tak akademicti pracovnici.
Upozornil, 7e VSE disponuje velmi robustnim systémem znalostniho managementu a pracuje na
vlastnim nastroji/modelu, ktery bude s touto znalostni zakladnou systematicky pracovat. Ambici je
podle néj integrovat ndstroje umélé inteligence do stavajici datové infrastruktury skoly tak, aby bylo
mozné potencial Al pIné vyuZit ve prospéch vyuky, fizeni i podpudrnych procest.

V dalsi ¢asti diskuse se dr. Kopicova zamyslela nad budoucnosti vysokého Skolstvi obecné a nad po-
slanim vysokych skol v Sirsim spolecenském kontextu. Zduraznila, Ze ulohou vysokych Skol nema byt
pouze produkce védy a inovaci, ale Ze by mély fungovat jako jeden z klicovych pilitl narodni strate-
gie. Podle jejiho nazoru by se mély $pickové vysoké skoly v Ceské republice vice propojovat a uzsi
spoluprace mezi nimi je nezbytnym predpokladem pro dlouhodobou konkurenceschopnost zemé.
Upozornila také na vyznam cilené prace s diverzifikovanou skupinou Spickovych studentt a absolven-
tl a na potrebu péstovat hlubsi a systematictéjsi vztahy s vladou a statni spravou, které jsou z jejiho
pohledu nesmirné dilezité. V této souvislosti hovofrila o nutnosti budovat a podporovat ,intelektual-
ni motory” — tymy a osobnosti schopné formulovat vizi a poskytovat kvalifikované odborné zazemi
pro tvorbu verejnych politik. Uvedla, Ze v diskusi vychazi mimo jiné ze studii, které v této oblasti
dlouhodobé pfipravuje Narodni vzdélavaci fond.
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Na vystoupeni dr. Kopicové reagoval pitedseda SR VSE dr. NekovaF, ktery vyjadfil souhlas s tim, Ze
jednim z klicovych predpoklad(l dalsiho rozvoje ¢eského vysokého skolstvi je reforma systému fizeni
vysokych skol, ktery se vSak v dohledné budoucnosti nezméni. V navaznosti na predchozi diskusi na-
sledné vystoupil Ing. KfiZ, jenZ otevrel otdazku rozvoje elektronickych rozvrhovych systému, véetné
vyuZiti prvkd umélé inteligence pfi tvorbé rozvrhi. Pror. Hnat v této souvislosti upozornil na specifi-
kum VSE jako univerzity sidlici v jednom spoleéném kampusu a konstatoval, Ze pfi planovani rozvrh(i
a organizaci vyuky nelze k jednotlivym fakultdm pfistupovat jako k oddélenym , samostatnym kampu-
sim“, ale je tfeba brat v vahu celkovou prostorovou i ¢asovou koordinaci na Urovni celé univerzity,
véetné rozvrhovych preferenci jednotlivych vyucujicich, coZ je pfi soustifedéni péti fakult do spolec-
nych prostor organizac¢né velmi narocné, a v soucasné dobé se proto stale jako efektivné;jsi a pruznéj-
$i jevi manudlni tvorba rozvrh.

Usneseni:

Predseda Sprdvni rady VSE dr. Nekovdr podékoval vsem ¢leniim vedeni za Ucast na zaseddni a jejich
zapojeni do diskuse a navrhl pokracovat v zapocaté diskusi v souvislosti s projedndvdanim Pldnu reali-
zace Strategického zdméru VSE pro rok 2026.

PFisti zasedani SR VSE prob&hne v pondéli 2. 2. 2026 od 10:00 do 12:00.

V Praze dne 1. prosince 2025

Zapsal: doc. Mgr. Andrej Toth, Ph.D.
tajemnik SR VSE

Schvalili: Ing. Jiti Nekovar, Ph.D.
predseda SR VSE
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