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Zápis ze 68. zasedání  
Správní rady VŠE v Praze dne 2. 2. 2026 

 
 
 
Přítomni:  Ing. Jan Fischer, CSc., Ing. Petr Kříž, FCCA, CSc., Ing. Jiří Nekovář, Ph.D., PhDr. Mirosla-

va Kopicová CSc., Ing. Pavel Pichler, Ing. Miroslav Rumler, Ph.D., Ing. Pavel Švagr, CSc. 
 
Hosté: doc. Ing. Petr Dvořák, Ph.D., rektor, Ing. Tomáš Zouhar, kvestor, doc. Ing. Ota 
Novotný, Ph.D., doc. Ing. Pavel Hnát, Ph.D., prof. Ing. Hana Machková, CSc., prof. Ing. 
Mgr. Martin Lukeš, Ph.D., Ing. Milan Nidl, MBA,  

 
Omluveni:  doc. Mgr. Andrej Tóth, Ph.D., kancléř, tajemník Správní rady, Ing. Dušan Hradil, prof. 

Ing. Karel Melzoch, CSc., Ing. Aleš Michl, Ph.D., Ing. Jana Říhová, Mgr. Michal Vronský 
 
 
 
Program jednání: 
1) Návrh Strategického záměru VŠE pro roky 2026–2030 
2) Plán realizace Strategického záměru VŠE pro rok 2026 
 
Průběh zasedání: 
Jednání řídil Ing. Jiří Nekovář, Ph.D., předseda Správní rady VŠE (dále i jen SR VŠE). 
K programu jednání nebyly od členů SR VŠE vzneseny žádné připomínky ani doplnění. 
 
1) Návrh Strategického záměru VŠE pro roky 2026–2030 
Rektor představil členům SR VŠE finální návrh Strategického záměru VŠE pro roky 2026–2030. Po jeho 
předběžném projednání SR VŠE na jejím posledním zasedání dne 1. 12. 2025 byl pracovní návrh do-
pracován a následně úspěšně projednán na zasedání Akademického senátu VŠE (AS VŠE) dne 26. 1. 
2026. Rektor ve stručnosti shrnul, že nový Strategický záměr VŠE pro období 2026–2030 navazuje na 
silné stránky univerzity a současně reaguje na klíčové trendy, zejména nástup umělé inteligence, 
rostoucí požadavky na environmentální, ekonomickou a sociální udržitelnost, důraz na pozitivní spo-
lečenský dopad, potřebu diverzifikace finančních zdrojů a sílící mezinárodní konkurenci. Uvedl, že z 
těchto východisek vychází sedm strategických oblastí: modernizace vzdělávání a rozvoj digitálních i 
nenahraditelných lidských kompetencí, podpora excelentní a společensky relevantní tvůrčí činnosti, 
posílení třetí role univerzity prostřednictvím celoživotního vzdělávání, mikrocertifikátů, práce s alum-
ni, prohlubování internacionalizace v oblasti partnerství, mobilit, týmů i mezinárodních akreditací a 
postavení v mezinárodních prestižních žebříčcích, systematický rozvoj lidí a univerzitní komunity 
včetně profesionalizace HR a podpory well-beingu, digitální transformace a etické využití umělé inte-
ligence nejen ve vzdělávání a budování udržitelné infrastruktury kampusu podporující interaktivní 
výuku a spolupráci. Závěrem konstatoval, že strategický záměr poskytne univerzitě rámec pro dlou-
hodobě udržitelný rozvoj, globální relevanci a vysoký pozitivní společenský dopad prostřednictvím 
jasně stanovených priorit a flexibilního řízení. 

Předseda SR VŠE dr. Nekovář poděkoval za představení finálního návrhu dokumentu a otevřel diskusi.  

Usnesení: 
Správní rada VŠE schvaluje Strategický záměr Vysoké školy ekonomické v Praze pro roky 2026–2030. 
 
2) Plán realizace Strategického záměru VŠE pro rok 2026 
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Rektor předložil členům SR VŠE k předběžnému projednání pracovní znění Plánu realizace Strategic-
kého záměru VŠE pro rok 2026. Uvedl, že po projednání dokumentu v Akademickém senátu VŠE dne 
16. 2. 2026 bude Správní radě VŠE předloženo jeho finální znění k dalšímu projednání. Rektor na 
úvod stručně představil, že návrh Plánu realizace navazuje na schválený Strategický záměr VŠE pro 
období 2026–2030 a konkretizuje jeho cíle do podoby jednotlivých opatření, aktivit a očekávaných 
výstupů v prvním roce jeho naplňování. Doplnil, že dokument vymezuje hlavní priority pro rok 2026 v 
oblasti vzdělávání, tvůrčí činnosti, třetí role, internacionalizace, rozvoje lidí a komunity, digitální 
transformace a infrastruktury, a současně stanovuje odpovědnosti, časový rámec plnění i vazbu na 
rozpočtové plánování univerzity. Zdůraznil, že plán realizace je koncipován jako praktický řídicí ná-
stroj umožňující průběžné vyhodnocování plnění strategických cílů a flexibilní reakci na aktuální vývoj 
vnějšího prostředí. 

Předseda SR VŠE dr. Nekovář po úvodním slovu rektora otevřel k návrhu Plánu realizace SZ VŠE pro 
rok 2026 diskusi. Členové Správní rady pozitivně hodnotili obsah Strategického záměru a navazujícího 
Plánu realizace a z toho plynoucí základní směrování školy. Někteří členové doporučovali, že by do-
kumenty měly obsahovat konkrétnější opatření včetně ukazatelů jejich naplnění a odpovědných 
osob. Rektor objasnil, že takové indikátory budou stanoveny, ale nebudou součástí těchto veřejných 
dokumentů. Členové správní rady pozitivně hodnotili ambiciózní cíle v oblasti digitalizace a využívání 
AI, v této souvislosti požádali o pravidelné prezentování postupu a plnění cílů na zasedáních Správní 
rady. 

Usnesení: 
Správní rada VŠE bere na vědomí předložené pracovní znění Plánu realizace Strategického záměru 
VŠE pro rok 2026 a souhlasí s tím, aby finální znění dokumentu bylo Správní radě VŠE předloženo k 
projednání a schválení formou per rollam po projednání v Akademickém senátu VŠE dne 16. 2. 2026. 

 

3) Různé 
a) Rektor požádal přítomné členy SR VŠE o souhlas s projednáním formou per rollam také u Zprávy o 
dosahování cílů Strategického záměru Vysoké školy ekonomické v Praze a o využití prostředků z Pro-
gramu na podporu strategického řízení za rok 2025. SR VŠE s projednáním uvedené zprávy formou 
per rollam souhlasila. 
 

 

Příští zasedání SR VŠE proběhne v pondělí 19. 5. 2026 od 11:00. 
 
 
 
V Praze dne 2. února 2025 
 
 
 
 
Zapsal: doc. Ing. Petr Dvořák, Ph.D. 
 
 
 
Schválili: Ing. Jiří Nekovář, Ph.D. 

       předseda SR VŠE  


