7 VYSOKA ]
SKOLA EKONOMICKA
V PRAZE

Zapis ze 68. zasedani
Spravni rady VSE v Praze dne 2. 2. 2026

PFitomni: Ing. Jan Fischer, CSc., Ing. Petr K¥iz, FCCA, CSc., Ing. Jifi Nekovar, Ph.D., PhDr. Mirosla-
va Kopicova CSc., Ing. Pavel Pichler, Ing. Miroslav Rumler, Ph.D., Ing. Pavel Svagr, CSc.

Hosté: doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D., rektor, Ing. Tomas Zouhar, kvestor, doc. Ing. Ota
Novotny, Ph.D., doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D., prof. Ing. Hana Machkova, CSc., prof. Ing.
Mgr. Martin Lukes, Ph.D., Ing. Milan Nidl, MBA,

Omluveni: doc. Mgr. Andrej Téth, Ph.D., kanclét, tajemnik Spravni rady, Ing. Dusan Hradil, prof.
Ing. Karel Melzoch, CSc., Ing. Ale$ Michl, Ph.D., Ing. Jana Rihova, Mgr. Michal Vronsky

Program jednani:
1) Navrh Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030
2) Plan realizace Strategického zaméru VSE pro rok 2026

Pribéh zasedani:
Jednani Fidil Ing. Jifi Nekovat, Ph.D., predseda Spravni rady VSE (dale i jen SR VSE).
K programu jedndni nebyly od ¢lend SR VSE vzneseny zadné pripominky ani doplnéni.

1) Navrh Strategického zaméru VSE pro roky 2026-2030

Rektor predstavil ¢lenm SR VSE finalni ndvrh Strategického zéméru VSE pro roky 2026—2030. Po jeho
predbéZném projedndni SR VSE na jejim poslednim zasedani dne 1. 12. 2025 byl pracovni navrh do-
pracovan a nasledné Uspéiné projednan na zasedani Akademického sendatu VSE (AS VSE) dne 26. 1.
2026. Rektor ve struénosti shrnul, e novy Strategicky zamér VSE pro obdobi 2026—-2030 navazuje na
silné stranky univerzity a soucasné reaguje na klicové trendy, zejména nastup umélé inteligence,
rostouci pozadavky na environmentalni, ekonomickou a socialni udrzitelnost, dlraz na pozitivni spo-
leCensky dopad, potfebu diverzifikace finan¢nich zdroja a silici mezinarodni konkurenci. Uvedl, Ze z
téchto vychodisek vychazi sedm strategickych oblasti: modernizace vzdélavani a rozvoj digitalnich i
nenahraditelnych lidskych kompetenci, podpora excelentni a spolecensky relevantni tvlrci ¢innosti,
posileni tfeti role univerzity prostfednictvim celoZivotniho vzdélavani, mikrocertifikatl, prace s alum-
ni, prohlubovani internacionalizace v oblasti partnerstvi, mobilit, tym{ i mezinarodnich akreditaci a
postaveni v mezindrodnich prestiznich Zebfticcich, systematicky rozvoj lidi a univerzitni komunity
vcetné profesionalizace HR a podpory well-beingu, digitalni transformace a etické vyuZiti umélé inte-
ligence nejen ve vzdéldvani a budovani udrzitelné infrastruktury kampusu podporujici interaktivni
vyuku a spolupraci. Zavérem konstatoval, Ze strategicky zamér poskytne univerzité ramec pro dlou-
hodobé udrzitelny rozvoj, globalni relevanci a vysoky pozitivni spoleCensky dopad prostfednictvim
jasné stanovenych priorit a flexibilniho Fizeni.

Predseda SR VSE dr. NekovaF podékoval za predstaveni finalniho navrhu dokumentu a oteviel diskusi.

Usneseni:
Sprdvni rada VSE schvaluje Strategicky zdmér Viysoké skoly ekonomické v Praze pro roky 2026—-2030.

2) Plan realizace Strategického zaméru VSE pro rok 2026
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Rektor predlozil ¢lenim SR VSE k pfedbéznému projedndni pracovni znéni Pldnu realizace Strategic-
kého zédméru VSE pro rok 2026. Uved|, Ze po projedndni dokumentu v Akademickém sendatu VSE dne
16. 2. 2026 bude Spravni radé VSE predlozeno jeho findlni znéni k dal$imu projednani. Rektor na
Uvod struéné predstavil, Ze navrh Planu realizace navazuje na schvaleny Strategicky zamér VSE pro
obdobi 2026-2030 a konkretizuje jeho cile do podoby jednotlivych opatteni, aktivit a ocekavanych
vystupU v prvnim roce jeho napliovani. Doplnil, Ze dokument vymezuje hlavni priority pro rok 2026 v
oblasti vzdélavani, tvarci Cinnosti, tfeti role, internacionalizace, rozvoje lidi a komunity, digitalni
transformace a infrastruktury, a soucasné stanovuje odpovédnosti, ¢asovy rdamec plnéni i vazbu na
rozpoctové planovani univerzity. Zdlraznil, Ze plan realizace je koncipovan jako prakticky fidici na-
stroj umoznujici pribézné vyhodnocovani plnéni strategickych cili a flexibilni reakci na aktuaini vyvoj
vnéjsiho prostiedi.

Pfedseda SR VSE dr. Nekovar po Gvodnim slovu rektora oteviel k ndvrhu Planu realizace SZ VSE pro
rok 2026 diskusi. Clenové Spravni rady pozitivné hodnotili obsah Strategického zdméru a navazujiciho
Planu realizace a z toho plynouci zakladni smérovani Skoly. Néktefi ¢lenové doporucovali, Ze by do-
kumenty mély obsahovat konkrétnéjsi opatfeni véetné ukazatell jejich naplnéni a odpovédnych
osob. Rektor objasnil, Ze takové indikatory budou stanoveny, ale nebudou soucasti téchto vefejnych
dokumentd. Clenové spravni rady pozitivné hodnotili ambiciézni cile v oblasti digitalizace a vyuZivani
Al, v této souvislosti poZadali o pravidelné prezentovani postupu a plnéni cili na zasedanich Spravni
rady.

Usneseni:

Sprdvni rada VSE bere na védomi predloZené pracovni znéni Pldnu realizace Strategického zdméru
VSE pro rok 2026 a souhlasi s tim, aby findini znéni dokumentu bylo Sprdvni radé VSE predloZeno k
projedndni a schvdleni formou per rollam po projedndni v Akademickém sendtu VSE dne 16. 2. 2026.

3) Ruizné

a) Rektor pozadal pfitomné ¢&leny SR VSE o souhlas s projednanim formou per rollam také u Zprdvy o
dosahovani cilli Strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické v Praze a o vyuZiti prostredki z Pro-
gramu na podporu strategického Ffizeni za rok 2025. SR VSE s projednanim uvedené zpravy formou
per rollam souhlasila.

PFisti zasedani SR VSE prob&hne v pondéli 19. 5. 2026 od 11:00.

V Praze dne 2. Gnora 2025
Zapsal: doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.

Schvalili: Ing. Jiti Nekovar, Ph.D.
predseda SR VSE
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