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Predmluva

Dodatek ke Zpraveé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
$koly ekonomické v Praze (dale té7 ,Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen
,Dodatek ke Zpravé“) je zpracovan podle § 12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998
Sb., a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych skolach) v platném znéni (ddle téz ,zakon“),
a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnocenf kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnocenf kvality VSE byl

* zpracovan Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projednan dne 16. kvétna 2023,
* projednan Védeckou radou VSE dne 30. kvétna 2023,
o schvalen Akademickym senatem VSE dne 19. éervna 2023.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnén elektronicky na internetovych
strankach  VSE  (https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/zpravy-o-vnitrnim-hodnoceni-

kvality/).

V textu pouzivané zkratky:

AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of HS hlavni specializace
Business IGA Interni grantovd agentura
AOL Assurance of Learning IGS Interni grantova soutéz
APP Akademicka psychologicka poradna InSIS Integrovany studijni a informacni systém
ASVSE  Akademicky senat VSE LMS Learning Management System
BS bakalarské studium MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
CEMS The Global Alliance in Management Education NAU Narodni akreditacni urad
CIKS Centrum knihovnickych a informacnich sluzeb NF Narodohospodarska fakulta
CTVS Centrum télesné vychovy a sportu NMS navazujici magisterské studium
czv CeloZivotni vzdélavani 0zs Oddéleni zahrani¢nich stykd
EFMD European Foundation for Management PIM Partnership in International Management
Development PRME  Principles for Responsible Management Education
ENQA European Association for Quality Assurance in RPC Rozvojové a poradenské centrum
Higher Education RVH Rada pro vnitini hodnoceni VSE
EPAS European Programme Accreditation System SHS Stredisko handicapovanych studentd
EQUIS  European Quality Improvement System suz Sprava Ucelovych zatizeni
FFU Fakulta financi a Géetnictvi SZR Studijni a zku$ebni fad VSE
FIS Fakulta informatiky a statistiky SBZ statni bakalarské zkousky
FM Fakulta managementu SZR Studijni a zku$ebni fad VSE
FMV Fakulta mezinarodnich vztaht S7z statni zavérecné zkousky
FPH Fakulta podnikohospodarska u3v Univerzita tretiho véku
GK Grantova komise VSE VS vedlejsi specializace
GRF Grantova rada fakulty
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UvoD

V roce 2022 nastoupilo na Vysoké skole ekonomické v Praze nové vedeni univerzity a dvou
fakult. Doc. Petr Dvorak nastoupil do funkce rektora 1. dubna 2023. Zakladnim cilem jeho vedeni je
Vysokd skola ekonomickd v Praze jako moderni efektivné fizend univerzita oteviend novym trendim.
Z tohoto cile vychazeji dalsi dil¢i cile a opatteni k jejich dosazeni, které jsou rozdéleny do ¢tyr hlavnich
oblasti: 1. Kvalitni studium reflektujici moderni trendy, 2. Relevance a mezinarodni renomé VSE,
3. Strategické fizeni a financni hospodareni a 4. Lidské zdroje. Programové cile nového rektora pfitom
navazuji na Uspés$ny rozvoj v uplynulych letech, kdy udélenim instituciondlni akreditace ziskala VSE
autonomii v akredita¢nim procesu a nasledné akreditovala Sirokou paletu ¢eskych i cizojazyénych
studijnich programu, Uspésné prosla narodnim i mezinarodnim hodnocenim, do fizeni sSkoly se
integrovaly postupy mezinarodnich akreditaci a standardd a nebyvalym tempem se rozvijel cely
informacni systém skoly. DosazZeni cilll nového vedeni je dale podminéno tésnou spolupraci vedeni
VSE, samostatnych fakult, na kterych se uskuteéfuji studijni programy i védecko-vyzkumna €innost,
a vsech dalsich utvar( Skoly. Klicovym prvkem rozvoje 3koly je aktivni zapojeni vhodné motivovanych
zaméstnancu, student( i absolventd VSE.

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vychazi ze zdkona o vysokych skolach, Statutu
VSE a dalsich vnitFnich predpist VSE, zejména pak Pravidel systému zajitovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE. V bieznu 2022 byla Radou pro vnitfni hodnoceni vypracovdna zatim posledni Zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly ekonomické
v Praze, a to za roky 2017 — 2021. Tento dodatek je tedy jejim prvnim rocnim dodatkem. V souvislosti
s vyménou vedeni byly v roce 2022 nové jmenovani také ¢lenové dvou zasadnich organt v oblasti fizeni
a zajistovani kvality, Védecké rady a Rady pro vnitfni hodnoceni VSE. V obou organech byla posilena
role externistll a odbornikd z relevantnich oblasti, do nichz mifi absolventi Vysoké skoly ekonomické
v Praze.

VSE dlouhodobé usiluje o ziskani a udrieni celosvétové uznavanych mezinarodnich akreditaci,
protoZe si je védoma toho, Ze plnéni standardlG a kritérii mezinarodnich akreditaci je uéinnym
nastrojem jak pro neustalé zvy3ovani kvality, tak pro posileni dobrého jména VSE v Ceské republice
i v zahranici. Nejlepsi svétové business schools jsou obvykle drziteli tfi mezinarodnich akreditaci (triple
crown accreditation), jez udéluji celosvétové uznavané akreditaéni instituce AACSB, EFMD a AMBA.
Cilem VSE a jejich soucasti je ziskat triple crown accreditation a stat se soucasti exkluzivni skupiny
prestiznich mezinarodné uznavanych vysokych skol ekonomického zaméreni. V roce 2022 vrcholi
pfipravy na navstévu peer review teamu AACSB, ktera se uskutecni na podzim 2023, a to jak finalizaci
zasadnich procesnich zmén, tak jejich popisem a prezentaci. V fijnu 2022 byly strategické priority
prezentovany International Advisory Board VSE a vzhledem k tomu, e se jednalo o prvni setkani
nového vedeni VSE se €leny IAB, prezentovali viichni prorektofi strategii za svou oblast a z probéhlé
diskuze ziskalo vedeni VSE cennou zpétnou vazbu, kterd se promitne zejména do ptipravy na
zavérednou fazi akreditace AACSB. | v roce 2022 uspéla VSE v mezindrodné uzndvanych Zebfi¢cich jako
jsou hodnoceni Financial Times European Business School Ranking, QS World University Ranking by
subject nebo hodnoceni Eduniversal Business School Ranking.

Na obdobi od ¢ervence 2022 do srpna 2024 ziskala VSE finanéni prostfedky na modernizaci
a digitalizaci jeji vzdélavaci ¢innosti. VSE md pred sebou celkem 8 cil&i v rdmci Narodniho planu obnovy,
na jejich? realizaci bude VSE &erpat celkem ptes 115 milionG K&.

V Praze dne 2. kvétna 2023

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENiI KVALITY NA
UROVNI VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Doporuceni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality a kaZzdorocnich dodatk( byla zamérena na to, aby
VSE vénovala maximdini usili pFipravé podkladii a dokument( potfebnych pro ziskdni tuzemské
instituciondlni akreditace (zejména sebehodnotici zprdvy, kterd byla nedilnou soucdsti Zddosti
o instituciondlIni akreditaci a sebehodnotici zpravy a dalSich podkladi pro potreby vnéjsiho hodnoceni
vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti VSE) a mezindrodnich akreditaci AACSB (pfiprava zprdv
o pokroku — Progress Reports), vypracovdni a odeslani Zddosti o reakreditaci EQUIS Fakulty
podnikohospodadrské a podadni Zadosti FPH o akreditaci AMBA.

1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, role a ¢innost pFislusnych organt

V roce 2022 byly novelizovany dva zakladni vnitini predpisy VSE a byl pfijat novy stipendijni fad. Uprava
Statutu se tyka vyhradné ustanoveni o poplatcich spojenych se studiem, a to témér vyhradné
v programech vyucovanych v cizich jazycich: na zakladé dohody dékanll se zvySuje poplatek od
7S 2023/2024 na EUR 5 000, zavadi se omezené moznosti poplatek promijet a odkladat jeho splatnost.
Z hlediska poplatkd za delsi studium se zavadi moznost prominout Ih(tu pro podani odvolani v pfipadé
ukonceni studia v dobé, na kterou byl poplatek vyméren. Stipendijni fad umoziiuje nové priznavat
prospéchova stipendia také studentiim prvniho roc¢niku bakaladfského studia a je tak vyznamnym
prispévkem k aktivnimu vyhledavéni a podpote talentovanych studentd na VSE. Z hlediska systému
hodnoceni kvality na VSE je pak zasadni zejména novela Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarc¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti, ktera byla navrzena a projednana v roce 2022. Uprava Pravidel se tyka zejména
zpfesnéni procesd a informacni povinnosti vii¢i NAU, zavedeni datové analytiky VSE a zfizeni Oddéleni
Fizeni kvality na VSE.

V ndvaznosti na ddraz nového vedeni na digitalizaci a vyuZiti dat pfi rozhodovani a na nové
metodické materidly NAU zavedla novela Pravidel nasledujici opatreni:

e Informace o podstatnych zménach tykajicich se programi schvalenych v ramci institucionalni
akreditace se zasilaji Akreditacnimu uradu nejpozdéji do 30 dnli od jejich schvaleni organem
vysoké Skoly, véetné informace o terminu jejich schvaleni. Aby bylo mozZné dodrzet 30denni Ihitu,
provadi podstatné zmény dékan po projednani zaméru v Radé pro vnitini hodnoceni. V souladu
s metodickym pokynem se podstatné zmény ¢leni na ty, které a) nelze provést bez nové akreditace,
b) podstatné zmény, které je nutno ozndmit na NAU, c) podstatné zmény, které se na NAU
neoznamuji. Nepodstatné zmény upravi opatifenim dékan, podstatné zmény typu b) a c) ve vétsiné
pripadl provadi dékan na zakladé jednani Akreditacni rady, Oborové rady, pripadné i Védecké rady
fakulty. RVH tyto zmény neschvaluje. Garant studijniho programu musi mit moznost do realizace
téchto zmén zdsadnim zplsobem zasahovat — zavadi se pravo veta na jednani akreditacni, resp.
oborové rady fakulty.

e Byla provedena uprava c¢lanku 23 a 28 Pravidel s cilem nahradit ro¢ni hodnotici zpravy, s vyjimkou
zpravy o kontrolni ¢innosti, manazerskym shrnutim vystup( datové analytiky. Nékteré zpravy
v pribéhu roku 2022 jiz byly RVH predloZeny v inovované podobé, kterd vedle textové Casti
obsahuje vystupy datové analytiky, které ¢leniim RVH nabizeji aktudlni Udaje o pfijimacim Ffizeni
a poctech studentl a studijni Uspésnosti. Dalsi vystupy datové analytiky se aktualné pripravuji
s tim, Ze prioritné jde o data ze studentskych evaluaci predmétl a vyucujicich, data o vykonovém
systému univerzity a data o mobilitach studentd.



e Pravidla zakotvuji ¢innost Oddéleni fizeni kvality, které je zfizeno zménou organizacného fadu
v roce 2022. Oddéleni fizeni kvality zajistuje a koordinuje procesy zajistovani a zvySovani kvality na
Vysoké Skole ekonomické v Praze. Mezi jeho hlavni ¢innosti patfi procesni a informacni zajisténi
akreditacniho procesu, organizace zaseddni a podpora cinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni.
Oddéleni se zabyva analyzou a zlepSovanim procesll souvisejicich s kvalitou vzdélavaci ¢innosti
véetné procesl fizeni lidskych zdrojd. Oddéleni systematicky sleduje vnéjsi poZzadavky na kvalitu
a jejich implementace v podminkach VSE. Zabyva se nastavenim kritérii, ukazatel(i a parametrd pro
vnitfni hodnoceni kvality a zajiSténi sbéru a analyz potfebnych dat ve vSech sledovanych oblastech
¢innosti.

e Dil¢i zmény se promitly také do smérnice rektora 1/2018 Tvorba a uskutecriovani studijnich
programd na VSE a 2/2018 Akreditace habilitatniho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na
Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Rada pro vnitfni hodnoceni, ktera byla nové jmenovana v roce 2022, ma mezi 24 ¢leny celkem
4 externisty a posudek externiho hodnotitele se naddle vyzaduje u vSsech novych akreditaci. | pro nové
funkéni obdobi byli jmenovani konzultanti rady a stala pracovni skupina pro oblast vzdélavani
Informatika. Cilem pracovni skupiny tedy je zpracovdvat doporuceni k otdzkam tykajicim se oblasti
vzdélavani Informatika.

Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultdch probihaly relevantni procesy sméfujici k vyhodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrdi a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly. Aktualizace vnitfnich predpist byla
promitnuta do provadécich predpist fakult. Rada novych funkci byla vroce 2022 zavedena
v Integrovaném studijnim a informacnim systému (InSIS), a to zejména ve vztahu k tzv. Portalu garanta,
ktery umoznuje efektivnéjsi fizeni studijniho programu, schvalovani témat zavérecnych praci nebo
sledovani pribéhu studii, a v tzv. ManaZerské nastavbé, diky které lez efektivnéji ridit pedagogicky
proces kateder. Zdsadnim milnikem je zavedeni Akreditacniho modulu InSIS, v némz budou od roku
2022 pripravovany a schvalovany nové akreditace bakalarského a magisterského studia.

Na fakultni Grovni, resp. na Urovni jednotlivych studijnich programi také probihala finalizace
sbéru dat k hodnoceni CilG u¢eni dle metodiky AACSB. Za timto ucelem byly v roce 2022 zavedeny nové
procesy umoziujici efektivni zpracovani téchto dat a jejich promitnuti do struktury studijnich
programa (curriculum maps). Cile uéeni (learning goals) dle akreditaénich standard& AACSB se na VSE
sleduji od pocatku roku 2020 u obhajob bakaldfskych a diplomovych praci, u statnich bakalarskych
zkouSek a statnich zavéretnych zkousek ze studijniho oboru/programu. AACSB ve Standardu
8 pozaduje, aby méla Skola jasné stanovené cile u€eni a v ramci pravidelného procesu je sledovala. Cile
uceni se dle standardu vztahuji k celému studijnimu programu a musi byt navazany na misi a vizi celé
univerzity. Cile uéeni proto byly pro celou VSE stanoveny takto: Analytické mysleni a prace s daty, Etika
a udrzitelnost, Komunikacni a prezentacni dovednosti, Kritické a tvlrci mysleni, Znalosti, dovednosti
oboru.

Méreni dosaZeni téchto cild musi byt systematické, pravidelné a zdokumentované. V ramci
jednoho akredita¢niho cyklu, ktery trva 5 let, musi u kazdého studijniho programu probéhnout prvni
méreni, na jehoz zakladé se prijmou napravna opatreni, a druhé méreni, které ovéri, jak se ndpravna
opatteni projevila. Takto uzavieny cyklus se v metodice AACSB nazyva ,,closing the loop“ a je nutnym
predpokladem pro prvni udéleni akreditace. V soucasné dobé zpracovavaji fakulty AOL reporty za prvni
cyklus méreni: prvni obdobi LS 2019/2020 a ZS 2020/2021 a druhé obdobi LS 2021/2022 a ZS
2022/2023.



Systém zajistovani a hodnoceni kvality na trovni dalich souéasti VSE

V souladu s Pravidly jsou zpracovavany pravidelné hodnotici zpravy podle harmonogramu.
Pravidelné hodnotici zpravy odrazi zajistovani a hodnoceni kvality, které souvisi s aktivitami dalSich
soucasti VSE.

Pracovisté VSE, kterd se ve své &innosti Fidi svym statutem [CIKS (Centrum informaénich
a knihovnickych sluzeb), CTVS (Centrum télesné vychovy a sportu), Cl (Centrum informatiky),
Certifikani Ustav, Francouzsko-Cesky institut fizeni, Institut krizového managementu, Institut
ocefiovani majetku, Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ (Sprava Ulelovych zafizeni) a xPORT Business
Accelerator] se zajiSténim a hodnocenim kvality zabyvaji ve svych vyro¢nich zpravach o ¢innosti, které
schvaluje Akademicky senat VSE.

Pro zajisténi kvality byly v roce 2022 vyuzivany také zdroje prostfedkd OP VVV ESF | (Operacni
program vyzkum, vyvoj, vzdélavani Evropského socidlniho fondu) a dil¢ich projektl (napftiklad
Centralizované rozvojové projekty zamérené na oblast etiky, prace s absolventy a sbéru dat). Zasadni
vyznam pro strategické fizeni univerzity a prosazovani jejich priorit mél vroce 2022 Program na
podporu strategického fizeni, ktery byl vyuzit na podporu digitalizace a modernich metod vyuky, rozvoj
mezinarodni spoluprace, podporu studentl se specifickymi potfebami, rozvoj doktorského studia,
vzdélavani zaméstnancu i fizeni vztahl s absolventy.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

| v roce 2022 pokracovala VSE v plnéni standard(l institucionalni akreditace AACSB. Velky diraz
byl kladen zejména na implementaci nové metodiky pro hodnoceni vysledk( uceni AOL. U vsech
studijnich programu bylo hodnoceno naplnéni zakladnich cil( uéeni ve stéZejnich oblastech, jimiz jsou:
analytické mysleni, schopnost pracovat s daty, komunikacni a prezentacni dovednosti, kritické a tvarci
mysleni, diraz na etiku a udrzitelnost a odpovidajici znalosti z daného studijniho programu. V roce
2022 byla naprogramovana aplikace pro zachycovani a tvorbu tzv. Curriculum maps, kterou budou
vyuzivat vSichni garanti studijnich programd, a byla také zpracovana data pro proces AOL. Strategie
pro zavérecnou fazi akreditace AACSB byla konzultovadna se ¢leny International Advisory Boardu na
fijnovém zasedani.

Fakulta podnikohospodarska dokoncila a odeslala EFMD sebehodnotici zpravu pro akreditaci
EQUIS (Peer Review probéhla v inoru 2023).

V Zebfi¢ku Financial Times European Business School Ranking 2022 obsadila VSE 62. misto
a v Zebficku Master in Management Ranking 2022 obsadila 22. misto na svété. V Zebfi¢ku Eduniversal
2022 obhajila VSE pozici nejlepsi business school ve vychodoevropském regionu. V hodnoceni QS by
subject se v oblasti vzdélavani Accounting and Finance VSE umistila na 201.-550. misté (na 1. misté
v ramci CR) a v oblasti vzdélavani Economics and Econometrics na 251.-300. misté (2. misto v CR za
Karlovou Univerzitou).

1.3 Doporucena opatieni pro nasledujici obdobi

Vedeni VSE a fakult pIné implementuji pfijaté zmény vnitinich piedpist a podpofi jejich
efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE. Vedeni VSE vypracuje a do 31. kvétna 2023 odesle Self
Evaluation Report pro mezinarodni akreditaci AACSB a pfipravi VSE na navitévu peer review teamu
v listopadu 2023. Hlavni ddraz bude kladen na plnéni standardd 5, 8 a 15 (Standard 5: Faculty
Sufficiency and Deployment; Standard 8: Curricula Management and Assurance of Learning; Standard
15: Faculty Qualifications and Engagement). Fakulty budou pokracovat v Usili o udrZeni ziskanych
mezindrodnich akreditaci.



2 SYSTEM ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOIJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Doporuceni ze Zpravy a z jejich dodatki akcentovala naplriovdni mise a vize Vysoké skoly ekonomické
prostrednictvim strategickych zaméra, jejich zpresnovdni a implementace ndstroju zajistujicich kvalitu
vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. V doporucenich byl kladen diiraz na stanoveni nosnych
priorit ve strategickych materidlech, které byly pro jednotlivad obdobi vyslovné uvedeny.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentti a naplfiovani

V roce 2022 byl naplfiovdn Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025, ktery byl projednan
Védeckou radou VSE per rollam dne 8. inora 2021, schvalen Akademickym senatem dne 22. tnora
2021 a projedndn Spravni radou dne 23. bfezna 2021. Vysokd Skola ekonomicka v Praze v ném
dlouhodobé usiluje o vedouci postaveni v oblasti ekonomického, manazerského a informatického
vzdélavani ve stfedni Evropé a jeji dlouhodobd strategie je zaloZena na plnéni mezinarodné uznavanych
standardd. VSE je dnes moderni, mezindrodné uzndvanou univerzitou poskytujici vzdélavani
v ekonomickych, manazerskych, informatickych a pribuznych studijnich programech na vSech stupnich
vysokoskolského studia, véetné habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem. Absolventi VSE
se velmi dobte uplatiuji na ceském i mezindrodnim trhu prace. Ve své pedagogické a védecko-
vyzkumné &innosti klade VSE ddraz na vysoky standard kvality a Gctu k moralnim a etickym zasadam.
VSE pfiispiva k naplfiovani narodnich priorit v oblasti vysoko$kolského vzdélavani. Svou védecko-
pedagogickou cinnosti a treti roli se podili na celospolecenském rozvoji zalozeném na principech
ekonomické, socialni a environmentdlni udrzitelnosti.

Mise VSE

Poslanim VSE je poskytovat éeskym i zahrani¢nim student@m kvalitni vysokoskolské vzdélani
v Sirokém spektru manazerskych, ekonomickych, informatickych a dalSich studijnich programid na
bakaldfském, magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na mezinarodnim
trhu prace. Studijni programy jsou zajistovany vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi a motivovanymi
akademickymi pracovniky.

VSE systematicky rozviji védecko-vyzkumnou €innost, véetné pFipravy studentd v doktorskych
studijnich programech, a to pfi respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti. VSE je mezinarodné uzndvanym odbornym pracovi$tém a partnerem pfi spolupraci s viadnimi
i nevladnimi institucemi a podnikatelskou sférou.

Mezi hodnotové priority VSE patfi otevienost novym myslenkdm a pfistuptm. Univerzita
usiluje o kolegialni partnerstvi v akademické obci a haji svobodné vyjadfovani myslenek a ideji. Vysoka
Skola ekonomickd v Praze je spolecensky odpovédnou instituci, jeZz vede své studenty k etickému
chovani, socialni a environmentdlni odpovédnosti, a to s ohledem na aktudlni vyzvy globalizujiciho se
svéta a s tim souvisejicimi aspekty ekonomicko-spolecenského Zivota.

Mise VSE je zaloZena na téchto hodnotach:

e dlouhodobé Usili o dosahovani vysoké kvality pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti,

e internacionalizace akademického prostiedi jako zakladni predpoklad konkurenceschopnosti
student(l i akademickych pracovnika,

e rozvoj akademické pospolitosti na zakladech respektovani akademickych svobod a samospravy,

e tradi¢ni moralni hodnoty svobodné a demokratické spolec¢nosti,

e odpovédnost smérem ke spolecnosti a jejimu udrZitelnému socioekonomickému rozvoiji.



Vize VSE

Cilem/vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manaZerského, ekonomického
a informatického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezindrodné
respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakaldrské, magisterské a doktorské vzdélani
v manazerskych, ekonomickych, informatickych a pfibuznych oborech na vsech fakultdch a kvalitni
programy celoZivotniho vzdélavani uréené $pickovym manazertim. VSE si preje vychovavat takové
absolventy, ktefi budou mit potfebny potencidl posilovat v rdmci svého profesniho pulsobeni Sirsi
socidlné-moralni a environmentalni odpovédnost ve spoleénosti.

V souladu se svym poslanim a vizi chce Vysoka skola ekonomicka v Praze v roce 2025 byt:

e prednikvalitni vysokou Skolou v oblasti ekonomickych, manaZerskych, informatickych a pfibuznych
disciplin v CR a ve stfedoevropském regionu s vyraznym mezindrodnim studentskym,
pedagogickym a védecko-vyzkumnym prostiedim a prestiznimi mezinarodnimi akreditacemi,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni moderni flexibilni formy vzdélavani v bakalafskych
a magisterskych studijnich programech pro ¢eské i zahrani¢ni studenty,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni, oteviené a internacionalizované doktorské studium
s perspektivou trvalého zapojeni nejlepsich absolventl do pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti Skoly,

e vysokou skolou s rostoucim poc¢tem vynikajicich vysledk( védecko-vyzkumné cinnosti ve spektru
védecko-vyzkumnych Ukoll orientovanych na Siroké oblasti socidlné-ekonomického Zivota
s intenzivnim zapojenim mladych vyzkumnych pracovnikd,

e vysokou Skolou s efektivnim strategickym fizenim vyuzZivajici efektivné své kapacity v oblasti
pedagogické i védecké a s ni souvisejici podplrné c¢innosti pfi respektovani principl moralnich
a etickych zasad,

e vysokou Skolou maximalné podporujici dosazeni profesnich cild svych akademickych pracovniki
v zajmu kontinudlniho kvalitativniho rozvoje pedagogické a védecké cinnosti Skoly s vyznamnou
mezinarodni dimenzi,

e vysokou Skolou, jejiz akademicti pracovnici budou nedilnou soucasti odborného profesniho
i vefejného diskurzu k aktualnim, zejména socioekonomickym problémm spolecnosti v ndrodnim
i mezinarodnim kontextu.

Strategické prioritni cile se promitaji do operacnich cild a opatfeni vedoucich k jejich naplnéni.
Operacni cile a opatfeni v ¢lenéni Strategického zaméru sméruji k:

* rozvoji kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti,

e zlepseni dostupnosti a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

e zvySeni efektivity a kvality doktorského studia,

e strategickému fizeni a efektivnimu vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e budovani kapacit pro strategické fizeni skoly,

e snizeni administrativniho zatizeni pracovnikll a rozSifeni prostoru pro jejich pedagogické
a védecko-vyzkumné plsobeni,

e posileni internacionalizace ve vSech oblastech cinnosti.

Uvedené clenéni Strategického zaméru umozfiuje jednoznacné vyhodnoceni deklarované
vazby na Strategicky zamér 2021+ MSMT, Strategii internacionalizace MSMT a dal$i strategické
materialy v oblasti vysokého Skolstvi.

Strategicky zamér vyznamné posiluje strategické fizeni a jeho podpulrné struktury a vytvari
prostiedi vedouci ke zkvalitnéni studia, prace a Zivota studentl a akademickych pracovniki
s akcentem na respektovani odliSnosti, etickych a moralnich hodnot a na odpovidajici zaclenén
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partner VSE a daldich zainteresovanych subjektd (stakeholderd) do Sirokého spektra aktivit gkoly.
Nastaveni operacnich cilli a jednotlivych opatfeni zarucuje jejich dosaZitelnost a zaroven umoziuje
pruznou reakci na ménici se vnéjsi podminky, véetné vyvoje demografické krivky, poptavky po
kvalitnim akademickém, profesnim a celoZivotnim vzdélavani poskytovaném nejen tradi¢nimi, ale
i modernimi flexibilnimi formami, transferu znalosti a postupujici digitalizace. Prohlubujici se
internacionalizace védy, vyzkumu a pedagogické ¢innosti se prolina do vsech zasadnich cil( a opatreni,
a je souhrnné akcentovana ve druhé ¢asti Strategického zaméru.

PFi koncipovani Strategického zaméru si VSE stanovila cile, které ptispé&ji k daldimu posileni
jejich silnych stranek a napomohou prekonat slaba mista. Rada cilG proto reflektuje dosazenou trover
rozvoje VSE, navazuje na ni a podporuje jeji dal$i rozvoj a zkvalitnéni. Strategicky zamér také
zohledniuje hrozby a pfilezitosti pochazejici z vnéjsiho prostiedi spojené v soucasné dobé zejména
s pandemii covid-19.

O zasadni transformaci se jedna v oblastech, ve kterych je reagovano na mezinarodni i ndrodni
prelomové trendy ve vysokoskolském vzdélavani, jako je vyuZiti digitalnich forem ve vyuce a v dalSich
oblastech aktivit VSE, Fizeni lidskych zdroji a prohloubeni spoluprace s dal$imi vysokoskolskymi
a vyzkumnymi institucemi v CR i zahranici.

Systém fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické v Praze (SZ VSE) pro rok 2023
implementuje SZ VSE ve tfetim roce jeho ptisobnosti a stanovuje rozsah a harmonogram aktivit, které
budou realizovany v roce 2023. Plan realizace navazuje na aktivity a opatfeni, které byly rozpracované
a realizované v letech 2021 a 2022 a zarucuje udrZitelnost efektivnich opatreni i z obdobi pfed rokem
2021.

Vedeni VSE predpoklada, Ze bude v roce 2023 nutno reagovat na mimoiadné situace spojené
v oblasti hospodateni s energiemi nebo postupnou adaptaci uprchliki na Zivot v CR, véetné jejich
zaClenovani do vysokoskolského vzdélavani. Novou vyzvou je rychly rozvoj generativnich modell
a dalSich prvkd umélé inteligence a jejich dopad na vzdélavani. Planovana opatfeni jsou proto
koncipovana tak, aby bylo mozné flexibilné reagovat nejen na vysSe uvedené, ale i na dalsi pfipadné
zmény vnéjiiho prostredi kolem VSE.

Plan realizace stavi na rozpracovanych aktivitdch a opatfenich, kterd navazuji na aktivity
a opatfenizlet 2021 a 2022. Cilem je dale posunout a zpfesnit predpoklady pro naplnéni dlouhodobych
strategickych cilG VSE a rozvijet aktivity k jejich uskuteénéni. Soucasné Plan realizace v sobé zahrnuje
i dal3i priority a zdméry, se kterymi pfichazi nové vedeni VSE:

e Transformace kurzl a learning management,

e Softwarové prostredi s vysokou dostupnosti pro vyuZiti flexibilnich forem, novych metod a néastroju
vyuky,

e Efektivni podpora pro tvorbu a vyuzivani kurz(,

e Rozvoj integrovaného prosttedi LMS-InSIS dle zpétné vazby ziskané z vyuky,

e Postupné vytvareni prostiedi pro spravu a fizeni znalosti na zakladé vlastniho znalostniho modelu,

e Digitalizace proces( doktorského studia,

e Optimalizace procesu a jejich digitalizace,

e Pfiprava na zajisténi souladu s legislativou EU v oblasti kybernetické bezpecénosti.

Opatreni Planu realizace v jednotlivych kapitolach jsou vzajemné provazand, navazuji na sebe
se synergickym efektem a vytvareji vychodisko pro dalsi obdobi po roce 2023. Na zdrojové strance
Planu realizace jsou zohlednény i Program podpory strategického fizeni, centralni rozvojové projekty,
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zapojeni VSE do projektt Narodniho planu obnovy (NPO) a operaéniho programu Jan Amos Komensky
(OP JAK).

Narodni plan obnovy

Na obdobi od &ervence 2022 do srpna 2024 ziskala VSE finanéni prostiedky na modernizaci
a digitalizaci jeji vzdélavaci ¢innosti. VSE bude z NPO &erpat celkem pFes 115 milion@ K&:

Modernizace prostiedi pro studenty a nové studijni programy

V rdmci transformace formy a obsahu vysokogkolského vzdélavani VSE ¢eka digitalizace
vzdélavaci ¢innosti a studijnich agend. Jedna se o investice v oblasti informacnich systému a technologii
nezbytnych pro zajisténi digitalnich forem vyuky. S tim souvisi také zavadéni LMS Moodle, které
finalizuje v roce 2022. Cilem je:

e rozvoj celoskolni infrastruktury pro zajisténi digitalnich forem vyuky,
e digitalizaci studijnich agend,
e celkové prizpUsobeni studijniho prostfedi narokim moderni vyuky a spoluprace.

Dojde k vybaveni specializovanych u¢eben a dalSich prostor pro on-line, hybridni a tymovou
praci a vybudovani kapacit pro tvorbu audiovizualniho obsahu pro on-line a blended vzdélavaci formy
vyuky. Dale bude zajisténa metodickd podpora souvisejici s online vyukou, distanénim vzdélavanim
a blended learning. Bude vytvofena technickd a metodicka podpora vcéetné prenosu zkuSenosti
v oblasti on-line a blended learningu. Vytvofi se systém konzultaci, transferu znalosti a tvorby obsahu
audiovizualnich vystupl pro inovaci kurzi s cilem sdilet praktické zkusenosti a osvédéené postupy
v souvislosti s transformaci materidld do LMS. V ramci NPO dojde také ke stanoveni a nasledné
implementaci standard(, postupt ¢i metodik, zajistujicich bezpeénost distan¢nich forem vyuky a pfimo
navaznych ¢innosti.

V neposledni fadé budou prostfedky NPO investovany do vybaveni Skoly, které je pro moderni
formy vyuky potieba. Vzniknou zcela nové multifukéni ucebny a coworkingovy prostor, vylepsi se
vybaveni nékterych uceben pro on-line vyuku a investovat se bude také do jazykovych uceben a do
vystavby nového multimedialniho studia.

Nabidka relevantnich kurzl pro business a celoZivotni vzdélavani

Budou vytvofeny kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérfené na rozsifovani dovednosti
(upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling). S celoskolni metodickou podporou a podporou tvorby
audiovizualnich poml(icek bude vytvoreno 13 kurzl celoZivotniho vzdélavani a kurz( zamérenych na
upskilling. Vznikne tak diverzifikované portfolio, které bude vyuZivat modernich metod vyuky
a v dostatecné Sifi nabidne moZnost doplfiovat si vzdélani v ucelenych programech i specificky
zamérenych kurzech v ¢eském i anglickém jazyce.

Digitalizace

Na VSE v ramci NPO dojde k digitalizaci ¢innosti pfimo souvisejicich se zajisténim vzdélavaci
¢innosti a administrativnich tkon( spojenych se studijni agendou. Tento cil je zaméren na digitalizaci
studijni agendy s cilem minimalizovat zatéz studentu vysokych skol s ohledem na ménici se pozadavky
této cilové skupiny.

Profesné zamérené studijni programy

VSE pfipravi zadost o akreditaci nového profesné zaméreného studijniho programu. Dale pljde
o tvorbu studijnich opor a investice do materialné-technického zabezpeceni daného programu. Na
Fakulté financi a Ucetnictvi vznikne novy profesné orientovany navazujici magistersky studijni program
Forenzni sluzby.
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Nové studijni programy pFipravi VSE také v progresivnich oborech. Fakulta informatiky
a statistiky ve spolupraci s Fakultou podnikohospodarskou vytvofi novy profesni magistersky program
primarné zaméreny do oblasti analyzy dat a aplikace pokrocilych analytickych technologii ve vybranych
odvétvich CR. Studijni program i jednotlivé pfedméty budou pfipraveny ve spolupraci s partnerskymi
institucemi a podniky. Struktura programu bude pfipravena tak, aby pokryla potiebu po datové
orientovanych profesich v progresivnich oborech v CR. ZaméFenim studijniho programu budou Big
data, eGovernment, Uméld inteligence a Blockchain.

Na Fakulté Financi a Ucetnictvi se vytvoti studijni program Fintech. Ten reaguje na vyznamné
zmény ve financnim sektoru, které jsou vysledkem rozsdhlé implementace novych technologii na
finanénich trzich. V ramci projektu bude vytvorena a poddna Zadost o akreditaci studijniho programu,
pripraveny nové predméty, modernizovany stavajici predméty a vytvoreny nové studijni pomucky pro
vyuku. Program bude ptipraven ve spoluprdci Fakulty financi a Ucetnictvi a Fakulty informatiky
a statistiky a miti svym zamérenim na propojeni tfi oborl (Uméla inteligence, Big data a Blockchain).

Soucasti investice je také vybudovani specialni fintech laboratore, kde budou mit studenti
i vyzkumnici pFistup k relevantnim databdazim finanéniho trhu.

2.3 Doporucena opatreni

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v ramci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Opatfenimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cild VSE zajisti kvalitu vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zkuenosti
s fizenim projektu Narodniho planu obnovy k podavani dalSich projekt( (OP Zaméstnanost+, OP JAK)
se silnou komponentou centralniho fizeni z Urovné rektoratu tak, aby byly podporeny zakladni priority
VSE.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Prioritou pro VSE ve sledovaném obdobi bylo pfedevsim ziskdni instituciondini akreditace pro oblasti
vzdéldvani Ekonomické obory a Informatika, v ndvaznosti na to zavedeni vnitiniho akreditacniho
systému a akreditace studijnich programi srovnatelnych s prestiznimi zahranicnimi univerzitami.
K hodnoceni kvality uskutecriovdni studijnich programu bylo treba zavést do praxe systém hodnoceni
dosahovadni vysledkt uceni, implementovat novy modul predmétové ankety v InSIS. S ohledem na
aktudlni vyvoj bylo v obdobi pandemie covid-19 nutné upravit mozZnosti realizace vyuky a ovérovani
znalosti distancni formou.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
LMS Moodle

V oblasti vzdélavani znamenal rok 2022 zdsadni posun v oblasti modernizace vyuky. Se
zacatkem zimniho semestru 2022/2023 byl na VSE pIné implementovan learning managemnet system
Moodle. V souladu s vyhlasenou koncepci ho Ize tedy aktualné pouzit v nasledujicich tfech oblastech:
k vyuZiti systému v ¢asti kurzu, a to tam, kde je to efektivné;jsi, snazsi nebo atraktivnéjsi nez soucasné
feSeni v InSIS, k postupné transformaci celého obsahu kurzu prezencniho studia tak, aby se efektivnéji
vyuzila studijni zatéz, k vytvoreni celého kurzu pro kombinovanou, nebo distancni vyuku urcenou jak
pro akreditované programy, tak pro celoZivotni vzdélavani.

Koordina¢ni tym LMS identifikoval nasledujici celokolské cile zavedeni LMS Moodle na VSE:

» posileni kompetenci ve vyuce na VSE (rozvoj kritického mysleni, prace s daty/informacemi, nové
technologie aj.),

e nastaveni efektivnéjsiho vyuziti studijni zatéze (zreadlnéni studijni zatéze),

e learning management (zadavani ukol(, distribuce studijnich opor, pribézina kontrola, testovani)
ve vazbé na cile uceni a kontrolu jejich dosazeni (AOL),

e vice interaktivni obsah ve prospéch studentll i rozvoje pedagogl, rozmanité vyukové metody,

e zvySeni transparentnosti obsahu studijniho programu ve vztahu k rlznym stakeholderdm,

e zajistit studentim vhodnou formou dostatek studijniho materidlu v podobé pro né nejlépe
uchopitelné.

V zari 2022 byl také spustén intranet metodické podpory LMS Moodle obsahujici ¢lanky, které
vam mohou pomoci pfi tvorbé kurz( a inspirovat vas v pfistupu k e-learningu a blended learningu.
Metodicka podpora této transformace je pfimo financovana z Narodniho planu obnovy a na pfimou
podporu pedagogl vyclenil rektorat na uvedené obdobi celkem 15 milion( K¢.

Tyden inovaci ve vyuce

Od 7S 2022/2023 zaved| harmonogram VSE také novou organizaci semestru. V semestru bude
12 tydna vyuky, sedmy tyden semestru je vyhrazen na Tyden inovaci ve vyuce tak, Ze v tento tyden
nebude vyuka rozvrhovana a tyden bude v kontextu zavadéni modernich forem vyuky a Learning
Management System (LMS) na VSE vyuzit na takové formy vyuky, které nebylo mozné ve vyukové ¢asti
semestru realizovat kvali obsazenym ucebnam a rozvrhované studijni kapacité studentd. Cilem Tydne
inovaci je:

* modernizovat vyuku na VSE zapojenim novych forem vyuky a interakce mezi studenty,

13



e podpofit zavadéni LMS na VSE,
e motivovat nové formy komunikace mezi studenty a uciteli i uciteli navzajem tak, aby se zkusenosti
z novych forem vyuky efektivné sdilely.

Aktivity pInéné v Tydnu inovaci ve vyuce je vhodné navazat na povinnosti stanovené sylabem
tak, aby byli studenti dostatec¢né (pozitivné i negativné) motivovani k Ucasti. V ndvaznosti na prvni
Tyden inovaci ve vyuce provedla VSE mezi studenty rozsahlé dotaznikové Zetfeni (dotaznik
k vyhodnoceni inovaéniho tydne vyplnilo 1 726 studentl ceskych program(). Studenti v praméru
navstivili béhem tydne inovaci 2-3 akce, s tim, Ze 85 % student(l, ktefi akce navstivili, vyjadrilo
s inovacnim tydnem spokojenost. Studenti, ktefi se inovacniho tydne zucastnili, ho vnimaji nejvice jako
prostor pro ziskani novych kompetenci a znalosti a dale jako moZnost pro praci na projektech
a semindrnich pracich. Drtiva vétsina respondentl planuje Ucast i na dalsim tydnu inovaci ve vyuce.
Jako dlivody neucasti udavaji nejcastéji jiné studijni povinnosti (studijni volno), pracovni vytiZzenost
a zdravotni davody. V komentarich se ¢asto objevuje zaneprazdnénost pfipravou na priibézné testy
v 8. tydnu vyuky a nedostatecnd nabidka akci ze strany nékterych fakult. Studenti, ktefi se inovacniho
tydne nezucastnili, ho nejcastéji vnimaji jako moznost pracovat na projektech a semindrnich pracich
a prostor pro samostudium.

Nejvyznamnéjsim zdrojem informaci o inova¢nim tydnu byli vyucujici, avSak v komentafich se
Casto objevuje takeé kritika, Ze pedagogové informovali o inovacnim tydnu nedostatecné a pozdé nebo
pfimo negativné. Na daldim misté v informovani studentl jsou weby fakult a intranet VSE. Kritické
komentare se tykaly toho, Ze nékteré akce byly propagovany pozdé a informace o nich se na riznych
zdrojich rozchézely, na co? bylo z Grovné vedeni VSE reagovédno vyznamnym rozvojem aplikace
KalendaF VSE. Studenti ¢asto volaji po jednotné prezentaci viech akci s moznosti filtrovani a jednotnym
registracnim formularem. Preferuji akce, které nejsou omezeny na konkrétni studijni program.
Nasleduji socidlni sité, informace od spoluzak( a intranety fakult.

Rozvoj InSIS

S postupuijici digitalizaci procesu zpracovani bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci,
ale také zavérecnych praci na programech MBA, vznikla na fidicim vyboru InSIS potifeba implementovat
také modul pro digitalni schvalovéani zadani zavéreénych praci studentdl. Ten byl pro potfeby VSE
upraven a implementovan pro prace zadané (se zaddnim zaloZzenym v InSIS) po 1. ¢ervenci 2022.
Bakalafské a diplomové prace budou elektronicky v InSIS schvalovat autor prace, vedouci prace,
vedouci katedry a garant programu, na zadani bude elektronicky vyznaceno, kdo a kdy zadani schvalil,
pfi zamitnuti zadani lze dopsat komentar, ktery si poté mohou vsichni zd¢astnéni zobrazit, kazdy ze
schvalovatell tak miZe snadno vyzadat Upravy a schvélit zadani az ve chvili, kdy je s jeho obsahem
spokojen.

Spolu s procesem schvalovani praci jsme v InSIS odladili také zobrazeni vypsanych témat
studentdim. Nabidka témat se studentlim zobrazuje nové v portadlu studenta ve sloupci Zavérecna
prace. Pokud je ikona prace prekryta obdélnikem, tak to znamen3d, Ze student jesté nema zadani
a muUZe navrhovat téma ¢i si vybirat téma. V nabidce témat v portdlu studenta se studentovi zobrazi
jen témata, kterd jsou urcena pro jeho studijni program. Pokud neni program u tématu pfifazen,
zobrazi se témata z daného stupné studia a fakulty. Student si mGze nabidku dale omezit na konkrétni
katedru ¢i konkrétniho vedouciho.

Od 1. zafi 2022 byla v automatickém zapisu vsem studentlim, ktefi byli uplynuly semestr na
vyjezdu nebo na stazi, pfiznana kreditova bonifikace, kterd odstrani jejich znevyhodnéni u zapisu
v pfipadé, Ze jesté nemaiji kredity z vyjezdu fadné uznany. Maximalni vyse bonifikace je 30 ECTS. Od ni
se odcita pocet kredit, které ma student jiZz vdaném semestru uznan, anebo které ziskal. Pokud uznani
predmétl student véas pred koncem registraci nestihne a jiné kredity v semestru neziska, obdrzi
k zapisu bonifikaci 30 ECTS. Bonifikaci 6 ECTS obdrzi student v ptipadé, Ze ma z vyjezdu uznano 24 ECTS.

14



Bonifikace pochopitelné funguje jen v pfipadé, Ze se student fadné registruje na predméty. Bonifikace
funguje jen pro tii kola automatického zapisu a ve statistice ziskanych kredit( se nijak neprojevi.

Lidské zdroje, rovné pfrilezitosti a kvalita pedagogiky

Prioritnim tématem roku 2022 se stala kvalita lidskych zdrojl, na néz byla zacilena cela rada
rozvojovych aktivit s vyuZitim prostfedkd programu na podporu strategického fizeni. Na VSE byly
zahajeny procesy vytvoreni celoSkolského Akademického centra jako obdoby learning and teaching
center, které jsou standardni soucasti zapadnich univerzity. Navazuje se pfitom na celoskolské aktivity
centra zafazeného pod Fakultu podnikohospodaiskou. V roce 2022 byly realizovany dva (jarni
a podzimni) béhy Kurzu pedagogickych a socidlné-psychologickych dovednosti pro doktorandy
a akademické pracovniky (dale Kurz) s ¢asovou narocnosti 65 hodin v jarnim béhu (z toho 55 hodin
pfimé vyuky a 10 hodin individuaini prace na projektu a reflexich) a 60 hodin v podzimnim béhu (z toho
48 hodin pfimé vyuky a 12 hodin individualni prace na projektu a reflexich). V jarnim i podzimnim béhu
byly nabidnuty a realizovany individualni konzultace véetné zpétnych vazeb na odevzdané projekty,
a to prevaziné v e-mailové formé. Smyslem individualnich projektl byla aplikace ziskanych védomosti
a dovednosti do vyuky.

Spolu s tim byl vyznamné inovovan systém vzdélavacich kurzd pro zaméstnance, a to smérem
k rozvoji kompetenci vyuZitelnych ve vyuce. V roce 2022 byla novinkou nabidka pro vSechny ¢leny
akademické obce zucastnit se nejen volitelnych seminard kurzu (téch bylo v jarnim béhu
5 av podzimnim 3), ale i dalSich seminar( (workshopt), které byly zafazeny do hlavni ¢asti Kurzu.
Celkové bylo podpofeno 51 osob (tj. icastnikd celého Kurzu a ucastnikll jednotlivych workshop).
Pozadavky certifikdtu splnilo celkem 15 osob (8 v jarnim a 7 v podzimnim béhu Kurzu). Kromé ceské
verze Kurzu byla na jafe 2022 realizovana modifikovana forma Kurzu v anglictiné pro studenty
v cizojazy€nych doktorskych programech (ucastnik( bylo 5, vSichni podminky Kurzu splnili). Celkové
program Kurzu v angli¢tiné obsahoval 35 hodin, z toho 9 hodin pfimé vyuky a 26 hodin samostatné
prace (véetné vypracovani individudlni projektu). K individualnim vystupdm byly ucastnikim Kurzu
v angli¢tiné poskytovany konzultace a zpétna vazba. Rada zdrojd k individudini praci je k dispozici na
webu Akademického centra, ktery byl i v roce 2022 pribézné doplfiovan a aktualizovan. Zaroven byly
v roce 2022 zahajeny prace na nabidce vzdélavacich a onboardingovych kurz v LMS Moodle (v prvni
fazi BOZP, PO, kyberbezpecnost, seznameni se studijnim a personalnim systémem).

Na VSE probéhl z podnétu vedeni v obdobi od ¢ervna do listopadu 2022 Audit rovnych
prilezitosti sestavajici z obsahové analyzy vnitfnich Fidicich aktl, predpist aj. dokumentd, statistické
analyzy zaméstnanecké populace, dotaznikového Setfeni a terénniho Setfeni ve formé tematicky
zamérenych fokusnich skupin. Na zakladé dosazenych vystupl byl zformulovdn Plan rovnych
pFileZitosti na roky 2023-2027 jako?to strategicky dokument VSE upravujici oblast rovnych ptileZitosti,
nediskriminace a férového pracovniho prostfedi, ktery bude predmétem pravidelného vyhodnocovani
a zavérecné evaluace. Zhodnoceni plnéni predsevzatych cild bude mj. zahrnuto v pfislusné kapitole
Vyro€ni zpravy o ¢innosti.

PIan rovnych pfileZitosti, ktery byl publikovan v prosinci 2022, reflektuje tematické osy auditu
a stanovuje cile a odpovédnosti véetné rozpoctového kryti v oblastech horizontdlni a vertikalni
genderové segregace, hodnoceni a odménovani, kariérniho rlstu, sladovani osobniho, rodinného
a pracovniho Zivota, integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahi a negativnich
jevl na pracovisti. VSE si vyty€uje cil posileni Ulohy Etického kodexu jako?to ndstroje k oteviené
proklamaci aktivniho prosazovani rovnych pfilezZitosti, diverzity a nediskriminace, dale aktualizaci
vnitfnich predpisd ve smyslu hlubsi integrace principl diverzity, inkluze a nediskriminace Cdi
dvojjazy¢ného zpracovani a uzivani inkluzivniho jazyka tam, kde mize generické maskulinum pusobit
diskriminacné, mj. v pracovnich inzerdtech. V souvislosti s persondlnimi procesy je cilem
systematizovat fizeni lidskych zdroji na zakladé definované personalni strategie, véetné statistického
vyhodnocovani zastoupeni Zen a muzi v jednotlivych segmentech i Urovnich vedeni a mezi osobami
uchazejicimi se ¢i opustivsimi zaméstnani a pfi sestavovani vybérovych komisi. Dalsim cilem je zaloZit
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pracovni skupinu pro Fedeni témat rovnych pfileZitosti na VSE &i rozvinout adaptaéni mechanismy
(systém onboardingu), talent management a specificky zamérené vzdélavaci a mentoringové programy
(pro zeny, zacinajici védecké pozice, vedouci pracovist a jiné skupiny). Vzdélavaci aktivity budou
dostupné viem, tzn. jejich nabidka bude reflektovat casové moznosti rodicl s détmi ¢i osob pecujicich
o osoby blizké ¢i se specifickymi potfebami. Zasadnim tématem pfi zohlednovani rGznych Zivotnich
situaci je cilend podpora flexibilnich forem prdce napfi¢ pracovnimi kategoriemi, zprehlednéni této
podpory a srozumitelnd komunikace smérem k zaméstnancim, ale také vytvoreni a implementace
inkluzivniho systému tizeni materské i rodicovské dovolené.

Studijni programy realizované na VSE

Vzhledem k tomu, Ze na vSech fakultach byla v pfedchozich letech v souvislosti se ziskanim
institucionalni akreditace a koncici platnosti akreditaci drivéjSich oborl akreditovana celd Siroka skala
novych studijnich program(, v roce 2022 byl akreditovan pouze 1 novy studijni program (viz tabulka
¢. 1), ktery doplnil nabidku studijnich program@ uskuteéfiovanych na VSE. Slo navic o modernizaci
existujicitho programu novou akreditaci programu se specializacemi: Management of Business
Informatics a Data & Business.

Tabulka €. 1: Nové akreditované studijni programy v prtbéhu roku 2022

Standardni Oblasti

doba studia vzdélavani

Information Systems
Management

Oblasti vzdélavani:

EO - Ekonomické obory, PV — Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distancni

FIS magistersky 2 IN 100 % P anglictina

Zaroven ale RVH na podzim 2022 projednala zménu organizace statnich zavérecnych zkousek
na Fakulté informatiky a statistiky spocivajici ve slouceni obhajoby kvalifikaéni prace a statni zavére¢né
zkousky. Ovérovani znalosti se pfirozené soustfedi na teoretické koncepty souvisejici s kvalifikaéni
praci. Fakulté se prechod na tento zplsob zakonceni studia jiZz osvédCil u magisterskych studijnich
programu o rok dfive. V diskusi se ¢lenové RVH shodli na celkovych pozitivnich dopadech zmény, takze
se nyni jednd o trend, kterym by se mohly ubirat i dal$i fakulty VSE.

3.3 Doporucena opatreni

VSE plné vyuZije mnoZnosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich programi a dosahovani cil( uceni. Ve
vsech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standardl kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
mozného stupné. Prioritou budou i nadale investice do lidského kapitalu VSE, a to jak v oblasti kvality
vyuky, tak kvality podpUrnych sluzeb pro pedagogy, studenty a zaméstnance. V navaznosti na moderni
trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych pfileZitosti a socidlniho bezpedi na VSE.
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4 ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCi
CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE

V uplynulém obdobi se doporuceni zaméfila zejména na implementaci vysledku hodnoceni
Mezindrodniho evaluacniho panelu v ramci Metodiky 2017+ a odstranéni slabsich stranek védecko-
vyzkumné ¢innosti VSE s cilem zkvalitnit vysledek hodnoceni v roce 2025. Ve sledovaném obdobi byl
také kladen ddraz na zvysSeni efektivnosti alokace financnich prostfedk( na tvirci Cinnost se
zohlednénim zdkladnich principt Metodiky 17+. V doporucenich bylo v rdmci doktorského studia
zminéno prohloubeni motivacniho systému pro nejlepsi studenty doktorského studia a posileni tlohy
skolitelt a jejich zainteresovanosti na uspésném ukonceni studia.

4.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Pro rok 2022 patfilo mezi hlavni priority (1) zvySeni kvality védecko-vyzkumnych vysledkd
hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, (2) zvyseni poctu fesenych zahraniénich vyzkumnych projekt(
na celkovém poctu fesenych vyzkumnych projektl, (3) zvySeni publikacnich vystupl v zahranici
prevazné vrenomovanych zahrani¢nich impaktovanych casopisech (WoS, AIS, Q1 + Q2)
ekonomického, manazZerského a informatického zaméreni, (4) Gprava narokd na uchazeée v rdmci
habilitacniho a profesorského jmenovaciho fizeni, (5) poskytovani kvalitniho servisu akademickym
pracovnikim pro domdaci a zahraniéni vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho, aplikovaného
a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.), (6) zvySovat kvalitu
a studijni Uspésnost v oblasti doktorského studia a (7) pokracovat v modernizaci edi¢ni ¢innosti
védeckych c¢asopisQ.

Kvalita vysledkii predkladanych VSE v ramci Modulu 1

Modul 1 je jednim z péti segmentl Metodiky M17+. Predstavuje hodnoceni vybranych
nejkvalitn&jsich vysledk(i dodanych vyzkumnymi institucemi. Pro VSE je polet predkladanych vystupii
omezen na 6 ¢lankd v odbornych ¢asopisech a 15 jinych vystupl. Hodnoceni probiha prostfednictvim
vzdalenych recenzi vybranymi odborniky z pfislusnych védeckych oborl a predstavuje jeden
z dllezitych podkladl pro celkové hodnoceni vyzkumnych organizaci podle M17+.

V roce 2022 dosahla VSE relativniho Gspéchu. Jeden vystup byl hodnocen nejvy3si znamkou 1,
dalsich 7 vystupt pak znamkou 2. To je dosud nevy$si hodnoceni VSE, v minulosti VSE nikdy zndmky
1 nedosdhla. Nicméné stdle existuje vyrazny prostor pro zlepSeni. V roce 2022 byla vénovana
vyznamnd pozornost argumentaci vystupd predklddanych v rémci M1. Bohuzel zatim VSE nedokazala
naplnit kvétu danych vystupl pro nebibliometrizovatelné vystupy, je tedy tfeba klast vétsi dliraz na
spolecenskou relevanci aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Zahranicni vyzkumné projekty

V roce 2022 bylo na VSE fe$eno 6 zahrani¢nich vyzkumnych projektt (viz Tabulka 2). Déle bylo
podano 8 projektovych 7adosti — 1 ERC project, 2 COST projekty, 1 Visegrad fund, 2 MSMT
(Interexcelence, Interaction), 1 projekt National Science Foundation (USA), 2 projekty European Fund
for Displaces Scientists. K vyraznému zlepSeni doslo v oblasti podpory pfipravy zahranicnich
vyzkumnych projekt(, viz téz nize.

V externi grantové ¢innosti VSE, financované prostiednictvim GACR, ziskala VSE v roce 2022
celkem 8 projektd. Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovdn zejména prostfednictvim
Technologické agentury CR (TA CR), kde VSE ziskala 3 projekty. V ramci OPVVV byly v roce 2022
realizovany 2 projekty, a to projekt Mezinarodni mobility Il a projekt IGA/A. Pfipraven byl rozsahly
projekt do vyzvy OP JAK Spi¢kovy vyzkum.
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Tabulka 2: Zahraniéni vyzkumné projekty fesené na VSE v roce 2022

Program Nazev projektu Koordinator

H 2020 HEARTBIT_4.0 Wroclaw Medical University, 2019-2023
Poland
COST European network for Web- University of Zaragoza, 2019-2023
centred linguistic data science Spain
COST The Geography of New Working Politecnico di Milany, Italy 2019 - 2023
Spaces and the Impact on the
Periphery
International Open Budget Survey 2021 - 2021-2022
Budget
Partnership
Visegrad GVCs in Central Europe - a University of Economics in 2021-2022
Fund perspective of automotive sector Bratislava, Slovakia

after COVID - 19

Visegrad UNESCO sites-balanced and Adam Mickiewicz University, 2021-2023
Fund sustainable tourism development Poland

Publikaéni vystupy v renomovanych zahranic¢nich ¢asopisech

Pocet ¢lankud v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (v prvnim a druhém kvartilu ¢asopist Web
of Science podle Article Influence Score) se mezi lety 2018 a 2022 zvysil 0 133 procent z 36 na 84 (viz
tabulka 3). | pres evidentni zlepSeni stale z(stava pocet kvalitnich vystupl vzhledem k poctu
akademickych pracovnikli pomérné nizky a je tfeba klast na kvalitni publikaéni ¢innost stéle vysoky
ddraz.

Tabulka 3: Clanky v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (2018-2022)

Fakulta 2018 2019 2020 2021 2022 ‘

FFU Q1 3 5 2 5 7
Q2 2 5 7 4 14

Celkem 5 10 9 9 21

FMV Q1 2 0 2 5 4
Q2 3 0 0 1 1

Celkem 5 0 2 6 5

FPH Q1 1 9 3 11 13
Q2 4 4 6 7 8
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Celkem 5 13 9 18 21

FIS Ql 6 10 14 8 6
Q2 5 2 9 10 16
Celkem 11 12 23 18 22

NF Q1 4 5 4 1 3
Q2 3 3 4 6 4

Celkem 7 8 8 7 7

FMJH Q1 0 1 0 2 3
Q2 3 1 7 5 5

Celkem 3 2 7 7 8

Poznamka: pocet ¢lankd v nejlepsSich mezinarodnich casopisech rozdélenych do prvniho kvartilu
a druhého kvartilu, vse podle WoS Article Influence Score (vidy pouze ¢lanky nezafazené do lepsi
kategorie).

Uprava narok na uchazeée v ramci habilitaéniho a profesorského jmenovaciho fizeni

Postup pfi jmenovani docent(l a profesor(i na VSE je stanoven zdkonem a Radem habilita¢niho
Fizeni a Fizeni ke jmenovéni profesorem na VSE. Vroce 2022 byla na VSE Uspéiné dokonéena
4 habilitaéni Fizeni internich zaméstnanc VSE. Jmenovéni byli dva novi profesofi. Zapocala prace
grémia prodékanl pro védu a vyzkum na dpravé ndarokll na uchazece vramci habilitacniho
a profesorského jmenovaciho fizeni. Smyslem Uprav je jasné specifikovat pozadavky na kvalitni
pedagogickou ¢innost a posunout publikaéni kritéria smérem k souc¢asnym narokim M17+ i NAU na
publikacni ¢innost garant( oborl a garantl klicovych predmét(l. Lze predpokladat dokonceni uprav
kritérii v 1été 2023.
Poskytovani kvalitniho servisu akademickym pracovnikiim pro domaci a zahrani¢ni vyzkumnou
cinnost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu

Vroce 2022 se vyznamnym zpUsobem vylepSila podpora pfi podavani mezinarodnich
vyzkumnych projektl. Byla pfijata Dr. Aneta Kaslikova na plny Uvazek a Dr. Lukas Valek na polovicni
uvazek scilem vybudovat funkéni systém efektivni podpory pfipravy a realizace zahranicnich
vyzkumnych projekt(.

Doslo k zapojeni VSE do platformy Crowdhelix, byly realizovany dva seminaie zaméfené na
pripravu mezinarodnich vyzkumnych projekt(. Na fakultach byly wvytipovany excelentni tymy
s potencidlem na ziskani vyzkumnych projekt(. Zacal byt pripravovan Newsletter pro zaméstnance
a doktorandy shrnujici aktudlni tipy, informace a projektové vyzvy. | nadale pokracuje cinnost
souvisejici s aktivnim vyhleddvanim grantovych pfilezitosti, konzultaci s navrhovateli, zverejiovanim
aktudlnich nabidek vyzev GA CR, TA CR a dalsich poskytovateld na webovych strankach a intranetu
Oddéleni védy a vyzkumu a na dokoncovaném intranetu Projektové kancelare.

Zvysovani kvality a studijni ispésnosti v oblasti doktorského studia

V rémci doktorského studia byla nabizena finanéni podpora pro vyjezd na konferenci, letni /
zimni Skolu a pro Ucast na seminafi v zahrani¢i nebo na vyzkumné staze v zahranici. Mimoradnym
stipendiem bylo podporeno Sest vybranych excelentnich doktorand( a téz dva doktorandi zahranicni.
Pro rozvijeni vyzkumné stranky doktorskych studijnich programu byla opét realizovana kromé IGS také
IGA/A. Studentskd védeckd cinnost prindsi vyrazné zkvalitnéni publikaéni ¢innosti studentd
doktorského studia. V ramci IGA/A projektu doslo k realizaci celé fady odbornych kurzli a seminaf
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zamérenych na projektovy management, akademické psani, vyzkumnou metodologii a dalsi oblasti
relevantni pro vyzkumné aktivity.

Je zpracovan prehled uUspésnosti doktorského studia po jednotlivych oborech, Skolitelich
a fakultach. Grémiem prodékand bylo rozhodnuto, Ze nové podavané projekty GA CR maji poéitat
s Uvazky pro doktorandy. Vroce 2023 budou pfipraveny ndvrhy konkrétnich zmén v organizaci
doktorského studia, jednak v navaznosti na interni analyzu, jednak v ndvaznosti na pfipravovanou
zménu vysokoskolského zdkona, ktera pfinasi podstatné zmény v organizaci doktorského studia.

v s ve

Modernizace edicni ¢Cinnosti védeckych ¢asopist.

V roce 2022 doslo k vyraznym zménam v ediéni ¢innosti védeckych ¢asopist vydavanych VSE
na celogkolské trovni. Na celoskolské Grovni bude VSE od roku 2023 vyddvat dva ¢asopisy. Casopis
Politickd ekonomie v oblasti ekonomie a ¢asopis Central European Business Review v oblasti business
a management. V ramci ¢asopisu Politickd ekonomie doslo k vyrazné obméné edi¢ni rady, novym
$éfredaktorem se stal doc. Karel Brina. Casopis jiz bude vychazet pouze v anglickém jazyce
a v elektronické podobé. Casopis Central European Business Review byl preveden z FPH na
celoskolskou uroven. Naopak ¢asopis Prague Economic Papers byl preveden z celoskolské Urovné na
FFU.

Motivacni systémy

V prabéhu roku 2022 doslo k Upravé metodiky pro rozdéleni prostfedkli z DKRVO tak, aby na
jednu stranu vice odrdzela aktualni vyzkumnou vykonnost jednotlivych fakult, na stranu druhou
udrzela stabilitu financovani na jednotlivych fakultach.

Pridél fakultam (celkem 95 % rozpoctu, 5 % je uréeno do fondu prorektora) se stanovuje nasledovné:

° 90 % na zékladé podilu pfisluiné fakulty na rozpoétu DKRVO VSE rozd&leném mezi fakulty
v predchozim roce (stabiliza¢ni slozka),

* 10 % na zakladé podilu pfislusné fakulty na celkovém vykonu fakult v pfedchozim roce (aktualni
vykonova slozka). Vypocet vykonu fakult je uveden nize.

Krozdéleni aktudlni vykonové slozky na fakulty jsou pouZity standardné pouZivané,
vyzkouSené a verifikované vykonnostni ukazatele, reprezentujici vykonnost jednotlivych fakult
v relevantnich modulech Metodiky 17+ v ndsledujicich pomérech: modul 1: 5 %, modul 2: 70 % a modul
3: 15 %. Kromé standardnich modull je poutzit i dopliikovy nulty modul: 10 %. Modul 0 vyjadfuje
grantovou vykonnost fakult a zohledfiuje strategickou prioritu VSE vyrazné posilit zejména
mezindrodni grantovou cinnost. V rdmci Modulll 1 a 2 jsou nadproporcionalné zohlednény s$pickové
vysledky. Zohlednény jsou autorské podily a vicendsobné afilace. Priorita je pfitom kladena na obory,
ve kterych md VSE platné akreditace. Publikace v dal$ich oborech, ke kterym se VSE pfihlasila, jsou
hodnoceny vahou 75 %.

Dalsi vyznamné stimulujici ndstroje podporujici vyzkumnou strategii VSE jsou obsaZeny
v Katalogu podpor, ktery je kazdorocné aktualizovan. Akcentovana je internacionalizace (podpora
vyzkumnych stazi, priprava mezinarodnich projektl) a podpora talentll za ucelem jejich drivéjsi
habilitace. Podporeno bylo Sest excelentnich postdoktorandli vybranych grémiem prodékand.
Odménéni byli resitelé, ktefi ziskali vyzkumné projekty, podali zahrani¢ni vyzkumné projekty, byli
hodnoceni stupném 1 nebo 2 vramci Modulu 1 M2017+ a téZ vitézové Ceny rektora ve trech
kategoriich.

4.3 Doporucenad opatreni

vvvvvv

vyzkumnych vysledki hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni poctu i objemu feSenych
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zahraniénich vyzkumnych projektd a zvyseni poc¢tu Spickovych publikacnich vystupl v renomovanych
zahrani¢nich impaktovanych c¢asopisech (WoS, AIS, Q1 + Q2) ekonomického, manazZerského
a informatického zaméfeni. VSE bude aktualizovat ndroky na uchazefe vramci habilitaéniho
a profesorského jmenovaciho fizeni a bude zlepSovat servis akademickym pracovnikim pro
vyzkumnou c¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis,
technicky servis, pravni servis atd.). Na VSE se budou konat kvalitni odborné kurzy zaméfené na
vyzkum.

V rdmci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu doktorského studia tak, aby doslo ke
zvySeni kvality vyzkumu doktorandd, rdstu mnozstvi kvalitnich publikaci doktorandl a zvyseni
Uspésnosti doktorského studia; s tim souvisi pfiprava standardu skolitele a dalsi Upravy souvisejici se
zménou VS zdkona. Je nutné prohloubit motivaéni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimoradnych stipendii a zapojeni do externiho grantového financovani a posilit Glohu
Skolitell, zainteresovat je na Uspésném ukonceni studia doktoranda, dobé studia, vysledcich
doktoranda ve vyzkumu. VSE dale zkvalitni propagaci doktorského studia a zlepsi podminky pro
studium zahrani¢nich doktorand( véetné zkvalitnéni administrativniho servisu.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitifnim hodnoceni kvality VSE

Doporuceni ze Zpravy a z jejich dodatkt akcentovala systémovy pristup v fizeni internacionalizacnich
aktivit s pfesné stanovenymi rozhodovacimi procesy, které umozni VSE piné vyuZit synergického
potencidlu mezifakultni spoluprdce jako hlavni konkurencni vyhody. V doporucenich byl kladen diraz
na aktualizaci mapy procest a financovani aktivit posilujicich internacionalizaci véetné souvisejici
aktualizace Stipendijniho radu a vyuZiti sdilenych online informacnich platforem (Sharepoint, Teams)
pro vsechny skupiny zapojené do internacionalizace (zaméstnanci OZS, prodékani, akademicti reditelé
a koordinatori, Cl, PR apod.).

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organa

Jako doplnék Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol byla na obdobi od roku
2021 poprvé vytvorena Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi jako samostatny dokument
zdUraznujici vyznam internacionalizace pro vsechny oblasti ¢innosti vysokych $kol. V ndvaznosti na
tento dokument byla koncipovéna Strategie internacionalizace VSE jako sou&ast Strategického zaméru
VSE pro roky 2021-2025. V oblasti internacionalizace bylo stanoveno 5 strategickych cilG:

* rozvoj globélnich kompetenci studentd a pracovnikd VSE;

e internacionalizace studijnich program;

e zjednoduseni procesl uznavani zahrani¢niho vzdélani;

» vytvaFeni mezinarodniho prostfedi na VSE a propagace koly v zahranigi;
e posileni strategického Fizeni internacionalizace.

Pro naplnovani konkrétnich cild a jednotlivych opatreni jsou alokovany finanéni zdroje v ramci
Planu na podporu strategického fizeni, na podporu mobility ziskava VSE vyznamné zdroje zejména
z programu Erasmus+ KA 103 (spoluprace mezi programovymi zemémi), z Fondd EHP (Island
a Lichtenstejnsko) ¢iz programu Erasmus+ KA 107 (Izrael).

Strategie VSE vychazela vroce 2022 také z priorit, které stanovila Evropska komise pro
programové obdobi Erasmus+ 2021-2027. Jednd se o nasledujici priority: (1) inkluze a diverzita:
zapojeni co nejvétsiho spektra organizaci i jednotlivell do mezinarodniho vzdélavani; (2) udrzitelnost:
realizace projektd environmentalné udrzitelnym zplsobem, zvySovani povédomi ucastnikl
o ekologickych tématech; (3) digitalizace: digitalizace administrativy, umoZnéni kombinovanych
vyjezd( v ramci vSech sektorl; (4) participace: podpora aktivniho obcanstvi, ucasti na demokracii
a posilovani evropské identity.

V oblasti internacionalizace byl v roce kladen velky diraz na optimalizaci administrativnich
procesll a vyraznou digitalizaci. Zapojeni do projektu Erasmus Without Paper (EWP) je v ramci nového
programového obdobi Erasmus+ povinné a VSE k této agendé pfistupuje velmi aktivné. Ve spolupréaci
s Centrem informatiky a fakultami byla dokoncena implementace posledni faze celého procesu v InSIS,
tj. online uznavani vysledkd studia ze zahranici, a v roce 2022 byl implementovan modul pro uzavirani
partnerskych smluv v elektronické podobé prostfednictvim InSIS.

O aktudlnim wvyvoji v oblasti internacionalizace jsou zastupci vSech fakult pravidelné
informovani na zasedani prodékan( pro mezinarodni vztahy, ktera v roce 2022 probihala prezenéné
(online pfipojeni bylo mozné v pfipadé nemoci nebo sluZebni cesty prodékan( v zahranici). Od nastupu
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nového vedeni VSE byli zaméstnanci a studenti o problematice mezinarodnich vztah( informovani
i prosttednictvim Intranetu pti vyuziti platformy SharePoint.

Mobility studentd

Vroce 2022 se VSE zaméfila na obnoveni instituciondlni spoluprace s partnerskymi
univerzitami s cilem vratit mobilitni programy na Urover pfed pandemii covid-19. VSE spolupracovala
s vice neZ 250 vysokymi skolami po celém svété. V reakci na vojenskou agresi Ruska vici Ukrajiné byla
ale v Gnoru 2022 prerudena spoluprace se viemi ruskymi vysokymi gkolami. Studentlm VSE, ktefi na
Skolach v Rusku studovali, byl v bfeznu 2022 vyménny pobyt zrusen a byl jim umoZnén nastup do
probihajiciho letniho semestru na VSE. Celkem bylo v roce 2022 do zahranidi na studijni pobyt nebo
pracovni staz vyslano 1 192 studentt (o 108 studentl vice nez v roce 2019) a pfijato 1 047 zahranicnich
studentl (o 178 studentd méné nez v roce 2019).

V rdmci pomoci Ukrajiné pfijala VSE celkem 34 ukrajinskych studentt-uprchlikéi do programu
Freemover. Inkluze uprchlikll probihala formou zacdlenéni do bézZicich odbornych predmétl
v angli¢ting, studentlm bylo poskytnuto ubytovani na kolejich, psychologickd pomoc i stipendijni
podpora na pokryti Zivotnich néakladd vramci projektu MSMT ,Podpora mimoradné pfijatych

ukrajinskych studentd”. Vsichni ukrajinsti studenti absolvovali i jazykovy kurz ¢estiny.

Témér kompletni digitalizace procesl spojenych s administraci mobilit studentl umoznila
hladké zajisténi a prabéh vsech nutnych agend. Je tfeba zd(raznit, Ze Oddéleni zahrani¢nich styku
(0zS) administruje mobility témér 2 000 studentll ro¢né. Disledné byl proto vyuZivan Studijni
a informacni systém InSIS (online vybérové fizeni, sprava vyjezdd véetné checklistl, nahravani
dokumentd atd.), VSE plné vyuZivala Online Learning Agreement (OLA), ktery umoZfuje viem
vyjizdéjicim studentlm v ramci programu Erasmus+ spravovat studijni smlouvy elektronicky, véetné
jejich schvaleni prostfednictvim elektronického podpisu.

Pro naplnéni strategického cile rostouciho podilu student(i VSE se zahraniéni zkudenosti byl
v roce 2022 kladen dliraz na intenzivni propagaci moznosti studia/praxe v zahranici a poskytovani
poradenskych sluzeb ve vsech fazich vyjezdu. VyuZiti online forem podpory Ucastnikd mobilit, véetné
pravidelnych online konzulta¢nich hodin v MS Teams, se stalo nedilnou soucasti sluzeb OZS. Zaroven
bylo v roce 2022 mozné vratit se k osvédcenym aktivitam v prezencni formé (napt. vystava fotografii
z pobytl v zahranici v atriu Rajské budovy spojena s informacénim stankem OZS, informacni schizky ve
formé panelovych diskuzi s Ucastniky mobilit, osobni konzultace se studenty). Bylo zintenzivnéno
i vyuZivani socialnich siti (Facebook, Instagram), které jsou vhodnou formou komunikace se zajemci
o vyménné pobyty z fad studentl VSE. Kontinudlni kampané, které probihaly celoroéné, zvysily
povédomi o mozZnostech studia/realizace pracovnich stdzi v zahrani¢i. V pribéhu roku 2022 byl
rozvinut pravidelny seridl studentskych ,takeovert”, kdy vybrani studenti sdileji cely den své
zkuSenosti, zaZitky a tipy z vyjezdu ve formé IG stories na Instagramovém uctu vsestudyabroad. Pro
zkvalitnéni poradenstvi pro studenty byl vroce 2022 rovnéZ vyuZivan projekt OP VVV ,Rozvoj
vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze”.

Mobility akademickych pracovnik

V oblasti mobilit akademickych pracovnik( doslo oproti roku 2019 k poklesu poctu vyslanych
akademickych pracovnikl. Zatimco pred pandemii covid-19 bylo realizovano 461 mobilit, v roce 2022
se jednalo 0 290 pobytl v zahranici.

Nabidky zahranic¢nich skol a dalSich instituci tykajici se zahrani¢nich mobilit jsou pravidelné
zverejiiovany v aktualitach na webovych strankach OZS. Zahrani¢ni mobility do evropskych zemi jsou
podporovany zejména z prostredk( programu Erasmus+.

Prakticka realizace sluZebnich cest probiha s podporou rektoratnich pracovist, zejména OZS
a Ekonomického odboru. OZS poskytuje primarné poradenskou cinnost pti planovani a zatizovani
mobility a zajistuje administrativni podporu ve fazi podpisu bilateralnich smluv s partnerskou instituci
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i dalsich administrativnich krokd nutnych pro ¢erpani grantu z programu Erasmus+ (dokumentace
a kontrola vyucétovani mobility). EO spravuje portal pro evidenci a vyfizeni sluzebnich cest véetné
moznosti zajisténi dopravy a poskytnuti zaloh pred zahajenim mobility.

Ke zvySeni poétu mobilit doslo u pfijatych akademickych pracovnikd, a to zejména diky
projektu hostujicich profesord. Vroce 2022 pftijala VSE celkem 97 zahraniénich akademickych
pracovnikl (v roce 2019 se jednalo o 84 akademikd). V roce 2022 hostovalo na VSE celkem 58
zahraniénich akademickych pracovnik(. V prabéhu roku 2022 bylo 13 pfedmétl realizovano v online
podobé, ale jednalo se spiSe o nahradni feseni v dlisledku komplikaci s dopravou nebo z divodu
zdravotni indispozice hostujictho profesora. VSE jednoznaéné upfednostiiuje prezenéni vyuku
zahrani¢nich odbornikd na VSE, ktera je vyznamnym prvkem internacionalizace.

Tabulka 4: Mobility studentd a akademickych pracovnikt (2019 — 2022)

2019 2020 2021 2022
Vyslani studenti 1084 744 873 1192
Prijati studenti 1225 610 621 1047
Vyslani akademicti pracovnici 461 70 88 290
Prijati akademicti pracovnici 84 19 29 97

Zdroj: Vlyrocni zprdvy o Cinnosti

Virtudini a kombinované mobility

VSE byla v roce 2022 zapojena do CRP 18+ ,,UdrZitelnost a dal$i rozvoj virtudlnich mobilit na
VS“, ktery koordinovala Univerzita Hradec Kralové. Cilem projektu bylo zmapovat a analyzovat
zkuSenosti se studentskymi a zaméstnaneckymi virtualnimi a kombinovanymi mobilitami, identifikovat
oblasti nezbytné pfi jejich zajisténi a analyzovat motivacni faktory pro zajisténi jejich udrzitelnosti
a rozvoje. VSE vnima tento typ mobilit jako doplfikovou formu, jeZ mGze vést k upevnéni spoluprace
s partnerskymi univerzitami a vétsi inkluzivnosti pro zaméstnance i studenty s rlznymi omezenimi.
Tyto formy mezinarodni spoluprace jsou nicméné vhodné predevsim pro kratkodobé mobility. V roce
2022 probéhl prvni kombinovany intenzivni program (BIP — blended intensive program) podpofeny
z prostiedkd programu Erasmus+ s estonskou University of Tartu a italskou University of Siena.

Zapojeni do mezinarodnich organizaci a asociaci

Z hlediska internacionalizace povazuje VSE i naddle za strategicky vyznamné ¢lenstvi
v ndsledujicich Sesti mezinarodnich organizacich: AACSB, EFMD, EIASM, CEMS, PIM a EUA. V roce 2022
se zastupci VSE zucastnili véech vyroénich konferenci téchto organizaci a aktivné se zapojili i do fady
dalSich aktivit.

5.1 Doporucenad opatieni

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro
projektové obdobi 2021-2027 pokracCovat v aktivitdch vedoucich k jejich naplfiovani. Pokracovat
v digitalizaci vSech souvisejicich agend a procesli zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers
(EWP) a implementovat prislusné moduly do InSIS v souladu s harmonogramem Evropské komise pro
program Erasmus+. Zajistit plnou funkcionalitu modulu pro uzavirdni smluv s partnerskymi
univerzitami v InSIS. Rozsifit vyuzivani online platforem pro podplrné i propagacni aktivity ve vSech
oblastech internacionalizace (série webinafli pro vyjizdéjici i pfijizdéjici studenty, webinare pro
vyulujici cizojazyénych kurzd, komunikace na socidlnich sitich, vyuZivani LMS atp.). Pokradovat
v realizaci kombinovanych intenzivnich programu (BIP — blended intensive program).
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6 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuédeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE

V uplynulém obdobi se doporuceni zaméFfila zejména na to, aby VSE soustavné podporovala aktivity
spojené se spolecenskou odpovédnosti, posilovala vyuku predméti zamérenych na tuto oblast a aktivné
plsobila v iniciativé OSN PRME (Principles for Responsible Management Education). Velkym impulzem
pro rozvoj problematiky spoleCenské odpovédnosti a etiky se stala priprava na akreditaci AACSB.
V oblasti PR usilovala VSE o podporu dobrého jména skoly v CR i zahranici. V oblasti celoZivotniho
vzdéldvani byly stanoveny jako prioritni programy MBA a MPA.

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Aktivity VSE v oblasti spole¢enské odpovédnosti

VSE klade na oblast spolecenské odpovédnosti a etiky velky diraz. VSE ma vlastni Eticky kodex
a Etickou komisi. Spole¢enska odpovédnost a etika jsou nedilnou soucasti systému hodnoceni vysledkd
uceni u vsech studijnich program. Na Fakulté podnikohospodarské plsobi Centrum managementu
udrzitelnosti a etiky, na Fakulté informatiky a statistiky plsobi Data Ethics Lab, kterd se zaméruje na
etiku spojenou s praci s daty a vyuzivanim umeélé inteligence.

Aktivity VSE v oblasti PR

V roce 2022 dodlo k posileni prezentace VSE na socidlnich sitich LinkedIN, Facebook
a Instagram. V souvislosti s postupnym oteviranim Skoly do verejného prostoru se konala fada akci pro
&ir$i vefejnost. Jednou z nich byla i debata kandidatd na prezidenta CR zaméfend vylu¢né na
ekonomickd témata. VSE v roce 2022 zaloZila Paradise Gallery, kterd se zaméfuje na poradani
uméleckych vystav a pfindseni uméni do Zivota a vnitfnich prostor VSE.

Odbornici z VSE vystupovali v celostatnich médiich a publikovali €lanky v dennim i odborném
tisku. Nejvice vystupl bylo opét v Hospodarskych novinach, na portélu ihned.cz, a co se televiznich
vystoupeni tyce, nejéastéjsim kanalem byl CT 24.

Celozivotni vzdélavani na VSE

V roce 2022 pokracovaly prace na systemizaci a rozvoji celoZivotniho vzdélavani, a to zejména
v souvislosti s feSenim projektu Narodniho planu obnovy. V jeho rdmci byl realizovan dotaznik, z néhoz
vyplynuly rGizné zavéry ohledné praxe na VSE z hlediska evidence programi a kurz( celoZivotniho
vzdélavéni a evidence jejich Gcastnik{. Cilem soucasnych aktivit v ramci CZV je:

e Sjednotit evidenci v InSIS s tim, Ze ze zasady by mélo platit, Ze v InSIS je evidovan kazdy ucastnik
vzdélavani na VSE a obsah jeho vzdélavani, tj. sylabus a studijni plan, pokud jde o uceleny program.
A dale, ze kazdy sylabus evidovany v InSIS je schvaleny akreditacnim organem fakulty.

e Vymezit pozadavky na Upravy prihlasovani a kurzy v NPO.

e Vymezit pozadavky na zapojeni do pfipravovaného katalogu NPO.

Dalsimi body na $iréi diskusi je celkova strategie CZV a jeji propagace a pripadné zafazeni
celozivotniho vzdélavani pod akreditaci AACSB, coz je u exekutivniho vzdélavani mozné, pokud jeho
pfijmy dosahuji alespon 5 % rozpoctu skoly.

6.3 Doporucena opatreni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledk( uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky
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a dobré jméno $koly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi.

V oblasti CZV bude VSE analyzovat moznosti tvorby novych program tak, aby nabizela
konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencialnich tcéastnik( kurz(.
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7 ZAJISTOVANI A HODNOCENIi KVALITY V OBLASTI
PODPORY STUDENTU A PECE O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Pri zvysujici se konkurenci na ceském | mezindrodnim trhu ekonomického, manaZerského
a informatického vzdéldvani je jednim z faktord, podle kterého si uchazeci o studium voli vysokou skolu,
podpora student(i a péce o né. V souladu s doporucenimi proto VSE vyvinula znaéné usili a investovala
potrebné financéni prostredky do zvyseni kvality zdzemi pro studium a pro rozvoj studentského Zivota.
Velka pozornost méla byt vénovdna i studentim se specifickymi potrebami. Odborné, kulturni
a sportovni aktivity studentskych organizaci a spolkii na VSE mély byt po celé obdobi podporovdny
z Grantu rektora a Ceské spofitelny. VSE méla pokracovat v usili o modernizaci koleji a v roce 2020
zahdjit vyznamnou rekonstrukci koleji na Jarové.

7.2 Vyvojv relevantnich oblastech
Zakladni podpora studenti ve studiu

Zakladni podpora student(l spociva ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou
soucasti jsou informacni sluzby, zplsob organizace studia, rozvoj Integrovaného informacniho
a studijniho systému, poskytovdni Siroké nabidky stravovacich a ubytovacich sluzeb, modernich
knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucdsti zdravého
fivotniho stylu. Hlavnim cilem VSE je minimalizovat studijni nelGspé$nost a vytvofit student(im
podminky pro fadné absolvovani zvoleného studijniho programu ve standardni dobé studia. Podpora
nadanych student( VSE je zohlednéna ve specidlnich stipendijnich programech. Byla realizovéna fada
prednasek a kurz(i, které umoznuji nadanym studentim zvySovat své kompetence nad rdmec
standardniho obsahu studijniho programu.

Vroce 2022 byl vramci interni komunikace VSE spu$tén celouniverzitni intranet, ktery
studentdim nabizi informace o déni na skole, formach podpory a dalSich aktivitdch. Na studentském
intranetu vznikla sekce pro studentské spolky a zjednodusil se proces pro poddvani zadosti o Grant
rektora a Ceské spofitelny, a.s. a studentské spolky t&7i také z efektivniho rezervaéniho systému pro
pronajem prostor na VSE (pFfes Eventové centrum VSE).

Knihovnické a informacni sluzby

VSE nabizi studentlm rozsahlé centralni knihovnické sluzby, které jsou zajistovany Centrem
informacnich a knihovnickych sluzeb (CIKS) a Knihovnou Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.
Knihovny nabizeji studentdim Sirokou skalu informacnich zdrojt, jak klasické tisténé materialy, tak
pfistup do elektronickych placenych databazi. Zdroje jsou tematicky profilovany v souladu
s akreditovanymi studijnimi programy. Celoskolni knihovna nabizi studentlim konzultace a poradenstvi
ohledné spravného citovani literatury v textu a citacni software, vyhledavani literatury ke studiu,
vyhledavani odbornych ¢lankd, védeckych casopisti a knih, vybéru elektronického i tisténého zdroje
pro konkrétni téma, pristupu k tisténym i elektronickym informaénim zdrojdm mimo fond VSE atd.

CIKS poskytuje informacni a knihovnické sluzby jako specializovana verejna knihovna pro
oblast ekonomickych a spoleéenskych véd a zajistuje veskerou agendu s tim souvisejici. Pro uZivatele z
VSE i pro odbornou vefejnost nabizi své sluzby ve dvou knihovnach (Ustfedni knihovna na Zizkoveé,
Knihovna Jizni Mésto) a metodicky Fidi dalsi €asti knihovni sité VSE. Vem opravnénym uzivatelim
zpristupnuje tisténé i elektronické tematicky relevantni informacni zdroje véetné specialnich sbirek. V
souladu s rostouci poptavkou po online a blended formdach vyuky méni postupné portfolio nabizenych
e-zdrojl. V roce 2021 knihovny byl uveden do provozu novy sklad na Zizkové se stalymi klimatickymi
podminkami. CIKS také ptipravuje projekt akademického coworkingového prostoru v 1. patie SB.
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V oblasti informacniho vzdélavani realizuje CIKS fadu seminafl, volné dostupné seminare
knihovny jsou realizovany v prostiedi Microsoft Teams, vstupy do vyuky se pribéziné realizuji dle
pozadavkl vyucujicich. Roste mnozstvi a vyznam vstupl knihovny integrovanych do vyuky, kde je
vyuzivani e-zdrojl navazano ptrimo na prislusné vzdélavaci cile kurz(. Kromé typicky knihovnich sluzeb
je CIKS také garantem a spravcem technologického Fedeni kompletni webové prezentace VSE. V této
oblasti v letech 2021 a 2022 probihaly intenzivni prace na rozSifovani moznosti Sablon pro eventy
a osobni stranky zaméstnancu a na zvySovani bezpeénosti provozovaného reseni.

CIKS spolupracuje na narodni i mezinarodni Urovni s odbornymi knihovnami a profesnimi
skupinami. Je zapojen do projekt(l a aktivit vysokoskolskych knihoven. Reditel CIKS je predsedou
vykonného vyboru Asociace knihoven vysokych $kol CR, ¢lenem Ustiedni knihovnické rady (poradniho
organu ministra kultury pro oblast knihoven) a regionalnim koordinatorem prestizni European Business
School Librarian’s Group.

Sport a osobnostni rozvoj

Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS) je odbornym pedagogickym pracovistém zajistujicim
na $pickové Urovni vyuku télesné vychovy pro viechny fakulty VSE. A to jak povinné, tak i volitelné.
Déle zajistuje zajmovou télesnou vychovu student(i, zaméstnancl a absolventd VSE, pfipravu a Géast
studentll na akademickych sportovnich soutézich. CTVS spravuje sportovni aredl Na Trebesiné
a rekreacni a sportovni stfedisko Dobronice. CTVS rovnéz zabezpecuje rekreacni a sportovni pobyty
pro zaméstnance VSE a jejich rodinné pFislugniky, spolupofada kurzy pro absolventy VSE, seznamovaci
kurzy pro nastupujici studenty a dalsi télovychovné a sportovni akce.

Centrum télesné vychovy a sportu plni své poslani v oblasti vyuky a vyznamné tak pfispiva
k osobnostnimu rozvoji absolventtl VSE. Zaméstnancdim nabizi $irokou $kdlu moZnych sportovnich
a dalSich aktivit. Organizaci rady akci a soutéZi, a to nejen Cisté sportovnich, spoluvytvafi pocit
sounalezitosti a hrdosti student(i, zaméstnanc(l i absolventd VSE.

V praxi zacala fungovat smérnice rektora 7/2021, na jejiz pripravé se CTVS podilelo a jejiz
provoz garantuje. Tato smérnice upravuje organizaci studia pro studenty s mimoradnou sportovni
vykonnosti. VSE takovou normu pfijala jako prvni VVS v CR. Programy, které zabezpeéuji podporu
a organizaci vrcholového sportu na VSE jsou vyznamnou pomoci pro studenty, ktefi cht&ji na vysoké
Urovni sportovat. Tyto programy pomdhaji zviditelovat VSE a spoluvytvareji pratelské studijni
prostfedi a pozitivni obraz skoly. V roce 2021/2022 bylo v programu podpofeno 17 studentd, pro rok
2022/2023 je to 32 studentd.

Spolkovy Zivot studenti

Vysokd Skola ekonomickd v Praze si vazi svych aktivnich studentli, a proto podporuje
studentské spolky a jejich Cinnost, ktera je nedilnou soucasti Zivota Skoly, vyznamné ho rozsifuje
a obohacuje nad ramec vyucovanych studijnich programd. Z toho divodu VSE ptipravila v roce 2022
program pro podporu studentskych spolkl, ktery umozni registrovanym spolkim pouZivat titul
,Studentsky spolek pfi VSE“ a ziskat fadu vyhod, véetné kazdoro¢ni grantové podpory nebo moznosti
organizace akci pod hlavi¢kou VSE. Studentské spolky v pFihlaSce potvrzuji, Ze souhlasi s Pravidly
¢innosti studentskych spolké pfi VSE. Vyplnénou a podepsanou Zadost o zafazeni studentského spolku
do programu "Studentské spolky pfi VSE" odevzdava predseda spolku osobné nebo naskenovanou
zasle e-mailem koordinatorce studentskych spolkd. Clen programu ziskd moznost:

e pouzivat titul ,Studentsky spolek pfi VSE“,

e poradat v prostorach VSE spolkové akce,

o ziskat podporu pfi propagaci akci prostiednictvim oddéleni marketingu a PR VSE,

e 7adat o bezplatnou rezervaci mistnosti a ostatnich prostor na VSE,

e ziskat pfistup do dvou skolnich coworkingovych mistnosti a vyuzivat je pro setkavani ¢lenl spolku
i pro vzajemné setkavani s dalSimi spolky,

o Udastnit se viespolkovych akci (organizovanych studentskymi spolky nebo piimo VSE),
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e pozadat o finanéni podporu z Grantu rektora VSE a Ceské spofitelny na poradani studentskych akci,
na podporu cinnosti spolku, ¢i na jeho propagaci.

Specializovana podpora studentd

VSE poskytovala v roce 2022 poradenské sluzby studentdim a zaméstnanctim prostfednictvim
Akademické psychologické poradny véetné psychologické diagnostiky, specializovanych workshopt
pro studenty a individualniho poradenstvi. Se zacatkem koronavirové krize bylo poradenstvi bez
prodlevy prevedeno do online prostfedi s cilem reagovat na zvysené potreby studentl v této oblasti
v souvislosti se zménami, kterymi vysokoskolské vzdélani prochdzelo. Poradna také promptné
zareagovala na potreby ukrajinskych studentd. Prehled o sluzbach a registrace k jejich vyuziti byl
zvefejnén na webu a byla posilena ¢etnost nabizenych sluzeb. Akademické centrum provozuje v ramci
své cCinnosti Akademickou psychologickou poradnu (APP), ve které plsobi psychologové z Katedry
manazerské psychologie a sociologie. Pfi poskytovani poradenskych sluzeb se fidi Etickym kodexem
vysokoskolského poradce. APP poskytuje poradenské sluzby studentlim, pracovnikim a pfipadné
absolventdim VSE, a to bezUplatné. Zakladni formou ¢innosti APP na VSE je individudlni psychologické
poradenstvi. APP realizuje ale i dalsi formy cinnosti, napfiklad psychodiagnostiku, pro studenty
orientovanou na analyzu vykonovych a osobnostnich charakteristik ¢lovéka z hlediska kariérového
smérovani studenta/studentky. Nabizi tyto sluzby:

e Individudlni psychologické poradenstvi
e Psychologicka diagnostika

e Autogenni trénink

e Koucovani

e Seminare a workshopy

Profesni a kariérové poradenstvi bylo zajiténo Kariérnim centrem VSE, které nové spadd pod
Alumni & Corporate Relations. Hlavnim cilem je propojeni student(l a absolvent( s firemni praxi. VSE
zalezi na pracovnim uplatnéni studentd a absolventl a proto se snaZi nabizet atraktivni sluzby, které
usnadni vstup na trh prace.

Centrum pro studenty se specifickymi potfebami vytvari podminky pro plnohodnotné studium
studentl se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi potfebami béhem celého obdobi od pfijimaciho
fizeni aZ po zakonceni studia. Systematicky rozviji kompetence téchto studentd, které jsou zasadni pro
jejich Uspésné uplatnéni v praxi. Ve spolupraci s Akademickou psychologickou poradnou pomaha
studentdim s psychickym onemocnénim a vytvari vhodné modifikace pInéni studijnich povinnosti podle
individuadlnich potfeb. Studenti se specifickymi jsou systematicky podporovani v ramci aktivit
celoskolniho centra s cilem pomoci se zvladnutim novych zpGsobu vyuky, testovani a konzultaci. Jedna
se o studenty s handicapem zraku, sluchu, s omezenou moZznosti pohybu, se specifickymi poruchami
uceni, s poruchami autistického spektra, s psychickym a chronickym onemocnénim atp. Podpora
téchto studentl byla v dobé protiepidemickych opatfeni velmi narocna a komplikovana, a proto byla
v této oblasti zintenzivnéna spoluprdce s Akademickou psychologickou poradnou. V obdobi uvolnéni
se podafilo zorganizovat modifikované pfijimaci zkousky a vyuzit upravené testy pro studenty se
specifickymi potfebami.

Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE dlouhodobé vytvafi pro své studenty vhodné zdzemi ve formé neustdle se zlepSujici
nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradi¢ni studentské
menzy i pizzerie a provozovna Zdravé vyZivy, v objektu jsou dale dvé restaurace, kavarna a rada
distribuc¢nich automat( s napoji a drobnym obcerstvenim a nové také samoobsluzné fresh lednice.
V kampusu Jarov je umisténa menza, v arealu vysokych Skol na Jiznim Mésté studenti vyuzivaji sluzby
menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho stravovaciho provozu v budové gkoly VSE. Na kazdé koleji
je nékolik potravinovych a napojovych automatd.
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VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna se celkové o 4 025 |Gzek. Ubytovani
studentl je zajisténo na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il., Rooseveltova, na koleji
Blanice, na koleji Vltava (spolec¢né s UK), na University hotelu. Ubytovaci podminky studentd na
kolejich VSE prochazeji v poslednich letech vyraznou kvalitativni obménou diky strategii, ktera byla
zejména reakci VSE na pokles zajmu studentl o bydleni na kolejich a stale vétdiho vyuZivani

ubytovacich stipendii na pronajmy soukromych bytd.

Vedeni SUZ stanovilo koncepci rozvoje koleji Jarov jako prioritniho vysokogkolského sportovné-
kulturniho kampusu a mista pro setkavani studentd VSE, které nabizi ptileZitosti pro spole¢né traveni
volného casu.

Tabulka 5: Poéty pokojti nabizené v akademickém roce 2022/2023

Pocty pokojli nabizené v akademickém roce 2022/2023

Pocty
pokojt
na
kolejich

1L
pokoje
2L
pokoje
3L
pokoje
Celkem

Palachova

N
N

305

353

I

o

e

>

= ©
7 = 2
2 3 o
= s i@
8 103 93
103 60 159
7 0 0
118 163 252

Thalerova

=
~

302

0

316

Rooseveltova

N
o

111

44

175

Vitava

N
N

244

268

Blanice

~
o

452

523

Z hlediska vyuZivani ubytovaci kapacity jsou prazské koleje VSE z vice ne? 83 % obsazeny
studenty a absolventy VSE.

Tabulka 6: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2018-2022)

Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2018—-2022)

Typ osoby/stav

k

Studenti VSE

Praha

Absolventi VSE

Praha
Ostatni

Skutecné volna

lGzka
Celkem

31.10.2018 31.10.2019
3242 3434

131 49

339 338

8 13

3720 3834

31.10.2020

2879

34

404
641

3958

31.10.2021

3061

33

702
222

4018

31.10.2022

3314

31

643
37

4025

V ramci nastaveného a pribéiné plnéného strategického zaméru dochazi kazdy rok
k digitalizaénim krok@im v oblasti provozu koleji a ubytovaci ¢innosti. Koleje VSE jsou v sou¢asné dobé
nejpokrocileji v CR v rdmci digitalizace ubytovacich a ndvaznych procest mezi VVS. V roce 2022 bylo
dokonceno a vyuctovano prvni investicni kolo, které bylo ¢astecné financovano z dotacnich prostredkd
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MSMT (celkem bylo v tomto kole proinvestovano 286 mil. K&), na konci roku 2022 byly podéany 74dosti
do dal$iho investiéniho kola, ve kterém VSE planuje realizovat akce v celkové hodnoté 582 mil. K&
a které zajisti dalSi zvySeni komfortu ubytovacich sluzeb. V roce 2022 doslo ke zvySeni poZzarni
bezpecnosti na kolejich (implementaci systémd EPS), dil¢im aktivitdm v zabezpedeni aredlu Jarov
zejména v oblasti vstupu neopravnénych osob a monitoringu aredlu kamerami a sluzbou security.

7.3 Doporucena opatreni

VSE bude nadéle budovat zazemi pro studium a osobni rozvoj studentl nadstandardni
podporou studentskych spolkll a akci a budovani moderniho a otevieného prostiedi. Soucasti tohoto
prostfedi jsou moderni knihovnické sluzby s poskytovanim informacnich zdroji v modernich formach,
stejné jako poskytovanim specializovanych poradenskych sluzeb a nabidkou sportovniho vyZiti. Bude
poskytovat zvlastni podporu studentlim se specifickymi potfebami, a to jak v oblasti psychologického
poradenstvi, tak v oblasti podpory studentl s poruchami uceni. VSE bude pokracovat v projektu
rekonstrukce a modernizace studentskych koleji.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Vedeni VSE a fakult pIné implementuji pfijaté zmény vnitinich piedpist a podpofi jejich
efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE. Vedeni VSE vypracuje a do 31. kvétna 2023 odesle Self
Evaluation Report pro mezinarodni akreditaci AACSB a pfipravi VSE na navitévu peer review teamu
v listopadu 2023. Hlavni dliraz bude kladen na plnéni standard( 5, 8 a 15 (Standard 5: Faculty
Sufficiency and Deployment; Standard 8: Curricula Management and Assurance of Learning; Standard
15: Faculty Qualifications and Engagement). Fakulty budou pokracovat v Usili o udrZeni ziskanych
mezinarodnich akreditaci.

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy. Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cilG VSE zajisti kvalitu vzd&lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zkugenosti
s fizenim projektu Narodniho planu obnovy k podavani dalSich projektll (OP Zaméstnanost+, OP JAK)
se silnou komponentou centralniho fizeni z Urovné rektoratu tak, aby byly podporeny zakladni priority
VSE.

VSE pIné vyuZfije moinosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich program( a dosahovani cild uceni. Ve
vsech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standard( kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
mozného stupné. Prioritou budou i nadale investice do lidského kapitalu VSE, a to jak v oblasti kvality
vyuky, tak kvality podpUrnych sluzeb pro pedagogy, studenty a zaméstnance. V navaznosti na moderni
trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych ptileZitosti a socialniho bezpeéi na VSE.

vvvvvv

vyzkumnych vysledk( hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni poctu i objemu feSenych
zahrani¢nich vyzkumnych projektd a zvyseni poctu Spickovych publikacnich vystupl v renomovanych
zahrani¢nich impaktovanych casopisech (WoS, AIS, Q1 + Q2) ekonomického, manaZerského
a informatického zaméreni. VSE bude aktualizovat ndroky na uchazece vramci habilitaéniho
a profesorského jmenovaciho fizeni a bude zlepSovat servis akademickym pracovnikim pro
vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis,
technicky servis, pravni servis atd.). Na VSE se budou konat kvalitni odborné kurzy zaméfené na
vyzkum.

V rdmci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu tak, aby doslo ke zvyseni kvality vyzkumu
doktorand, rastu mnozstvi kvalitnich publikaci doktorand(l a zvySeni Uspésnosti doktorského studia;
s tim souvisi pfiprava standardu $kolitele a dal$i Upravy souvisejici se zménou VS zdkona. Je nutné
prohloubit motivacni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia formou mimoradnych stipendii
a zapojeni do externiho grantového financovani a posilit Glohu skoliteld, zainteresovat je na GUspésném
ukonéeni studia doktoranda, dobé studia, vysledcich doktoranda ve vyzkumu. VSE dale zkvalitni
propagaci doktorského studia a zlepsi podminky pro studium zahrani¢nich doktorand( vcetné
zkvalitnéni administrativniho servisu.

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro
projektové obdobi 2021-2027 pokraCovat v aktivitach vedoucich k jejich naplfiovani. Pokracovat
v digitalizaci vSech souvisejicich agend a procest zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers
(EWP) a implementovat prislusné moduly do InSIS v souladu s harmonogramem Evropské komise pro
program Erasmus+. Zajistit plnou funkcionalitu modulu pro uzavirdni smluv s partnerskymi
univerzitami v InSIS. Rozsifit vyuzivani online platforem pro podplrné i propagacni aktivity ve vSech
oblastech internacionalizace (série webinarl pro vyjizdéjici i pfrijizdéjici studenty, webinare pro
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vyulujici cizojazyénych kurzd, komunikace na socidlnich sitich, vyuZivani LMS atp.). Pokracovat
v realizaci kombinovanych intenzivnich programu (BIP — blended intensive program).

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledkd uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat znamost své znacky
a dobré jméno $koly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. V oblasti CZV bude VSE analyzovat moZnosti realizace distanéni
formou pfi zachovani vysoké kvality a stanovit podminky pro akreditaci a uskute¢novani program
touto formou tak, aby nabizela konkurenceschopné programy reflektujici poptdvku potencidlnich
Ucastnika kurzd.

VSE bude nadéle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj student(i nadstandardni
podporou studentskych spolki a akci a budovanim moderniho a otevieného prostredi. Soucéasti tohoto
prostifedi jsou moderni knihovnické sluzby s poskytovanim informacnich zdroji v modernich formach,
stejné jako poskytovanim specializovanych poradenskych sluzeb a nabidkou sportovniho vyziti. Bude
poskytovat zvlastni podporu studentiim se specifickymi potfebami, a to jak v oblasti psychologického
poradenstvi, tak v oblasti podpory student( s poruchami uceni. VSE bude pokracovat v projektu
rekonstrukce a modernizace studentskych koleji.
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