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Predmluva

Dodatek ke Zpraveé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
$koly ekonomické v Praze (dale té7 ,Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen
,Dodatek ke Zpravé“) je zpracovan podle § 12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998
Sb., a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych skolach) v platném znéni (dale téz ,zakon“),
a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnocenf kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (dale té7 ,Pravidla“).

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnocenf kvality VSE byl

e zpracovan Radou pro vnitfni hodnoceni VSE a projednan dne 16. dubna 2024,
* projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 3. kvétna 2024,
» schvélen Akademickym sendtem VSE dne 16. prosince 2024.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnén elektronicky na internetovych
strankach  VSE  (https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/zpravy-o-vnitrnim-hodnoceni-

kvality/).
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UvoD

V roce 2023 pokracovala Vysokd skola ekonomickd v realizaci zakladniho strategického cile
jejiho vedeni, kterym je Vysokd skola ekonomickd v Praze jako moderni efektivné fizend univerzita
otevrend novym trendim. Z tohoto cile vychazeji dalsi dilci cile a opatieni k jejich dosaZeni, které jsou
rozdéleny do ctyf hlavnich oblasti: 1. Kvalitni studium reflektujici moderni trendy, 2. Relevance
a mezinarodni renomé VSE, 3. Strategické fizeni a finanéni hospodafeni a 4. Lidské zdroje. Ve viech
uvedenych oblastech byla provadéna dil¢i opatfeni a na zakladé analyzy soucasného stavu byly
aktualizovany strategie a metodické pokyny; v roce 2023 bylo zdsadnim zplsobem revidovano pojeti
statnich zavére¢nych zkousek na VSE. Do fizeni koly se i vtomto roce integrovaly postupy
mezindrodnich akreditaci a standardd a nebyvalym tempem se rozvijel cely informacni systém skoly.
K akceleraci téchto procesl pfitom prispély zejména dvé zasadni okolnosti. Tou prvni je Cerpani
evropskych fond( (Narodni plan obnovy, operaéni program Zaméstnanost+) a finiSujici pfipravy na
navstévu peer review tymu akreditace AACSB, ktera probéhla v listopadu 2023.

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vychazi ze zdkona o vysokych skolach, Statutu
VSE a dalsich vnitFnich predpist VSE, zejména pak Pravidel systému zajitovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE. V bieznu 2022 byla Radou pro vnitfni hodnoceni vypracovéna zatim posledni Zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly ekonomické
v Praze, a to za roky 2017-2021. Tento dodatek je tedy jejim druhym roc¢nim dodatkem. V tomto roce
se uskutecnilo celkem pét jednani Rady pro vnitini hodnoceni, kterd se kromé pravidelnych
hodnoticich zprdv a novych akreditaci zabyvala novou koncepci statnich zavérec¢nych zkousek na vsech
fakultach.

VSE dlouhodobé usiluje o ziskani a udrieni celosvétové uznavanych mezinarodnich akreditaci,
protoZe si je védoma toho, Ze plnéni standardG a kritérii mezinarodnich akreditaci je uéinnym
nastrojem jak pro neustalé zvysovani kvality, tak pro posileni dobrého jména VSE v Ceské republice
i v zahranici. V roce 2023 vrcholily pfipravy na navstévu peer review teamu AACSB, ktera se uskutecnila
od 12. do 15. listopadu 2023. Pro jeji jedndni byla vypracovdna posledni autoevaluacni zprdva, kterd
ve struktufe standard AACSB shrnuje pokroky VSE ve viech relevantnich oblastech Fizeni a zvy$ovani
kvality. O pribéhu jednani byla v prosinci 2023 informovéna také International Advisory Board VSE,
ktera projednala také strategickd doporuceni v oblastech, na které se hodnoceni AACSB zaméfilo.
V dobé psani této zpravy jiz mdze rektor VSE konstatovat, 7e VSE prestizni akreditaci AACSB v bfeznu
2024 ziskala, ¢imz potvrdila vysokou uUroven svych procesa v oblasti pedagogiky, védy a fizeni lidskych
zdroju. Nejlepsi svétové business schools jsou obvykle drziteli tfi mezinarodnich akreditaci (triple crown
accreditation), jez udéluji celosvétové uznavané akreditacni instituce AACSB, EFMD a AMBA. Ziskanim
institucionalni akreditace AACSB je tento cil naplnén, nebot akreditaci EQUIS a AMBA aktudlné drzi
Fakulta podnikohospodaiska. VSE je tak spoleénym Usilim viech fakult soucasti exkluzivni skupiny
prestiznich mezindrodné uznavanych vysokych $kol ekonomického zaméreni. | v roce 2023 uspéla VSE
v mezindrodné uznavanych Zebficcich, jako jsou hodnoceni Financial Times European Business School
Ranking, QS World University Ranking by subject nebo hodnoceni Eduniversal Business School Ranking.

V Praze dne 2. dubna 2024

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENiI KVALITY NA
UROVNI VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE musi pokracovat v diisledném plnéni standardi akreditace AACSB. Zejména se musi zaméFit na to,
aby se vyrovnala s kritickymi pripominkami, které vzesly z posledniho hodnoceni IAC. V ramci Standardu
3 bude nutné poskytnout aktudini informace o finanénim zdzemi VSE a vyvoji pfijmu z cizojazyénych
programd. Pro naplnéni kritérii Standardu 6 bude treba vypracovat pldn ndboru a diverzifikace
akademickych pracovnikii a zajistit adekvdtni procesy pro fizeni a podporu kvalifikacniho ristu
akademickych pracovniki. VSE musi pokracovat v implementaci procesu Assurance of Learning u viech
studijnich programu a musi prokdzat, Ze na zdkladé hodnoceni vysledkt uceni doslo ke kvalitativnim
zméndm. Pro naplnéni podminek Standardu 15 je na nékterych katedrdch nezbytné zlepSit kvalifikacni
strukturu akademickych pracovniki. Jednotlivé fakulty budou pokracovat v usili o udrZeni ziskanych
mezindrodnich akreditaci. Na urovni celoskolni je tfeba dokoncit systém sbéru a sledovdni dat za
v&echny kli¢ové oblasti ¢innosti VSE jako zdkladniho pfedpokladu pro moderni reporting.

1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, role a ¢innost pFislusnych organt

Vroce 2023 se rozvoj systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdé&lavaci, tvréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE zamé&fil na
realizaci opatteni, ktera byla novelou zasadnich predpisti VSE v oblasti kvality zavedena v roce 2022.
Intenzivné se rozvijela oblast datové analytiky VSE, kterd umozZnila nahradit vybrané roéni hodnotici
zpravy manazerskym shrnutim vystup( datové analytiky a podrobnéji se tak zaméfit na projednavané
problémy a navrhy opatfeni. Zasadni proménou prosly zpravy o pfijimacim fizeni a poctech student(
a studijni uspésnosti. Zasadni hodnotici zpravou, kterd v roce 2023 vznikla, byla zprava o evaluacich
studentd, jejiZ soucasti bylo také podrobné Setieni o studentském hodnoceni doktorského studia. Dalsi
vystupy datové analytiky se zaméruji na data ze studentskych evaluaci predmétl a vyucujicich, data
o vykonovém systému univerzity a intenzivné se pfipravuje zpracovani dat o mobilitach studentd.

Oddéleni fizeni kvality, které bylo zfizeno zménou organizacného fadu v roce 2022, efektivné
zajistuje a koordinuje procesy zajistovani a zvySovani kvality na Vysoké skole ekonomické v Praze. Mezi
jeho hlavni ¢innosti patfi procesni a informacni zajisténi akreditacniho procesu, organizace zasedani
a podpora ¢innosti Rady pro vnitini hodnoceni. Oddéleni se zabyva analyzou a zlepSovanim procest
souvisejicich s kvalitou vzdélavaci ¢innosti véetné procesu fizeni lidskych zdroji. Oddéleni systematicky
sleduje vné&jsi poZadavky na kvalitu a jejich implementaci v podminkach VSE. Zabyva se nastavenim
kritérii, ukazatell a parametr( pro vnitfni hodnoceni kvality a zajisténim sbéru a analyz potfebnych dat
ve vsech sledovanych oblastech ¢innosti. Mezi jeho priority v roce 2023 patfilo zavadéni nového
akreditacniho modulu v systému InSIS, shromazdovani a vyhodnocovani zapisli z Akreditacnich rad
fakult a kontrolni ¢innost zaloZzena na vyhodnocovani dat ze studijniho a informacniho systému.

Zasadni vyznam pro rozvoj systému kvality na VSE mélo také jeji zapojeni do dvou projektd CRP
v oblasti kvality. Jednim z nich byl projekt RVH-PRO, jeho? cilem bylo podpofit rozvoj ¢innosti rad pro
vnitfni hodnoceni jakoZto jednoho z kliCovych organd, ktery se v ramci ¢eskych vysokych Skol podili
jednak na jejich rozhodovani a strategickém smérovani a jednak také na celkovém rozvoji kultury
kvality v rdmci dané instituce. Prostfednictvim metodickych doporuceni vychazejicich z provedenych
analyz dosavadnich praxi projekt prispéje k tomu, aby ustavovani, plisobnost ¢i fungovani rad pro
vnitfni hodnoceni, respektive jejich celkova organizace byla na ¢eskych vysokych $kolach co mozna
nejlépe vymezena a profesionalné zajisténa — a to jak po strance nastaveni vnitfnich predpis(, jez roli
a fungovani rad v mezich Zakona o vysokych Skoldch dale upravuji, tak po strance nastaveni jejich



béZného provozu, do kterého se promita napfiklad zajisténi profesionalnim administrativnim aparatem
¢i zabezpeceni technického a dalSiho zazemi. Stejné tak predlozend doporuceni prispéji k tomu, aby se
role rad pro vnitini hodnoceni v rdmci ¢eskych vysokych Skol naddle rozvijela v celkovém kontextu
kultury kvality kazdé jednotlivé instituce, ve kterém by pravé tyto rady mély byt vnimany jako jeden
z klicovych garant(. Druhy projekt nesl titul Standardy kvality na c¢eskych vysokych skolach, jehoz
vysledkem je navrh kompetenéniho ramce pedagogd na VSE, ktery bude v daldim obdobi vyuzit
k pfipravé kariérniho radu.

V dubnu 2023 Rada pro vnitfni hodnoceni projednala novelu smérnice rektora Tvorba
a uskuteéfiovani studijnich program@ na VSE (SR 1/2018), ktera ptipravila piidu pro zasadni zménu
koncepce statnich zkousek na VSE. Cilem zmény je zlep3eni kvality diplomovych praci a zlepeni
zplisobu ovérovani vystupnich znalosti a dovednosti absolventd studijnich program(@ na VSE. Zména je
v souladu se zahranicni praxi, kde je kvalifikaénim pracim vénovana vyssi kreditova zatéz, i s praxi rady
vysokych $kol v CR, které spojuji ovéieni znalosti a dovednosti oboru s obhajobou kvalifikaéni prace.
Standardy NAU pfitom aktudlné pozaduji, aby spojeny predmét obhajoby a statni zkougky obsahoval
okruhy, které jsou zkouskou ovérovany. Vedle toho novela zpfesfiuje néktera pravidla:

o zrudeni souborné zkousky z vedlejsi specializace (Cl. 3),

» akreditaci profesnich magisterskych program( bez vedlejsi specializace (Cl. 14),
* uréeni, zda bude na programu povinna bakalaiska prace (Cl. 16 a 17),

e poruseni Etického kodexu mUze vést k disciplinarni sankci,

e zavedeni povinnosti uvadét ke zndmkam v InSIS také bodové ohodnoceni,

e procesni pravidla zruseni studijniho programu.

Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultdch probihaly relevantni procesy sméfujici k vyhodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly. | vroce 2023 pokracovala
implementace zmén v Integrovaném studijnim a informacnim systému (InSIS), a to zejména ve vztahu
k tzv. Portalu garanta, ktery umoznuje efektivnéjsi fizeni studijniho programu, schvalovani témat
zavérecnych praci nebo sledovani pribéhu studii, a vtzv. ManaZerské nastavbé, diky které lze
efektivnéji fidit pedagogicky proces kateder. Vyznamnym pocinem byla digitalizace statnicového
protokolu, kterd se dale promitla do zdsadni revize statnich zavérecnych zkousek na vsech fakultach.
Ty projednala Rada pro vnitini hodnoceni na svych zasedanich v ¢ervnu a prosinci 2023.

Zména SR 1/2018 v navaznosti na jiz projednané zmény procesl akreditaci stanovi nasledujici
moznosti pro skladbu statni zavérecné zkousky:

e Akreditace studijniho programu muzZe stanovit jednu z nasledujicich forem statni bakalarské
zkousky:

a. zpracovani a obhajoba bakalarské prace a ovéreni profilujicich znalosti a dovednosti spojené do
jedné zkousky v hodnoté 12 kredit( s tim, Ze tuto hodnotu Ize sniZit o pocet kreditl za bakalarsky
semindr, pokud je zafazen mezi povinné predméty studijniho programu,

b. obhajoba bakaldfské prace a statni zkouska ze studijniho programu s tim, Ze na zpracovani
bakalarské prace pripada 9 kreditli s tim, Ze tuto hodnotu Ize sniZit o pocet kredit(i za bakalafsky
seminar, pokud je zafazen mezi povinné predméty studijniho programu, a na statni zkousku ze
studijniho programu pfipadaji 3 kredity,

c. statni zkouska ze studijniho programu ovérujici znalosti a dovednosti formou aplikace znalosti
a dovednosti na pfipadové studie v hodnoté 6 kredit(.



e Akreditace magisterského studijniho programu mizZe stanovit jednu z nasledujicich forem statni
zavérecné zkousky:

a. zpracovani a obhajoba diplomové prace a ovéreni profilujicich znalosti a dovednosti spojené do
jedné zkousky v hodnoté 18 kredit( s tim, Ze tuto hodnotu lze sniZit o pocet kreditl za nejvyse
dva diplomové seminare, pokud jsou zafazeny mezi povinné predméty studijniho programu,

b. zpracovani a obhajoba diplomové prace za 12 kreditll s tim, Ze tuto hodnotu lze sniZit o pocet
kreditl za nejvySe dva diplomové seminare, pokud jsou zafazeny mezi povinné predméty
studijniho programu, a statni zkouska ze studijniho programu za 6 kreditd,

c. forma dle pism. a. nebo b. a jedna dalsi dil¢i ¢ast statni zavérecné zkousky za 3 kredity.

e Studijni plan profesné zaméreného magisterského programu musi obsahovat odbornou praxi
v rozsahu alespon 6 tydnu a predmét, jehoZ soucasti je odborna praxe, musi stanovit studijni zatéz,
jejiz soucasti je také zpracovani ¢asti diplomové prace, ktera odpovida 30 kreditim. Akreditace
studijniho programu muZe stanovit jednu z nasledujicich forem statni zavérecné zkousky:

a. zpracovani a obhajoba diplomové prace a ovéreni profilujicich znalosti a dovednosti spojené do
jedné zkousky v hodnoté 12 kreditll, s tim, Ze tuto hodnotu lze sniZit o pocet kreditl za
diplomovy seminar, pokud je zafazen mezi povinné predmeéty studijniho programu,

b. zpracovani a obhajoba diplomové prace za 9 kreditd s tim, Ze tuto hodnotu Ize sniZit o pocet
kreditd za diplomovy seminat, pokud je zafazen mezi povinné predméty studijniho programu,
a statni zkouska ze studijniho programu za 3 kredity.

Na fakultni drovni byly v ¢ervnu 2023 zpracovany tzv. AOL Reporty, tj. vyhodnoceni prvniho
cyklu vyhodnocovani cild uceni (learning goals) dle akreditaénich standardd AACSB, tj. prvni obdobi LS
2019/2020 a ZS 2020/2021 a druhé obdobi LS 2021/2022 a ZS 2022/2023.

Cile uéeni dle AACSB se na VSE sleduji od po&atku roku 2020 u obhajob bakalaFskych
a diplomovych praci, u statnich bakalarskych zkousek a statnich zavérecnych zkousek ze studijniho
oboru/programu. AACSB ve Standardu 8 pozaduje, aby méla skola jasné stanovené cile uéeni a v rdmci
pravidelného procesu je sledovala. Cile uceni se dle standardu vztahuji k celému studijnimu programu
a musi byt navazany na misi a vizi celé univerzity. Cile uéeni proto byly pro celou VSE stanoveny takto:
Analytické mysleni a prace s daty, Etika a udrzitelnost, Komunikacni a prezentacni dovednosti, Kritické
a tvlrci mysleni, Znalosti, dovednosti oboru. Méreni dosaZeni téchto cild musi byt systematické,
pravidelné a zdokumentované. V ramci jednoho akreditac¢niho cyklu, ktery trva 5 let, musi u kazdého
studijniho programu prob&hnout prvni méfeni, na jehoz zakladé se pfijmou ndpravnd opatieni, a druhé
méreni, které ovéfi, jak se napravna opatfeni projevila. Takto uzavieny cyklus se v metodice AACSB
nazyva ,closing the loop” a je nutnym predpokladem pro prvni udéleni akreditace

Systém zajistovani a hodnoceni kvality na Grovni dalsich soucasti VSE

V souladu s Pravidly jsou zpracovavany pravidelné hodnotici zpravy podle harmonogramu.
Pravidelné hodnotici zpravy odrazi zajistovani a hodnoceni kvality, které souvisi s aktivitami dalSich
soucasti VSE.

Pracovisté VSE, ktera se ve své ¢innosti fidi svym statutem (CIKS, CTVS, Cl, Certifikacni Ustav,
Francouzsko-Cesky institut Fizeni, Institut krizového managementu, Institut oceriovani majetku,
Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ a xPORT Business Accelerator) se zajisténim a hodnocenim kvality
zabyvaiji ve svych vyroénich zpravach o &innosti, které schvaluje Akademicky senat VSE.

Pro zajisténi kvality byly v roce 2023 vyuZivany také zdroje prostredk(i operacnich programi
(Evropsky socialni fond, Zaméstnanost+) a dilCich projekt( (naptiklad CRP zamérené na oblast etiky,
prace s absolventy a sbér dat nebo nakup digitalnich zdroj(). Zasadni vyznam pro strategické fizeni
univerzity a prosazovani jejich priorit mél i v roce 2023 Program na podporu strategického fizeni, ktery
byl vyuZit na podporu digitalizace a modernich metod vyuky, rozvoj mezinarodni spoluprace, podporu



studentl se specifickymi potfebami, rozvoj doktorského studia, vzdélavani zaméstnanc( i fizeni vztah
s absolventy.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

V priib&hu roku 2023 pokracovala VSE v mezinarodnim akreditaénim procesu AACSB. V kvétnu
2023 odeslala VSE Initial Accreditation Boardu zavéreénou zpravu (Final Report). P¥ed navétévou Peer
Review Teamu (PRT), jehoZ ¢leny byli prof. Timo Korkeamaki (Finsko), dékan AALTO Business School,
dr. Marylin Wiley (USA), dékanka, G. Brint Ryan College of Business, University of North Texas, a prof.
Reto Steiner (Svycarsko), dékan, Zurich University of Applied Sciences, musela VSE pisemné vyporadat
pfipominky PRT k jednotlivym standardim. Navstéva probihala formou osobnich pohovorl
s akademickymi pracovniky, studenty, zaméstnanci VSE a vyznamnymi zastupci praxe, z nich? vétsina
byla z Fad absolvent(i VSE. Celkem se jednalo o diskuze nad 15 stanovenymi tématy, kterych se
zG&astnilo 121 zastupcd VSE a 13 osobnosti z praxe. 20. listopadu 2023 obdrzelo vedeni VSE pisemny
navrh zdvérecného hodnoceni PRT, ve kterém PRT doporucil udéleni akreditace. Rozhodnuti o udéleni
akreditace AACSB by mélo byt zndmo v pribéhu roku 2024.

Fakulta podnikohospodarska uspésné obhajila akreditaci EQUIS na dalsi tfi roky. Peer Review
probéhla v Unoru 2023.

V Zebfitku Financial Times European Business School Ranking 2023 obsadila VSE 52. misto
a v Zebficku Master in Management Ranking 2023 obsadila 18. misto na svété. V Zebfi¢ku Eduniversal
2023 obhdjila VSE pozici nejlepsi business school ve vychodoevropském regionu. V hodnoceni QS by
subject se v oblasti vzd&lavani Accounting and Finance VSE umistila na 201.—550. misté (na 1. misté
v rdmci CR) a v oblasti vzdé&lavani Economics and Econometrics na 301.—350 misté (2. misto v CR za
Univerzitou Karlovou).

1.3 Doporucena opatreni pro nasledujici obdobi

Vedeni VSE bude nadéle pokracovat v aktivitdich souvisejicich s udé&lovdnim prestiznich
mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AACSB a AMBA) a zaméfi se na posileni postaveni VSE
v mezindrodnich Zebticcich. Po ziskani institucionalni akreditace AACSB bude zdsadni vyzvou prechod
na modernizované standardy (verze 2020), kterymi se bude fidit dalsi faze akreditace, tzv. Continuous
Improvement Report. To bude vyZadovat dalsi zpresnéni cil( uceni i efektivnéjsi fizeni lidskych zdroja
na VSE. Pro Radu pro vnit¥ni hodnoceni a systém zajistovani kvality bude zdsadnim Gkolem zprestiovani
a provadéni hodnoceni realizace akreditovanych studijnich programi a pfijimani a vyhodnocovani
napravnych opatfeni. Vedeni VSE a fakult pIn& implementuji pfijaté zmény vnit¥nich predpist a podpoFi
jejich efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE.


https://cob.unt.edu/company/g-brint-ryan-college-business-university-north-texas

2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOIJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci stanovenych
strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovdny prioritni cile
Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy. Opatfenimi a konkrétnimi kroky k dosaZeni jejich cilii VSE
zajisti kvalitu vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentti a naplfiovani

V roce 2023 byl naplfiovan Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025, ktery byl projednan
Védeckou radou VSE per rollam dne 8. inora 2021, schvalen Akademickym senatem dne 22. tnora
2021 a projedndn Spravni radou dne 23. bfezna 2021. Vysoka Skola ekonomickd v Praze v ném
dlouhodobé usiluje o vedouci postaveni v oblasti ekonomického, manazerského a informatického
vzdélavani ve stfedni Evropé a jeji dlouhodobd strategie je zaloZena na plnéni mezinarodné uznavanych
standardd. VSE je dnes moderni, mezindrodné uzndvanou univerzitou poskytujici vzdélavani
v ekonomickych, manazerskych, informatickych a pribuznych studijnich programech na vSech stupnich
vysokoskolského studia, véetné habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem. Absolventi VSE
se velmi dobte uplatiuji na ceském i mezindrodnim trhu prace. Ve své pedagogické a védecko-
vyzkumné &innosti klade VSE ddraz na vysoky standard kvality a Gctu k moralnim a etickym zasadam.
VSE pfiispiva k naplfiovani narodnich priorit v oblasti vysokokolského vzdélavani. Svou védecko-
pedagogickou cinnosti a treti roli se podili na celospolecenském rozvoji zalozeném na principech
ekonomické, socialni a environmentdlni udrzitelnosti.

Mise VSE

Poslanim VSE je poskytovat éeskym i zahrani¢nim student@m kvalitni vysokoskolské vzdélani
v Sirokém spektru manazerskych, ekonomickych, informatickych a dalSich studijnich programid na
bakaldfském, magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na mezinarodnim
trhu prace. Studijni programy jsou zajistovany vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi a motivovanymi
akademickymi pracovniky.

VSE systematicky rozviji védecko-vyzkumnou &innost, véetné pripravy student( v doktorskych
studijnich programech, a to pfi respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti. VSE je mezinarodné uznavanym odbornym pracovi$tém a partnerem pfi spolupraci s viadnimi
i nevladnimi institucemi a podnikatelskou sférou.

Mezi hodnotové priority VSE patfi otevienost novym myslenkdm a pfistuptm. Univerzita
usiluje o kolegialni partnerstvi v akademické obci a haji svobodné vyjadfovani myslenek a ideji. Vysoka
Skola ekonomickd v Praze je spolecensky odpovédnou instituci, jeZz vede své studenty k etickému
chovani, socialni a environmentdlni odpovédnosti, a to s ohledem na aktudlni vyzvy globalizujiciho se
svéta a s tim souvisejicimi aspekty ekonomicko-spolecenského Zivota.

Mise VSE je zaloZena na téchto hodnotach:

e dlouhodobé Usili o dosahovani vysoké kvality pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti,

e internacionalizace akademického prostiedi jako zakladni predpoklad konkurenceschopnosti
student(l i akademickych pracovnika,

e rozvoj akademické pospolitosti na zakladech respektovani akademickych svobod a samospravy,

e tradi¢ni moralni hodnoty svobodné a demokratické spolec¢nosti,



e odpovédnost smérem ke spolecnosti a jejimu udrZitelnému socioekonomickému rozvoiji.
Vize VSE

Cilem/vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manaZerského, ekonomického
a informatického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezindrodné
respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakaldrské, magisterské a doktorské vzdélani
v manazerskych, ekonomickych, informatickych a pfibuznych oborech na vsech fakultdch a kvalitni
programy celoZivotniho vzdélavani uréené $pickovym manazertim. VSE si pfeje vychovavat takové
absolventy, ktefi budou mit potfebny potencidl posilovat v rdmci svého profesniho pulsobeni Sirsi
socidlné-moralni a environmentalni odpovédnost ve spole¢nosti.

V souladu se svym poslanim a vizi chce Vysoka skola ekonomicka v Praze v roce 2025 byt:

e prednikvalitni vysokou Skolou v oblasti ekonomickych, manaZerskych, informatickych a pfibuznych
disciplin v CR a ve stfedoevropském regionu s vyraznym mezinarodnim studentskym,
pedagogickym a védecko-vyzkumnym prostiedim a prestiznimi mezinarodnimi akreditacemi,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni moderni flexibilni formy vzdélavani v bakalafskych
a magisterskych studijnich programech pro ¢eské i zahrani¢ni studenty,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni, oteviené a internacionalizované doktorské studium
s perspektivou trvalého zapojeni nejlepsich absolventl do pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti Skoly,

e vysokou Skolou s rostoucim poctem vynikajicich vysledkd védecko-vyzkumné ¢innosti ve spektru
védecko-vyzkumnych Ukoll orientovanych na Siroké oblasti socidlné-ekonomického Zivota
s intenzivnim zapojenim mladych vyzkumnych pracovnikd,

e vysokou Skolou s efektivnim strategickym fizenim vyuzivajici efektivné své kapacity v oblasti
pedagogické i védecké a s ni souvisejici podplrné c¢innosti pfi respektovani principl moralnich
a etickych zasad,

e vysokou Skolou maximalné podporujici dosazeni profesnich cilG svych akademickych pracovniki
v zajmu kontinudlniho kvalitativniho rozvoje pedagogické a védecké cinnosti Skoly s vyznamnou
mezinarodni dimenzi,

e vysokou Skolou, jejiz akademicti pracovnici budou nedilnou soucasti odborného profesniho
i vefejného diskurzu k aktudlnim, zejména socioekonomickym problémim spolec¢nosti v narodnim
i mezindrodnim kontextu.

Strategické prioritni cile se promitaji do operacnich cild a opatfeni vedoucich k jejich naplnéni.
Operacni cile a opatfeni v ¢lenéni Strategického zaméru sméruji k:

* rozvoji kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti,

* zlepSeni dostupnosti a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

e zvySeni efektivity a kvality doktorského studia,

e strategickému fizeni a efektivnimu vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e budovani kapacit pro strategické fizeni skoly,

e snizeni administrativniho zatizeni pracovnikll a rozSifeni prostoru pro jejich pedagogické
a védecko-vyzkumné plsobeni,

e posileni internacionalizace ve vSech oblastech cinnosti.

Uvedené clenéni Strategického zaméru umozfiuje jednoznacné vyhodnoceni deklarované
vazby na Strategicky zamér 2021+ MSMT, Strategii internacionalizace MSMT a dal$i strategické
materialy v oblasti vysokého Skolstvi.

Strategicky zamér vyznamné posiluje strategické fizeni a jeho podpurné struktury a vytvari
prostiedi vedouci ke zkvalitnéni studia, prace a Zivota studentl a akademickych pracovnikd
s akcentem na respektovani odliSnosti, etickych a moralnich hodnot a na odpovidajici zaclenén
partnerd VSE a daldich zainteresovanych subjektd (stakeholderd) do Sirokého spektra aktivit gkoly.
Nastaveni operacnich cili a jednotlivych opatreni zarucuje jejich dosazitelnost a zarovenn umoznuje
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pruznou reakci na ménici se vnéjsi podminky, véetné vyvoje demografické krivky, poptavky po
kvalitnim akademickém, profesnim a celoZivotnim vzdélavani poskytovaném nejen tradi¢nimi, ale
i modernimi flexibilnimi formami, transferu znalosti a postupujici digitalizace. Prohlubujici se
internacionalizace védy, vyzkumu a pedagogické ¢innosti se prolina do vsech zasadnich cil( a opatfeni,
a je souhrnné akcentovana ve druhé ¢asti Strategického zaméru.

PFi koncipovani Strategického zaméru si VSE stanovila cile, které ptispé&ji k daldimu posileni
jejich silnych stranek a napomohou prekonat slaba mista. Rada cilG proto reflektuje dosazenou trover
rozvoje VSE, navazuje na ni a podporuje jeji dali rozvoj a zkvalitnéni. Strategicky zamér také
zohledniuje hrozby a prilezitosti pochdzejici z vnéjsiho prostiedi spojené v sou¢asné dobé zejména
s cenami energii.

O zasadni transformaci se jedna v oblastech, ve kterych je reagovdno na mezinarodni i ndrodni
prelomové trendy ve vysokoskolském vzdélavani, jako je vyuZiti digitdlnich forem ve vyuce a v dalSich
oblastech aktivit VSE, Fizeni lidskych zdroji a prohloubeni spoluprace s dal$imi vysokoskolskymi
a vyzkumnymi institucemi v CR i zahranici.

Systém fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie

Program na podporu strategického fizeni (dale PPSR) za rok 2023 stanovil konkrétni opatieni,
jejichz cilem bylo podpofit aktivity a procesy, které vedou k dosazeni cil(i stanovenych Strategickym
zamérem Vysoké $koly ekonomické v Praze (dale SZ VSE). Realizaci opatteni stanovenych pro rok 2023
bylo dosaZzeno vychodiska pro naplnéni dlouhodobych strategickych cilQ, které reflektuji prioritni cile
a ocekdvana opatreni Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych skol.

Opatieni stanovend v PPSR za rok 2023 byla realizovdna komplementarné s opatienimi
z dalSich zdroji financovani, zejména Evropskych socidlnich fond(, Centralizovanych rozvojovych
projektd a daldich projektd. Opatfeni PPSR v jednotlivych kapitolach byla realizovana ve vzajemné
vazbé, ¢imz bylo dosazeno vyznamného synergického efektu.

PPSR VSE za rok 2023 akcentoval opatieni k dosaZeni vysokého stupné kvality ve viech
oblastech SZ VSE, a to s diirazem na jejich strategické pojeti, realizovatelnost a udritelnost.

Struktura PPSR v roce 2023 vychazi z mise a vize VSE, tfi strategickych pilifd Strategického
zaméru VSE pro roky 2021-2025, kterymi jsou digitalizace, internacionalizace a celoZivotni vzdélavani,
a prioritnich cilé SZ VSE v oblastech, které tvofi zarover kapitoly tohoto dokumentu:

1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti.
Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani.
Efektivita a kvalita doktorského studia.
Strategické Fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Budovani kapacit pro strategické Fizeni.
Snizeni administrativniho zatiZzeni pracovnik(l a rozsifeni prostoru pro jejich pedagogické
a védecko-vyzkumné plsobeni.
7. Internacionalizace.

ouhkwnN

PPSR stavi na rozpracovanych aktivitdch a opattenich, ktera jsou pokracovanim z minulého
obdobi, a predevsim z let 2021 a 2022 tak, aby byly dale zpresnény predpoklady pro naplnéni
dlouhodobych strategickych cilé VSE a rozvijeny aktivity k jejich uskuteénéni.

Opatreni Planu realizace strategického zaméru (dale PRSZ) v jednotlivych kapitolach jsou
vzajemné provazana, navazuji na sebe se synergickym efektem a vytvareji vychodisko pro dalsi obdobi
po roce 2023. Na zdrojové strance PRSZ jsou zohlednény i Program podpory strategického fizeni,
centralizované rozvojové projekty, zapojeni VSE do projektd Narodniho planu obnovy (NPO)
a operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK).
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Narodni plan obnovy

Na obdobi od &ervence 2022 do &ervna 2024 ziskala VSE finanéni prostfedky na modernizaci
a digitalizaci jeji vzdélavaci ¢innosti. VSE bude z NPO &erpat celkem pfes 115 miliond K&:

Modernizace prostiedi pro studenty a nové studijni programy

Vramci transformace formy a obsahu vysokoskolského vzdélavani VSE pokracovala
v digitalizaci vzdélavaci ¢innosti a studijnich agend. Jedna se o investice v oblasti informacnich systému
a technologii nezbytnych pro zajisténi digitalnich forem vyuky. Cilem byl:

e rozvoj celoskolni infrastruktury pro zajisténi digitalnich forem vyuky,
e digitalizace studijnich agend,
e celkové prizpUsobeni studijniho prostfedi naroklim moderni vyuky a spoluprace.

Probihalo dovybavovani specializovanych uceben a dalSich prostor pro on-line, hybridni
a tymovou préci a vybudovani kapacit pro tvorbu audiovizualniho obsahu pro on-line a blended
vzdélavaci formy vyuky. Dale byla zajistovana metodickda podpora souvisejici s online vyukou,
distanénim vzdéldvanim a blended learning. Byla vytvorena technicka a metodickd podpora véetné
prenosu zkuSenosti v oblasti on-line a blended learningu. Vytvofil se systém konzultaci, transferu
znalosti a tvorby obsahu audiovizudlnich vystupl pro inovaci kurz( s cilem sdilet praktické zkusenosti
a osvédcené postupy v souvislosti s transformaci materiald do LMS. V ramci NPO dale dochazelo také
ke stanoveni a nasledné implementaci standardd, postupl ¢i metodik, zajistujicich bezpecnost
distancnich forem vyuky a pfimo navaznych cinnosti.

V neposledni fadé byly prostfedky NPO investovany do vybaveni skoly, které je pro moderni
formy vyuky potreba. Probihaly prace na pfipravé novych multifunkénich uc¢eben a coworkingového
prostoru, zlepsovalo se vybaveni jazykovych uceben a pokracovala vystavba nového multimedialniho
studia.

Nabidka relevantnich kurzl pro business a celoZivotni vzdélavani

Byly pripravovany kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérené na rozsifovani dovednosti
(upskilling). S celoskolni metodickou podporou a podporou tvorby audiovizualnich pomicek se
pracovalo na tvorbé 12 kurz( celoZivotniho vzdélavani a kurz(l zaméfenych na upskilling a 1 kurz
probéhl. V roce 2024 probéhne i zbyvajicich 12 kurz(, ¢imz bude docileno diverzifikovaného portfolia,
které bude vyuzivat modernich metod vyuky a v dostatecné Sifi nabidne moznost doplfiovat si vzdélani
v ucelenych programech i specificky zamérenych kurzech v ¢eském i anglickém jazyce.

Digitalizace

Na VSE v rdmci NPO doslo k pokroku v digitalizaci ¢innosti p¥imo souvisejicich se zajisténim
vzdélavaci Cinnosti a administrativnich Ukon( spojenych se studijni agendou. Probihaly prace na
podpore digitalniho podepisovani ve studijnim systému, validaci dokumentl v pfijimacim Fizeni,
podpore vydavani e-diplom(, evidencnich procesech pfi obhajobach zavérecnych praci, na modulu
napojeni na zdkladni registry, modulu pro podporu datovych schranek a autorizované konverze
dokumentt. Déle probihal vybér proctoringového modulu do LMS Moodle.

Profesné zamérené studijni programy

Na VSE byly ptfipraveny 7adosti o akreditaci 3 novych profesné zamérenych studijnich
program( a vSechny byly Uspésné akreditované. Pokracovala tvorba studijnich opor a investice do
materialné-technického zabezpeceni danych programd.

Fakulta informatiky a statistiky ve spolupraci s Fakultou podnikohospodarskou pokracovala ve
tvorbé nového profesniho magisterského programu Aplikovana datova analytika a uméla inteligence.
Studijni program i jednotlivé predméty jsou pfipravovany ve spolupraci s partnerskymi institucemi
a podniky. Struktura programu je pfipravena tak, aby pokryla potfebu po datové orientovanych
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profesich v progresivnich oborech v CR. Zamé&tenim studijniho programu jsou Big data, eGovernment,
Uméla inteligence a Blockchain.

Na Fakulté financi a Ucetnictvi vznikly 2 nové profesné orientované navazujici magisterské
studijni programy: Forenzni sluzby a Fintech. Program Fintech reaguje na vyznamné zmény ve
financnim sektoru, které jsou vysledkem rozsahlé implementace novych technologii na financnich
trzich. V ramci projektu jsou ptipraveny nové predméty, modernizovany stavajici predméty a vytvoreny
nové studijni pomucky pro vyuku.

Probihalo také budovani specidlni fintech laboratore, kde budou mit studenti i vyzkumnici
pfistup k relevantnim databazim finanéniho trhu a ktera bude spusténa v roce 2024.

2.3 Doporucena opatreni

VSE bude ve swych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy. Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cilG VSE zajisti kvalitu vzd&lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zkuenosti
s fizenim projektu Narodniho planu obnovy k podavani dalSich projekt( (OP Zaméstnanost+, OP JAK)
se silnou komponentou centralniho fizeni z Grovné rektoratu tak, aby byly podpoteny zakladni priority
VSE.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Na zdkladé pozitivnich zkusenosti s ndstroji vyuZivanymi pri distancni vyuce a rovnéz trendu ve
vzdéldvdni je zapotrebi, aby VSE zavedla do vyuky systematické vyuZiti modernich ndstroji tak, aby
zvysila kvalitu a efektivnost jak klasického prezencniho vzdéldvani, tak i kombinovanych a distancnich
forem studijnich programu; soucasné byla schopna promptné reagovat na aktudini podminky
a poskytovat kvalitni vyuku i v podminkdch pandemickych omezeni.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
LMS Moodle

Vroce 2023 naplno probihala transformace vice nez 200 kurzi do prostiedi LMS Moodle
v ramci projektu Narodniho planu obnovy. Informace pro tvlirce jsou shromazdény na intranetu
metodické podpory LMS Moodle. Metodicka podpora této transformace je pfimo financovana
z Narodniho planu obnovy (pozice hlavni metodicky, zahrani¢ni Skoleni a Skoleni na drovni
Akademického centra VSE) a na pfimou podporu pedagogti vy¢lenil rektorat na dva roky trvani projektu
celkem 15 miliontd K¢. V souladu s vyhlasenou koncepci Ize LMS Moodle aktualné pouZit v nasledujicich
tfech oblastech: k vyuZiti systému v ¢asti kurzu, a to tam, kde je to efektivnéjsi, snazsi nebo atraktivné;jsi
neZ soucasné feseni v InSIS, k postupné transformaci celého obsahu kurzu prezenéniho studia tak, aby
se efektivnéji vyuZila studijni zatéz, k vytvoreni celého kurzu pro kombinovanou, nebo distan¢ni vyuku
urcenou jak pro akreditované programy, tak pro celoZivotni vzdélavani.

Koordinaéni tym LMS identifikoval nasledujici celokolni cile zavedeni LMS Moodle na VSE:

» posileni kompetenci ve vyuce na VSE (rozvoj kritického mysleni, prace s daty/informacemi, nové
technologie aj.),

e nastaveni efektivnéjsiho vyuziti studijni zatéze (zreadlnéni studijni zatéze),

e learning management (zadavani ukol(, distribuce studijnich opor, pribézna kontrola, testovani)
ve vazbé na cile uceni a kontrolu jejich dosazeni (AOL),

e interaktivnéjsi obsah ve prospéch studentl i rozvoje pedagogl, rozmanité vyukové metody,

e zvySeni transparentnosti obsahu studijniho programu ve vztahu k rlznym stakeholderdm,

e zajiSténi dostatku studijniho materidlu v podobé pro studenty nejlépe uchopitelné.

Tyden inovaci ve vyuce

V obou semestrech roku 2023 byl semestr rozvrhovan do 12 tydnd vyuky, sedmy tyden
semestru je vyhrazen na Tyden inovaci ve vyuce tak, Ze v tento tyden nebude vyuka rozvrhovéna
a tyden bude v kontextu zavadéni modernich forem vyuky a Learning Management System (LMS) na
VSE vyuZit na takové formy vyuky, které nebylo mozné ve vyukové &asti semestru realizovat kv(li
obsazenym ucebnam a rozvrhované studijni kapacité studentd. Cilem Tydne inovaci je:

* modernizovat vyuku na VSE zapojenim novych forem vyuky a interakce mezi studenty,

e podpofit zavadéni LMS na VSE,

* motivovat nové formy komunikace mezi studenty a uciteli i uciteli navzajem tak, aby se zkusenosti
z novych forem vyuky efektivné sdilely.

PIné byl zaveden systém rezervaci mistnosti na tyden inovaci a jejich propagace pres Kalendar
VSE. Aktivity plnéné v Tydnu inovaci ve vyuce je vhodné navazat na povinnosti stanovené sylabem tak,
aby byli studenti dostate¢né (pozitivné i negativné) motivovani k ucasti.
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Rozvoj InSIS a digitalizace studijni agendy

S postupuijici digitalizaci procesu zpracovani bakalafskych, diplomovych a disertacnich praci,
ale také zavérecnych praci na programech MBA, vznikla na fidicim vyboru InSIS potifeba implementovat
také modul pro digitalni schvalovani zadani zavérecnych praci studentd, ktery byl v roce 2023 dale
rozvijen.

Spolu s procesem schvalovani praci jsme v InSIS odladili také zobrazeni vypsanych témat
studentdim. Nabidka témat se studentlim zobrazuje nové v portadlu studenta ve sloupci Zavérecna
prace. Pokud je ikona prace prekryta obdélnikem, tak to znamen3d, Ze student jesté nema zadani
a muZe navrhovat téma ¢i si vybirat téma. V nabidce témat v portdlu studenta se studentovi zobrazi
jen témata, ktera jsou uréena pro jeho studijni program. Pokud neni program u tématu pfirazen,
zobrazi se témata z daného stupné studia a fakulty. Student si mGze nabidku dale omezit na konkrétni
katedru ¢i konkrétniho vedouciho.

Zasadnim pocinem v oblasti digitalizace studia je digitalizace protokolu komisionalni zkousky
(statni zkousky, obhajoby a souborné zkousky), ktera byla v roce 2023 pilotné testovana na Fakulté
informatiky a statistiky, aby byla v nasledujicim roce pIné implementovéna na véech fakultach VSE.
V ramci projektu Ndrodniho planu obnovy se déle intenzivné rozviji digitalni podepisovani, procesy
spravniho radu a spisové sluzby nebo aplikace Kontaktniho centra v InSIS, jehoz implementace byla
vroce 2023 rozsifena na vsech fakultdch. Velky potencidl pro rozvoj inovativnich forem vyuky
a exekutivniho vzdélavani ma pokrocila evidence a ptihlasovani do mimosemestralnich kurz(, kterou
VSE potidila v roce 2023. Ve spolupraci s ostatnimi vysokymi $kolami se pak VSE v roce 2023 pfipravuje
na vydavani mikrocertifikdtll a zapojeni do narodniho katalogu kurzl. Implementovan bude také
proctoringovy modul pro zajisténi kontroly pfi online plnéni studijnich povinnosti, coZ je vnimano jako
dllezity predpoklad uznavani blended vzdélavani na mezinarodni Grovni.

Od léta 2023 se VSE zapoijila také do projektu SDG (Single Digital Gateway), ktery se zabyva
implementaci pozadavk( Evropské unie na digitalni transformaci. Projekt se z hlediska vysokych skol
konkrétné zabyva jednotnym pfistupem a zvefejnénim informaci o pfijimacich fizenich, o moznostech
financovani studia a mozZnosti uznani studijnich povinnosti na webu Skoly a digitalizaci procest
souvisejicich s jednotnym digitalnim prihlasenim.

Lidské zdroje, rovné prilezitosti a kvalita pedagogiky

Plan rovnych pfilezitosti na roky 2023-2027, ktery byl publikovan v prosinci 2022, reflektuje
tematické osy auditu provedeného v roce 2022 a stanovuje cile a odpovédnosti véetné rozpoctového
kryti v oblastech horizontdlni a vertikdlni genderové segregace, hodnoceni a odmeénovani, kariérniho
rastu, sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota, integrace genderové dimenze do vyzkumu
a vzdélavacich obsah(i a negativnich jev(i na pracovisti. VSE si vytycuje cil posileni tlohy Etického
kodexu jakoZto nastroje k oteviené proklamaci aktivniho prosazovani rovnych pfilezZitosti, diverzity
a nediskriminace, déle aktualizaci vnitfnich pfedpisd ve smyslu hlubsi integrace principl diverzity,
inkluze a nediskriminace ¢i dvojjazyéného zpracovani a uZivani inkluzivniho jazyka tam, kde muze
generické maskulinum pUsobit diskriminaéné, mj. v pracovnich inzeratech. V souvislosti s personalnimi
procesy je cilem systematizovat fizeni lidskych zdrojl na zakladé definované persondlni strategie,
vCetné statistického vyhodnocovani zastoupeni Zen a muzd v jednotlivych segmentech i Urovnich
vedeni a mezi osobami uchazejicimi se ¢i opustivsimi zaméstnani a pfi sestavovani vybérovych komisi.
Dal$im cilem je zaloZit pracovni skupinu pro feseni témat rovnych pfileZitosti na VSE & rozvinout
adaptacni mechanismy (systém onboardingu), talent management a specificky zamérené vzdélavaci
a mentoringové programy (pro Zeny, zadinajici védecké pozice, vedouci pracovist a jiné skupiny).
Vzdélavaci aktivity budou dostupné vsem, tzn. jejich nabidka bude reflektovat ¢asové moznosti rodicl
s détmi ¢i osob pecujicich o osoby blizké ¢i se specifickymi potfebami. Zasadnim tématem pfi
zohlednovani rliznych Zivotnich situaci je cilena podpora flexibilnich forem prace napfti¢ pracovnimi
kategoriemi, zpfehlednéni této podpory a srozumitelnd komunikace smérem k zaméstnanciim, ale
také vytvoreni a implementace inkluzivniho systému fizeni matefské ¢i rodi¢ovské dovolené.
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V souladu s planem rovnych piileZitosti se v roce 2023 VSE uchézela o financovani z opera¢nich
programl EU a od Ministerstva prace a socidlnich véci ziskala projekt Diverzitni a flexibilni pracovni
prostiedi na VSE v Praze z operaéniho programu Zaméstnanost+. VSE se podafilo na projekt ziskat
finanéni prostfedky ve vysi necelych 10 miliond K¢. Zamérem projektu je nastaveni strategického
persondlniho fizeni na VSE v Praze s cilem udrieni talentdl a rozvinuti potencidlu zaméstnanc(i na
rodicovské dovolené a pecujicich o déti, které povede k rozvoji diverzity a flexibility. Projekt reaguje na
specifika verejné vysoké skoly s dlirazem na internacionalizaci. Projekt pokryva tfi klicové oblasti:

e flexibilni formy prace,
o efektivni systém materské a rodi¢ovské dovolené,
e rozvoj diverzity skrze procesy onboardingu, zpétné vazby a talent managementu.

Zakladnim stavebnim kamenem projektu je tvorba HR strategie VSE, na ni? navaZze Uprava
stavajicich personalnich predpis (zejména Pracovni fad) a tvorba novych. Tim nejzasadnéjsim bude
Kariérni rad VSE. Soucasti projektu bude také vytvoreni $koleni a navodd pro nové, ale i stavajici
pracovniky, diky kterym se v personalnich procesech na VSE efektivnéji vyznaji. Dojde k vytvoreni
strategie fizeni materské a rodi¢ovské dovolené z dlivodu zachovani kontinualni integrity kariérniho
rozvoje Zen. V ramci projektu se bude dale pracovat na Upravé Pracovniho fadu a Vnitiniho mzdového
predpisu. DalSim vystupem bude vypracovand koncepce mentoringového a networkingového
programu.

V roce 2023 svou c¢innost rozvijelo Akademické centrum jako obdoba learning and teaching
center, ktera jsou standardni soucasti zapadnich univerzit, na celouniverzitni Urovni (navazuje se na
celoskolni aktivity centra zafazeného pod Fakultu podnikohospodaiskou). Spolu stim byl dale
inovovan systém vzdélavacich kurzl pro zaméstnance, a to smérem k rozvoji kompetenci vyuZitelnych
ve vyuce. Ve spolupraci s projektem CRP byl vytvofen kompetencéni rdmec pedagoga, ktery se spolu
s ostatnimi vystupy stane zakladem pro vytvoreni Kariérniho Fadu VSE.

Studijni programy realizované na VSE

Vzhledem k tomu, Ze na vSech fakultach byla v predchozich letech v souvislosti se ziskanim
institucionalni akreditace a koncici platnosti akreditaci dfivéjSich oborl akreditovana cela Siroka skala
novych studijnich programd, tykaly se akreditacni aktivity v roce 2023 zejména prodlouZeni akreditace
studijnich programl, které byly akreditovany pouze na dobu 5 let (viz tabulka ¢. 1a), anebo modernich
programd, k jejich? realizaci se VSE zavazala v ramci projektu z Ndrodniho planu obnovy (viz tabulka
€. 1b). Na Fakulté financi a Ucetnictvi byl akreditovan novy profesné orientovany navazujici magistersky
studijni program Forenzni sluzby. Fakulta informatiky a statistiky ve spolupraci s Fakultou
podnikohospodarskou pripravily k akreditaci novy profesni magistersky program Aplikovand datova
analytika a uméld inteligence zaméreny do oblasti analyzy dat a aplikace pokrocilych analytickych
technologii ve vybranych odvétvich CR. Zaméfenim studijniho programu budou Big data,
eGovernment, Uméla inteligence a Blockchain. Na Fakulté financi a ucetnictvi byl akreditovan
bakalafsky program Fintech, ktery reaguje na vyznamné zmény ve finanénim sektoru, které jsou
vysledkem rozsahlé implementace novych technologii na financnich trzich.

Na Fakulté mezinarodnich vztaha byly nové akreditovany bakalarsky a magistersky program
Turismus a hospitality management, které navazuji na dlouholetou tradici programu Cestovni ruch,
jehoz akreditace byla na zZadost fakulty prodlouzena pouze na dostudovani soucasnych student(l. Dale
byl akreditovan novy bakaldrsky program Economic Data Science v anglickém jazyce na Fakulté
informatiky a statistiky, ktera dosud v angli¢tiné méla pouze programy magisterské.
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Tabulka ¢. 1a: ProdlouZeni akreditaci studijnich programu v pribéhu roku 2023

Fakulta Standardni Oblasti
doba studia vzdélavani
FPH Arts Management bakalarsky 3 EO 100 % P cestina
FPH Arts Management magistersky 2 EO 100 % P cestina
FMV Cestovni ruch bakalarsky 3 EO 100 % P cestina
FMV Cestovni ruch magistersky 2 EO 100 % P cestina
D lytik
FIS ata a analytika pro magistersky 2 IN 100 % P Eeitina

business
Oblasti vzdélavani:
EO - Ekonomické obory, PV — Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distancni

Tabulka €. 1b: Nové akreditované studijni programy v prtbéhu roku 2023

Standardni Oblasti
doba studia vzdélavani

Fakulta

Turismus a hospitality

FMV bakalarsky 3 EO 100 % P cestina
management

pmy  (urismusahospitality ey 2 EO 100 % P Eeitina
management

FFU Fintech magistersky 2 EO 70 %, IN 30 % P cestina

FFU Forenzni sluzby magistersky 2 EO 100 % P cestina

FIS Economic Data Science bakalarsky 3 EO 100 % P anglictina
Aplikovana datova

FIS analytika a uméla magistersky 2 IN 100 % P cestina
inteligence

Oblasti vzdélavani:
EO — Ekonomické obory, PV — Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distancni

Do portfolia Fakulty informatiky a statistiky pfibyl také jeden program typu MPA (Master of
Public Administration) Datova analyza pro verejnou spravu.

3.3 Doporucena opatreni

VSE pIné vyuZfije mnoZnosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich programi a dosahovani cil( uceni. Ve
vSech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standard( kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
moiného stupné. Tyto zmény povedou jednak ke zpfesnéni vnitfnich standardd VSE v jejich vnit¥nich
predpisech, jednak k prechodu na nové standardy institucionalni akreditace AACSB. Prioritou budou
nadale investice do lidského kapitalu VSE, a to mj. v oblasti kvality vyuky, kde bude na zakladé
kompetenéniho ramce pfipraven kariérni fad nabizejici rlizné kariérni cesty a podporu k dosahovani
jejich cil. Zvysena pozornost bude vénovana také kvalité podpurnych sluzeb pro pedagogy, studenty
a zaméstnance. V navaznosti na moderni trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych
prileZitosti a socialniho bezpedi na VSE. Strategickym cilem VSE je nové rozvoj exekutivniho vzdélavani
tak, aby pfi obhajobé institucionalni akreditace AACSB VSE splfiovala potfebny objem finanénich
prostiedkd, které z néj plynou.
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4 ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCi
CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE

JelikoZ VSE usiluje o to, byt mezindrodné uzndvanou vyzkumnou organizaci, je tfeba se v rémci
dlouhodobé strategie zejména zamérit na posileni mezindrodni dimenze tvurci ¢innosti: zvyseni kvality
védecko-vyzkumnych vysledki hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvyseni poctu resenych
zahranicnich vyzkumnych projekti na celkovém poctu resenych vyzkumnych projektd, zvySeni
publikacnich vystupl v zahrani¢i pfevdzné v renomovanych zahranicnich impaktovanych casopisech
(WoS, AlS, Q1 + Q2) ekonomického, manaZerského a informatického zaméreni. DalsSimi prioritami jsou
uprava ndroku na uchazece v ramci habilitacniho a profesorského jmenovaciho Fizeni a zvySovdni
kvality a studijni Uspésnostiv oblasti doktorského studia. VSE bude pokracovat v poskytovdni kvalitniho
servisu akademickym pracovnikiim pro domdci a zahranicni vyzkumnou cinnost v oblasti zdkladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, prdvni servis atd.) a také
v modernizaci edicni ¢innosti védeckych casopisd.

4.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Pro rok 2023 patfilo mezi hlavni priority (1) zvySeni kvality védecko-vyzkumnych vysledkd
hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, (2) zvySeni poctu a financniho objemu fesenych zahranicnich
vyzkumnych projektd, (3) zvySeni publikacnich vystupd v renomovanych zahrani¢nich impaktovanych
¢asopisech (D1, Q1, Q2 dle AlS WoS) v oborech akreditovanych na VSE, (4) zvyeni prokazatelného
impaktu vyzkumu VSE na soukromé i vefejné organizace a spole¢nost jako takovou, (5) zvy$eni poctu
a finanéniho objemu fesenych projektl smluvniho vyzkumu a (6) zvyseni kvality a studijni Uspésnosti
v oblasti doktorského studia.

Kvalita vysledki predkladanych VSE v ramci Modulu 1

Modul 1 je jednim z péti segmentld Metodiky 17+. Pfedstavuje hodnoceni vybranych
nejkvalitn&jsich vysledki dodanych vyzkumnymi institucemi. Pro VSE byl vroce 2023 pocet
predkladanych vystupl omezen na 6 ¢lankl v odbornych casopisech a 13 jinych vystupd. Hodnoceni
probiha prostrednictvim vzdalenych recenzi vybranymi odborniky z prislusnych védeckych obor(
a predstavuje jeden z dilezitych podkladi pro celkové hodnoceni vyzkumnych organizaci podle M17+.

V roce 2023 dosahla VSE relativniho Uspéchu. Jeden vystup byl hodnocen nejvy3si zndmkou 1,
dalsi 4 vystupy pak znamkou 2 a 6 vystupl zndmkou 3. Stdle existuje vyrazny prostor pro zlepseni,
zejména v oblasti nebibliometrizovatelnych $pi¢kovych vysledki. V roce 2023 byla vénovana vyznamna
pozornost argumentaci vystup@l predkladanych v rdmci M1. V roce 2023 VSE poprvé po ¢tyrech letech
naplnila kvotu danych vystup(l pro nebibliometrizovatelné vystupy.

Zahranicni a tuzemské vyzkumné projekty

V roce 2023 bylo na VSE fe$eno 8 zahrani¢nich vyzkumnych projektt (viz Tabulka 2). Dale bylo
podano 29 projektovych zadosti — véetné 15 projektl Horizont Evropa (z toho 1 ERC Consolidator),
4 COST projekty, 1 Visegrad fund, 3 MSMT (Interexcelence), 3 projekty Interreg a 4 projekty mensiho
rozsahu. Z 29 podanych mezinarodnich projektovych Zadosti bylo 9 jiz Gspésné hodnocenych. U dalsich
9 projektu stale cekame na vysledky hodnoticiho procesu. V ramci Uspésné hodnocenych projektd za
rok 2023 VSE ziskala finan¢ni prostfedky v celkové hodnoté 1 311 554,30 EUR (pro ¢erpdni v dalsich 2—
3 letech, nejen pro rok 2023). K vyraznému zlepseni doslo v oblasti podpory pfipravy zahranicnich
vyzkumnych projekt(, viz téZ nize.

V externi grantové &innosti VSE, financované prostfednictvim GA CR, zacala VSE v roce 2023
realizovat celkem 8 projekt(. Dalsi tfi projekty byly doporuéeny kfinancovani, ale vzhledem
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k omezenému rozpoctu GA CR financovany nebyly. Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovén
zejména prostfednictvim Technologické agentury CR (TA CR), kde VSE ziskala 8 projekt(. V ramci
OP VVV byly v roce 2023 realizovany 2 projekty, a to projekt Mezinarodni mobility Il a projekt IGA/A.
Pfipraven byl rozsahly projekt do vyzvy OP JAK Spi¢kovy vyzkum.

Tabulka 2: Zahraniéni vyzkumné projekty fe$ené na VSE v roce 2023

Koordinator

Program

COST

cosT

International
Budget
Partnership
Visegrad
Fund

Visegrad
Fund

Visegrad
Fund

European
Climate
Foundation

Horizon
Europe

Nazev projektu
European network for Web-
centred linguistic data science
The Geography of New Working
Spaces and the Impact on the
Periphery

Open Budget Survey 2023

UNESCO sites-balanced and
sustainable tourism development
Supporting mental health in
organizations: developing future
business leaders
Access to Healthcare Services in
the Context of Financing
Mechanisms: The case of
Ophthalmology

Redeni energetické chudoby v CR

European Hub for Contemporary
China

University of Zaragoza,
Spain

Politecnico di Milano, Italy

Adam Mickiewicz University,
Poland

University of Warsaw,
Poland

SGH Warsaw School of
Economics, Poland

Beyond the Horizon
International Strategic
Studies Group, Belgium

Publikacni vystupy v renomovanych zahranicnich casopisech

2019-2024

2019-2024

2023-2024

2021-2023

2023-2024

2021-2023

2022-2024

2023-2026

Pocet ¢lankud v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (v prvnim a druhém kvartilu ¢asopist Web
of Science podle Article Influence Score) je mezi lety 2019 a 2023 proménlivy, obecné s mirné rostouci
tendenci (viz Tabulka 3). | nadale zlstava snahou, aby se pocet kvalitnich vystup(l vzhledem k poctu
akademickych pracovnikd zvysoval, je tfeba stéle klast vysoky ddraz na kvalitni publikac¢ni ¢innost.
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Tabulka 3: Clanky v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (2019-2023)

Fakulta 2019 2020 2021 2022 2023
Q1 5 2 5 19 25
FFU Q2 5 9 4 13 6
Celkem 10 11 9 32 31
Q1 1 2 5 4 8
FMV Q2 1 5 6 10 10
Celkem 2 7 11 14 18
Q1 9 4 10 14 13
FPH Q2 3 9 7 13 21
Celkem 12 13 17 27 34
Q1 10 13 8 9 10
FIS Q2 2 11 9 12 16
Celkem 12 24 17 21 26
Q1 5 4 2 3 5
NF Q2 3 5 7 6 5
Celkem 8 9 9 9 10
Q1 1 0 2 4 2
FM Q2 1 7 5 7 4
Celkem 2 7 7 11 6

Pozndmka: pocet Clankt v nejlepSich mezindrodnich casopisech rozdélenych do prvniho kvartilu
a druhého kvartilu, vse podle WoS Article Influence Score (vidy pouze ¢lanky nezarazené do lepsi
kategorie). Neni zohlednén pocet autor( ani afilaci. Roky 2022 a 2023 vychdzeji z databdze WoS
rozsifené o ESCI (tzn. kvartily jsou “mékci”, nebot

vychdzeji z vétsiho poctu casopist).

’,

Habilitacni a profesorské jmenovaci fizeni

Postup pfi jmenovani docent(l a profesor(i na VSE je stanoven zdkonem a Rddem habilitacniho
Fizeni aFizeni ke jmenovéni profesorem na VSE. Vroce 2023 bylo na VSE Uspé&iné dokonéeno
5 habilitagnich Fizeni internich zaméstnanct VSE. Byla pFipravena Metodika hodnoceni uplatfiovana
pfi habilitacnim Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Poskytovani kvalitniho servisu akademickym pracovnikiim pro domdci a zahrani¢ni vyzkumnou
cinnost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu

Vroce 2023 se dale posiluje podpora podavani mezinarodnich vyzkumnych projektl. Byly
realizovany tfi seminafe zamérené na pfipravu mezinarodnich vyzkumnych projektd, zaroven byl
vytvoren systém pravidelnych vyzkumnych seminari zaméfenych zejména na juniorni vyzkumniky
a vyzkumnice. Na fakultdch zacalo byt systematicky pracovano s excelentnimi tymy s potencidlem na
ziskani vyzkumnych projekt(. Je pfipravovan Newsletter shrnujici aktualni tipy, informace a projektové
vyzvy, veskeré informace jsou zadroven systematicky aktualizované na intranetu Védy a vyzkumu.
| nadale pokracuje c¢innost souvisejici s aktivnim vyhledavanim grantovych prilezitosti, konzultaci
s navrhovateli, zvefejfiovanim aktudlnich nabidek vyzev GA CR, TA CR a daldich poskytovatell na
webovych strankdch a intranetu Védy a vyzkumu.

Zvysovani kvality a studijni ispésnosti v oblasti doktorského studia

V ramci doktorského studia byla nabizena finanéni podpora pro vyjezd na konferenci,
letni/zimni $kolu a pro G¢ast na seminafi v zahranici nebo na vyzkumné staze v zahranic¢i. Mimoradnym
stipendiem byli podpofeni Ctyfi vybrani excelentni zahrani¢ni doktorandi. Studentska védecka cinnost
prinadsi vyrazné zkvalitnéni publikacni ¢innosti student( doktorského studia. V ndvaznosti na IGA/A byla
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i vroce 2023 nadale realizovana fada odbornych kurzi a seminafll zamérenych na projektovy
management, akademické psani, vyzkumnou metodologii a dalsi oblasti relevantni pro vyzkumné
aktivity.

Bylo realizovdno rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi doktorandy, které prineslo uzitecné
podnéty ke zlepSeni fungovani doktorského studia. V souvislosti s transformaci doktorského studia na
narodni Urovni byly diskutovdny moZné zmény v organizaci doktorského studia. Bylo rozhodnuto
o pripraveé celoskolnich predmétl pro doktorandy s cilem podpofit je v oblasti metodologie a védecko-
vyzkumné prace. O rozvoj spoluprace v této oblasti projevily zajem viechny fakulty s vyjimkou FFU.

Motivacni systémy

V prabéhu roku 2023 pokracuje v realizaci déleni prostfedkd z DKRVO na fakulty tak, aby
postupem doby vice odrazelo vyzkumnou vykonnost jednotlivych fakult. V daném roce je vidy 10 %
rozdéleno na zdkladé aktualni vyzkumné vykonnosti, 90 % predstavuje stabiliza¢ni slozku na zakladé
roku predchoziho. V roce 2023 doslo k mirnym Upravam, kdy byla tfem oboriim zvySena vaha ze 75 %
na 100 %.

Dal$i vyznamné stimulujici ndstroje podporujici vyzkumnou strategii VSE jsou obsaZeny
v Katalogu podpor, ktery je kazdorocné aktualizovan. Akcentovdna je internacionalizace (podpora
vyzkumnych stazi, priprava mezinarodnich projekt(l) a podpora talentl za ucelem jejich drivéjsi
habilitace. Podpofeno bylo pét excelentnich postdoktorandld vybranych grémiem prodékant.
Odménéni byli resitelé, ktefi ziskali vyzkumné projekty, podali zahrani¢ni vyzkumné projekty, byli
hodnoceni stupném 1 nebo 2 vrdmci Modulu 1 M17+ a téz vitézové Ceny rektora ve ctyfech
kategoriich. V roce 2023 byla poprvé realizovana Cena rektora za spolecensky impakt aplikovaného
a smluvniho vyzkumu.

4.3 Doporucenad opatreni

Za nejdualezitéjsi cile pro dalsi obdobi lIze uvést postupné zvySovani kvality védecko-
vyzkumnych vysledkd hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni poltu i objemu feSenych
zahranic¢nich vyzkumnych projektl a zvyseni poctu Spickovych publikaénich vystupl v renomovanych
zahraniénich impaktovanych ¢asopisech (WoS, AlS, Q1 + Q2) v rdmci oborového zamé¥eni VSE. VSE
bude zlepSovat servis akademickym pracovnikim pro vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Akcentovana bude oblast spole¢enské relevance vyzkumu. Na VSE
se budou konat kvalitni odborné kurzy zamérené na vyzkum.

V rdmci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu doktorského studia tak, aby doslo ke
zvySeni kvality vyzkumu doktorand(l, rlstu mnoZstvi kvalitnich publikaci doktorandld a zvyseni
uspésnosti doktorského studia; s tim souvisi zavedeni standardu Skolitele a dalsi Upravy souvisejici se
zménou VS zdkona. Je nutné prohloubit motivaéni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimoradnych stipendii a zapojeni do externiho grantového financovani a posilit Ulohu
Skolitell, zainteresovat je na Uspésném ukonceni studia doktoranda, dobé studia, vysledcich
doktoranda ve vyzkumu. VSE déle zkvalitni propagaci doktorského studia a zlepsi podminky pro
studium zahranicnich doktorandl vcéetné zkvalitnéni administrativniho servisu.
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5 ZAJISTOVANIi A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitifnim hodnoceni kvality VSE

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro nové
projektové obdobi 2021-2027 pokracovat v aktivitdch vedoucich k jejich naplriovdni. VSE se také zaméri
na rozsireni vyuZiti online platforem pro podpurné i propagacni aktivity ve vsech oblastech
internacionalizace (série webindri pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty; webindre pro vyucujici
cizojazycnych kurzil; online propagacni aktivity; webindre pro uchazece o studium cizojazycnych
programu apod.) a na zmapovani dosavadnich zkusSenosti s virtudlnimi mobilitami a nastaveni systému
standardizované nabidky v ramci studentskych i zaméstnaneckych, resp. vyukovych mobilit. Doporuceni
ze Zpradvy a z jejich dodatk( akcentovalo nutnost pokracovat v digitalizaci vsech souvisejicich agend
a procest zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers (EWP), implementovat pfislusné moduly
do InSIS v souladu s harmonogramem Evropské komise pro program Erasmus+ a zajistit plnou
funkcionalitu modulu pro uzavirdni smluv s partnerskymi univerzitamiv InSIS. VSE se zapoji do realizace
kombinovanych intenzivnich programt (BIP — blended intensive program).

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organa

Jako doplnék Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol byla na obdobi od roku
2021 vytvorena Strategie internacionalizace vysokého skolstvi jako samostatny dokument zddraziujici
vyznam internacionalizace pro vSechny oblasti ¢innosti vysokych skol. V navaznosti na tento dokument
byla koncipovana Strategie internacionalizace VSE jako soucast Strategického zaméru VSE pro roky
2021-2025. V oblasti internacionalizace bylo stanoveno 5 strategickych cil(:

*  rozvoj globalnich kompetenci studenttl a pracovnikd VSE;

e internacionalizace studijnich programu;

e zjednoduseni procest uznavani zahrani¢niho vzdélani;

*  vytvaFeni mezinarodniho prostfedi na VSE a propagace $koly v zahranigi;
e posileni strategického Fizeni internacionalizace.

Pro naplriiovani konkrétnich cilt a jednotlivych opatfeni jsou alokovany finanéni zdroje v ramci
Planu na podporu strategického fizeni. Na podporu mezinarodnich mobilit studentd, akademickych
pracovnikd a dal$ich zaméstnanc( ziskala VSE vyznamné zdroje zejména z programu Erasmus+ KA 131
(spoluprace mezi programovymi zemémi), v mensi mife pak z programu Erasmus+ KA 171 (lzrael,
Albanie, Ukrajina).

Strategie VSE vychazela v roce 2023 z priorit, které stanovila Evropska komise pro programové
obdobi Erasmus+ 2021-2027. Jedna se o nasledujici priority: (1) inkluze a diverzita: zapojeni co
nejvétsiho spektra organizaci i jednotlived do mezinarodniho vzdélavani; (2) udrzitelnost: realizace
projektd environmentalné udrzitelnym zplUsobem, zvySovani povédomi ucastnik(l o ekologickych
tématech; (3) digitalizace: digitalizace administrativy, umoznéni kombinovanych vyjezd(i v rdmci vSech
sektor(; (4) participace: podpora aktivniho obcanstvi, ucasti na demokracii a posilovani evropské
identity.

O aktudlnim vyvoji v oblasti internacionalizace byly fakulty pravidelné informovany
prostfednictvim prodékanll pro mezinarodni vztahy. Jednani grémia prodékan se konalo 2x v letnim
semestru a 2x v zimnim semestru.
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Digitalizace administrativnich procesu

V oblasti internacionalizace byl vroce 2023 kladen velky ddraz na optimalizaci
administrativnich procesi a vyraznou digitalizaci. Zapojeni do projektu Erasmus Without Paper (EWP)
je v rdmci stavajiciho programového obdobi Erasmus+ povinné a VSE k této agendé& pfistupuje velmi
aktivné. V roce 2023 byly vysledky studia ze zahranici uzndvany vylucné online a pIné funkéni byl
i modul pro uzavirani partnerskych smluv v elektronické podobé. Témér kompletni digitalizace procest
spojenych s administraci mobilit student( v InSIS umozZnila hladké zajisténi a pribéh vsech nutnych
agend, napriklad online vybérového fizeni, spravu vyjezdl véetné checklistll ¢i nahravani povinnych
dokumentd. VSE pIné vyuzivala Online Learning Agreement (OLA), ktery umoZfuje viem vyjizdé&jicim
studentdim v ramci programu Erasmus+ spravovat studijni smlouvy elektronicky, véetné jejich
schvaleni prostfednictvim elektronického podpisu.

Mobility studenta

V roce 2023 spolupracovala VSE s vice nez 250 zahraniénimi vysokymi $kolami (i nadale byla
prerusena spoluprace se viemi ruskymi vysokymi skolami kvuli vojenské agresi Ruska vUici Ukrajiné).
Celkem bylo do zahranici vyslano 1201 student(l (z toho 1 069 na studijni pobyt a 132 studentl na
pracovni staz) a pfijato 929 zahranicnich studenti. V ¢lenéni podle studijnich program( se jednalo
0 536 student( bakalarského studia, 629 navazujicich magisterskych studentli, 29 doktorandd
a 7 ,Cerstvych” absolvent(l. Studenti méli moznost realizovat mobilitni program v 56 zemich péti
svétovych kontinent.

Pro naplnéni strategického cile rostouciho podilu student(i VSE se zahraniéni zku$enosti byl
v roce 2023 kladen dlraz na intenzivni propagaci mozZnosti studia/praxe v zahranici a poskytovani
poradenskych sluzeb ve vsech fazich vyjezdu. Zazitky, fotografie a videa vyjizdéjicich studentd
i zaméstnancd jsou prlibéiné sdileny na Instagramu (vse_studyabroad) a Facebooku (VSE Study
Abroad). V roce 2023 pokracoval serial tzv. studentskych takeover(, kterymi se vybrani studenti mohou
formou IG stories podélit o své zkusenosti z vyjezdu do zahranici. OZS zorganizovalo vystavu fotografii
z pobytd v zahranici v atriu Rajské budovy, kde byl umistén iinformacni stanek, v listopadu 2023
probéhl International and Study Abroad Fair, uskutecnily se informacni schlizky ve formé panelovych
diskuzi s ucastniky mobilit i fada osobnich konzultaci se studenty. Kontinudlni kampané, které
probihaly celoro¢né, zvysily povédomi o moznostech studia/realizace pracovnich stazi v zahranici.

Mobility akademickych pracovniki

V roce 2023 bylo realizovano 535 mobilit akademickych pracovnikl na déle nez 5 dni — to jiz
prevysilo pocty z dob pred pandemii covid-19 (461 mobilit v roce 2019). Nabidky zahranicnich skol
a dalsich instituci tykajici se zahrani¢nich mobilit jsou pravidelné zvefejhiovany v aktualitach na
webovych strankdch 0ZS. Zahrani¢ni mobility do evropskych zemi jsou podporovany zejména
z prostredkd programu Erasmus+ (v roce 2023 bylo vysléano s podporou programu Erasmus+ celkem 89
zaméstnancl na hostovani nebo Skoleni). S cilem podpofit vyukové mobility byl v roce 2023
koncipovan novy projekt a stanovena pravidla podpory vyukovych mobilit akademickych pracovnikd
VSE pro rok 2024.

Prakticka realizace sluZebnich cest probihad s podporou rektoratnich pracovist, zejména 0ZS
a Ekonomického odboru (EQO). OZS poskytuje primarné poradenskou cinnost pfi planovani a zafizovani
mobility a zajistuje administrativni podporu ve fazi podpisu bilateralnich smluv s partnerskou instituci
i dalSich administrativnich krokl nutnych pro Cerpani grantu z programu Erasmus+ (dokumentace
a kontrola vyuctovani mobility). EO spravuje portal pro evidenci a vyfizeni sluzebnich cest véetné
moznosti zajisténi dopravy a poskytnuti zaloh pred zahajenim mobility.

V roce 2023 pfijala VSE celkem 78 zahraniénich akademickych pracovnikél. Diky programu
hostujicich profesord méli studenti VSE moznost studovat v anglickém jazyce a vyuZit nabidky
37 predmétl v letnim semestru (z toho 3 predméty probéhly online) a 20 pfedmétl v zimnim
semestru.
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BIP — Blended Intensive Program

Blended Intensive Program je novou aktivitou programu Erasmus+. Jedna se o mezinarodni
kratkodoby intenzivni kurz s inovativnimi prvky vyuky, ktery kombinuje fyzickou a virtudlni vyuku. VSE
se do programu muZe zapojit bud v roli koordinatora (a zaroven pfijimajici instituce) nebo v roli
Ucastnika, vysilajiciho své ucastniky.

V roce 2023 byla nastavena pravidla pro realizaci BIP na VSE a probé&hla jednéni se zahrani¢nimi
partnerskymi Skolami (podminkou je zapojeni minimalné 3 vysokoskolskych instituci ze 3 rdznych
Erasmus+ programovych zemi). 5 studentd FMV a 5 studentl FIS se zucastnilo kratkodobych
intenzivnich programa se specifickym zamérenim dle jejich oboru v Belgii a ve Slovinsku.

Zapojeni do mezinarodnich organizaci a asociaci

Z hlediska internacionalizace povazuje VSE i nadédle za strategicky vyznamné ¢lenstvi
v ndsledujicich Sesti mezindrodnich organizacich: AACSB, EFMD, EIASM, CEMS, PIM a EUA. V roce 2023
se zastupci VSE ztcastnili véech vyrocnich konferenci téchto organizaci a aktivné se zapoijili i do fady
dalSich aktivit.

5.3 Doporucena opatreni

Je tieba udriet silné postaveni VSE mezi ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami v oblasti
mezinarodnich studentskych mobilit, zvySovat podil absolventi se zahrani¢ni zkusenosti a podporovat
studentské mobility typu pracovnich stazi. S vyuzitim nového programu na podporu vyukovych mobilit
navysit pocty vyukovych pobytd akademickych pracovnikG VSE v evropskych i mimoevropskych
zemich. VSE musi rozvijet nové typy kratkodobych mobilitnich programd, zejména Blended Intensive
Programs (BIP) a pokracCovat v digitalizaci vSech souvisejicich agend a procest zejména v ramci
platformy Erasmus Without Papers (EWP). Pokracovat v intenzivnim vyuZivani online platforem pro
podpurné i propagacni aktivity ve vSech oblastech internacionalizace.
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6 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuédeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE

VSE bude podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti a etikou. Sledovdni této oblasti
bude probihat v ramci hodnoceni vysledki uceni v souladu se Standardem 8: Curricula Management
and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky a dobré jméno
$koly prostfednictvim Komunikacni strategie pro obdobi 2022-2025. V oblasti CZV bude VSE pod
vedenim prorektora pro rozvoj a Corporate Relations kldst diraz na koncipovdni a realizaci
konkurenceschopnych programd reflektujicich soucasné trendy.

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Aktivity VSE v oblasti spole¢enské odpovédnosti

VSE klade na oblast spolecenské odpovédnosti a etiky velky diraz. VSE ma vlastni Eticky kodex
a Etickou komisi. Spole¢enska odpovédnost a etika jsou nedilnou soucasti systému hodnoceni vysledkd
uceni u vsech studijnich program. Na Fakulté podnikohospodarské plsobi Centrum managementu
udrzitelnosti a etiky, na Fakulté informatiky a statistiky plsobi Data Ethics Lab, kterd se zaméfuje na
etiku spojenou s praci s daty a vyuzivanim umélé inteligence.

Aktivity VSE v oblasti PR

V roce 2023 doslo k daldimu posileni prezentace VSE na socialnich sitich LinkedIN, Facebook
a Instagram. V souvislosti s postupnym oteviranim Skoly do verejného prostoru se konala fada akci pro
$irsi vefejnost. Vroce 2023 byla fada téchto aktivit spojena s oslavami 70 let od zaloZeni VSE.
Z vybranych akci Ize jmenovat Narozeniny VSE pro studenty, Homecoming VSE pro absolventy
a slavnostni zasedani védecké rady VSE. Dale byl pilotovan novy format akci pro uchazede ze stfednich
$kol s nazvem VSExpedice.

Odbornici z VSE vystupovali v celostatnich médiich a publikovali €lanky v dennim i odborném
tisku. Nejvice vystupl bylo opét v Hospodarskych novinach, na portélu ihned.cz, a co se televiznich
vystoupeni tyce, nejéastéjsim kanalem byl CT 24.

Celozivotni vzdélavani na VSE

V roce 2023 pokracovaly prace na systemizaci a rozvoji celoZivotniho vzdélavani, a to zejména
v souvislosti s feSenim projektu Narodniho planu obnovy. Dlouhodobym cilem soucasnych aktivit
v rdmci CZV je:

e Sjednotit evidenci v InSIS s tim, Ze ze zasady by mélo platit, Ze v InSIS je evidovan kazdy ucastnik
vzdélavani na VSE a obsah jeho vzdélavani, tj. sylabus a studijni plan, pokud jde o uceleny program.
A dale, ze kazdy sylabus evidovany v InSIS je schvaleny akreditacnim organem fakulty.

* Vymezit pozadavky na Upravy pfihlasovani na kurzy v NPO.

e Vymezit pozadavky na zapojeni do pfipravovaného katalogu NPO.

Dal3imi body na $irsi diskusi je celkova strategie CZV a jeji propagace a pfipadné zafazeni
celozivotniho vzdélavani pod akreditaci AACSB, coz je u exekutivniho vzdélavani mozné, pokud jeho
pfijmy dosahuji alespon 5 % rozpoctu skoly.

Aktivity v oblasti velkych projektli zamérenych na propojovani s praxi

VSE ke konci roku 2023 intenzivné pripravovala 2 projekty do vyzvy Mezisektorova spoluprace.
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Cilem projektu Udrzitelny systém zdravotnictvi je navazani a realizace védecké spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi (VSE, IES UK, ESF MUNI a UPCE) a aplika¢ni sférou (KZP, NAPO, CzechMed,
Akeso Holding a dal3i) pro zajisténi finan¢ni udritelnosti systému zdravotnictvi v CR. Projekt pfinese
organizaci workshopl, seminafll a védeckych konferenci, participaci partnerd na vyuce, vedeni
kvalifikacnich praci a zajisténi stazi.

Projekt ESG: Podnikova udrzitelnost podporuje odolnost a udrzitelnost ekonomického systému
pfi tzv. zelené tranzici skrze silné konsorcium aplikaénich (napf. Ministerstvo financi, CEZ
a International Sustainable Finance Centre), vyzkumnych partnerG (VSE, CZP UK, VUPI, CVUT) a dalgich
subjektd a realizaci 4 vyzkumnych zaméra. Dlouhodobou spolupraci s aplikaéni sférou budou zajistovat
3 platformy, Uzce provdzany aplikovany vyzkum bude realizovan ve 4 vyzkumnych zamérech
zamérenych na novou regulaci, podnikovou Uroven ESG, finance a makroekonomické modely.

Rozvoj a kontinuita dalsi spoluprace bude zajisténa podanim projektovych zadosti do vyzev
tuzemskych, ale i zahrani¢nich grantovych agentur a akademické aktivity. V obou projektech VSE
vyrazné posiluje svou tieti roli a zamérenim na rizné aspekty udrZitelnosti navic i vécné posouva danou
oblast spolu s partnery z aplikaéni sféry.

Rozvoj udrZitelnosti ve vyuce na VSE

VSE ptipravovala projekt do komponenty NPO 7.4 — Adaptace $kolskych program — Podpora
zelenych dovednosti a udrzitelnosti na vysokych skoldch pro roky 2023-2025, ktery je zaméfen na
rozvoj udrZitelnosti ve viech oblastech &innosti VSE, tedy jak vyuky v akreditovanych programech, tak
CZV kurzech ale i plnénim treti role univerzit a pohledem dovnitf VSE skrze vlastni strategii
udrzitelnosti. Vystupy projektu bude tvorba 2 novych studijnich programa, 15 inovovanych predméti,
14 novych CZV kurzG a tvorba celogkolni Strategie udritelnosti a zelené transformace, které
komplementarné doplni uzavieni 8 spolupraci s partnery z vefejného i soukromého sektoru na narodni
arovni.

6.3 Doporucena opatreni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledk( uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky
a dobré jméno skoly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. V oblasti CZV bude VSE analyzovat moZnosti tvorby novych
program( tak, aby nabizela konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencialnich
Ucastnika kurzd.
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7 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
PODPORY STUDENTU A PECE O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE bude naddle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj studentii prostfednictvim knihovnickych
sluzeb a poskytovdnim informacnich zdroji, poskytovanim poradenskych sluzeb a nabidkou
sportovniho vyZiti. Bude poskytovat zvldstni podporu studentiim se specifickymi potfebami. VSE bude
podporovat rozvoj studentskych aktivit v ramci studentskych spolkii a poskytovat jim potrebnou
soucinnost a zdzemi. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace studentskych koleji.

7.2 Vyvojv relevantnich oblastech
Zakladni podpora studenti ve studiu

Zakladni podpora studentl spociva ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou
soucasti jsou informacni sluzby, zplsob organizace studia, rozvoj Integrovaného studijniho
a informacniho systému, poskytovani Siroké nabidky stravovacich a ubytovacich sluzeb, modernich
knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucdsti zdravého
Fivotniho stylu. Hlavnim cilem VSE v této oblasti je vytvofit studentdm odpovidajici podminky pro
studium a pro fadné absolvovani zvoleného studijniho programu tak, aby se zvysil podil studif
ukoncéenych Uspésné ve standardni dobé studia a klesla studijni neldspésnost. Podpora nadanych
studentl VSE je zohlednéna ve specialnich stipendijnich programech. Byla realizovana fada prednasek
a kurzQ, které umoziuji nadanym studentdm zvysSovat své kompetence nad ramec standardniho
obsahu studijniho programu.

V roce 2023 byl v ramci interni komunikace VSE déle rozvijen celouniverzitni intranet, ktery
student@im nabizi informace o déni na $kole, formach podpory a dalsich aktivitach. Uspé$né se rozvijel
také koncept Tydne inovaci ve vyuce.

Knihovnické a informacni sluzby

VSE nabizi studentim rozsahlé centralni knihovnické sluzby, které jsou zajistovany Centrem
informacnich a knihovnickych sluzeb (CIKS) a Knihovnou Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.
Knihovny nabizeji studentdim Sirokou skalu informacnich zdrojl, jak klasické tiSténé materialy, tak
pfistup do elektronickych placenych databazi. Zdroje jsou tematicky profilovany v souladu
s akreditovanymi studijnimi programy. Celoskolni knihovna nabizi studentiim konzultace a poradenstvi
ohledné spravného citovani literatury v textu a cita¢niho software, vyhleddvani literatury ke studiu,
vyhledavani odbornych ¢lankd, védeckych casopist a knih, vybéru elektronického i tisténého zdroje
pro konkrétni téma, pfistupu k tisténym i elektronickym informaénim zdrojdm mimo fond VSE atd.

V roce 2023 Centrum informacnich a knihovnickych sluieb VSE uspéiné pokracovalo
v poskytovani kvalitnich informacnich a knihovnickych sluzeb, a to predevsim koncepénim budovanim
fondu vé. e-zdrojd, rozvojem prostor pro studium a zajisténim vzdélavani a podpory od rozvoje
kompetenci prace s informacemi po otevienou védu. CIKS zaroven plni svou roli jako soucdst
narodniho systému knihoven coby specializovana knihovna pro oblast ekonomickych a spolecenskych
véd. Rok 2023 byl vyznamny rozvojem prostor pro studium a spolupraci, predevsim vybudovanim
nového coworkingového prostoru Idea Fair, ktery podporuje tymové projekty a vétsi otevienost
a spolupraci napfi¢ fakultami. Rozsifeni knihovniho fondu, zejména v oblasti e-zdroj(, prispélo k lepsi
dostupnosti rliznych odbornych materidld pro uZivatele véetné pripadovych studii nebo e-ucebnic
vyznamnych vydavatell. Vzdélavaci programy CIKS v oblasti informacni gramotnosti a oteviené védy
si setrvale udrzuji vysokou uroven Ucasti. V roce 2023 byly rozsiteny o nové pfistupy, mj. v podobé
uceleného e-learningového modulu zaméreného na korektni praci s odbornymi texty a citovani. Aktivni
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mezinarodni spoluprace a ucast v odbornych skupindch umoznila CIKS sdilet osvédcené postupy
a pfinaset inovace do svych sluzeb.

V oblasti webové prezentace VSE realizoval CIKS ve spolupraci s daldimi sou¢astmi VSE Gspény
projekt faceliftu webu. CIKS rozsifuje jak technické mozZnosti sablon, tak aktivni podporu spravci
obsahu skolnich webU véetné vzdélavani. V roce 2024 se CIKS zaméfi na dalsi inovace a rozvoj sluzeb,
pficemz klade dliraz na podporu oteviené védy, rozvoj seminafll a uZivatelské podpory, a zlepseni
procesu akvizice.

CIKS spolupracuje na narodni i mezinarodni Urovni s odbornymi knihovnami a profesnimi
skupinami. Je zapojen do projekt(l a aktivit vysokoskolskych knihoven. Reditel CIKS je pFedsedou
vykonného vyboru Asociace knihoven vysokych $kol CR, ¢lenem Ustiedni knihovnické rady (poradniho
organu ministra kultury pro oblast knihoven) a regionalnim koordinatorem prestizni European Business
School Librarian’s Group.

Sport a osobnostni rozvoj

Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS) je odbornym pedagogickym pracovistém zajistujicim
na $pickové Urovni vyuku télesné vychovy pro viechny fakulty VSE. A to jak povinné, tak i volitelné.
Déle zajistuje zajmovou télesnou vychovu studentl, zaméstnancd a absolventd VSE, pfipravu a Gcast
studentll na akademickych sportovnich soutézich. CTVS spravuje sportovni aredl Na Trebesiné
a rekreacni a sportovni stfedisko Dobronice. CTVS rovnéz zabezpecuje rekreacni a sportovni pobyty
pro zaméstnance VSE a jejich rodinné pFislugniky, spolupofada kurzy pro absolventy VSE, seznamovaci
kurzy pro nastupujici studenty a dalsi télovychovné a sportovni akce.

V roce 2023 CTVS zajistovalo 26 sportovnich specializaci a 142 rozvrhovych akci tydné, denné
maji studenti moZnost Ucasti na cca 20 hodinach odborné vyuky. Diky spolupriaci s fakultami je vyuka
pfistupna i pro zahrani¢ni studenty. Kapacita semestralni vyuky je 2 720 studentl za semestr. Dale
organizuje CTVS mimosemestralni kurzy, a to prevainé béhem zimniho zkouskového obdobi (zimni
sportovni kurzy) a letniho zkouskového obdobi (letni sportovni kurzy). Kurzy, zejména letni, vétSinou
navazuji na semestralni vyuku a rozvijeji dalsi dovednosti a schopnosti v daném sportu. Doba trvani
jednoho kurzu je zpravidla 7 dni, zalezi na narocnosti sportu. Konaji se i zahrani¢ni sportovni kurzy.
V roce 2023 probéhlo 6 letnich sportovnich kurzd (z toho 2 zahrani¢ni) a 6 zimnich sportovnich kurz
(z toho 2 zahranicni).

V rdmci interniho vzdélavani zaméstnancli CTVS nabizelo vroce 2023 kurzy fitness,
regeneracniho cviceni, jogy, posilovani a funkéniho kruhového tréninku. Kurzy navstévovalo pravidelné
pres 50 zaméstnancd. V [été 2023 usporadalo CTVS t¥i tydny rekreaci pro zaméstnance VSE a jejich
rodinné pfislusniky v Dobronicich v celkovém poctu 320 osob s programem pro déti a cviCenim pro
dospélé. V srpnu 2023 usporadalo CTVS letni tabor ve Sloupu v Cechach pro 30 déti a nasledné
priméstsky tabor v Praze na Trebesiné pro 35 déti zaméstnanc(ll. Zimni rekreaci na Lesni boudé v Peci
pod Snézkou s vyukou pro déti zaméstnancli absolvovalo 58 zaméstnancl a déti.

Podporu dualni kariéry upravuje Smérnice rektora SR 7/2021, jiz CTVS garantuje. Tato smérnice
upravuje organizaci studia pro studenty s mimoradnou sportovni vykonnosti. Programy, které
zabezpecuji podporu a organizaci vrcholového sportu na VSE, jsou vyznamnou pomoci pro studenty,
ktefi chtéji na vysoké Urovni sportovat. Tyto programy pomahaji zviditelfiovat VSE a spoluvytvéieji
pratelské studijni prostfedi a pozitivni obraz skoly. V akademickém roce 2022/2023 bylo v programu
podporeno 32 studentd, pro akademicky rok 2023/2024 je to jiz 59 student@ (21 z FFU, 16 z FMV,
8z FPH,6zFIS, 4z FMJH a 4 z NF).

XPORT Business Accelerator VSE

Zakladni ¢innosti xPORT je spojovani zajemc( o podnikdni do podnikatelské komunity VSE,
organizace prednasek a dalSich akci v této oblasti, poskytovani prostoru pro podnikatelsky a tymové
zamérené vyukové predméty viech fakult VSE, podpora studentskych kvalifikaénich praci a projekt
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spojenych s tématem podnikani. xPORT podporuje ambiciézni tymy pfi transformaci jejich
podnikatelského pldnu do Uspésného byznysu. xPORT také spolupracuje s praxi pfi feSeni inovativnich
projektl a ziskava nové partnery pro zvyseni kvality podpory pro inkubované tymy.

Inkubacni programy se soustiedily na B2B startupy v rlznych stadiich a v tomto roce se vice
zamérily na ziskadvani investic. V roce 2023 bylo pfijato vice neZz 36 prihlasek tymG do inkubacniho
a akceleraéniho programu a xPORT pfijal 12 projektd. Celkové loni podpofil pres 20 startupovych tymu
se skv&lymi myslenkami. V Fijnu 2023 xPORT na pddé VSE spoluorganizoval 6. roénik KPMG Data
Festivalu. Tento ro¢nik pfinesl bohaty program sloZeny z pfednasek, panelovych diskusi a workshopd.
Po trileté odmlce xPORT také zorganizoval 5. ro¢nik Startup Festivalu, ktery byl nové spojen se soutézi
Startup VSE. Probéhl zde veletrh startupt véetné doprovodného programu slozeného z prednasek,
workshopU a panelové diskuse.

Na ndrodni Urovni xPORT aktivné pokracuje ve spolupraci s univerzitnimi inkubatory
(napf. PointOne ¢i InQbay), kterd byla podporena spolecnou zahrani¢ni misi inovacnich infrastruktur
CR organizovanou agenturou pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest v USA. xPORT také
pokracoval ve spolupréaci s VC fondem V-Sharp Ventures SE a s akcelerdtorem Start it@ CSOB. Kromé
téchto zabéhnutych spolupraci xPORT navazal uzsi spolupraci s platformou Busyman a zajistil
a zorganizoval Inovaéni den pro Ceskou spofitelnu.

Na mezindrodni Urovni xPORT spolupracoval s UC Berkeley a byl strategickym partnerem
akceleratoru SkyDeck of Berkeley. Vtomto roce se dafilo také startuptm, které prosly naSim
inkubacnim programem. Mezi jejich Uspéchy patfila napfiklad investice od spole¢nosti Gatum a dalSich
angel investor( pro startup Nagano v fadu nizkych jednotek miliond K&. Dal$im uspéchem bylo ziskani
podilu jednoho ze zakladatell spolecnosti Optimify v projektu Bimensa. Inkubovany tym TikTokuj.cz
byl v roce 2023 zafazen do shortlistu v soutézi Agentura roku. Uspéchy sklizely i tymy sidlici v xPORTu.
Spole¢nost ROIER ziskala licenci pro crowdfundingové investovani od CNB a spole¢nost Spectrasol
ziskala prestizni ocenéni Zlaty Amper 2023 — Cestné uznani za patentované prokognitivni a regeneraéni
LED osvétleni.

Specializovana podpora studenti

VSE poskytovala v roce 2023 poradenské sluzby studentdim a zaméstnancdim prostiednictvim
Akademické psychologické poradny véetné psychologické diagnostiky, specializovanych workshopt
pro studenty a individuainiho poradenstvi, a to nové v ramci Akademického centra VSE. Poradna
nadale navySovala svou kapacitu i pro potfeby ukrajinskych student( a reagovala také na udalosti
v Izraeli. Pfehled o sluzbach a registrace k jejich vyuZiti byl zvefejnén na webu a byla posilena ¢etnost
nabizenych sluzeb a vroce 2023 byl inovovdn rezervacni systém. Akademické centrum provozuje
vramci své Cinnosti Akademickou psychologickou poradnu (APP), ve které plsobi psychologové
z Katedry manaZerské psychologie a sociologie. V roce 2023 se poradenstvi rozvijelo také v ramci
prioritniho projektu CRP, v ramci kterého byla vypracovdna procesni a organizacni pravidla fungovani
Akademické psychologické poradny v ramci Akademického centra VSE a vzniklo nékolik dil¢ich metodik
k poradenstvi v APP VSE a metodika kariérniho poradenstvi v KC VSE. Na webu APP VSE je nové
k dispozici Rozcestnik odbornych sluzeb a Manual dudevniho zdravi modifikovany pro potfeby VSE.
V roce 2023 byla rozsitena nabidka poradenskych sluzeb pro pracovniky, realizovano bylo 50 hodin
individualniho koucovani a mimoradné hodiny podle potfeb zaméstnanc(.

Profesni a kariérové poradenstvi bylo zajisténo Kariérnim centrem VSE, které nové spadd pod
Alumni & Corporate Relations. Hlavnim cilem je propojeni student(l a absolvent( s firemni praxi. VSE
zaleZi na pracovnim uplatnéni studentl a absolvent(, a proto se snazi nabizet atraktivni sluzby, které
usnadni vstup na trh prace. Vroce 2023 byly koncipovany dva nové seminafe pro studenty
bakalaFského studia na téma piipravy na budouci kariéru v ramci studia na VSE a Kariérni centrum
testovalo demoverzi nového registraéniho systému VSE pro celogkolni akce, ktery bude KC vyuZivat pro
registrace na své sluzby.
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Centrum pro studenty se specifickymi potfebami vytvari podminky pro plnohodnotné studium
studentl se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi potfebami béhem celého obdobi od
pfijimaciho Fizeni aZ po zakonceni studia. Systematicky rozviji kompetence téchto studentd, které jsou
zasadni pro jejich Uspésné uplatnéni v praxi. Ve spolupraci s Akademickou psychologickou poradnou
pomaha studentdim s psychickym onemocnénim a vytvafi vhodné modifikace plnéni studijnich
povinnosti podle individudlnich potfeb. Studenti se specifickymi potfebami jsou systematicky
podporovani v ramci aktivit celoSkolniho centra s cilem pomoci se zvladnutim novych zplGsob vyuky,
testovani a konzultaci. Jedna se o studenty s handicapem zraku, sluchu, s omezenou moZnosti pohybu,
se specifickymi poruchami uceni, s poruchami autistického spektra, s psychickym a chronickym
onemocnénim atp. Podpora téchto studentl byla v dobé protiepidemickych opatieni velmi narocna
a komplikovand, a proto byla v této oblasti zintenzivnéna spoluprace s Akademickou psychologickou
poradnou. V obdobi uvolnéni se podafilo zorganizovat modifikované pfijimaci zkousky a vyuZit
upravené testy pro studenty se specifickymi potifebami. V roce 2023 byly nové koncipovany ctyfi
navazné seminare se znalostni a dovednostni ¢asti se zamérfenim na Uspésné zvladani narokd studia
na VSE. Vznikla novd infografika s prehlednymi informacemi o poradenskych sluzbach na VSE pro
studenty a pracovniky VSE.

VSE v roce 2023 pracovala na pFipravé doporuceni k rozvoji preventivnich kompetenci v oblasti
akademické etiky a socialniho bezpeci formou Ucasti na pracovnich jednanich spoluresitel(l, ucasti na
dotaznikovém Zetfeni, revizi pfipravovanych materild. V ramci ochrany oznamovatelG byl na VSE
zfizen webovy formulare https://vse.whispero.cz/ pro podavani ozndmeni podle zdkona o ochrané
oznamovatel(l a nastaveny vnitfni procesy pro podavani oznameni v oblasti socidlniho bezpedi. V rdmci
projektu CRP VSE vedla pfipravu kurzu Moodle na téma akademickd etika. Kurz vznikl za spolupréce
zapojenych vysokych skol a je volné pristupny pro nasazeni v prostredi spolufesiteld. Mezi didaktické
nastroje k podpore akademické etiky, na kterych VSE spolupracovala, déle patfi zpracované Dilemma
games v éeské verzi a edukaéni videa s konkrétnimi kazuistikami a odbornymi komenta¥i, pro které VSE
zajitovala pronajem technického vybaveni pro stfih. Na VSE bylo usporadano $koleni k akademické
etice, contract cheatingu a k poufziti aplikace Validator VSE pro kontrolu originality textd.

Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE dlouhodobé vytvari pro své studenty vhodné zdzemi ve formé neustale se zlepsujici
nabidky ubytovacich a stravovacich sluZeb. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradi¢ni studentské
menzy i pizzerie a provozovna Zdravé vyZivy, v objektu jsou ddale dvé restaurace, kavarna a fada
distribucnich automatl snapoji a drobnym obcerstvenim véetné samoobsluzné fresh lednice.
V kampusu Jarov je umisténa menza, v arealu vysokych Skol na Jiznim Mésté studenti vyuzZivaji sluzby
menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho stravovaciho provozu v budové VSE. Na kazdé koleji je
nékolik potravinovych a napojovych automata.

VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna se celkové o 4 040 IGzek. Ubytovani
studentl je zajisténo na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il., Rooseveltova, na koleji
Blanice, na koleji Vltava (spolecné s UK) a na University hotelu. Ubytovaci podminky student(l na
kolejich VSE prochazeji v poslednich letech vyraznou kvalitativni obménou diky strategii, ktera byla
zejména reakci VSE na pokles zajmu studentl o bydleni na kolejich a stale vét$iho vyuzivani
ubytovacich stipendii na pronajmy soukromych bytd.

Vedeni SUZ stanovilo koncepci rozvoje koleji Jarov jako prioritniho vysokogkolského sportovné-
kulturniho kampusu a mista pro setkavani studentd VSE, které nabizi ptileZitosti pro spole¢né traveni
volného casu.
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Tabulka 5: Poéty pokojti nabizené v akademickém roce 2023/2024

g

e 2 5

Pocty pokoju © z © S o

na kolejich o ? 3 <] g

o g b ) 2

K = = © o

© < D < o

[-% > w (= o
1L pokoje 43 8 103 93 14 21 24 70
2L pokoje 304 103 60 159 302 111 244 462
3L pokoje 6 7 0 0 0 44 0 1
Celkem 353 118 163 252 316 176 268 533

Z hlediska vyuzivani ubytovaci kapacity jsou prazské koleje VSE z vice nei 81 % obsazeny
studenty a absolventy VSE.

Tabulka 6: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2019-2023)
Typ osoby/stav k 31. 10. 2019 31. 10. 2020 31. 10. 2021 31.10.2022 31.10. 2023

Studenti VSE 3434 2879 3061 3314 3190
Absolventi VSE 49 34 33 31 55
Ostatni 338 404 702 643 765
Skutecné volna lzka 13 641 222 37 30
Celkem 3834 3958 4018 4025 4040

V ramci nastaveného a pribéiné plnéného strategického zadméru dochazi kazidy rok
k digitalizaénim krok{im v oblasti provozu koleji a ubytovaci ¢innosti. Koleje VSE jsou v sou¢asné dobé
nejpokrocilejsi v CR v rdmci digitalizace ubytovacich a ndvaznych procesti mezi VVS. V roce 2023 doslo
k vyvhodnoceni 7adosti o investi¢ni dotace na rekonstrukce koleji, ze strany MSMT byly akceptovany
investi¢ni akce koleji Palachova B a C — celkova dotace je 29 mil. KE. Ostatni investi¢ni akce budou
hrazeny z investi¢niho bankovniho tvéru a provoznich zisk SUZ VSE. V roce 2023 doglo k provoznimu
usazeni funkcénosti systéma EPS, kdy zpocatku byly problémy s planymi poplachy a vyjezdy HZS, coz se
v soucasné dobé déje ojedinéle. V roce 2023 doslo k ziskani stavebniho povoleni k uzavreni arealu
Jarov a vybudovani nové vstupni brany. Tato skutecnost podporuje celkovy koncept feseni bezpecnosti
v objektech SUZ VSE dle schvéleného strategického zaméru SUZ VSE.

7.3 Doporucena opatreni

VSE bude nadéle budovat zazemi pro studium a osobni rozvoj studentd nadstandardni
podporou studentskych spolk(l a akci a budovani moderniho a otevieného prostredi. Soucasti tohoto
prostiedi jsou moderni knihovnické sluzby s poskytovanim informacnich zdroji v modernich formach,
stejné jako poskytovani specializovanych poradenskych sluzeb a nabidka sportovniho vyZiti. Bude
poskytovat zvlastni podporu studentlim se specifickymi potifebami, a to jak v oblasti psychologického
poradenstvi, tak v oblasti podpory studentd s poruchami uéeni. Zvy$enou pozornost vénuje VSE také
tématu socidlniho bezpedi a po udalostech na FF UK na konci roku 2023 také bezpecnostnim opatfenim
a prevenci. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace studentskych koleji, v roce
2024 zapocne realizace projektu redesignu ubytovaciho procesu a systému, kde bude kladen vétsi
dlraz na digitalizaci a vyuziti umélé inteligence v dil¢ich prvcich ubytovaciho procesu.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Vedeni VSE bude nadéle pokradovat v aktivitdich souvisejicich s udé&lovanim prestiznich
mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AACSB a AMBA) a zaméfi se na posileni postaveni VSE
v mezinarodnich Zebfiécich. Po ziskdni institucionalni akreditace AACSB bude zasadni vyzvou prechod
na modernizované standardy (verze 2020), kterymi se bude fidit dalsi faze akreditace, tzv. Continuous
Improvement Report. To bude vyzadovat dalsi zpfesnéni cilt uceni i efektivnéjsi fizeni lidskych zdroju
na VSE. Pro Radu pro vnitfni hodnoceni a systém zajistovani kvality bude zdsadnim Ukolem zprestiovani
a provadéni hodnoceni realizace akreditovanych studijnich programd a pfijimani a vyhodnocovani
napravnych opatteni. Vedeni VSE a fakult pIné implementuji pfijaté zmény vnitFnich predpisti a podpofi
jejich efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE. VSE bude ve svych strategickych zédmérech
rozvoje naplfiovat svou misi a vizi vramci stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve
strategickych dokumentech reflektovany prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosaZeni jejich cild VSE zajisti kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zku$enosti s Fizenim projektu Narodniho planu obnovy k podavéni
dalSich projektl (OP Zaméstnanost+, OP JAK) se silnou komponentou centrélniho fizeni z Urovné
rektoratu tak, aby byly podpoteny zékladni priority VSE.

VSE pIné vyuZfije mnoZnosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich programi a dosahovani cil( uceni. Ve
vsech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standardi kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
moziného stupné. Tyto zmény povedou jednak ke zptesnéni vnitnich standardd VSE v jejich vnit¥nich
predpisech, jednak k pfechodu na nové standardy instituciondlni akreditace AACSB. Prioritou budou
nadale investice do lidského kapitalu VSE, a to mj. v oblasti kvality vyuky, kde bude na zakladé
kompetenéniho ramce pripraven kariérni fad nabizejici rlizné kariérni cesty a podporu k dosahovani
jejich cil. Zvysena pozornost bude vénovana také kvalité podpUrnych sluzeb pro pedagogy, studenty
a zaméstnance. V navaznosti na moderni trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych
pFileZitosti a socialniho bezpeéi na VSE. Strategickym cilem VSE je nové rozvoj exekutivniho vzdé&lavani
tak, aby pfi obhajobé instituciondlni akreditace AACSB VSE splfiovala potfebny objem finanénich
prostfedkd, které z néj plynou.

vvvvvv

vyzkumnych vysledkd hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni poltu i objemu feSenych
zahranic¢nich vyzkumnych projektl a zvyseni poctu Spickovych publikaénich vystupl v renomovanych
zahraniénich impaktovanych ¢asopisech (WoS, AIS, Q1 + Q2) v rdmci oborového zamé¥eni VSE. VSE
bude zlepSovat servis akademickym pracovnikim pro vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Akcentovana bude oblast spole¢enské relevance vyzkumu. Na VSE
se budou konat kvalitni odborné kurzy zamérené na vyzkum.

V ramci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu doktorského studia tak, aby doslo ke
zvySeni kvality vyzkumu doktorand(l, rlstu mnoZstvi kvalitnich publikaci doktorandld a zvyseni
uspésnosti doktorského studia; s tim souvisi zavedeni standardu Skolitele a dalsi Upravy souvisejici se
zménou VS zdkona. Je nutné prohloubit motivaéni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimoradnych stipendii a zapojeni do externiho grantového financovani a posilit Ulohu
Skolitell, zainteresovat je na Uspésném ukonceni studia doktoranda, dobé studia, vysledcich
doktoranda ve vyzkumu. VSE déle zkvalitni propagaci doktorského studia a zlepsi podminky pro
studium zahranicnich doktorandl vcéetné zkvalitnéni administrativniho servisu.

Je tieba udriet silné postaveni VSE mezi ostatnimi verejnymi vysokymi $kolami v oblasti
mezinarodnich studentskych mobilit, zvySovat podil absolvent( se zahrani¢ni zkusenosti a podporovat
studentské mobility typu pracovnich stazi. S vyuzitim nového programu na podporu vyukovych mobilit
navysit pocty vyukovych pobytd akademickych pracovnikG VSE v evropskych i mimoevropskych
zemich. VSE musi rozvijet nové typy kratkodobych mobilitnich program(i, zejména Blended Intensive
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Programs (BIP) a pokracovat v digitalizaci vSech souvisejicich agend a procest zejména v ramci
platformy Erasmus Without Papers (EWP). Pokracovat v intenzivnim vyuzivani online platforem pro
podpurné i propagacni aktivity ve viech oblastech internacionalizace.

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledk( uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat znamost své znacky
a dobré jméno Skoly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. V oblasti CZV bude VSE analyzovat moZnosti tvorby novych
programl tak, aby nabizela konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencialnich
Ucastnika kurzd.

VSE bude nadéle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj studentli nadstandardni
podporou studentskych spolk( a akci a budovani moderniho a otevieného prostredi. Soucéasti tohoto
prostiedi jsou moderni knihovnické sluzby s poskytovanim informacnich zdrojii v modernich formach,
stejné jako poskytovani specializovanych poradenskych sluzeb a nabidka sportovniho vyziti. Bude
poskytovat zvlastni podporu studentiim se specifickymi potfebami, a to jak v oblasti psychologického
poradenstvi, tak v oblasti podpory studentl s poruchami uceni. Zvy$enou pozornost vénuje VSE také
tématu socidlniho bezpecéni a po udalostech na FF UK na konci roku 2023 také bezpecnostnim
opatienim a prevenci. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace studentskych
koleji, v roce 2024 zapocne realizace projektu redesignu ubytovaciho procesu a systému, kde bude
kladen vétsi dlraz na digitalizaci a vyuZiti umélé inteligence v dil¢ich prvcich ubytovaciho procesu.
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