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Predmluva

Dodatek ke Zpraveé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
$koly ekonomické v Praze (dale té7 ,Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen
,Dodatek ke Zpravé“) je zpracovan podle § 12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998
Sb., a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych skolach) v platném znéni (dale téz ,zakon“),
a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitfniho hodnocenf kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (dale té7 ,Pravidla“).

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnocenf kvality VSE byl

» zpracovan Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projednan dne 18. bfezna 2025,
* projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 7. dubna 2025,
o schvalen Akademickym senatem VSE dne 28. dubna 2025.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnén elektronicky na internetovych
strankach  VSE  (https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/zpravy-o-vnitrnim-hodnoceni-

kvality/).

V textu pouzivané zkratky:
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CRP Centralizovany rozvojovy projekt M17+ Metodika 17+
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Development 0zs Oddéleni zahrani¢nich styku
EIASM  European Institute for Advanced Studies in PIM Partnership in International Management
Management PPSR Program na podporu strategického fizeni
EO Ekonomicky odbor PRSZ PIan realizace strategického zaméru
EPS elektronicky pozarni systém PRT Peer Review Team AACSB
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UvoD

V breznu 2024 ziskala Vysoka Skola ekonomicka v Praze institucionalni akreditaci AACSB, ¢imz
potvrdila vysokou uroven svych procest v oblasti pedagogiky, védy a Fizeni lidskych zdrojd. Nejlepsi
svétové business schools jsou obvykle drziteli tfi mezinarodnich akreditaci (triple crown accreditation),
jez udéluji celosvétové uzndvané akreditacni instituce AACSB, EFMD a AMBA. Ziskanim instituciondlni
akreditace AACSB je tento cil naplnén, nebot akreditaci EQUIS a AMBA aktualné drzi Fakulta
podnikohospodaiska. VSE je tak spole¢nym Usilim viech fakult soucasti exkluzivni skupiny prestiznich
mezinarodné uznavanych vysokych $kol ekonomického zaméteni. |vroce 2024 uspéla VSE
v mezindrodné uznavanych Zebficcich, jako jsou hodnoceni Financial Times European Business School
Ranking, QS World University Ranking by subject nebo hodnoceni Eduniversal Business School Ranking,
ve kterém VSE ziskala ocenéni nejlepsi business $kola v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Vysoka sSkola ekonomickd dale pokracovala v realizaci zakladniho strategického cile jejiho
vedeni, kterym je Vysokd skola ekonomickd v Praze jako moderni efektivné fizend univerzita oteviend
novym trendim. Z tohoto cile vychazeji dalsi dil¢i cile a opatfeni k jejich dosaZeni, které jsou rozdéleny
do ctyr hlavnich oblasti: 1. Kvalitni studium reflektujici moderni trendy, 2. Relevance a mezinarodni
renomé VSE, 3. Strategické fizeni a finanéni hospodafeni a 4. Lidské zdroje. V roce 2024 se naplno
zacaly projevovat investice z projektu Narodniho planu obnovy, coZ vyznamnym zplsobem zlepsilo
technické vybaveni univerzity i moderni nastroje vyuky. Zacalo feSeni projektu Sustainable Education
and Environmental Development (SEED) z vyzvy Green Deal z Narodniho planu obnovy, jez si klade za
cil podpofit revize stavajicich studijnich programu, vznik novych program( a kurzd celoZivotniho
vzdélavani se zamérenim na témata zelené a digitdIni transformace a také vytvoreni vlastni strategie
vtéto oblasti pro VSE. Do své zivérecné faze se posunul projekt z operaéniho programu
Zaméstnanost+ a v prlibéhu roku byly ptipraveny dva velké rozvojové projekty z operacniho programu
Jan Amos Komensky, které jsou zaméreny na investice do infrastruktury a lidského kapitalu.

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vychazi ze zakona o vysokych skolach, Statutu
VSE a dalsich vnitinich predpist VSE, zejména pak Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
&¢innosti VSE. V bFeznu 2022 byla Radou pro vnitini hodnoceni vypracovana zatim posledni Zprava
o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly ekonomické
v Praze, a to za roky 2017-2021. Tento dodatek je jejim tfetim ronim dodatkem. V roce 2024 se
uskutecnilo celkem pét jedndni Rady pro vnitini hodnoceni, ktera se kromé pravidelnych hodnoticich
zprav a novych akreditaci zabyvala také ndpravnymi opatfenimi a zpresnénim pravidel spojenych
zejména se zabezpecenim studijnich program(. PIné se ptipravovala na pravidelné hodnoceni vSech
studijnich program( a fakult, které probéhne v roce 2025.

Kombinaci strategického fizeni opfeného o mezinarodni standardy a pfilivem financnich
prostiedkll z rozpoctu Evropské unie se v roce 2024 dafrilo Vysoké Skole ekonomické v Praze zavadét
fadu viditelnych zmén, které se pozitivné projevi v kvalité jeji vzdélavaci i tvirci ¢innosti. Nastartovany
byly i dalsi strategické zmény, zejména v oblasti fizeni lidskych zdroj{. Jejich realizace bude pokracovat
i v nasledujicich letech.

V Praze dne 25. Unora 2024

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY NA UROVNI
VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE musi pokracovat v diisledném plnéni standardi akreditace AACSB. Zejména se musi zaméFit na to,
aby se vyrovnala s kritickymi pripominkami, které vzesly z posledniho hodnoceni IAC. V ramci Standardu
3 bude nutné poskytnout aktudini informace o financnim zdzemi VSE a vyvoji prijm z cizojazyénych
programd. Pro naplnéni kritérii Standardu 6 bude treba vypracovat pldn ndboru a diverzifikace
akademickych pracovnikii a zajistit adekvdtni procesy pro fizeni a podporu kvalifikacniho ristu
akademickych pracovniki. VSE musi pokracovat v implementaci procesu Assurance of Learning u viech
studijnich programu a musi prokdzat, Ze na zdkladé hodnoceni vysledkt uceni doslo ke kvalitativnim
zméndm. Pro naplnéni podminek Standardu 15 je na nékterych katedrdch nezbytné zlepsit kvalifikacni
strukturu akademickych pracovniki. Jednotlivé fakulty budou pokracovat v usili o udrZeni ziskanych
mezindrodnich akreditaci. Na urovni celoskolni je tfeba dokoncit systém sbéru a sledovdni dat za
v&echny kli¢ové oblasti ¢innosti VSE jako zdkladniho pfedpokladu pro moderni reporting.

1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, role a ¢innost pFislusnych organt

Vroce 2024 se rozvoj systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE zamé&fil
zejména na zpresnovani pozadavkl spojenych se zajistovanim studijnich program( a dale na kontrolni
¢innost, ktera je dulezitym prvkem systému fizeni kvality. V dubnu 2024 projednala Rada pro vnitini
hodnoceni dalsi dil¢i zménu Pravidel kvality zamérenou na zpfesnéni pozadavkd na klicové osoby
v systému ftizeni kvality: cleny oborovych rad, garanty studijnich programi, garanty predmétd
(zejména predmétl profilujiciho zakladu a teoretickych predmétd profilujiciho zakladu) a na Skolitele
studentd doktorského studia. Zpfesnéna byla také pravidla pro zmény v provadéni studijnich programf
a vyporadani napravnych opatteni, at uz jsou pfijata Radou pro vnitfni hodnoceni nebo Narodnim
akredita¢nim ufadem.

Nadale se intenzivné rozvijela oblast datové analytiky VSE, kterd umozZnila nahradit vybrané
ro¢ni hodnotici zpravy manazerskym shrnutim vystupl datové analytiky a podrobnéji se tak zaméfit na
projednavané problémy a navrhy opatfeni. Svou ¢innost dale vylepSovalo Oddéleni fizeni kvality, které
bylo zfizeno zménou organizatného fadu vroce 2022. Vroce 2024 se oddéleni vedle Cinnosti
spojenych s jednanimi RVH zaméfilo také na Upravy a vylepSeni akreditaéniho modulu v elektronickém
informacnim systému InSIS véetné planu na jeho vyuZiti pro datovou analytiku. Zasadni vyznam pro
rozvoj systému kvality na VSE mélo také zapojeni $koly do projektu PPRO VS zaméfeny na sdileni
zkuSenosti v oblasti rozvoje lidskych zdrojl a kapacit.

Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultdch probihaly v souladu s Pravidly relevantni procesy smérujici
k vyhodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. V roce 2024 se naplno projevila
implementace fady zmén v Integrovaném studijnim a informacnim systému (InSIS), které umoznil
projekt NPO. Intenzivni praci na digitalizaci vSech Zadosti studentl (Kontaktni centrum InSIS)
a elektronického peceténi a podepisovani se VSE zasadnim zplisobem pfipravila na tG¢innost novely
zdkona o vysokych Skolach, kterd nastane v prvni poloviné roku 2025. Na zakladé zkusSenosti
statnicovych komisi byly dale zlepSeny funkce digitdlniho statnicového protokolu, coz Uzce souvisi
s revizi statnich zavérecnych zkousek na viech fakultach, které Rada pro vnitfni hodnoceni projednala
na svych zaseddanich v ¢ervnu a prosinci 2023. Vysoka skola vydala prvni mikrocertifikdty a vyznamné
vylepsila své mozZnosti v oblasti exekutivniho vzdélavani. Vyznamnym zplsobem se rozvinula integrace
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mezi InSIS a LMS Moodle véetné proctoringového modulu a nového modulu na kontrolu originality,
véetné vyuZiti nastroju Al, a poskytovani zpétné vazby studentiim.

Na fakultni drovni byly v ¢ervnu 2023 zpracovany tzv. AOL reporty, tj. vyhodnoceni prvniho
cyklu vyhodnocovani cild uceni (learning goals) dle akreditacnich standardd AACSB, tj. za prvni obdobi
LS 2019/2020 a ZS 2020/2021 a druhé obdobi LS 2021/2022 a ZS 2022/2023. Cile uc¢eni dle AACSB se
na VSE sleduji od po&atku roku 2020 u obhajob bakaldiskych a diplomovych praci, u statnich
bakalarskych zkousek a statnich zavérecnych zkousek ze studijniho oboru/programu. Cile uéeni proto
byly pro celou VSE stanoveny takto: Analytické mysleni a prace sdaty, Etika a udrZitelnost,
Komunikacni a prezentacni dovednosti, Kritické a tvarci mysleni, Znalosti, dovednosti oboru. V roce
2024 bylo méfeni zavedeno také ke klicovym predmétlim uvnitf studijnich programd a v roce 2025 se
bude pracovat na naplnéni standardd AACSB 2020, tj. zejména na zavedeni neptfimych metrik v méreni
cil@i uceni.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality na Grovni dalSich soucasti VSE

V souladu s Pravidly jsou zpracovavany pravidelné hodnotici zpravy podle harmonogramu.
Pravidelné hodnotici zpravy odrazi zajistovani a hodnoceni kvality, které souvisi s aktivitami dalSich
soucasti VSE.

Pracovisté VSE, ktera se ve své ¢innosti fidi svym statutem (CIKS, CTVS, Cl, Francouzsko-¢esky
institut Fizeni, Institut oceriovani majetku, Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ a xPORT Business
Accelerator) se zajiSténim a hodnocenim kvality zabyvaji ve svych vyrocnich zpravach o Cinnosti, které
schvaluje Akademicky senat VSE.

Zasadni vyznam pro strategické fizeni univerzity a prosazovani jejich priorit mél i v roce 2024
Program na podporu strategického fizeni, ktery byl vyuZzit na podporu digitalizace a modernich metod
vyuky, rozvoj mezindrodni spolupriace, podporu studentl se specifickymi potfebami, rozvoj
doktorského studia, vzdélavani zaméstnancu i fizeni vztah( s absolventy.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

V Zebticku European Business Schools 2024 deniku Financial Times se VSE umistila na 49. misté,
coz predstavuje zlepseni o 3 pricky oproti predchozimu roku a o 13 mist oproti roku 2022. Vyznamné
k tomu pfispél program CEMS Master in International Management, ktery se umistil na 16. misté mezi
nejlepsimi magisterskymi obory svého druhu na svété. VSE opét obhéjila pozici nejlepsi business $koly
ve stfedni a vychodni Evropé v prestiznim Zebficku Eduniversal Best Business School Ranking 2024.
V konkurenci $kol z 21 zemi regionu si VSE udrzela prvni misto.

1.3 Doporucena opatreni pro nasledujici obdobi

Vedeni VSE bude nadéle pokracovat v aktivitdich souvisejicich s udélovdnim prestiznich
mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AACSB a AMBA) a zaméfi se na posileni postaveni VSE
v mezindrodnich Zebfti¢cich. Po ziskani institucionalni akreditace AACSB bude zdsadni vyzvou prfechod
na modernizované standardy (verze 2020, resp. novéjsi), kterymi se bude fidit dalsi faze akreditace,
tzv. Continuous Improvement Report. To bude vyZzadovat dalsi zpresnéni cil(i uceni i efektivnéjsi fizeni
lidskych zdroj& na VSE. Pro Radu pro vnitini hodnoceni a systém zajistovani kvality bude zasadnim
ukolem zpresinovani a provadéni hodnoceni realizace akreditovanych studijnich programu a pfijimani
a vyhodnocovéni ndpravnych opatteni. Vedeni VSE a fakult pIné implementuji pfijaté zmény vnitinich
predpisti a podpofi jejich efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE. Vroce 2025 bude VSE
revidovat své vnitfni pfedpisy a procesni postupy s ohledem na novelu zdkona o vysokych Skolach.



2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci stanovenych
strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovdny prioritni cile
Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy. Opatfenimi a konkrétnimi kroky k dosaZeni jejich cilii VSE
zajisti kvalitu vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentti a naplfiovani

Vroce 2024 byl dale napliovan Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025, ktery byl
projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 8. inora 2021, schvélen Akademickym senatem dne
22. Unora 2021 a projednan Spravni radou dne 23. bfezna 2021. Vysoka Skola ekonomickd v Praze
vném dlouhodobé wusiluje o vedouci postaveni v oblasti ekonomického, manazZerského
a informatického vzdélavani ve stfedni Evropé a jeji dlouhodoba strategie je zaloZzena na plnéni
mezindrodné uznavanych standardd. VSE je dnes moderni, mezindrodné uzndvanou univerzitou
poskytujici vzdélavani v ekonomickych, manaZerskych, informatickych a pfibuznych studijnich
programech na vSech stupnich vysokoskolského studia, véetné habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem. Absolventi VSE se velmi dobfe uplatfiuji na éeském i mezinarodnim trhu prace.
Ve své pedagogické a védecko-vyzkumné &innosti klade VSE dlraz na vysoky standard kvality a tctu
k moralnim a etickym zdsaddm. VSE pfispiva k naplfiovani narodnich priorit v oblasti vysoko$kolského
vzdélavani. Svou védecko-pedagogickou Cinnosti a treti roli se podili na celospolecenském rozvoji
zaloZeném na principech ekonomické, socialni a environmentalni udrZitelnosti.

Mise VSE

Poslanim VSE je poskytovat ¢eskym i zahraniénim studentdm kvalitni vysokoskolské vzdélani
v Sirokém spektru manazerskych, ekonomickych, informatickych a dalSich studijnich programid na
bakaldfském, magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na mezinarodnim
trhu préce. Studijni programy jsou zajistovany vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi a motivovanymi
akademickymi pracovniky.

VSE systematicky rozviji védecko-vyzkumnou €innost, véetné pfipravy studenttl v doktorskych
studijnich programech, a to pfi respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti. VSE je mezinarodné uzndvanym odbornym pracovi$tém a partnerem pfi spolupréci s viadnimi
i nevladnimi institucemi a podnikatelskou sférou.

Mezi hodnotové priority VSE patii otevienost novym myslenkdm a pfistuptim. Univerzita
usiluje o kolegialni partnerstvi v akademické obci a hdaji svobodné vyjadfovani myslenek a ideji. Vysoka
Skola ekonomickd v Praze je spolecensky odpovédnou instituci, jeZz vede své studenty k etickému
chovdni, socidlni a environmentdalni odpovédnosti, a to s ohledem na aktudlni vyzvy globalizujiciho se
svéta a s tim souvisejicimi aspekty ekonomicko-spolecenského Zivota.

Mise VSE je zalozena na téchto hodnotach:

e dlouhodobé usili o dosahovani vysoké kvality pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti,

e internacionalizace akademického prostredi jako zakladni predpoklad konkurenceschopnosti
student(l i akademickych pracovnika,

e rozvoj akademické pospolitosti na zakladech respektovani akademickych svobod a samospravy,

e tradi¢ni moralni hodnoty svobodné a demokratické spolec¢nosti,

e odpovédnost smérem ke spolecnosti a jejimu udrzitelnému socioekonomickému rozvoiji.



Vize VSE

Cilem/vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manaZerského, ekonomického
a informatického vzdélavani v zemich stfedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezindrodné
respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakalarské, magisterské a doktorské vzdélani
v manazerskych, ekonomickych, informatickych a pfibuznych oborech na vsech fakultach a kvalitni
programy celoZivotniho vzdélavani uréené $pickovym manazerlim. VSE si pfeje vychovavat takové
absolventy, ktefi budou mit potfebny potencidl posilovat v rdmci svého profesniho pulsobeni Sirsi
socidlné-moralni a environmentalni odpovédnost ve spoleénosti.

V souladu se svym poslanim a vizi chce Vysoka skola ekonomicka v Praze v roce 2025 byt:

e prednikvalitni vysokou Skolou v oblasti ekonomickych, manaZerskych, informatickych a pfibuznych
disciplin v CR a ve stfedoevropském regionu s vyraznym mezindrodnim studentskym,
pedagogickym a védecko-vyzkumnym prostiedim a prestiznimi mezinarodnimi akreditacemi,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni moderni flexibilni formy vzdélavani v bakalafskych
a magisterskych studijnich programech pro ¢eské i zahranicni studenty,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni, oteviené a internacionalizované doktorské studium
s perspektivou trvalého zapojeni nejlepsich absolventl do pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti Skoly,

e vysokou skolou s rostoucim poctem vynikajicich vysledk( védecko-vyzkumné cinnosti ve spektru
védecko-vyzkumnych Ukoll orientovanych na Siroké oblasti socidlné-ekonomického Zivota
s intenzivnim zapojenim mladych vyzkumnych pracovnikd,

e vysokou Skolou s efektivnim strategickym fizenim vyuzivajici efektivné své kapacity v oblasti
pedagogické i védecké a s ni souvisejici podplrné cinnosti pfi respektovani principd moralnich
a etickych zasad,

e vysokou Skolou maximalné podporujici dosazeni profesnich cill svych akademickych pracovniki
v zajmu kontinudlniho kvalitativniho rozvoje pedagogické a védecké cinnosti Skoly s vyznamnou
mezinarodni dimenzi,

e vysokou Skolou, jejiz akademicti pracovnici budou nedilnou soucasti odborného profesniho
i vefejného diskurzu k aktualnim, zejména socioekonomickym problém{m spolecnosti v ndrodnim
i mezinarodnim kontextu.

Strategické prioritni cile se promitaji do operativnich cili a opatfeni vedoucich k jejich naplnéni.
Operativni cile a opatfeni v ¢lenéni Strategického zaméru sméfuji k:

* rozvoji kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti,

* zlepSeni dostupnosti a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

* zvySeni efektivity a kvality doktorského studia,

e strategickému fizeni a efektivnimu vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje,

* budovani kapacit pro strategické fizeni Skoly,

e snizeni administrativniho zatizeni pracovnikll a rozSifeni prostoru pro jejich pedagogické
a védecko-vyzkumné plsobeni,

e posileni internacionalizace ve vSech oblastech cinnosti.

Uvedené clenéni Strategického zaméru umoznuje jednoznacné vyhodnoceni deklarované
vazby na Strategicky zamér 2021+ MSMT, Strategii internacionalizace MSMT a dal$i strategické
materialy v oblasti vysokého Skolstvi.

Strategicky zamér vyznamné posiluje strategické fizeni a jeho podpulrné struktury a vytvari
prostiedi vedouci ke zkvalitnéni studia, prace a Zivota studentl a akademickych pracovnikd,
s akcentem na respektovani odliSnosti, etickych a mordalnich hodnot a na odpovidajici zaclenéni
partner VSE a dal3ich zainteresovanych subjektd (stakeholder) do Sirokého spektra aktivit gkoly.
Nastaveni operativnich cil(l a jednotlivych opatfeni zarucuje jejich dosaZitelnost a zaroven umoznuje
pruznou reakci na ménici se vnéjsi podminky, véetné vyvoje demografické krivky, poptavky po



kvalitnim akademickém, profesnim a celoZivotnim vzdélavani poskytovaném nejen tradi¢nimi, ale
i modernimi flexibilnimi formami, transferu znalosti a postupujici digitalizace. Prohlubujici se
internacionalizace védy, vyzkumu a pedagogické ¢innosti se prolina do vSech zasadnich cill a opatreni
a je souhrnné akcentovana ve druhé ¢asti Strategického zaméru.

PFi koncipovdni Strategického zaméru si VSE stanovila cile, které pfispé&ji k dalsimu posileni
jejich silnych stranek a napomohou prekonat slaba mista. Rada cilG proto reflektuje dosazenou troven
rozvoje VSE, navazuje na ni a podporuje jeji dali rozvoj a zkvalitnéni. Strategicky zamér také
zohledniuje hrozby a pfileZitosti pochazejici z vnéjsiho prostfedi spojené v sou¢asné dobé zejména
s cenami energii.

O zasadni transformaci se jednd v oblastech, ve kterych VSE reaguje na mezinarodni i narodni
prelomové trendy ve vysokoskolském vzdélavani, jako je vyuZiti digitalnich forem ve vyuce a v dalSich
oblastech aktivit VSE, fizeni lidskych zdrojG a prohloubeni spoluprace s daldimi vysokoskolskymi
a vyzkumnymi institucemi v CR i zahranici.

Narodni plan obnovy

Na obdobi od Eervence 2022 do konce roku 2024 ziskala VSE finanéni prostfedky na
modernizaci a digitalizaci jeji vzdélavaci ¢innosti z komponenty 3.2.1. Narodniho planu obnovy. VSE
z NPO cerpala celkem pres 115 milionl K¢.

Vyznamnym Uspéchem celé VSE je také zapojeni do Podpory zelenych dovednosti
a udrzitelnosti na vysokych Skoldch komponenty 7.4 Narodniho planu obnovy projektem Sustainable
Education and Environmental Development (SEED) s rozpoétem 42 milionl K¢. Tento projekt je
zaméfen na podporu tvorby novych studijnich programd, revizi stavajicich studijnich programi
a tvorbu novych kurzl celoZivotniho vzdélavani v oblasti zelené transformace a udrzitelnosti, aby si
soucasni i budouci studenti a Ucastnici celoZivotniho uceni osvojili znalosti nezbytné pro udrzitelnéjsi
zpUsob Zivota, ziskali dovednosti, které jsou v ménicim se trhu prace zapotiebi, a podnikali aktivni kroky
v zajmu zajisténi udrzitelné budoucnosti. V projektu vznikly dva nové studijni programy, tvofi se 15
novych a inovovanych predmétl a 14 kurz(i celoZivotniho vzdélavani. Byl vytvoren a schvdlen
vyznamny strategicky dokument Strategie udrZitelnosti VSE.

Modernizace prostiedi pro studenty a nové studijni programy

V rdmci transformace formy a obsahu vysokoskolského vzdélavani VSE probéhla digitalizace
vzdélavaci cCinnosti a studijnich agend. Jednalo se o investice v oblasti informacnich systém
a technologii nezbytnych pro zajisténi digitalnich forem vyuky. Cilem byl:

* rozvoj celoskolni infrastruktury pro zajisténi digitalnich forem vyuky,
e digitalizace studijnich agend,
e celkové prizpUsobeni studijniho prostfedi narokiim moderni vyuky a spoluprace.

Probéhlo dovybavovani specializovanych uceben a dalSich prostor pro on-line, hybridni
a tymovou praci a vybudovani kapacit pro tvorbu audiovizudlniho obsahu pro on-line a blended
vzdéldvaci formy vyuky. Déle byla zajistovdana metodickd podpora souvisejici s online vyukou,
distan¢nim vzdéldvanim a blended learning, byly vytvofeny celoskolni a navazujici fakultni metodické
predpisy a databaze dobré praxe. Byla posilena moznost realizace hybridni vyuky, schizek a konferenci
vybavenim zasedacich mistnosti na Fakulté mezinarodnich vztah( a Fakulté podnikohospodarské. Byla
vytvorena technickd a metodickd podpora véetné prenosu zkusenosti v oblasti on-line a blended
learningu, vybudovano profesionalni studio pro vyrobu multimedialniho obsahu. Vytvofil se systém
konzultaci, transferu znalosti a tvorby obsahu audiovizudlnich vystupt pro inovaci kurzl s cilem sdilet
praktické zkuSenosti a osvédcené postupy v souvislosti s transformaci materiald do LMS. Bylo
vytvoreno celkem 194 soubor(l material( pro transformaci kurzd do prostfedi LMS. V rdmci NPO dale
dochdzelo také ke stanoveni a nasledné implementaci standardd, postupt ¢i metodik, zajistujicich



bezpecnost distancnich forem vyuky a pfimo ndvaznych Cinnosti. Datové analytickd podpora pouZiti
LMS zahrnovala reporting, datové modely a data governance, a vyvoj dashboardu v PowerBlI.

Rok 2024 pfinesl také vyznamné zmény v prostorach VSE. V zaFi jsme otevfeli unikatni
modularni uéebnu Quattro Modulare v Italské budové, investici za 13 milion K¢. Tato moderni u¢ebna
s variabilnim usporaddnim a $pickovym prokognitivnim osvétlenim predstavuje novy standard pro
interaktivni vyuku, profesni programy a specializované kurzy. Za¢dtkem roku 2024 byl otevien novy
rozsahly coworkingovy prostor Idea Fair ve Staré budové, ktery se rychle stal oblibenym mistem pro
studium, networking a tymovou praci. Tento inovativni prostor je jednim z prvnich coworkingovych
prostor svého druhu na ceskych vysokych Skolach. Za necely rok své existence se Idea Fair stal
vyhleddvanym mistem setkdvani a spoluprace nasich studentd.

Nabidka relevantnich kurzl pro business a celoZivotni vzdélavani

Byly pfipravovany a zrealizovdny kurzy celoZivotniho vzdélavani zamérené na rozsifovani
dovednosti (upskilling). S celoskolni metodickou podporou a podporou tvorby audiovizualnich
pomdiicek bylo vytvoieno a pilotné oduceno celkem 13 novych CZV kurz( a kurz& zamérenych na
upskilling, které reaguji na aktudlni poptavku. VSE tim ucinila zdsadni krok smérem k nabidce
diverzifikovaného portfolia, které vyuziva moderni metody vyuky a v dostatec¢né Siti nabizi moznost
dopliiovat si vzdélani v ucelenych programech i specificky zamérenych kurzech v ¢eském i anglickém
jazyce. Bylo akreditovano celkem 8 novych kurzl celoZivotniho vzdélavani se zamérenim na
udrzitelnost z projektu SEED z Fakulty financi a ucetnictvi, Fakulty mezinarodnich vztahl a Fakulty
podnikohospodarské.

Institut udrzZitelnych financi na Fakulté financi a Ucetnictvi zdroven rozsifil nabidku
specializovanych kurzl v oblasti ESG pro studenty i profesiondly z praxe. | zde maji kurzy exekutivniho
vzdélavani a kurzy pro praxi jasné misto.

V kvétnu 2024 byl Radou pro vnitini hodnoceni akreditovan novy MBA program Fakulty
informatiky a statistiky IT Management and Business Transformation, ktery umoznuje studentlim
ziskat komplexni znalosti, dovednosti a kompetence manazerq, ktefi fidi IT, jsou zodpovédni za fizeni
IT nebo pracuji na této Urovni fizeni. Nabizi specializovany vycvik zaméreny na roli IT, fizeni program
a projektQ, fizeni procest IT sluzeb, IT architekturu a spravu dat, infrastrukturu, kybernetickou
bezpecnost a fizeni rizik, IT spravu, spravu vztah( s dodavateli, financni fizeni IT a digitalni transformaci
a inovace, vedeni skupinovych IT a dalsi. Program pomaha rozvijet dovednosti pro aplikaci znalosti
a dovednosti ziskanych pfi fizeni IT v kontextu digitalni a business transformace.

Digitalizace

Na VSE v rdmci NPO doslo k pokroku v digitalizaci €innosti pfimo souvisejicich se zaji§ténim
vzdélavaci ¢innosti a administrativnich ukonl spojenych se studijni agendou. Doslo k rozvoji modulu
studijniho informacniho systému — implementaci pokrocilé evidence kurz(. Byla zavedena
vicefaktorova autentizace a implementovany byly licence Microsoft 365/A5 u vybrané skupiny
zaméstnancl. Integraci Turnitin Studio doslo ke zlepseni kontroly shody u bakalafskych a diplomovych
praci. Byly provedeny prace na modulu napojeni na zakladni registry, modulu pro podporu datovych
schranek a autorizované konverze dokumentu. Vznikl rozcestnik pro zaméstnance zabyvajici se studijni
agendou (primarné studijni referentky), ktery vyznamné zefektivnil komunikaci novych funkcionalit
informacniho systému. V InSIS je nyni mozné digitalni podepisovani, byl zefektivnén proces validace
dokumentl v pfijimacim fFizeni, studijni systém podporuje vydavani e-diplomd, predvytvari
elektronicky protokol o statni zkousce. V rdmci agendy mikrocertifikatd byl vytvofen Manual VSE
k mikrocertifikatim a doslo k napojeni na spolecny online katalog kurz(i a do informacniho systému
urceného pro ovérovani vysledkl vzdélavani. Byl vybran a pilotné nasazen proctoringovy modul do
LMS Moodle.
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Profesné zamérené studijni programy

Na VSE byly v prosinci 2024 akreditovany dal$i dva profesné zaméFené studijni programy. Na
Fakulté mezinarodnich vztahl program UdrZitelnd transformace a evropska konkurenceschopnost,
jehoz cilem je pfipravit odborniky v oblasti udrzitelné transformace, ktefi budou mit hluboké
porozuméni principdm a dopaddm této transformace. Absolventi ziskaji pokrocilé teoretické znalosti
tykajici se fungovani Evropské unie a zmén souvisejicich s udrzitelnou transformaci. Program klade
dlraz na ekonomické, socialni, technologické, environmentalni a geopolitické vyzvy s transformaci
spojené. V praktické oblasti ziskaji absolventi dovednosti v projektovém fizeni, udrziteIném podnikani
a strategiich ESG. Na Fakulté podnikohospodarské vznikly programy Sustainability Management
a Management udritelnosti. Cesky i anglicky program FPH je multidisciplindrni a zaméfuje se na
integraci principll udrZitelného rozvoje do podnikové a verejné spravy. Programy kladou diraz na
pochopeni ekologickych, ekonomickych a socidlnich aspekt(l udrZitelnosti a zdUraznuji jejich
vzdjemnou propojenost. Studenti se naudi, jak identifikovat a feSit komplexni problémy spojené
s udrzitelnosti, ato jak v teoretické, tak hlavné v praktické roviné. Hlavnimi piliti programi jsou
strategické planovani, environmentalni management a ekonomika, socialni odpovédnost podnikd,
fizeni lidi v duchu udrZitelného rozvoje (tzv. Sustainable leadership), udrzitelné finance a udrzitelné
podnikani. Studenti ziskaji dovednosti v oblasti analyzy a hodnoceni udrZitelnych projektd, uci se
o inovativnich pfistupech k udrzitelnosti a rozvoji zelené ekonomiky.

Na Fakulté financi a Ucetnictvi byla zahajena vyuka profesnich programi Forenzni sluzby
a Fintech. Probéhlo také vybudovani specidlni fintech laboratofe, kde maji studenti i vyzkumnici
pfistup k relevantnim databdazim financniho trhu. Na Fakulté informatiky a statistiky byla zahdjena
vyuka programu Aplikovana datova analytika a uméla inteligence a probéhlo zajisténi vykonného
vypocetniho prostifedi potfebného pro specifické potfeby predmétl studijniho programu. O program
byl znacny zajem, kdy se pfihlasilo 194 uchazecl, ze kterych bylo po Uspésném pfijimacim Fizeni
zapsano 85 studentud. Na Fakulté managementu byla modernizovana stavajici marketingova laboratofr,
kterd slouZi nejen pro studenty bakalaiského profesniho programu Rizeni procesd. DileZitou soucasti
profesné orientovanych studijnich programd je spoluprdce s externimi partnery. Byly uzavieny
smlouvy o partnerstvi, na jejichZ zakladé se partnefi podili na vyuce a semestralni odborné praxi.

OP JAK ERDF

V priibéhu roku 2024 probéhla finalizace a poddani projektu ERDF pro VSE: Kvalita studijniho
prostfedi. Realizace byla zahdjena 1. 7. 2024. Cilem projektu za vice nez 260 mil. K¢ je podpora
infrastrukturniho zazemi VSE, které umoifiuje dosahnout zvyseni kvality ve vyuce studijnich
programi. Je zaméren na modernizaci a rekonstrukci vzdélavacich prostor, véetné pofizeni nového
vybaveni a technologii. Tyto zmény budou mit pfimy dopad na zvyseni kvality vzdélavani, usnadnéni
pristupu k modernim vzdélavacim ndstrojim a zlepSeni celkového komfortu pro studenty
a zaméstnance VSE.

2.3 Doporucena opatieni

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v ramci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy. Opatfenimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cild VSE zajisti kvalitu vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zkusenosti
s fizenim projektd Narodniho planu obnovy k podavani dalSich projektl (zejména OP JAK) a bude
zahdjena realizace dalsSich ziskanych projektl, predevsim Cctyfletého projektu ESF+ se silnou
komponentou harmonizace fizeni z Urovné rektoratu tak, aby byly podpoteny zakladni priority VSE.
Vramci prvniho roku projektu ESF+ budou zahajeny prace na systému kontinualniho vzdélavani
arozvoje lidskych zdrojli. Dale bude zahajena prace na podpofe studentll, internacionalizaci
doktorského studia, rozvoji profesnich programi aj.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

Na zdkladé pozitivnich zkusenosti s ndstroji vyuZivanymi pri distancni vyuce a rovnéz trendu ve
vzdéldvdni je zapotrebi, aby VSE zavedla do vyuky systematické vyuZiti modernich ndstroji tak, aby
zvysila kvalitu a efektivnost jak klasického prezencniho vzdéldvani, tak i kombinovanych a distancnich
forem studijnich programu; soucasné byla schopna promptné reagovat na aktudini podminky
a poskytovat kvalitni vyuku i v podminkdch pandemickych omezeni.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
LMS Moodle

V roce 2024 se do LMS Moodle transformovalo témér 400 kurzl. Celkem bylo v rdmci NPO
vytvoreno pro kurzy v Moodle pres 450 vystup( (videi, podcastl a infografik). Soucasti vystupt bylo
také dikladné metodické posouzeni vysledné transformace kurzl, na jehoZz zikladé jsme vybrali
nejlepsi kurzy VSE v LMS Moodle. Transformace kurz(i do LMS Moodle byla obrovskou pfileZitosti, jak
se zamyslet nad obsahem i formami vyuky. V roce 2024 byly vyhodnoceny nejlepsi kurzy v LMS Moodle
a s ocenénim v oblasti inovace vyuky se pocita i pro rok 2025.

Koordinaéni tym LMS identifikoval nasledujici celokolni cile zavedeni LMS Moodle na VSE:

» posileni kompetenci ve vyuce na VSE (rozvoj kritického mysleni, prace s daty/informacemi, nové
technologie aj.),

e nastaveni efektivnéjsiho vyuziti studijni zatéze (zreadlnéni studijni zatéze),

e learning management (zadavani ukol(, distribuce studijnich opor, pribézna kontrola, testovani)
ve vazbé na cile uceni a kontrolu jejich dosazeni (AOL),

e interaktivnéjsi obsah ve prospéch studentl i rozvoje pedagog(i, rozmanité vyukové metody,

e zvySeni transparentnosti obsahu studijniho programu ve vztahu k rlznym stakeholderdm,

e zajisténi dostatku studijnich materiald v podobé pro studenty nejlépe uchopitelné.

Tyden inovaci ve vyuce a inovacni odpoledne

V obou semestrech roku 2024 byl semestr rozvrhovan do 12 tydnd vyuky. Jeden tyden
semestru byl vyhrazen na Tyden inovaci ve vyuce. V tento tyden nebyla vyuka rozvrhovdna a tyden byl
v kontextu zavddéni modernich forem vyuky a Learning Management System (LMS) na VSE vyuZit na
takové formy vyuky, které neni mozné ve vyukové ¢asti semestru realizovat kv(li obsazenym ucebnam
a rozvrhované studijni kapacité studentl. Cilem Tydne inovaci je:

* modernizovat vyuku na VSE zapojenim novych forem vyuky a interakce mezi studenty,

o podpofit zavadéni LMS na VSE,

* motivovat nové formy komunikace mezi studenty a uciteli i uciteli navzajem tak, aby se zkusenosti
z novych forem vyuky efektivné sdilely.

PIné byl zaveden systém rezervaci mistnosti na tyden inovaci a jejich propagace pres Kalendar
VSE. V roce 2024 byl spu$tén novy systém registraci na akce, ktery je otevien také absolventdim
a verejnosti. | v roce 2024 se konalo Inovacni odpoledne, které zahdjil Ing. Zdenék Kalvach, expert na
bezpeénost a ochranu mékkych cil@i. Déle se program vénoval inovacim ve Validatoru VSE a také tomu,
jak poznat text zpracovany Al. Zavérecny blok patfil Moodle a sdileni dobré praxe.
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Lidské zdroje, rovné pfrilezitosti a kvalita pedagogiky

Plan rovnych pfilezitosti na roky 2023-2027, ktery byl publikovan v prosinci 2022, reflektuje
tematické osy auditu provedeného v roce 2022 a stanovuje cile a odpovédnosti véetné rozpoctového
kryti v oblastech horizontdlni a vertikdIni genderové segregace, hodnoceni a odménovani, kariérniho
rlstu, sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota, integrace genderové dimenze do vyzkumu
a vzdélavacich obsahil a negativnich jevd na pracovisti. V souladu s planem rovnych ptileZitosti VSE
v roce 2024 realizovala z operaéniho programu Zaméstnanost+ projekt Diverzitni a flexibilni pracovni
prostfedi na VSE v Praze. VSE se podafilo na projekt ziskat finan¢ni prostiedky ve vy$i necelych 10
milion(l K& Zamérem projektu je nastaveni strategického personalniho fizeni na VSE v Praze s cilem
udrZeni talentd a rozvinuti potencialu zaméstnancti na rodicovské dovolené a pecujicich o déti, které
povede k rozvoji diverzity a flexibility. Projekt reaguje na specifika verejné vysoké skoly s diirazem na
internacionalizaci. Projekt pokryva tfi klicové oblasti:

e flexibilni formy prace,
o efektivni systém materské a rodi¢ovské dovolené,
e rozvoj diverzity skrze procesy onboardingu, zpétné vazby a talent managementu.

V rdmci projektu probéhla dotaznikova Setfeni na témata HR strategie, flexibilni formy prace,
onboarding, zpétnd vazba a talent management. Na zakladé vstupni analyzy doslo k vytipovani
potfebnych zmén nezbytnych k zavedeni nebo podpore dosavadnich flexibilnich forem prace (napf.
prace na dalku, umoznéni flexibilnéjSich zmén pracovniho Uvazku ¢i podpore drivéjsiho ndvratu
z materské nebo rodi¢ovské dovolené). Byly provedeny individudlni rozhovory a focus groups. Na
zakladé analyz byl pfipraven novy Pracovni fad s novymi pfilohami resicimi flexibilni formy prace
a probihaly souvisejici Upravy Vnitfniho mzdového predpisu, predevsim prilohy Katalog praci. Navazné
také probéhla specifikace pozadavk( na Upravu persondlniho systému EGJE. Déale byla vytvorena
struktura koncepce fizeni materské a rodicovské dovolené a pfirucky pro vedouci k pfristupu
a komunikaci v souvislosti s nimi.

V roce 2024 svou ¢innost rozvijelo na celouniverzitni Urovni Akademické centrum, jako obdoba
learning and teaching center, kterd jsou standardni soucasti zadpadnich univerzit. Navazuje na
celoskolni aktivity centra zarfazeného pod Fakultu podnikohospodarskou. Spolu s tim byl déle inovovan
systém vzdélavacich kurz( pro zaméstnance, a to smérem k rozvoji kompetenci vyuZitelnych ve vyuce.
Ve spolupréci s projektem PPROVS byly sdileny zku$enosti v oblasti budovani kapacit pro rozvoj kvalitni
pedagogiky a pfipravoval se vicelety projekt, jeho? soucasti by VSE méla byt od roku 2025. Rada
vzdélavacich kurzl a Skoleni pro studenty i zaméstnance byla vytvorena v prostiedi LMS Moodle.

Rok 2024 byl prelomovy také v oblasti udrzitelného rozvoje na VSE. Vyznamnym krokem bylo
zarijové podepsani memoranda o spoluprdci s Business Leaders Forum (BLF), predni narodni
platformou pro odpovédné a udriitelné firemni lidry. Toto strategické partnerstvi otevirda nasim
studentdim nové mozZnosti, vCetné pfistupu na prestizni konferenci ESG Leadership, bezplatnych
pozvanek na akce BLF a odborné podpory v oblasti ESG. Soucasti spoluprace je i vytvofeni rozvojového
programu Lean In Talent pro podporu talentovanych studentek VSE.

Studijni programy realizované na VSE

Vzhledem k tomu, Ze na vSech fakultach byla v predchozich letech v souvislosti se ziskanim
institucionalni akreditace a koncici platnosti akreditaci drivéjSich oborl akreditovana cela Siroka skala
novych studijnich programd, tykaly se akreditacni aktivity v roce 2024 zejména programd, k jejichz
realizaci se VSE zavazala v ramci projektu z Narodniho pldnu obnovy. Narodohospodaiskd fakulta se
v dubnu 2024 vzdala akreditace fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Ekonomie. RVH schvalila
zamér Fakulty podnikohospodaiské predlozit na NAU 7adost o akreditaci studijniho programu
Economics of Markets and Organizations a Zadost o akreditaci habilitac¢niho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem v oboru Ekonomie. V pfipadé programu Economics of Markets and Organizations se jedna
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o akademicky zaméreny bakalarsky studijni program v anglic¢tiné, ktery bude realizovan ve spolupraci
s Narodohospodaiskym tstavem AV CR (CERGE-EI). 60 % vyuky zajisti FPH a 40 % CERGE-EI.

RVH naopak v roce 2024 nepodpofila zdmér Narodohospodaiské fakulty predlozit na NAU
Zadost o prodlouZeni doby platnosti akreditace studijniho programu Moderni hospodarské déjiny.

V radmci instituciondlni akreditace byly akreditovany tfi nové studijni programy: Udrzitelna
transformace a evropska konkurenceschopnost na Fakulté mezindrodnich vztah(l a Sustainability
Management a Management udrZitelnosti na Fakulté podnikohospodarské.

Tabulka ¢. 1a: ProdlouZeni akreditaci studijnich programu v pribéhu roku 2024

Standardni Oblasti

Fakulta ) e
doba studia vzdélavani

Oblasti vzdélavani:
EO — Ekonomické obory, PV - Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distancni

Tabulka €. 1b: Nové akreditované studijni programy v priibéhu roku 2024

Standardni Oblasti
doba studia vzdélavani

Fakulta

Sustainability

. . 0 .
FPH Managemnet magistersky | 2 (100 ECTS) EO 100 % P angli¢tina
Udrzitelnd
pmy  transformacea magistersky 2 EO 100 % P teitina
evropska
konkurenceschopnost
M t , v v
FPH anagemen magistersky 2 EO 100 % P teitina

udrzitelnosti
Oblasti vzdélavani:
EO — Ekonomické obory, PV — Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distancni

Na Fakulté informatiky a statistiky byl akreditovan novy program MBA IT Management and
Business Transformation.

3.3 Doporucena opatreni

VSE pIné vyuZfije mnoZnosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich programd a dosahovani cil(i u¢eni. Ve
vSech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standard( kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
moiného stupné. Tyto zmény povedou jednak ke zpfesnéni vnitnich standardd VSE v jejich vnit¥nich
predpisech, jednak k prechodu na nové standardy institucionalni akreditace AACSB. Prioritou budou
nadale investice do lidského kapitalu VSE, a to mj. v oblasti kvality vyuky, kde bude na zakladé
kompetencniho ramce pfipraven kariérni fad nabizejici r(izné kariérni cesty a podporu k dosahovani
jejich cilGi. Zvysena pozornost bude vénovana také kvalité podpurnych sluzeb pro pedagogy, studenty
a zaméstnance. V navaznosti na moderni trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych
prileZitosti a socialniho bezpedi na VSE. Strategickym cilem VSE je nové rozvoj exekutivniho vzdélavani
tak, aby pfi obhajobé instituciondlni akreditace AACSB VSE splfiovala potfebny objem finanénich
prostiedka, které z n&j plynou. Nové piileZitosti ve vzdélavani spatiuje VSE v oblasti udritelnosti.
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4 ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCi
CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE

JelikoZ VSE usiluje o to byt mezindrodné uzndvanou vyzkumnou organizaci, je tfeba se v rdmci
dlouhodobé strategie zejména zamérit na posileni mezindrodni dimenze tvurci ¢innosti: zvyseni kvality
védecko-vyzkumnych vysledki hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvysSeni poctu reSenych
zahranicnich vyzkumnych projektd, zvyseni publikacnich vystup( v zahranici prevazné v renomovanych
zahranicnich impaktovanych Ccasopisech (WoS, AlIS, D1, Q1 a Q2), zejména ekonomického,
manaZerského a informatického zaméreni. DalSimi prioritami jsou uprava ndrokt na uchazece v ramci
habilitacniho a profesorského jmenovaciho Ffizeni a zvysovadni kvality a studijni uspésnosti v oblasti
doktorského studia. VSE bude pokracovat v poskytovdni kvalitniho servisu akademickym pracovnikiim
pro domdci a zahraniéni vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu
(informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.) a také v modernizaci edicni ¢innosti védeckych
casopisd.

4.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Pro rok 2024 patfilo mezi hlavni priority (1) zvySeni kvality védecko-vyzkumnych vysledki
hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, (2) zvySeni poctu a finanéniho objemu feSenych zahranic¢nich
vyzkumnych projektd, (3) zvyseni publikacnich vystupl v renomovanych zahrani¢nich impaktovanych
¢asopisech (D1, Q1, Q2 dle AIS WoS) v oborech akreditovanych na VSE, (4) zvyeni prokazatelného
impaktu vyzkumu VSE na soukromé i vefejné organizace a spole¢nost jako takovou, (5) zvy$eni poctu
a finanéniho objemu fesenych projektl smluvniho vyzkumu a (6) zvySeni kvality a studijni Uspésnosti
v oblasti doktorského studia.

Kvalita vysledki predkladanych VSE v ramci Modulu 1

Modul 1 je jednim z péti segmentld Metodiky 17+. Pfedstavuje hodnoceni vybranych
nejkvalitn&jsich vysledki dodanych vyzkumnymi institucemi. Pro VSE byl vroce 2024 pocet
predkladanych vystupl omezen na 6 ¢lankl v odbornych casopisech a 12 jinych vystup(. Hodnoceni
probiha prostrednictvim vzdalenych recenzi vybranymi odborniky z prislusnych védeckych obor(
a predstavuje jeden z dilezitych podkladl pro celkové hodnoceni vyzkumnych organizaci podle M17+.

V roce 2024 doséhla VSE spise primérného vysledku. Zadny vystup bohuzel nebyl hodnocen
nejvyssi znamkou 1, 4 vystupy byly hodnoceny zndmkou 2 a hned 11 vystupl zndmkou 3. Stdle existuje
vyrazny prostor pro zlepseni, zejména v oblasti nebibliometrizovatelnych $pickovych vysledkd. | v roce
2024 byla vénovéna vyznamna pozornost argumentaci vystuptl predkladanych v rdmci M1. VVSE
naplnila kvotu danych vystup(l pro nebibliometrizovatelné vystupy.

Zahranicni a tuzemské vyzkumné projekty

V roce 2024 bylo na VSE fe$eno 18 zahrani¢nich vyzkumnych projektG (viz Tabulka 2), pficem?
se jednd o zdsadni narust z 8 implementovanych projekt( v r. 2023. Dale bylo podano 29 projektovych
Zadosti—vcetné 16 projektd Horizont Evropa (z toho 1 ERC Starting), 5 COST projektq, 2 Visegrad fund,
2 MSMT (Interexcellence), 1 projekt Digital Europe a dal$i projekty mensiho rozsahu. Z 29 podanych
mezinarodnich projektovych Zadosti byly 2 jiz Gspésné hodnocené. U dalsich 11 projektl stale cekame
na vysledky hodnoticiho procesu. K vyraznému zlepseni doslo v oblasti systematizace podpory pfipravy
a implementace zahranic¢nich vyzkumnych projektd, viz téz nize.

V externi grantové ¢innosti VSE financované prostfednictvim GA CR zadala VSE v roce 2024
realizovat celkem 3 projekty. Dalsich 7 projektl bylo doporuéeno k financovani, ale vzhledem
k omezenému rozpoétu GA CR financovany nebyly. Zde se jednd o snizeni Uspé&$nosti v porovnani
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s minulym obdobim. Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovan zejména prostifednictvim
Technologické agentury CR (TA CR), kde VSE ziskala 3 projekty. V ramci OP JAK byl v roce 2024
realizovan projekt Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programé na VSE v Praze.
Celkova vyse dotace je 39 695 095,- KC. Pripraveny a schvdleny byly také dva velké projekty z vyzvy OP
JAK Spolecenské a humanitni védy: projekt Starnuti populace a souvisejici vyzvy pro zdravotni a socialni
systémy (AGEING-CZ) a Centrum pro otdzky nerovnosti a oteviené spole¢nosti (CONOS).

Tabulka 2: Zahraniéni vyzkumné projekty fe$ené na VSE v roce 2024

10.

11.

Program

CcosT

cosT

CcosT

Oesterreichische
Nationalbank

International
Budget
Partnership

Visegrad Fund

Visegrad Fund

Visegrad Fund

Visegrad Fund

European Climate
Foundation

Connectivity
Fund projektu
TAILOR (H2020

kaskadové
financovani)

Nazev projektu
European network for
Web-centered linguistic
data science
The Geography of New
Working Spaces and the
Impact on the Periphery
Global Network on
Large-Scale, Cross-
domain and Multilingual
Open Knowledge Graphs
Green technologies:
How are they created
and regulated? What
impact do they have?

Open Budget Survey
2023

Supporting mental
health in organizations:
developing future
business leaders
Shift to electric car
production: national
strategies in Central and
Eastern Europe

Innovation of the
education process
towards implementing
Al tools

V4- Ukraine Cooperation
Enhancement Prospects
in the Context of
Ukrainian EU Accession
Negotiations

Regeni energetické
chudoby v CR

Investigating meta
modeling languages with
the aim to better
characterize the hidden
semantics of the
knowledge graph

Koordinator

University of Zaragoza,
Spain

Politecnico di Milano,
Italy

DBpedia Association,
InfAl, Germany

The Vienna Institute for
International Economic
Studies, Austria

University of Warsaw,
Poland

CERS Institute for
Regional Studies,
Hungary

Zapadoceska univerzita v
Plzni, CR

Ekonomicka univerzita v
Bratislave, Slovensko

Eindhoven University of
Technology, Netherlands

Trvani

2019-2024

2019-2024

2024-2026

2023-2024

2023-2024

2024-2026

2024-2025

2024-2025

2022-2024

2024
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Horizon Europe

Horizon Europe

Horizon Europe

Horizon Europe

Horizon Europe

Interreg Danube

Interreg ATCZ

European Hub for
Contemporary China

Remote-working
Multiple impacts in the
Age of disruptions:
socioeconomic
transformations,
territorial
rethinking, and policy
actions (REMAKING)
Enhancing R&l Synergies
for Schools of Economics
and Business (RIS4SEB)
Ontology-based
Decentralized Sharing of
Industry Data in the
European
Circular Economy (Onto-
DESIDE)
METAMORPHOSIS (Noc
védcl)
DIGl4Care — Digital
medical technologies
reshaping the DR
healthcare systems
through the patient
journeys from
prevention to
rehabilitation
Al Catalyst for SMEs — Al
Katalyzator pro malé a
stfedni podniky:
Podpora inovaci
prostiednictvim Social
Design Thinking Labs a
sdilené znalostni
platformy

Beyond the Horizon
International Strategic
Studies Group, Belgium

Universita di Bologna,
Italy

Linkopings Universitet,
Sweden

VSCHT, CR

Semmelweis University,
Hungary

FH 00 Forschungs und
Entwicklungs GmbH,
Austria

Publikaéni vystupy v renomovanych zahranic¢nich ¢asopisech

2023-2026

2024-2027

2024-2027

2024-2025

2024-2026

2024-2026

2024-2027

Pocet ¢lankl v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (v prvnim a druhém kvartilu ¢asopisti Web
of Science podle Article Influence Score) je mezi lety 2020 a 2024 proménlivy, obecné s rostouci
tendenci (viz Tabulka 3). | nadale z(stava snahou, aby se pocet kvalitnich vystupd vzhledem k poctu
akademickych pracovnikl zvySoval, je tfeba stéle klast vysoky dliraz na kvalitni publikacni ¢innost.
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Tabulka 3: Clanky v nejlepsich mezinarodnich ¢asopisech (2020-2024)

Fakulta 2020 2021 2022 2023 2024
Ql 2 5 7 24 24

FFU Q2 9 4 15 6 16
Celkem 11 9 22 30 40
Ql 2 5 4 8 13

FMV Q2 5 6 11 9
Celkem 7 11 5 19 22
Ql 4 10 10 13 37

FPH Q2 9 7 7 20 25
Celkem 13 17 17 33 62
Ql 13 8 7 10 12

FIS Q2 11 9 10 16 13
Celkem 24 17 17 26 25
Ql 4 2 3 5

NF Q2 5 7 2 5 7
Celkem 9 9 5 10 12
Ql 0 2 4

FM Q2 7 5 4 7
Celkem 7 7 8 14

Pozndmka: pocet clanki v nejlepsich mezindrodnich Casopisech rozdélenych do prvniho kvartilu
a druhého kvartilu, vse podle WoS Article Influence Score (vZdy pouze clanky nezarazené do lepsi
kategorie). Neni zohlednén pocet autor( ani afilaci. Rok 2024 vychdzi z databdze WoS rozsirené o ESCI
(tzn. kvartily jsou “mékci”, nebot vychdzeji z vétsiho poctu casopist). Dle stavu v databdzi publikacni
Cinnosti k 16. 2. 2025 a se zahrnutim ¢lankd online first.

Habilitacni a profesorské jmenovaci fizeni

Postup pfi jmenovéni docent( a profesor(i na VSE je stanoven zakonem a Radem habilitaéniho
Fizeni afizeni ke jmenovani profesorem na VSE. V roce 2024 bylo na VSE Usp&iné dokonéeno
7 habilitaénich tizeni (z toho 2 Zeny) a 3 profesorska fizeni (z toho 2 Zeny) internich zaméstnanc( VSE.
Byla schvalena nova Metodika hodnoceni uplatfiovana pfi habilitacnim Ffizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

Smluvni vyzkum

| v roce 2024 probihaly na VSE projekty smluvniho vyzkumu, tj. projekty vyzkumu na zakazku,
ktery vychazi ze spoluprace s firmami a pIni pfedevsim vyzkumné potreby subjektl aplikacni sféry. Jako
priklady lze uvést spolupraci, kterd probihala na FFU s CNB, na FPH se SKODA AUTO, a. s. nebo
PriceWaterhouseCoopers, jakoZ i spoluprdce s regiony a mistnimi samospravami na FMV, NF nebo FM.
FIS FesSila v roce 2024 nejvic projekt smluvniho vyzkumu, celkem 27, kdy mezi nejvétsi zakazky patfila
spoluprace s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. nebo s Platformou VIZE 0, z.., jejim cilem bylo
v navaznosti na vytipované klicové situace dopravnich nehod komunikovat nové vytvorené VR
simulace proZitku z téchto nehod. Projekty smluvniho vyzkumu, které maji v databazi publikacni
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¢innosti PCVSE k datu 6. 2. 2025 vystup, byly v roce 2024 v ¢astce 7,62 mil. K Souhrnné lIze
konstatovat, Ze v oblasti smluvniho vyzkumu existuje jesté vyrazny prostor pro posileni této oblasti.

Poskytovani kvalitniho servisu akademickym pracovnikiim pro domaci a zahraniéni vyzkumnou
¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu

V roce 2024 se dale posiluje podpora podavani mezinarodnich vyzkumnych projekt(. Byly
realizovany tfi seminafe zamérené na pfipravu mezinarodnich vyzkumnych projektl, zaroven bylo
navazano na nové vytvoreny systém pravidelnych vyzkumnych seminari zamérenych zejména na
juniorni vyzkumniky a vyzkumnice. Na fakultach je systematicky pracovano s excelentnimi tymy
s potencidlem na ziskani vyzkumnych projekt(, a zaroven se s ohledem na velké navyseni ziskanych
projektl rychle rozviji podpora pro implementaci projektll v souladu s poZadavky poskytovatel(.
Jednou mésicné je pripravovan Newsletter shrnujici aktualni tipy, informace a projektové vyzvy,
veskeré informace jsou zaroven aktualizované a k dispozici na intranetu Védy a vyzkumu. V roce 2024
byla vytvofena novad webova stranka Véda a vyzkum (VSE), pro kterou byl zpracovany prehled
excelentnich tyma napfic fakultami. Zaroven byla vytvofena pozice pro marketing védy, ¢imz vyzkumné
tymy na VSE ziskaly jedineénou moZnost podpory prezentace jejich vyzkumu na vefejnosti.

I nadale pokracuje cinnost souvisejici s aktivnim vyhleddvanim grantovych pfileZitosti,
konzultaci s navrhovateli, zvefejfiovanim aktudlnich nabidek vyzev GA CR, TA CR a daldich
poskytovateld na webovych strankach a intranetu Védy a vyzkumu.

ZvysSovani kvality a studijni ispésnosti v oblasti doktorského studia

V rdmci doktorského studia byla nabizena finanéni podpora pro vyjezd na konferenci,
letni/zimni $kolu a pro Gc¢ast na seminari v zahrani¢i nebo na vyzkumné staze v zahraniéi. Mimofadnym
stipendiem bylo podporeno pét vybranych excelentnich zahranic¢nich doktorandi. Studentska védecka
¢innost pfinasi vyrazné zkvalitnéni publikaéni ¢innosti studentl doktorského studia, vyjimkou jiz nejsou
ani publikace doktorand( v ¢asopisech z prvniho kvartilu, ¢i dokonce decilu. | v roce 2024 byla nadale
realizovana fada odbornych kurzi a seminafli zamérenych na projektovy management, moznosti
vyuziti umélé inteligence v oblasti vyzkumu, vyzkumnou metodologii, védecké publikovani, komunikaci
a prezentaci vyzkumu na socialnich sitich a dalsi oblasti relevantni pro vyzkumné aktivity. Byl schvalen
Standard Skolitele.

Byla dale rozpracovana pfiprava celoskolnich predmétd pro doktorandy s cilem podpofit je
v oblasti metodologie a védecko-vyzkumné prace. V ramci projektu PPROVS se zapocalo s pfipravou
transformace doktorského studia v souvislosti s novelou VS zékona.

Motivacni systémy

V pribéhu roku 2024 pokracuje v realizaci déleni prostfedkd z DKRVO na fakulty tak, aby
postupem doby vice odrazelo vyzkumnou vykonnost jednotlivych fakult. V daném roce je vidy 10 %
rozdéleno na zakladé aktudlni vyzkumné vykonnosti, 90 % predstavuje stabilizacni slozku na zakladé
roku predchoziho.

Dal3i vyznamné stimulujici nastroje podporujici vyzkumnou strategii VSE jsou obsazeny
v Katalogu podpor, ktery je kazdoroc¢né aktualizovan. Akcentovana je internacionalizace (podpora
vyzkumnych stadzi, ptiprava mezinarodnich projekt) a podpora talentli za ucelem jejich drivéjsi
habilitace. Podpofeno bylo pét excelentnich postdoktorandl vybranych grémiem prodékana.
Odménéni byli resitelé, ktefi ziskali vyzkumné projekty, podali zahrani¢ni vyzkumné projekty, byli
hodnoceni stupném 1 nebo 2 vrdmci Modulu 1 M17+ a téZ vitézové Ceny rektora ve Ctyfech
kategoriich.
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4.3 Doporucena opatieni

Za nejdllezitéjsi cile pro dalsi obdobi lze uvést postupné zvySovani kvality védecko-
vyzkumnych vysledkd hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni pocdtu i objemu feSenych
zahrani¢nich vyzkumnych projektd a zvyseni poctu spickovych publikacnich vystupl v renomovanych
zahraniénich impaktovanych ¢asopisech (WoS, AlS, D1, Q1 a Q2) v ramci oborového zaméteni VSE. VSE
bude zlepsovat servis akademickym pracovnikiim pro vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Akcentovana bude oblast spole¢enské relevance vyzkumu. Na VSE
se budou konat kvalitni odborné kurzy zamérené na vyzkum.

V ramci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu doktorského studia tak, aby doslo ke
zvySeni kvality vyzkumu doktorandd, rdstu mnozstvi kvalitnich publikaci doktorand( a zvyseni
uspésnosti doktorského studia; s tim souvisi implementace standardu skolitele, kurzy pro Skolitele,
a dal$i Upravy souvisejici se zmé&nou VS zdkona. Je tfeba prohloubit zapojeni doktorandii do externiho
grantového financovani a posilit Glohu skolitell, zainteresovat je na UspéSném ukonceni studia
doktoranda, dobé studia, vysledcich doktoranda ve vyzkumu. VSE dale zkvalitni propagaci doktorského
studia a zlepsi podminky pro studium zahrani¢nich doktorand( véetné zkvalitnéni administrativniho
servisu. Je tfeba zvysit naroky pfijimaciho fizeni napftic fakultami.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro nové
projektové obdobi 2021-2027 pokracovat v aktivitdch vedoucich k jejich naplriovdni. VSE se také zaméri
na rozsireni vyuZiti online platforem pro podpirné i propagacni aktivity ve vsech oblastech
internacionalizace (série webindri pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty; webindre pro vyucujici
cizojazycnych kurzil; online propagacni aktivity; webindre pro uchazece o studium cizojazycnych
programu apod.) a na zmapovani dosavadnich zkusSenosti s virtudlnimi mobilitami a nastaveni systému
standardizované nabidky v ramci studentskych i zaméstnaneckych, resp. vyukovych mobilit. Doporuceni
ze Zpradvy a z jejich dodatk( akcentovalo nutnost pokracovat v digitalizaci vSech souvisejicich agend
a procest zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers (EWP), implementovat pfislusné moduly
do InSIS v souladu s harmonogramem Evropské komise pro program Erasmus+ a zajistit plnou
funkcionalitu modulu pro uzavirdni smluv s partnerskymi univerzitami v InSIS. VSE se zapoji do realizace
kombinovanych intenzivnich programt (BIP — blended intensive program).

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organa

Jako doplInék Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol byla na obdobi od roku
2021 vytvorena Strategie internacionalizace vysokého skolstvi jako samostatny dokument zddraziujici
vyznam internacionalizace pro vSechny oblasti ¢innosti vysokych skol. V navaznosti na tento dokument
byla koncipovana Strategie internacionalizace VSE jako soucast Strategického zaméru VSE pro roky
2021-2025. V oblasti internacionalizace bylo stanoveno 5 strategickych cil(:

* rozvoj globalnich kompetenci studenttl a pracovnikd VSE;

e internacionalizace studijnich programu;

e zjednoduseni procest uznavani zahrani¢niho vzdélani;

* vytvaFeni mezinarodniho prostfedi na VSE a propagace $koly v zahranigi;
e posileni strategického Fizeni internacionalizace.

Internacionalizace je vyznamnou soucdsti hodnoceni kvality vysokych kol ze strany MSMT.
Ukazatel ,K“ zahrnuje celkem tfi indikatory, jeZ s internacionalizaci pfimo souviseji. V rdmci rozpisu
rozpoctu vysokych kol pro rok 2024 dosahla VSE ve vykonové &asti v segmentu 3, do kterého je
zaclenéno celkem 15 vysokych $kol a kde podil VSE predstavoval 8,892 %, nejlepsiho vysledku
v porovnani s ostatnimi VVS v indikatoru Mezinarodnich mobilit s podilem 19,79 %. V rdmci indikdtoru
Studia v cizim jazyce se s podilem 22,46 % VSE umistila na druhém misté za CZU. Slabou strankou byli
Cizinci — akademicti a védecti pracovnici, kteti na vysokych skolach plsobi. V tomto ukazateli byl podil
VSE pouhych 4,24 % a VSE se umistila aZ na 12. pozici.

Do procesu internacionalizace se v roce 2024 aktivné zapojovaly vSsechny fakulty. Pravidelné
byly informovany zejména prostfednictvim prodékand pro mezinarodni vztahy. Jednani grémia
prodékant se konalo 2x v letnim semestru a 2x v zimnim semestru.

Mobility studenta

V roce 2024 spolupracovala VSE s vice neZ 250 zahrani¢nimi vysokymi $kolami. Celkem bylo do
zahranici vyslano 1 215 student( (z toho 1 094 na studijni pobyt a 121 student( na pracovni staz).
V ¢lenéni podle studijnich programu se jednalo o 560 student(l bakalarského studia, 643 navazujicich
magisterskych studentl a 12 doktorand(. Studenti méli moZnost realizovat mobilitni program
v 60 zemich péti svétovych kontinentd.
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Pro naplnéni strategického cile rostouciho podilu studenttl VSE se zahraniéni zku$enosti byl
ivroce 2024 kladen dliraz na celoro¢ni intenzivni propagaci mozZnosti studia/praxe v zahranici
a poskytovani poradenskych sluzeb ve viech fazich vyjezdu. Mezi vyznamné jednordzové akce patfila
napfiklad vystava fotografii z pobytll v zahranici v atriu Rajské budovy, kde byl umistén i informacni
stanek. V listopadu 2024 probéhl International and Study Abroad Fair, na kterém prezentovali studenti
50 partnerskych univerzit z 24 zemi a u stanku OZS byly poskytovany informace o podminkach
vybérovych Ffizeni a nabidce studijnich pobytl. Uskutecnily se také informaéni schizky ve formé
panelovych diskuzi s uc¢astniky mobilit a probéhla i fada osobnich konzultaci se studenty.

Vzhledem k tomu, Ze nadstandardni nabidka vyjezd( do zahraniéi je dlleZitou konkurenéni
vyhodou $koly, probihaly prezentace o moznostech ziskéni zahraniéni zkusenosti b&hem studia na VSE
i v rdmci Dne otevfenych dvefi VSE v prosinci 2024.

Mobility akademickych pracovniku

V roce 2023 schvalilo kolegium rektora novy program na podporu vyukovych mobilit
akademickych pracovnik( VSE s cilem prispét ke zvy$eni kvality vyuky na VSE diky ziskani zahrani¢ni
zkusenosti a také s cilem podpofit rychlejsi kvalifikacni rlist akademickych pracovnikd jednotlivych
fakult. V roce 2024 bylo realizovano 75 vyukovych pobytl v rdmci programu Erasmus+ a 12 vyukovych
pobytl v zdmofi a ve Svycarsku.

Prakticka realizace sluzebnich cest probiha s podporou rektoratnich pracovist, zejména 0ZS
a Ekonomického odboru (EQO). OZS poskytuje primarné poradenskou cinnost pfi planovani a zafizovani
mobility a zajistuje administrativni podporu ve fazi podpisu bilateralnich smluv s partnerskou instituci
i dalsich administrativnich krokd nutnych pro ¢erpani grantu z programu Erasmus+ (dokumentace
a kontrola vyucétovani mobility). EO spravuje portal pro evidenci a vyfizeni sluzebnich cest vcetné
moznosti zajisténi dopravy a poskytnuti zaloh pred zahajenim mobility.

V roce 2024 pfijala VSE celkem 70 zahrani¢nich akademickych pracovnikél z 28 zemi. Diky
programu hostujicich profesord méli studenti VSE moZnost studovat v anglickém jazyce a vyuZit
nabidky 48 predmét(l v letnim semestru a 22 predmétli v zimnim semestru. Nejvice predmét( zajistili
vyucujici z USA (8), Velké Britanie (8) a Némecka (5).

BIP — Blended Intensive Program

Blended Intensive Program je kratkodoby intenzivni kurz s inovativnimi prvky vyuky, ktery
kombinuje fyzickou a virtudlni vyuku. VSE se do programu zapojuje bud'v roli koordinatora (a zarover
prijimajici instituce), nebo v roli Uc¢astnika, vysilajiciho své studenty. Podminkou je zapojeni minimalné
3 vysokoskolskych instituci ze 3 rliznych Erasmus+ programovych zemi.

V roce 2024 bylo na VSE realizovano celkem 3est ,BIPG“. T¥i programy zorganizovala Fakulta
podnikohospodarska, dva Fakulta mezindrodnich vztah( a jeden Francouzsko-Cesky institut fizeni. Na
kratkodoby pobyt v zahranici bylo vyslano 18 studentl FMV (do Nizozemi a Bulharska) a 4 studenti FIS
vyuzili moznosti studia ve Slovinsku.

Zapojeni do mezinarodnich organizaci a asociaci

Z hlediska internacionalizace povazuje VSE i nadédle za strategicky vyznamné ¢lenstvi
v nasledujicich Sesti mezinarodnich organizacich: AACSB, EFMD, EIASM, CEMS, PIM a EUA. V roce 2024
se zastupci VSE zu&astnili véech vyrocnich konferenci téchto organizaci a aktivné se zapojili i do fady
dalsich aktivit.

Digitalizace administrativnich procest

0OZS administruje mobility témér 2 000 studentl rocné, a proto je v oblasti internacionalizace
kladen velky dlraz na optimalizaci administrativnich procesli a vyraznou digitalizaci. Dasledné byl
vyuzivan Studijni a informacni systém InSIS (online vybérové fizeni, sprava vyjezdl véetné checklist(,
nahravani dokumentd atd.) a online Learning Agreement (OLA), ktery umozniuje vSsem vyjizdéjicim
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studentdim v rdmci programu Erasmus+ spravovat studijni smlouvu elektronicky, véetné schvaleni
prostfednictvim online podpisu. Zapojeni do projektu Erasmus Without Paper (EWP) je v ramci
Erasmus+ povinné a VSE k této agendé pfistupovala velmi aktivné.

5.3 Doporucenad opatieni

Je dileZité i nadéle udrzet silné postaveni VSE mezi ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami
v oblasti mezinarodnich studentskych mobilit a zvysovat podil absolvent( se zahraniéni zkuSenosti. Je
tfeba trvat na vytvareni podminek pro vyjezdy studentl do zahraniéi v rdmci studijnich pland vsech
studijnich program formou tzv. mobility window. Pfi uzavirani novych partnerskych smluv je nutné
dbat na kvalitu a zaméfit se vyhradné na skoly s mezinarodnimi akreditacemi AACSB, EQUIS ¢i AMBA.
V radmci programu hostujicich profesorl doporucujeme fakultdm posilit pocty prfedmétl v ramci
International Weeku, pfipadné Tydne inovaci ve vyuce. S vyuZitim programu na podporu vyukovych
mobilit je potfeba navysit pocty vyukovych pobytd akademickych pracovnikd VSE v evropskych
i mimoevropskych zemich. VSE bude pokracovat v digitalizaci viech souvisejicich agend a procest
zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers (EWP).
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6 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuceni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovdni této oblasti
bude probihat v ramci hodnoceni vysledki uceni v souladu se Standardem 8: Curricula Management
and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky a dobré jméno
$koly prostfednictvim Komunikacni strategie pro obdobi 2022-2025. V oblasti CZV bude VSE pod
vedenim prorektora pro rozvoj a Corporate Relations kldst diraz na koncipovdni a realizaci
konkurenceschopnych programi reflektujicich soucasné trendy.

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Aktivity VSE v oblasti spole¢enské odpovédnosti

VSE klade na oblast spolecenské odpovédnosti a etiky velky diraz. VSE ma vlastni Eticky kodex
a Etickou komisi. V roce 2024 byl Eticky kodex VSE novelizovdn a zafazen mezi vnitini predpisy.
Spolecenska odpovédnost a etika jsou nedilnou soudasti systému hodnoceni vysledkd uéeni u vsech
studijnich programl. Na Fakulté podnikohospodaiské plsobi Centrum managementu udrZitelnosti
a etiky, na Fakulté informatiky a statistiky plsobi Data Ethics Lab, kterad se zaméfuje na etiku spojenou
s praci s daty a vyuzivanim umélé inteligence.

Vysokd gkola ekonomickd v Praze (VSE) se projektem Sustainable Education and Environmental
Development (SEED) vroce 2024 aktivné zapojuje do vyzvy Podpora zelenych dovednosti
a udrzitelnosti na vysokych kolach z Narodniho planu obnovy. Projekt VSE si klade za cil podpofit
revize stavajicich studijnich program( a vznik novych programi a kurz( celozZivotniho vzdélavani se
zamérenim na témata zelené a digitalni transformace a také vytvoreni vlastni strategie v této oblasti
pro VSE. Projekt z komponenty 7.4 NPO Adaptace $kolskych program( — Podpora zelenych dovednosti
a udrzitelnosti na vysokych Skolach béZi od zacdtku roku 2024 do konce prosince 2025
s predpokladanou vys3i financovani pro VSE 42 milionl K&. Vystupy projektu SEED:

e 2 nové studijni programy

e 15 novych predmét

e 14 novych kurzl celozZivotniho vzdélavani

e dokument Strategie udrzitelnosti a zelené transformace
e 8 strategickych partnerstvi

V roce 2024 byla vytvofena a schvalena Strategie udrZitelnosti VSE, kterd se zaméfuje na
opatreni vedouci k dosazeni udrzitelnosti v kapitolach vzdélavani a vyzkum, provoz, zdravi, well-being
a rovné prileZitosti, prava a management a univerzitni komunita. Klade dlraz na Sifeni , Sustainable
mindsetu” prostrednictvim ukol(l a aktivit zamérenych na rozvoj kritického mysleni, odpovédny
leadership, praci s daty, méreni dopadll ekonomické Cinnosti a feseni realnych pfipadovych studii.
Vramci implementace strategie probéhla skoleni a workshopy pro studenty, pedagogy i dalsi
zaméstnance predstavujicia prohlubujici sustainable mindset. DlleZitym krokem je také zahajeni prace
na inovaci vybranych predmét( ze vSech fakult, které zvysi zafazeni tématu udrZitelnosti do vyuky tak,
aby si soucasni i budouci studenti osvojili znalosti nezbytné pro udrzitelnéjsi zplsob Zivota, ziskali
dovednosti, které jsou v ménicim se trhu prace zapotiebi, a podnikali aktivni kroky v zajmu zajisténi
udrzitelné budoucnosti.

Rok 2024 byl mimoradny i z hlediska vyznamnych navstév a spolecenskych udalosti. Vrcholem
byla bezesporu uUnorova navstéva predsedkyné Evropského parlamentu Roberty Metsolové, ktera
vedla se studenty VSE inspirativni diskusi na téma ,Rozhodujeme spoleéné: Jakou chceme Evropu?“.
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Toto vyjimecné setkani podtrhlo vyznam zapojeni mladé generace do rozhodovani o budoucnosti
Evropy.

Aktivity VSE v oblasti PR

VSE se v prGbéhu roku aktivné zapojila také do iniciativy ,Universities for Enlightenment”
(U4E), spojujici predni univerzity z deviti evropskych zemi. Nase univerzita se etablovala jako vyznamné
misto pro celospolecenskou diskusi, coz dokladaji dvé vyznamné debaty vysilané Zivé z naseho aredlu:
Fokus Vaclava Moravce na téma pfijeti eura, kde jako jeden z hlavnich diskutujicich vystoupil prorektor
VSE Pavel Hnat spoleéné s byvalymi ministry financi, a pfedvolebni Superdebata lidr(i kandidatek do
Evropského parlamentu, kterou Zivé prenasel Cesky rozhlas RadioZurnal z naseho Akademického klubu.
Tyto prestizni pfenosy potvrzuji pozici VSE jako kli¢ového mista pro diskusi o zasadnich spole¢enskych
a ekonomickych tématech.

Odbornici z VSE vystupovali v celostatnich médiich a publikovali ¢lanky v dennim i odborném
tisku. Nejvice vystupl bylo opét v Hospodarskych novinach, na portalu ihned.cz, a co se televiznich
vystoupeni tyce, nejéastéjsim kanalem byl CT 24.

Celozivotni vzdélavani na VSE

V roce 2024 pokracovaly prace na systemizaci a rozvoji celoZivotniho vzdélavani, a to zejména
v souvislosti s feSenim projektu Ndrodniho pldanu obnovy. Dlouhodobym cilem soucasnych aktivit
v ramci CZV je:
e Sjednotit evidenci v InSIS s tim, Ze ze zasady by mélo platit, Ze v InSIS je evidovan kazdy ucastnik
vzdélavani na VSE a obsah jeho vzdélavani, tj. sylabus a studijni plan, pokud jde o uceleny program.
A dale, ze kazdy sylabus evidovany v InSIS je schvaleny akreditaénim orgdanem fakulty.
e Vymezit pozadavky na Upravy prihlasovani na kurzy v NPO.
e Vymezit pozadavky na zapojeni do ptipravovaného katalogu NPO.

Dal3imi body na $irdi diskusi je celkova strategie CZV a jeji propagace a pfipadné zafazeni
celozivotniho vzdélavani pod akreditaci AACSB, coz je u exekutivniho vzdélavani mozné, pokud jeho
pfijmy dosahuji alesponn 5 % rozpoctu skoly. V roce 2024 byl pfipraven novy fad celoZivotniho
vzdélavani, ktery bude vydan v roce 2025 v navaznosti na novelu vysokoskolského zédkona.

Aktivity v oblasti velkych projektl zaméfenych na propojovani s praxi

V roce 2024 podepsala VSE dvé zasadni memoranda v oblasti udritelnosti a propojeni s praxi.
Memorandum o spolupréci mezi Viysokou $kolou ekonomickou v Praze (VSE) a Business Leaders Forem
(BLF) predstavuje vyznamny krok k posileni tématu firemni udrZitelnosti v akademickém
i podnikatelském prostfedi. BLF se zavazuje poskytovat VSE a jejim studentdm piistup k cennym
zdrojim a pfilezitostem. Mezi né patfi bezplatné pozvanky na akce BLF, vstupenky na prestizni
konferenci ESG Leadership, poradenstvi v oblasti ESG a odbornou podporu studijnich program
zaméfenych na Green Deal a ESG. VSE se na oplatku zavazuje organizovat pro ¢leny BLF tematické
workshopy a Hackathon a komunikovat akce BLF. Spole¢nym cilem obou instituci je také vytvoreni
rozvojového programu Lean In Talent pro studentky VSE. Tento program md za cil podporu
talentovanych studentek v rozvoji jejich schopnosti, rozsifeni jejich sité kontaktl a maximalniho vyuziti
jejich potencidlu. Toto memorandum tak vytvafi silny zaklad pro vzajemné prospésnou spoluprdci.

Prostfednictvim memoranda se vzdélavacim centrem TEREZA chce Vysoka skola ekonomicka
v Praze spole¢né prispivat ke vzdélavani a vyzkumu v oblasti udrzitelnosti a propojovat neziskovy
sektor a akademickou sféru v této oblasti za Ucelem rozvoje talentl pro oblast udrzitelnosti. Diky této
spolupraci spolu smluvni strany uzaviraji Strategické celoskolni partnerstvi pro oblast udrzitelnosti
a naplriovani cil(l Strategie udrZitelnosti VSE. V ramci programu EcoCampus budou partnefi budovat a
Sifit know-how a povédomi o programu Ekoskola a EcoCampus na dalsi vysoké sSkoly. Na zakladé
pilotovani a rozvoji programu EcoCampus v podminkach VSE budou obé instituce usilovat zejména o
zapojeni studentl do rozhodovani o otazkach udrZitelnosti na kampusech VSE.
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V roce 2024 VSE pfipravila, podala a ziskala projekt OP JAK ERDF pro VSE: Studenti se
specifickymi potfebami, 1. 7. 2024 byla také zahdjena jeho realizace. Cilem projektu je rozvoj
materidlniho a infrastrukturniho zézemi VSE za G¢elem usnadnéni & umoznéni studia studentdm se
specifickymi potfebami. Projekt se zaméfuje na komplexni podporu studentll se specifickymi
potfebami na VSE, na zlep$eni jejich studijnich podminek a studijniho Zivota v kontextu jejich
specifickych narokd. Vysledkem bude zlepseni rovného pristupu k inkluzivnim a kvalitnim vzdélavacim
sluzbam, odborné pripravé a celoZivotnimu uceni prostfednictvim zpfistupnéni konkrétnich objekt(
a rozvoje pristupné infrastruktury.

6.3 Doporucena opatreni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v rdmci hodnoceni vysledkd uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky
a dobré jméno skoly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. V oblasti CZV bude VSE analyzovat moZnosti tvorby novych
programl tak, aby nabizela konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencialnich
Ucastnikd kurzl. V ramci ctyrletého projektu OP JAK ESF+ bude nastavovano metodické prostredi pro
propagacni aktivity a budou probihat propagacni akce a kampané.
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7 ZAJISTOVANI A HODNOCENiIi KVALITY V OBLASTI
PODPORY STUDENTU A PECE O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE

VSE bude naddle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj studentii prostfednictvim knihovnickych
sluzeb a poskytovdanim informacnich zdroji, poskytovdnim poradenskych sluzeb a nabidkou
sportovniho vyZiti. Bude poskytovat zvldstni podporu studentiim se specifickymi potfebami. VSE bude
podporovat rozvoj studentskych aktivit v ramci studentskych spolkii a poskytovat jim potrebnou
soucinnost a zdzemi. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace studentskych koleji.

7.2 Vyvojv relevantnich oblastech
Zakladni podpora studenti ve studiu

Zakladni podpora studentl spociva ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou
soucasti jsou informacni sluzby, zpUsob organizace studia, rozvoj Integrovaného studijniho
a informacniho systému, poskytovani Siroké nabidky stravovacich a ubytovacich sluzeb, modernich
knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucdsti zdravého
fivotniho stylu. Podpora nadanych studentd VSE je zohlednéna ve specidlnich stipendijnich
programech. Byla realizovana rada prednasek a kurz(, které umoznuji nadanym studentdm zvySovat
své kompetence nad rdmec standardniho obsahu studijniho programu. V roce 2024 byl v rdmci interni
komunikace VSE déle rozvijen celouniverzitni intranet, ktery studentlim nabizi informace o déni na
gkole, formdch podpory a dalsich aktivitadch. Usp&né se rozvijel také koncept Tydne inovaci ve vyuce.
V ramci pfipravy projektu ESF+ byly koncipovany zmény v oblasti pfedchazeni studijni nedspésnosti,
identifikace a rozvoje talentd, studijniho poradenstvi, rozvoje praxi a profesnich program( apod. Tyto
aktivity budou realizovany postupné od roku 2025.

Knihovnické a informacni sluzby

V roce 2024 Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb VSE Gspé&sné pokracovalo
v poskytovani kvalitnich informacnich a knihovnickych sluzeb, a to pfedevsim koncepénim budovanim
fondu v¢. e-zdrojli, rozvojem prostor pro studium a zajisténim vzdélavani a podpory od rozvoje
kompetenci prace s informacemi po otevienou védu. CIKS zaroven plni svou roli jako soucast
narodniho systému knihoven coby specializovand knihovna pro oblast ekonomickych a spolecenskych
véd. Knihovni fond se nad ramec obvyklého rozsahu akvizice rozsitil také z programu PhD Infra, a to
nakupem e-knih dle pozadavkl jednotlivych garantl doktorskych studijnich program. | diky této
spolupraci a diky vétsi kooperaci napfii¢ VS knihovnami doslo k vylepSenim nékterych procest akvizice.
Fond neustéle optimalizujeme pro potieby VSE, a to jak pro studium, tak pro vyzkum. Sou¢asti e-zdroj
jsou v rostouci mife i datové zdroje (data o firmach nebo spotrebitelskych trzich), pfipadové studie a e-
ucebnice.

Vzdélavaci programy CIKS v oblasti informacni gramotnosti a oteviené védy si setrvale udrzuji
vysokou Uroven Ucasti. V roce 2024 byly pfepracovany nékteré seminare, mj. v ndvaznosti na spusténi
a provoz e-learningového kurzu zaméreného na korektni praci s odbornymi texty a citovani (CZ i EN
verze, certifikat). V navaznosti na poptavku priddvame i seminare specificky pro doktorandy
a védeckou préci (napt. literature review, citacni ohlasy, open science). CIKS také pribézné rozsifuje
technické mozZnosti Sablon a poskytuje aktivni podporu spravcl obsahu skolnich web( vcetné
vzdélavani. V oblasti mezinarodni spoluprace CIKS pofadal v ¢ervnu 2024 na VSE konferenci a vyro¢ni
setkani European Business School Librarians’ Group, prestizni organizace sdruZujici feditele a seniorni
pracovniky knihoven vyznamnych evropskych business kol (napf. WU Wien, Vlerick, CBS, Hanken,
EADA, ESSEC, IE, IESE, HEC, ESADE, INSEAD a dalsi).
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Sport a osobnostni rozvoj

Centrum télesné vychovy a sportu je odbornym pedagogickym pracovistém zajistujicim na
gpickové urovni vyuku télesné vychovy pro viechny fakulty VSE. A to jak povinné, tak i volitelné. Dale
CTVS zajituje zajmovou télesnou vychovu studentd, zaméstnanctl a absolventd VSE, pFipravu a Gcast
studentd na akademickych sportovnich soutéZich. CTVS spravuje sportovni aredl Na Trebesiné
a rekreacni a sportovni stfedisko Dobronice. CTVS rovnéz zabezpecuje rekreacni a sportovni pobyty
pro zaméstnance VSE a jejich rodinné pFislugniky, spolupofada kurzy pro absolventy VSE, seznamovaci
kurzy pro nastupujici studenty a dalsi télovychovné a sportovni akce.

Centrum télesné vychovy a sportu plni své poslani v oblasti vyuky a vyznamné tak pfispiva
k osobnostnimu rozvoji absolventd VSE. Zaméstnancim nabizi $irokou $kalu moZnych sportovnich
a dalSich aktivit. Organizaci fady akci a soutéZi, a to nejen Cisté sportovnich, spoluvytvafi pocit
sounalezitosti a hrdosti studentl, zaméstnanc( i absolvent( VSE na svoji alma mater. V ramci interniho
vzdélavani zaméstnancl vroce 2024 nabizelo CTVS kurzy fitness, jogy, posilovani a funkcniho
kruhového tréninku. Kurzy navstévovalo pravidelné pres 50 zaméstnancu. V 1été 2024 usporadalo CTVS
tFi tydny rekreaci pro zaméstnance VSE a jejich rodinné pfislugniky v Dobronicich v celkovém poctu 330
osob s programem pro déti a cvicenim pro dospélé. V srpnu 2024 usporadalo CTVS letni tabor v Peci
pod Snézkou pro 30 déti a nasledné pfiméstsky tabor v Praze na Trebesiné pro 35 déti zaméstnancu.
Zimni rekreace na Lesni boudé v Peci pod SnéZzkou s vyukou pro déti zaméstnancu se zUcastnilo pres
55 zaméstnancu a déti.

CTVS garantuje ,, program podpory dudlni kariéry na VSE v Praze, ktery umoZfiuje vrcholovym
sportovcim skloubit studium a sportovni kariéru. Podporu dudlni kariéry upravuje Smérnice rektora
SR 7/2021. Tato smérnice upravuje organizaci studia pro studenty s mimoradnou sportovni vykonnosti.
Programy, které zabezpeéuji podporu a organizaci vrcholového sportu na VSE, jsou vyznamnou pomoci
pro studenty, ktefi cht&ji na vysoké Urovni sportovat. Tyto programy pomahaji zviditelfiovat VSE
a spoluvytvareji pratelské studijni prostredi a pozitivni obraz skoly. V roce 2023/2024 bylo v programu
podporeno 59 studentd.

XPORT Business Accelerator VSE

Zakladni ¢innosti xPORT je spojovani zajemc( o podnikdni do podnikatelské komunity VSE,
organizace predndsek a dalSich akci v této oblasti, poskytovani prostoru pro podnikatelsky a tymové
zaméFené vyukové predméty viech fakult VSE, podpora studentskych kvalifikacnich praci a projekts
spojenych s tématem podnikani. XPORT podporuje ambicidézni tymy pfi transformaci jejich
podnikatelského planu do Uspésného byznysu. xPORT také spolupracuje s praxi pfi feSeni inovativnich
projektl a ziskava nové partnery pro zvyseni kvality podpory pro inkubované tymy.

Pfi praci se startupy se xPORT soustfedil na B2B tymy v rlznych stadiich a vtomto roce jsme
se vice zaméfili na intenzivni a rozsahlou pomoc inkubovanym tymudm, ktera dale vedla k vzniku novych
programU. Z desitek prihlasenych projektll xPORT v roce 2024 pfijal 4 nové tymy, celkem podpofil
21tym0 a vramci konzultaci Startupu VSE pomohl 8 studentskym projektim. S piihlédnutim
k mnoZstvi nabizenych programi jsme se pro vétsi transparentnost rozhodli xPORT marketingové
rozdélit na xPORT VSE Business Accelerator a xPORT Business Hub.

xPORT zorganizoval 6. ro¢nik Startup Festivalu, ktery byl opét spojen se soutézi Startup VSE.
Probéhl zde veletrh startupll vcetné doprovodného programu slozeného z prednasek, workshopl
a panelové diskuse. Do tohoto rocniku se podafilo zapojit predni predstavitele ceské technologické
a startupové scény, jako napftiklad Petr Mara, Ondrej Bartos, Dalibor Cicman a dalsi. V listopadu 2024
XPORT na pddé VSE spoluorganizoval 7. roénik KPMG Data Festivalu. Tento roénik p¥inesl bohaty
program slozeny z prednasek, panelovych diskusi a workshopd.

Na narodni Urovni xPORT aktivné pokracuje ve spoluprdci s univerzitnimi i jinymi inkubatory
a dal$imi institucemi podporujicimi rozvoj inovaci a podnikani (napf. PointOne, Start it@ CSOB,
Akademie véd, Prazsky inovacni institut, InQbay). Velkym Uspéchem roku 2024 bylo zarfazeni xPORTu
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na Whitelist Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest v ramci Technologické inkubace.
Dale se zastupci xPORT zucastnili Koordinacni rady pro investory a startupy (KRIS) organizovanou
agenturou Czechinvest, na jejimz zakladé vznikly pracovni skupiny zamérené na rlizné oblasti, kdy je
XPORT do vétsiny z nich nadale aktivné zapojen. Na mezinarodni Urovni xPORT nadale spolupracuje
s UC Berkeley a je strategickym partnerem akceleratoru SkyDeck of Berkeley.

| v roce 2024 se startupim z xPORTu dafilo. Produkty tymu Nagano byly vyuZivany i na
zapasech Ceské extraligy ledniho hokeje. Startup Contextminds po Uspéchu na platformé Appsumo
zacal ziskavat prvni predplatitele. Jeden ze studentd v inkubacnim programu, jehoz cilem je rozvoj
vlastni softwarové agentury, ziskal prvni platici zdkazniky. Roier spustil novou crowdfundigovou
platformu dle licence CNB, pies kterou zafinancoval projekt za vice nez 150 miliond korun. Spole¢nost
Spectrasol aplikovala plnospektrdlni osvétleni do Legatica Novd Waltrovka a dale aplikovala
biodynamické osvétleni do prostor Korondrni jednotky VFN Praha. Performatio se prejmenoval na
ATMT a pod novym ndzvem se umistili na 2. misté v soutézi WebTopl00 a v soutéZi Internet
Effectiveness Awards se dostali na 3. misto v kategorii Digitalni transformace s Omnichannel strategii
pro FORM FACTORY Fitness Clubs a také ziskali 3. misto v kategorii Zdravi s povedenym Retenc¢nim e-
mailingem pro vitapack.

Specializovana podpora studenti

VSE poskytovala v roce 2024 poradenské sluzby studentim a zaméstnanctim prostiednictvim
Akademické psychologické poradny véetné psychologické diagnostiky, specializovanych workshopt
pro studenty a individuainiho poradenstvi, a to nové v rdmci Akademického centra VSE. Poradna
nadale navysovala svou kapacitu i pro potfeby ukrajinskych studentd a reagovala také na udalosti
v Izraeli. Pfehled o sluzbach a registrace k jejich vyuZiti byl zvefejnén na webu a byla posilena ¢etnost
nabizenych sluzeb. Akademické centrum provozuje v ramci své ¢innosti Akademickou psychologickou
poradnu (APP), ve které plisobi psychologové z Katedry manaZerské psychologie a sociologie. V roce
2024 se poradenstvi rozvijelo také v ramci prioritniho projektu CRP a byla dale rozsifena nabidka
poradenskych sluzeb pro zaméstnance.

Profesni a kariérové poradenstvi bylo zajiténo Kariérnim centrem VSE, které nové spad4 pod
Alumni & Corporate Relations. Hlavnim cilem je propojeni student(i a absolvent( s firemni praxi. VSE
zélezi na pracovnim uplatnéni studentl a absolventd, a proto se snazi nabizet atraktivni sluzby, které
usnadni vstup na trh prace.

Centrum pro studenty se specifickymi potfebami vytvari podminky pro plnohodnotné studium
studentll se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi potfebami béhem celého obdobi od
pfijimaciho fizeni az po zakonceni studia. Systematicky rozviji kompetence téchto studentd, které jsou
zasadni pro jejich Uspésné uplatnéni v praxi. Ve spolupraci s Akademickou psychologickou poradnou
pomaha studentdim s psychickym onemocnénim a vytvari vhodné modifikace plnéni studijnich
povinnosti podle individudlnich potreb. Studenti se specifickymi potfebami jsou systematicky
podporovani v ramci aktivit celoSkolniho centra s cilem pomoci se zvladnutim novych zplUsob vyuky,
testovani a konzultaci. Jedna se o studenty s handicapem zraku, sluchu, s omezenou moZznosti pohybu,
se specifickymi poruchami uceni, s poruchami autistického spektra, s psychickym a chronickym
onemocnénim atp. Podpora téchto studentl byla v dobé protiepidemickych opatieni velmi narocna
a komplikovana, a proto byla v této oblasti zintenzivnéna spoluprdce s Akademickou psychologickou
poradnou. V obdobi uvolnéni se podafilo zorganizovat modifikované prijimaci zkousky a vyuzit
upravené testy pro studenty se specifickymi potfebami. Pro rok 2025 se z projektu ERDF chysta
rozéifeni kapacit na Zizkové a vybudovani nového centra na Jiznim Mésté a dal$i roziteni sluzeb CSP.

Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE dlouhodobé vytvafi pro své studenty vhodné zdzemi ve formé neustdle se zlepSujici
nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradi¢ni studentské
menzy i pizzerie a provozovna Zdravé vyZivy; v objektu jsou ddle dvé restaurace, kavarna a rada
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distribucnich automatl snapoji a drobnym obcerstvenim véetné samoobsluzné fresh lednice.
V kampusu Jarov je umisténa menza, v arealu vysokych Skol na Jiznim Mésté studenti vyuzivaji sluzby
menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho stravovaciho provozu v budové VSE. Na kazdé koleji je
nékolik potravinovych a napojovych automata.

VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna se celkové o 4 040 lGzek. Ubytovani
studentl je zajisténo v lokalité Jarov, konkrétné na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il.
a University hotelu, v HoleSovicich na Rooseveltové koleji, v arealu Jizni Mésto na koleji Blanice a na
koleji Vltava (spole¢né s UK). Ubytovaci podminky student(l na kolejich VSE prochazeji v poslednich
letech vyraznou kvalitativni obménou diky strategii, ktera byla zejména reakci SUZ VSE na zvy3ujici se
pozadavky na kvalitu ubytovani, nutnost zajistit kvalitni ubytovani pfedevsim pro zahranic¢ni studenty
a v neposledni fadé i na pokles zajmu studentl o bydleni na vybydlenych nevyhovuijicich kolejich.

Vedeni SUZ stanovilo koncepci rozvoje koleji Jarov jako prioritniho vysokoskolského sportovné-
kulturniho kampusu a mista pro setkavdani studentd VSE, které nabizi pfileZitosti pro spole¢né traveni
volného ¢asu.

Tabulka 5: Pocty pokojti nabizené v akademickém roce 2024/2025
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Pocty pokoju © > © =
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1L pokoje 43 8 103 93 14 21 0 70
2L pokoje 304 103 60 159 302 111 268 462
3L pokoje 6 7 0 0 0 44 0 1
Celkem 353 118 163 252 316 176 268 533

Z hlediska vyuzivani ubytovaci kapacity jsou prazské koleje VSE z vice nei 80 % obsazeny
studenty a absolventy VSE.

Tabulka 6: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2019-2024)

Typ osoby/stav k 31.10.2020 31.10.2021 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2024
Studenti VSE 2879 3061 3314 3190 3166
Absolventi VSE 34 33 31 55 65
Ostatni 404 702 643 765 794
Skuteéné volna lGzka 641 222 37 30 15
Celkem 3958 4018 4025 4040 4040

V ramci nastaveného a prUbéiné plnéného strategického zaméru dochazi kazidy rok
k digitalizaénim krokdim v oblasti provozu koleji a ubytovaci ¢innosti. Koleje VSE jsou v sou¢asné dobé
nejpokrocilejsi v CR v ramci digitalizace ubytovacich a navaznych proces( mezi VVS.

Investi¢ni akce jsou hrazeny z investi¢niho bankovniho Gvéru a provoznich ziské SUZ VSE.
V roce 2024 byly ukonceny rekonstrukce Palachovy koleje a realizovdno zatepleni koleje Blanice. V roce
2024 byly ukonceny pfipravy k realizaci akce , Uzavfeni aredlu Jarov a vybudovani nové vstupni brany*
a akce ,Vymény elektroinstalace a nasazeni systému EPS, ERO a ptistupového systému”, tyto akce
s urcitosti budou realizovany vroce 2025. Tato skutecnost podporuje celkovy koncept reSeni
bezpeénosti v objektech SUZ VSE dle schvaleného strategického zaméru SUZ VSE.
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7.3 Doporucena opatreni

VSE bude nadéle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj studentl nadstandardni
podporou studentskych spolk( a akci a budovani moderniho a otevieného prostredi. Soucasti tohoto
prostiedi jsou moderni knihovnické sluzby s poskytovanim informacnich zdroji v modernich formach,
stejné jako poskytovani specializovanych poradenskych sluzeb a nabidka sportovniho vyziti. Bude
poskytovat zvlastni podporu studentlim se specifickymi potfebami, a to jak v oblasti psychologického
poradenstvi, tak v oblasti podpory studentl s poruchami uéeni. Zvy$enou pozornost vénuje VSE také
tématu socidlniho bezpedi a po udalostech na FF UK na konci roku 2023 také bezpecnostnim opatienim
a prevenci. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace studentskych koleji, v roce
2025 bude pokracovat projekt redesignu ubytovaciho procesu a systému, kde bude kladen vétsi diiraz
na digitalizaci a vyuziti umélé inteligence v dilcich prvcich ubytovaciho procesu. Zasadnim momentem
pro rozvoj sluzeb Centra pro studenty se specifickymi potfebami bude projekt ERDF realizovany od
roku 2025.

31



8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Vedeni VSE bude nadéle pokracovat v aktivitdch souvisejicich s udé&lovanim prestiznich
mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AACSB a AMBA) a zaméfi se na posileni postaveni VSE
v mezinarodnich Zebfiécich. Po ziskdni institucionalni akreditace AACSB bude zasadni vyzvou prechod
na modernizované standardy (verze 2020 nebo novéjsi), kterymi se bude fidit dalsi faze akreditace, tzv.
Continuous Improvement Report. To bude vyZzadovat dalsi zpresnéni cilG uceni i efektivnéjsi fizeni
lidskych zdroj& na VSE. Pro Radu pro vnitfni hodnoceni a systém zajistovani kvality bude zasadnim
ukolem zpresnovani a provadéni hodnoceni realizace akreditovanych studijnich programu a pfijimani
a vyhodnocovéni ndpravnych opatteni. Vedeni VSE a fakult pIn& implementuji p¥ijaté zmény vnitFnich
predpis a podpoti jejich efektivnost zavedenim datové analytiky na VSE. Vroce 2025 bude VSE
revidovat své vnitfni predpisy a procesni postupy s ohledem na novelu zdkona o vysokych Skolach.

VSE bude ve swych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cilG VSE zajisti kvalitu vzdélavaci, tvaré a s nimi souvisejicich ¢innosti. VSE vyuZije zku$enosti
s fizenim projektd Narodniho planu obnovy k podavani dalsich projektd (zejména OP JAK) a bude
zahdjena realizace dalSich ziskanych projektl, predevsim Ctyfletého projektu ESF+ se silnou
komponentou harmonizace fizeni z Grovné rektoratu tak, aby byly podporeny zakladni priority VSE.
Vramci prvniho roku projektu ESF+ budou zahajeny prace na systému kontinualniho vzdélavani
arozvoje lidskych zdroji a systémovém proskoleni pracovnik VSE na témata identifikovana
prostfednictvim systému k fizeni kvality vzdélavani zaméstnanc(. Dale bude zahajena prace na
podpore studentd, internacionalizaci doktorského studia, rozvoji profesnich programa aj.

VSE pIné vyuZije mnoinosti nové implementovanych novinek v oblasti digitalizace
a modernizace vyuky a zvysi tak relevantnost svych studijnich programi a dosahovani cilG uceni. Ve
vSech oblastech pedagogiky bude usilovat o formulaci standardi kvality a dosahovani jejiho nejvyssiho
mozného stupné. Tyto zmény povedou jednak ke zpfesnéni vnit¥nich standardd VSE v jejich vnitinich
predpisech, jednak k pfechodu na nové standardy instituciondlni akreditace AACSB. Prioritou budou
nadale investice do lidského kapitdlu VSE, a to mj. v oblasti kvality vyuky, kde bude na zakladé
kompetencniho ramce pripraven kariérni fad nabizejici rlizné kariérni cesty a podporu k dosahovani
jejich cill. Zvysend pozornost bude vénovana také kvalité podpulrnych sluzeb pro pedagogy, studenty
a zaméstnance. V ndvaznosti na moderni trendy bude VSE usilovat o maximalni rozvoj rovnych
prileZitosti a socidlniho bezpedi na VSE. Strategickym cilem VSE je nové rozvoj exekutivniho vzdélavani
tak, aby pFi obhajobé institucionalni akreditace AACSB VSE splfiovala potfebny objem finanénich
prosttedkd, které z n&j plynou. Nové pfileZitosti ve vzdélavani spatfuje VSE v oblasti udrzitelnosti.

vvvvvv

vyzkumnych vysledkl hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+, zvySeni poctu i objemu feSenych
zahranic¢nich vyzkumnych projektl a zvyseni poctu Spickovych publikaénich vystupl v renomovanych
zahraniénich impaktovanych ¢asopisech (WoS, AlS, D1, Q1 a Q2) v ramci oborového zaméteni VSE. VSE
bude zlepSovat servis akademickym pracovnikim pro vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Akcentovana bude oblast spolecenské relevance vyzkumu. Na VSE
se budou konat kvalitni odborné kurzy zamérené na vyzkum.

V rdmci doktorského studia je tfeba zvySovat kvalitu doktorského studia tak, aby doslo ke
zvyseni kvality vyzkumu doktorandd, rdstu mnozstvi kvalitnich publikaci doktorand( a zvyseni
uspésnosti doktorského studia; s tim souvisi implementace standardu Skolitele, kurzy pro Skolitele,
a dalsi Upravy souvisejici se zménou VS zékona. Je tfeba prohloubit zapojeni doktorandd do externiho
grantového financovani a posilit Ulohu skolitell, zainteresovat je na UspéSném ukonceni studia
doktoranda, dobé studia, vysledcich doktoranda ve vyzkumu. VSE dale zkvalitni propagaci doktorského
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studia a zlepsi podminky pro studium zahrani¢nich doktorandl vcéetné zkvalitnéni administrativniho
servisu. Je tfeba zvysit naroky prijimaciho fizeni napfi¢ fakultami.

Je dileZité i nadéle udrzet silné postaveni VSE mezi ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami
v oblasti mezinarodnich studentskych mobilit a zvySovat podil absolvent( se zahraniéni zkuSenosti. Je
tfeba trvat na vytvareni podminek pro vyjezdy studentl do zahranici v ramci studijnich pland viech
studijnich program formou tzv. mobility window. Pfi uzavirani novych partnerskych smluv je nutné
dbat na kvalitu a zaméfit se vyhradné na skoly s mezinarodnimi akreditacemi AACSB, EQUIS ¢i AMBA.
V radmci programu hostujicich profesorl doporucujeme fakultdm posilit poéty predmétl v ramci
International Weeku, pfipadné Tydne inovaci ve vyuce. S vyuZitim programu na podporu vyukovych
mobilit je potfeba navysit pocty vyukovych pobytd akademickych pracovnikd VSE v evropskych
i mimoevropskych zemich. VSE bude pokracovat v digitalizaci véech souvisejicich agend a procest
zejména v ramci platformy Erasmus Without Papers (EWP).

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledk( uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky
a dobré jméno skoly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. V oblasti CZV bude VSE analyzovat moznosti tvorby novych
programl tak, aby nabizela konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencialnich
Ucastnikd kurzG. V ramci étyrletého projektu OP JAK ESF+ bude nastavovano metodické prostredi pro
propagacni aktivity a budou probihat propagaéni akce a kampané. VSE bude nadéle budovat zazemi
pro studium a osobni rozvoj studentd nadstandardni podporou studentskych spolk( a akci a budovani
moderniho a otevieného prostredi. Soucasti tohoto prostfedi jsou moderni knihovnické sluzby
s poskytovanim informacnich zdrojd v modernich formach, stejné jako poskytovani specializovanych
poradenskych sluzeb a nabidka sportovniho vyzZiti. Bude poskytovat zvlastni podporu studentlim se
specifickymi potfebami, a to jak v oblasti psychologického poradenstvi, tak v oblasti podpory studentl
s poruchami uéeni. Zvy$enou pozornost vénuje VSE také tématu socidlniho bezpeéi a po udalostech na
FF UK na konci roku 2023 také bezpe&nostnim opatienim a prevenci. VSE bude pokracovat v projektu
rekonstrukce a modernizace studentskych koleji, v roce 2025 bude pokracovat projekt redesignu
ubytovaciho procesu a systému, kde bude kladen vétsi diiraz na digitalizaci a vyuziti umélé inteligence
v dil¢ich prvcich ubytovaciho procesu. Zasadnim momentem pro rozvoj sluzeb Centra pro studenty se
specifickymi potfebami bude projekt ERDF realizovany od roku 2024.
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