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Predmluva

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly
ekonomické v Praze v letech 2022-2025 (déle té7 ,Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSE v letech
2022-2025" nebo jen ,,Zprava“) je zpracovana podle § 12a odst. 4 pism. c) zdkona o vysokych Skolach
¢.111/1998 Sb., a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond (zdkon o vysokych Skolach) v platném znéni (déle
téz ,zakon”), a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnit¥niho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirdi a s nimi souvisejicich €innosti VSE.

Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality VSE v letech 2022-2025 byla
e zpracovana Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projedndna dne 19. kvétna 2026,
e projednéana Védeckou radou VSE dne 23. ¢ervna 2026,
e schvalena Akademickym senatem VSE dne 21. zafi 2026,
e projednana Spravni radou VSE dne 30. zafi 2026.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnéna elektronicky na internetovych strankach VSE
(https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/zpravy-o-vnitrnim-hodnoceni-kvality/).

V textu pouzivané zkratky:

AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of Business
CEMS The Global Alliance in Management Education

FFU Fakulta financi a Géetnictvi

FIS Fakulta informatiky a statistiky

FM Fakulta managementu

FMV Fakulta mezinarodnich vztaht

FPH Fakulta podnikohospodafska

InSIS Integrovany studijni a informacni systém
NF Narodohospodarska fakulta

RVH Rada pro vnit¥ni hodnoceni VSE
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Uvod

Vysoka Skola ekonomicka v Praze dlouhodobé usiluje o systematické zajistovani a rozvoj kvality ve
vSech oblastech své ¢innosti. Kvalita vzdélavani, vyzkumu, internacionalizace i spolecenské role
univerzity predstavuje zakladni predpoklad pro jeji dalsi rozvoj a pro udrzenti jeji pozice mezi prednimi
ekonomickymi univerzitami ve stfedni Evropé.

Tato zprava navazuje na Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality VSE za obdobi 2017-2021 a jeji
kazdoroéni dodatky. Shrnuje hlavni vyvoj systému zajistovani a hodnoceni kvality na univerzité
vobdobi 2022-2025 a hodnoti pokrok, kterého bylo dosazeno pfi naplfiovani doporucéeni
formulovanych v predchozim hodnoticim obdobi.

Uplynulé obdobi bylo charakteristické zejména postupnym propojovanim systému fizeni kvality se
strategickym Fizenim univerzity, posilovanim analytické prace s daty o vzdélavani a vyzkumu
a modernizaci nastroji podporujicich Fizeni studijnich programi. Vyznamnym milnikem bylo ziskani
mezinarodni instituciondlni akreditace AACSB v roce 2024, kterd potvrdila kvalitu systému fizeni
vzdélavaci ¢innosti i SirSiho institucionalniho prostredi univerzity.

Zprava zaroven predstavuje dualeZity analyticky podklad pro dalsi strategické fizeni univerzity.
Identifikuje hlavni silné stranky soucasného systému zajistovani kvality a zarovern upozorfiuje na
oblasti, ve kterych bude tfeba pokracovat v dal§im rozvoji v ndvaznosti na Strategicky zamér VSE pro
obdobi 2026-2030.

Cilem této zpravy je nejen shrnout vyvoj uplynulych let, ale také pfispét k dalSimu rozvoji kultury kvality
na Vysoké Skole ekonomické v Praze.

V Praze dne 19. kvétna 2026

doc. Ing. Petr Dvorak. Ph.D.
rektor Vysoké skoly ekonomické v Praze



1 Systém zajistovani a hodnoceni kvality na tGrovni VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, vcetné
jejich kazdorocnich dodatkd, formulovala soubor doporuceni smétujicich k dalSimu rozvoji systému
zajistovani kvality na univerzité. Tato doporuleni vychazela jak z interni evaluace fungovani
jednotlivych procesu, tak z externich hodnoceni v rdmci narodnich i mezinarodnich akreditacnich
fizeni. Jejich spoleénym jmenovatelem bylo zejména posileni systemati¢nosti a analytické opory
rozhodovani, vétsi propojeni strategického Fizeni se systémem kvality a dalsi rozvoj kultury kvality
v celé akademické komunité.

Jednim z hlavnich doporuéeni bylo posileni institucionalni infrastruktury systému zajistovani kvality.
Zprava zduUraznovala potfebu systematic¢téjsi koordinace aktivit v oblasti kvality na urovni celé
univerzity a vytvoreni stabilniho odborného zazemi pro analytickou a metodickou podporu téchto
proces(l. Soucasné bylo doporuéeno dale rozvijet roli Rady pro vnitfni hodnoceni VSE jako kli¢ového
organu pro hodnoceni studijnich programu a strategickou diskusi o kvalité vzdélavaci ¢innosti.

Dalsi vyznamné doporuceni se tykalo systematického vyuzivani dat a analytickych nastroja pf¥i Fizeni
studijnich programli a vzdélavaci ¢innosti. Zprava upozoriiovala na potfebu rozsifit vyuzivani dat ze
studijnich systémd, evaluaci vyuky, analyz studijni Gspésnosti ¢i sledovani uplatnéni absolventl pfi
rozhodovani o zménach studijnich programl a pfi planovani jejich dalsiho rozvoje. Soucasné bylo
doporuceno posilit dostupnost téchto analytickych podkladl pro vedeni fakult, garanty studijnich
program i dalsi akademické pracovniky.

DileZitou oblasti doporuceni byla také role garantl studijnich programl. Zprava zdlrazriovala
potfebu jasné vymezit jejich odpovédnost za kvalitu studijnich programi a posilit jejich metodickou
podporu v oblasti evaluace vysledkd studia, koordinace vyuky a implementace zmén ve studijnich
planech. Soucasti téchto doporuceni byla rovnéz potreba systematického vzdélavani garantl v oblasti
akreditacnich procesu a fizeni kvality.

Zprava se dale zamérovala na rozvoj kultury kvality v akademickém prostfedi. Doporucovala
podporovat sdileni dobré praxe mezi fakultami, rozvoj pedagogickych inovaci a systematictéjsi
zapojovani student(ll a absolventl do procesu evaluace a zlepSovani kvality vyuky. V tomto sméru bylo
zdUraznéno zejména vyuZzivani zpétné vazby studentl jako dllezZitého zdroje informaci pro zlepsovani
studijnich program.

Dalsim tématem byla digitalizace procest spojenych se zajistovanim kvality. Zprava upozorriovala na
potfebu modernizace informacnich ndstroji podporujicich evidenci studijnich programd, jejich zmén
a vysledkd hodnoceni. Soudasné zdUlraziiovala vyznam systematického rozvoje analytickych funkci
studijnich informacnich systémd, které by umoziiovaly efektivnéjsi praci s daty o studiu a vyuce.

V neposledni fadé byla v rdmci zpravy zdlraznéna potieba pokracovat v posilovani mezinarodniho
rozméru zajistovani kvality. Doporuceni smérovala zejména k vyuZivani mezinarodnich akreditacnich
procesl jako nastroje pro srovnavani kvality studijnich program(i s pfednimi zahrani¢nimi univerzitami
a pro dal$i rozvoj mezinarodni konkurenceschopnosti VSE.

Uvedena doporuceni vytvofrila dlleZity rémec pro dalsi rozvoj systému zajistovani kvality na univerzité
a stala se jednim z hlavnich vychodisek pro kroky realizované v nasledujicim obdobi.

1.2 Hlavni zmény a rozvoj systému kvality v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 byla vétsina doporuceni formulovanych ve zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
postupné implementovana nebo dale rozpracovana. Rozvoj systému zajistovani kvality byl v tomto
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obdobi Uzce propojen s SirSi modernizaci fizeni univerzity a s pfipravou na vyznamné mezinarodni
akreditacni procesy.

Jednim z nejvyznamnéjsich krokd bylo posileni institucionalniho zazemi systému kvality. Na Grovni
rektoratu vzniklo specializované pracovisté zamérené na koordinaci aktivit v oblasti zajistovani kvality,
které poskytuje metodickou podporu fakultdm a soucasné pfipravuje analytické podklady pro vedeni
univerzity. Toto pracovisté se podili na koordinaci akreditacnich proces(, pripravé hodnoticich zprav
a implementaci mezinarodnich standard( kvality do procest univerzity.

Vyznamné se rovné? rozvinula €¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni VSE. Rada v tomto obdobi posilila
svou analytickou roli a zacala systematictéji vyuZivat data o studijni Uspésnosti, prichodnosti studia a
vysledcich evaluaci vyuky. Tato data se stala dilezitym podkladem pro hodnoceni studijnich programt
i pro diskusi o jejich dalSim rozvoji. V roce 2025 pak probéhlo komplexni hodnoceni vsech fakult, a to
na zakladé pravidelnych hodnoticich zprav, které fakulté predkladaji kazdé CEtyfti roky. Za timto Ucelem
byla v datové analytice zpracovana data z akreditacniho modulu InSIS a k hodnoceni kazdé fakulté byly
z fad ¢lend RVH jmenovani dva zpravodajové.

Dalsim vyznamnym krokem byl rozvoj digitalni podpory procest kvality. Informacni systém InSIS byl
postupné rozsifen o nové nastroje umoznujici systematickou evidenci studijnich program{, jejich zmén
a vysledkd hodnoceni. Akredita¢ni modul InSIS vyrazné zprehlednil proces pfipravy akreditaci a jejich
zmén a umoznil efektivnéjsi sdileni informaci mezi fakultami a centralnimi orgdny univerzity.

V oblasti fizeni studijnich program( se postupné posilovala role garantt studijnich programd.
Garantim byla poskytovana vét$i metodickd podpora pfi evaluaci studijnich programl a pfi
implementaci zmén v jejich kurikulu. Soucasné se rozvijela analytickd podpora jejich rozhodovani
prostfednictvim novych datovych prehled( o studijnich vysledcich studentl a prichodnosti studiem.

Vyznamnym milnikem tohoto obdobi bylo ziskani institucionalni akreditace AACSB v roce 2024.
Tento Uspéch potvrdil kvalitu systému Fizeni studijnich program i Sirsiho systému zajistovani kvality
na univerzité. Proces pfipravy na tuto akreditaci zaroven prispél k dalsimu rozvoji internich
mechanismU evaluace a k posileni dlirazu na systematické méreni vysledk( uceni studentd.

Vedle institucionalnich zmén se univerzita zaméfila také na posilovani kultury kvality v akademické
komunité. Zajistovani kvality se postupné stava pfirozenou soucasti Ffizeni studijnich programu
i kazdodenni pedagogické prace. Akademicti pracovnici jsou stéle vice zapojovani do procesu evaluace
vyuky a do diskuse o dalsim rozvoji studijnich programd.

Soucasné se rozviji vyuzivani datovych analyz pfi fizeni univerzity. Postupné vznikaji nové analytické
nastroje umoznujici sledovat prlichod studentd studiem, studijni Uspésnost nebo uplatnéni
absolventl. Tyto informace jsou vyuZivany pfi rozhodovani o zménach studijnich programi i pfi
strategickém planovani na urovni vedeni univerzity.

1.3 Vyhled dalSiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude systém zajistovani kvality na VSE déle rozvijen tak, aby byl
jesté tésnéji propojen se strategickym fizenim univerzity a s jeji digitdlni transformaci.

Jednim z hlavnich cilli bude dalsi rozvoj datové analytiky v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Univerzita
bude systematicky rozvijet nastroje umoznujici sledovat studijni pokrok studentd, vysledky uceni
i vykonnost studijnich programi. Tyto analytické nastroje budou poskytovat podporu nejen vedeni
univerzity, ale také garantlim studijnich programd, vedoucim kateder a fakult.

Dalsim dllezitym krokem bude posileni role garantl studijnich programu a jejich metodicka podpora
v oblasti fizeni kvality. Univerzita planuje systematické vzdélavani garant(l v oblasti evaluace studijnich
program(, prace s daty a implementace inovaci ve vyuce. Soucasti tohoto procesu bude také dalsi
rozvoj prace s vysledky uceni studentt a jejich systematické propojeni s obsahem studijnich program.
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V oblasti digitalizace procesl bude pokracovat rozvoj informacéniho systému InSIS a jeho analytickych
funkci. Cilem je vytvofit prostfedi, které umozni komplexni podporu fizeni studijnich programd,
evaluace vyuky i sledovani studijniho pokroku student(.

Soucasti dalSiho rozvoje bude také postupna integrace nastroji umélé inteligence do analytickych
a administrativnich procesl univerzity. Tyto nastroje maji podporovat efektivnéjsi praci s daty,
identifikaci problémovych mist ve studijnich programech i rychlejsi implementaci opatfeni vedoucich
ke zlepseni kvality vzdélavani.

Univerzita bude soucasné nadale rozvijet svlij mezinarodni profil a vyuZivat mezinarodni akreditaéni
procesy jako dulezity nastroj externi evaluace kvality. UdrZeni a dalsi rozvoj mezinarodnich akreditaci
zGstava jednim z klicovych predpokladli pro posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti univerzity.

DuleZitou soucasti dalSiho rozvoje systému kvality bude také posilovani kultury kvality v celé
akademické komunité. Univerzita bude podporovat sdileni dobré praxe mezi fakultami, rozvoj
pedagogickych inovaci a systematické zapojovani student( i absolventd do procesd evaluace
a zlepSovani kvality vyuky.



2 Systém zajiStovani a hodnoceni kvality v oblasti
strategického rozvoje VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, v¢etné
jejich naslednych dodatkd, identifikovala v oblasti strategického fizeni a rozvoje univerzity nékolik
klicovych témat, ktera byla povaZovana za zasadni pro dal$i rozvoj kvality institucionalniho Fizeni.
Doporuceni se zamérovala predevsim na posileni provazani strategickych dokumentud se systémem
fizeni kvality, na systematictéjsi praci s analytickymi daty a na rozvoj nastroji umoznujicich
dlouhodobé sledovani plnéni strategickych cilG univerzity.

Jednim z hlavnich doporuceni bylo posileni vazby mezi strategickym planovanim a kazdodennim
cilli prostrednictvim konkrétnich indikatoru a pravidelného vyhodnocovani jejich plnéni. Soucasné bylo
doporuceno rozvijet nastroje, které by umoznovaly pribéiné vyhodnocovat dopady strategickych
opatteni a na zdkladé téchto informaci upravovat dalsi smérovani univerzity.

Dalsi doporuceni se tykalo posileni analytické podpory strategického fizeni. Zprava upozornovala na
potifebu systematického vyuZivani dat o studijni Uspésnosti, vykonnosti studijnich programu, védecko-
vyzkumnych vystupech nebo mezindrodni spoluprdci pri rozhodovani o strategickych prioritdch
univerzity. Soucasné zdlrazniovala vyznam rozvoje nastrojl umoznujicich efektivni sdileni téchto
informaci mezi vedenim univerzity, fakultami a dalSimi organiza¢nimi souc¢astmi.

Vyznamnym tématem bylo také posileni koordinace strategickych aktivit mezi jednotlivymi fakultami
a vedenim univerzity. Zprdva doporucovala rozvijet mechanismy, které by umozZnovaly efektivnéjsi
sdileni informaci o strategickych prioritach, lepsi koordinaci rozvojovych projekti a systematicté;jsi
zapojeni fakult do pfipravy strategickych dokumentu.

Soucdsti doporuceni byla rovnéZ potfeba posilovat mezinarodni dimenzi strategického rozvoje
univerzity. Zprava zd0raziovala vyznam mezindrodnich akreditaci, Gcéasti v mezindrodnich
akademickych sitich a aktivniho zapojeni univerzity do globalnich akademickych i vyzkumnych iniciativ.
Tyto aktivity byly vnimany jako dilezity ndstroj pro posilovani mezindrodni konkurenceschopnosti
univerzity a pro zvySovani kvality jejich vzdélavacich a vyzkumnych aktivit.

Dalsim tématem doporuceni byla potfeba rozvijet infrastrukturu podporujici strategicky rozvoj
univerzity, a to jak v oblasti digitalnich technologii, tak v oblasti modernizace vyukovych a pracovnich
prostor. Zprava upozorinovala na vyznam moderniho studijniho prostredi pro kvalitu vzdélavani i pro
atraktivitu univerzity pro studenty a akademické pracovniky.

Tato doporuéeni vytvofila diileZity rémec pro dalsi rozvoj strategického fizeni na VSE a stala se jednim
z hlavnich vychodisek pro kroky realizované v néasledujicim obdobi.

2.2 Hlavni zmény a rozvoj strategického fizeni v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 doslo k dalSimu posileni strategického fizeni na Urovni celé univerzity. Rozvoj
v této oblasti byl Uzce propojen s implementaci strategického zdméru VSE pro obdobi 2021-2025
a soucasné s pripravou nového strategického rdmce pro nasledujici obdobi.

Jednim z dulezitych krok( bylo systematictéjsi propojeni strategického planovani s procesy vnitiniho
hodnoceni kvality. Strategické priority univerzity byly v tomto obdobi stile vice reflektovany
v aktivitdch Rady pro vnitini hodnoceni VSE, v hodnoceni studijnich program( i v dal$ich procesech



fizeni kvality. Tento pfistup umoznil Iépe propojit dlouhodobé cile univerzity s konkrétnimi opatfenimi
realizovanymi v jednotlivych oblastech jeji ¢innosti.

Vyznamnym prvkem strategického rozvoje univerzity byly také investice do modernizace
infrastruktury a digitalnich technologii. Diky investicim z evropskych projektl i narodnich zdroj
v kampusu univerzity vznikly nové vyukové prostory a coworkingové zény podporujici moderni formy
vyuky a tymovou spolupraci student(. Tyto investice prispély nejen k modernizaci studijniho prostredi,
ale také k posileni atraktivity univerzity pro studenty i akademické pracovniky.

DuleZitou roli v rozvoji strategického Fizeni sehraly projekty financované z evropskych a narodnich
programl, zejména z Narodniho planu obnovy. Tyto projekty umoznily realizovat fadu aktivit
zamérenych na modernizaci studijnich programd, rozvoj digitalnich nastroji ve vyuce a podporu
inovativnich pedagogickych metod. Zaroven pfispély k posileni spoluprace mezi jednotlivymi fakultami
univerzity.

V oblasti strategického Fizeni se univerzita rovnéz zamérila na rozvoj nastrojl pro systematickou praci
s daty. Postupné byly vytvareny nové analytické prehledy a reporty, které umoziuji sledovat vyvoj
klicovych indikator( v oblasti vzdélavani, védecko-vyzkumné cinnosti i internacionalizace. Tyto
nastroje poskytuji vedeni univerzity dulezité podklady pro rozhodovani o strategickych prioritach a pro
vyhodnocovani dopadi jednotlivych opatreni.

Soucasné se posilovala také koordinace strategickych aktivit mezi fakultami a vedenim univerzity.
Fakulty byly vice zapojovany do pfipravy strategickych dokumentd a do diskuse o dlouhodobém
smérovani univerzity. Tento pfistup prispél k vétsi provazanosti strategickych priorit univerzity
s rozvojovymi plany jednotlivych fakult.

Vyznamnym milnikem tohoto obdobi bylo také ziskani institucionalni akreditace AACSB v roce 2024,
ktera potvrdila mezinarodni kvalitu fizeni univerzity a jeji schopnost naplfiovat vysoké standardy
v oblasti strategického managementu vysokych skol.

ZkuSenosti z obdobi 2022-2025 ukazuji, Ze strategické Fizeni na VSE se postupné stava
systematictéjsim a vice zaloZenym na analytickych podkladech. Univerzita postupné buduje prostiedi,
které umoznuje lépe reagovat na dynamické zmény v oblasti vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu
i mezinarodni spoluprace.

2.3 Vyhled dalsiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude strategické fizeni univerzity dale rozvijeno s cilem posilit jeji
mezinarodni konkurenceschopnost, zvysit kvalitu vzdélavani a vyzkumu a zaroven zajistit dlouhodobé
udrzitelny rozvoj univerzity.

Jednim z hlavnich cild bude modernizace vzdélavani a dalsi rozvoj studijnich programi tak, aby
odpovidaly ménicim se pozadavkim trhu prace a dynamickému vyvoji ekonomiky a technologii.
Univerzita planuje systematicky rozvijet kompetence studentl v oblasti digitalnich dovednosti, prace
s daty a kritického mysleni a soucasné podporovat inovativni pedagogické pfistupy.

Dalsim duleZitym smérem rozvoje bude posilovani excelence ve védecko-vyzkumné cinnosti.
Univerzita bude podporovat zapojeni svych vyzkumnych tymu do prestiznich mezinarodnich projekta,
rozvoj interdisciplinarni spoluprace a zvySovani kvality publikacnich vystupl v mezinarodnich
védeckych ¢asopisech.

Strategické priority univerzity se budou rovnéz zamérovat na dalsi rozvoj internacionalizace. Univerzita
planuje posilovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami, rozsifovat mobilitni programy
pro studenty i zaméstnance a zvySovat podil zahrani¢nich akademickych pracovnik.



Vyznamnou soucasti strategického rozvoje bude také digitalni transformace univerzity. Ta zahrnuje
nejen dalsi rozvoj digitalnich nastrojl ve vyuce, ale také modernizaci administrativnich proces(, rozvoj
datové analytiky a postupnou integraci nastroji umélé inteligence do vyuky, vyzkumu i fizeni
univerzity. Soucasti digitalni transformace bude také vyznamné posilovani digitalni odolnosti univerzity
a jeji schopnosti aktivné reagovat na kybernetické udalosti a incidenty.

Soucasné bude univerzita pokracovat v modernizaci své infrastruktury a ve vytvareni inspirativniho
studijniho prosttedi podporujiciho spoluprdci, kreativitu a inovace. Investice do modernich vyukovych
prostor, coworkingovych zon a digitalni infrastruktury maji prispét k tomu, aby univerzita zlstala
atraktivnim mistem pro studium, vyzkum i profesni rozvoj akademickych pracovnik.

Tyto kroky maiji spolecné prispét k tomu, aby Vysoka skola ekonomicka v Praze nadale patfila mezi
predni ekonomické univerzity ve stfedni Evropé a aby byla schopna pruzné reagovat na nové vyzvy
spojené s globalizaci vzdélavani, technologickymi zménami a proménou trhu prace.
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4 ’ V4

3  Zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, vcéetné
jejich kazdoroc¢nich dodatkd, formulovala v oblasti vzdélavaci ¢innosti nékolik daleZitych doporuceni,
kterd méla prispét k dalSimu zvySovani kvality studijnich program( a k systematictéjsimu fizeni
vzdélavaci Cinnosti univerzity. Tato doporuceni vychazela jak z interni evaluace studijnich programd,
tak z poznatkd ziskanych béhem néarodnich a mezinarodnich akreditacnich procesa.

Jednim z hlavnich doporucdeni bylo posileni prace s vysledky uéeni studentd a jejich systematické
propojeni s obsahem studijnich program. Zprava zddrazriovala potfebu jasnéjsi definice vystup(
z u€eni na urovni jednotlivych studijnich program( i pfedmétl a zaroven doporucovala zavedeni
mechanismU umoZiujicich pravidelné vyhodnocovani, zda studenti téchto vysledkl skutecné dosahuji.

Dalsi dulezitou oblasti doporuceni bylo posileni role garantl studijnich program( a zajisténi jejich
metodické podpory. Zprdva upozorfiovala na potfebu systematictéjsi koordinace vyuky v rdmci
studijnich programU0 a na nutnost posilit odpovédnost garantl za kvalitu kurikula, navaznost
jednotlivych pfedmétl a pribéznou evaluaci studijnich program.

Vyznamna pozornost byla vénovana také otazce studijni Uspésnosti studentl. Zprava doporucovala
systématictéjsi sledovani prlchodu studentl studiem, identifikaci problémovych mist ve studijnich
programech a vyuZzivani téchto informaci pti Upravach kurikula nebo organizaci vyuky. Soucasné
zdUraznovala vyznam analytickych nastroji umozniujicich sledovat studijni vysledky studentd v delSim
¢asovém horizontu.

Dalsim tématem doporuceni byla modernizace pedagogickych metod a vétsi vyuzivani digitalnich
nastroju ve vyuce. Zprava poukazovala na rostouci vyznam blended-learningu, interaktivnich forem
vyuky a projektové orientovaného uceni. Tyto pfistupy byly vnimany jako dulleZité pro rozvoj
praktickych dovednosti student(l a jejich lepsi pfipravenost na profesni kariéru.

Zprava se rovnéZz zaméfila na potfebu systematického sbéru a vyhodnocovani zpétné vazby od
studentd. Doporuceni smérovala k rozvoji nastroji umoznujicich efektivnéjsi praci s vysledky evaluaci
vyuky a k jejich vyuzivani pfi zlepSovani kvality studijnich programa.

Soucasti doporuceni byla také potifeba posilovat mezindrodni dimenzi vzdélavani. Zprava zdlrazrovala
vyznam rozvoje studijnich programl vyucovanych v anglickém jazyce, zapojeni zahranicnich
akademickych pracovnikd do vyuky a dalsSiho rozvoje mezindrodnich mobilit student(.

Tato doporuéeni vytvofila dileZity ramec pro dal3i rozvoj vzdélavaci ¢innosti na VSE a stala se jednim
z hlavnich vychodisek pro opatteni realizovand v ndsledujicim obdobi.

3.2 Hlavni zmény a rozvoj vzdélavaci ¢innosti v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 byla fada doporuceni formulovanych ve zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality
postupné implementovana. Univerzita se v tomto obdobi zaméfila zejména na modernizaci studijnich
programl, rozvoj inovativnich pedagogickych metod a systematictéjsi praci s daty o studijnich
vysledcich studentd.

Jednim z kli¢ovych krokd bylo postupné zavadéni systému méreni vysledkd uéeni studentti v ramci
jednotlivych studijnich programi. Diky silnému zakotveni v akreditacnich standardech AACSB tento
pristup umoznuje systematicky sledovat, zda studenti dosahuji ocekavanych kompetenci definovanych
v profilech absolventl. Zavedeni téchto mechanismU zaroven prispélo k lepsimu propojeni mezi cili
studijnich program(i, obsahem vyuky a zplisoby hodnoceni studentd.
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V oblasti fizeni studijnich programl se vyznamné posilila role jejich garantl. Garantim byla
poskytovana vétsi metodickd podpora pfi evaluaci studijnich programi a pfi implementaci zmén
v jejich kurikulu. Soucasné se postupné rozvijela spoluprace mezi garanty jednotlivych studijnich
programU a akademickymi pracovniky vyucujicimi v téchto programech.

Dalsim dlleZitym prvkem rozvoje vzdélavaci ¢innosti byla modernizace pedagogickych metod. V fadé
predmétd byly zavedeny nové formy vyuky zaloZené na praci s pripadovymi studiemi, projektovymi
Ukoly nebo tymovou spolupraci studentd. Tyto pristupy pfispivaji k rozvoji praktickych dovednosti
studentd a k jejich lepsi ptipravenosti na profesni kariéru. Vyznamny posun nastal také v oblasti
vyuzivani digitalnich nastroji ve vyuce. Platforma Moodle se postupné stala standardnim néstrojem
pro organizaci vyuky, komunikaci se studenty a poskytovani studijnich materialt. V mnoha predmétech
byly zavedeny prvky blended-learningu, které kombinuji prezenéni vyuku s online aktivitami
a samostatnou praci studentd.

Soucasné se rozvijely také analytické ndastroje umoznujici sledovat studijni vysledky studentl a jejich
prichod studiem. Tyto nastroje poskytuji dileZité informace pro vedeni fakult, garanty studijnich
programu i dalsi akademické pracovniky a umoznuji identifikovat oblasti, které vyZaduji dalsi zlepsSeni.

Vyznamnym tématem tohoto obdobi byla rovnéZ revize systému statnich zavérecnych zkousek. Na
zakladé analyzy jejich pribéhu a vysledkid byly postupné upravovany metodické postupy a doporuceni
pro jejich organizaci. Cilem téchto zmén bylo zajistit, aby statni zkousky lépe reflektovaly o¢ekavané
vystupy studia a aby jejich hodnoceni bylo transparentni a srovnatelné napfic jednotlivymi studijnimi
programy.

Vedle instituciondlnich zmén se univerzita zaméfila také na posilovani kultury kvality ve vzdélavani.
Akademicti pracovnici jsou stale vice zapojovani do procesll evaluace vyuky a do diskuse o dal$im
rozvoji studijnich program(. Vyznamnou roli v tomto procesu hraje také zpétna vazba od studentd,
ktera poskytuje dulezité informace o kvalité vyuky i o fungovani jednotlivych studijnich programd.

Zkugenosti z obdobi 2022-2025 ukazuiji, Ze vzdélavaci ¢innost na VSE prochazi postupnou modernizaci
a stdle vice se orientuje na rozvoj kompetenci studentd, které jsou dileZité pro jejich budouci profesni
uplatnéni.

Tabulka 1 — Akreditované studijni programy na VSE (k 31. 12. 2025)

Fakulta financi a Gcetnictvi
Bakalarské studium:

Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant

B .
B-BP anlfgv'nlctyl , B0412A050008 prezenéni akademicky 3 Ccestina Petr Teply
a pojistovnictvi

Martin

B-Fl Finance B0412A050007 prezencni akademicky 3 Cestina
Mandel

Uéetnictvi a finanéni . . - o
B-UC wce r’nc ‘"a. ihancni B0O411A050002 prezencni akademicky 3 cestina Jana Skélova
fizeni podniku

7danéni L,
B-DP da.n.enladanova B0411A050003 prezencni akademicky 3 (cestina Jana .
politika Tepperova
Magisterské navazujici studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
Bankovnictvi ., - Y v E
N-BP an .3",“'° Y' , N0412A050009 prezencni akademicky 2 cestina ve et
a pojistovnictvi Duchackova
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Martin

N-FI Finance N0412A050007 prezencni akademicky cestina
Mandel
Fi L

N-FO man'ce a ocenovant NO412A050010 prezenéni akademicky cestina Pavel Svacina
podniku

N-MIFa Finance and NO411A050002 prezenéni  akademicky anglicting 2270s1av
Accounting Wagner

N-FG Finanéni inZenyrstvi N0412A050008 prezencni akademicky ¢estina Jifi Witzany

N-FT Fintech N0412P050001 prezencni prof(vafne, ¢estina Petr Teply

zaméreny
fesné Ladisl
N-FS Forenzni sluzby N0411P050001 prezenéni pro ?fne, cestina ad-ls Iav
zaméreny Mejzlik
Qv . rs f- e Ve D .

Nuc  Dcetnictviafinaneni 000050003 prezenéni  akademicky Eeltina avid
fizeni podniku Prochazka
Ucitelstvi

k ickych

N-UP evonorrnf ye . . . NO114A300145 prezencni akademicky cestina Pavel Krpalek
predméti pro stredni
skoly
Zdanéni a danova . S v vy Jana

N-DP . N0411A050001 prezencni akademicky ¢estina .
politika Tepperova

Doktorské studium:

Délka

Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
Accountancy and rezencni David

D-UCE  Financial P0411D050001 PreZENCNt anglittina ,

kombinovana Prochazka
Management

D-FI Finance P0412D050006 komblnonana, cestina Jan Pavel

prezencni

D-FIE Finance P0412D050005 P ZENent , - angliétina  Jan Pavel

kombinovana

D-UC Ellcetr’nctw a. financni P0411D050002 komblnonana, Eettina David ,
fizeni podniku prezencni Prochazka

Akreditované programy celoZivotniho vzdélavani:

Zkratka Program KKOV Forma Profil Jazyk Garant

C- MBA Nemovitosti Milos

1 " B T

MBARE a jejich ocenovani €999 prezencni cestina Mafrik
Pisemna

C-PEK a elektr:omcka C9997 kombinovana - cestina Katerm?
komunikace Berkova
rozSifujici studium
Studium pedagogiky Katarina

C-SP pro ucitele 2. stupné C99 97 kombinovana - cestina Krpalkova
ZS$ a ucitele S$ Krelova
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Fakulta mezinarodnich vztaht

Bakalarské studium:

Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
B-CR Cestovni ruch B0488A050009 prezencni akademicky ¢estina Petr Sauer
International and Radka
B-1D BO312A ¢ni k icky licti
Diplomatic Studies 0312A050006 prezenéni akademicky anglictina Drulakova
pig 'Mternational B0O488A050007 prezenéni  akademicky angli¢tina  Pavel Hnat
Business
s . . s . Hana
B-MN Manazer obchodu B0413A050035 kombinovana akademicky ceStina ,
Machkova
B-MO  Mezindrodni obchod B0488A050008 prezencni akademicky ¢estina Pavel Hnat
pvs  Mezindrodnistudia o015 000007 prezenéni akademicky testing  Radka
a diplomacie Druldkova
Turismus a hospitalit Cristina
B-TM P Y B0488A050010 prezencni akademicky cestina Prochazkova
management S
linitchi
Magisterské navazujici studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
N-CR Cestovni ruch N0488A050005 prezencni akademicky cestina Petr Sauer
Evropska ekonomicka ., . o .
N-El . NO311A050021 prezencni akademicky cestina Pavel Hnat
integrace
International and . . Stépanka
N-ID NO312A 7 ¢ni k ky li¢
Diplomatic Studies 03 050007 prezencni akademicky anglictina Zemanova
International
Busi - |
N-I1B usiness Cer:ntra N0311A050020 prezencni akademicky anglictina Josef Tauser
European Business
Realities
N-MO  Mezindrodni obchod NO0311A050017 prezencni akademicky ¢estina Josef Tauser
Mezinarodni studi .. - Stépank
N-MS e.zmaro T"S uaia N0312A050008 prezencni akademicky cestina epan a/
a diplomacie Zemanova
‘ -~ S o« v Nicole
N-PP Podnikani a pravo N0421A220004 prezencni akademicky cestina .
Grmelova
Turismus a hospitalit Cristina
N-TM P Y N0488A050007 prezencni akademicky cestina Prochazkova
management S
llinitchi
Udrzitelna
N-UT transform?ce N0311P050012 prezencni prof(vefne, cestina Jana VIckova
a evropska zaméreny

konkurenceschopnost
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Doktorské studium:

Délka

Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant

D- International and prezencni, o Stépanka

MSE3 Diplomatic Studies P0312D200020 kombinovand anglictina Zemanova

pmsg  'Mternational and P0312D200026 KOMPinovand, anglicting  JrePanka
Diplomatic Studies prezencni Zemanova
| ional ki i 3 tanisl

D-MEE ernational P0311D050021 KOMPiNOvana, anglictina 3om2Y
Economic Relations prezencni Saroch

p-me  Mezinarodni P0311D050022 Frezenent testing  owanislav
ekonomické vztahy kombinovana Saroch

D-MS3 Me_zmarodfll studia P0312D200021 komblnonana, B Eettina Stepankal
a diplomacie prezencni Zemanova

D-MS Me.zmarodfn studia P0312D200075 komblnonana, B Eettina Stepankal
a diplomacie prezencni Zemanova
Obchodni rezencni Nicole

D-MH  a mezinarodni P0421D220034 P L, = cestina .

cv t o kombinovana Grmelova
hospodaiské pravo

Akreditované programy celoZivotniho vzdélavani:

Zkratka Program KKOV Forma Profil Jazyk Garant

Zte0AnK

C-SDI Sportovni diplomacie C 03 88 kombinovana - cestina Stepanka ,

Zemanova
Fakulta podnikohospodaiska
Bakalarské studium:
Délka

Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant

B-AM  Arts Management BO413A050017 prezenéni akademicky ¢estina Jifi Patocka
B Busi .

B-BBA ach.elf:Jr Of. usiness B0413A050019 prezencni akademicky angli¢tina Mm?vslav
Administration Karlicek
Economics of

B-EMO Markets and B0311A050022 prezencni akademicky anglictina  Marek Hudik
Organizations
Ekonomika Jindfich

B-EPM  predprijatija B0413A050020 prezencni akademicky rustina Souku
i menedZment P
Podnikova

B-PE ekonomika B0413A050018 prezenéni akademicky ¢estina Ji¥i Hnilica

a management
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Magisterské navazujici studium:

Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
N-AM  Arts Management N0413A050017 prezencni akademicky 2 cestina Jiri Patocka
N- International . . . .
IGCEMS Management N0413A050018 prezencni akademicky 2 anglictina Ladislav Tyll
N-MNG Management NO413A050019 prezencni akademicky 2 ceStina Jifi Hnilica
Il:l/I-IMG Management NO413A050016 prezencni akademicky 2 angli¢tina  Jifi Hnilica
N-My  Management NO413P050028 prezenéni  Profesné 2 Ceiting  Daniela
udrzitelnosti zaméreny Pauknerova
N-sum  Sustainability NO413P050021 prezenéni  Profesné 15 anglictina D2Meld
Management zaméreny Pauknerova
Doktorské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
Management rezencni Ondrej
D-MME a manazerska P0413D050015 P cconeM 4 teitina !
. kombinovana Machek
ekonomie
Management and . -
D- . prezencni, o Ondrej
MMEE Managerlal P0413D050016 kombinovana 4 anglictina Machek
Economics
Akreditované programy celoZivotniho vzdélavani:
Zkratka Program KKOV Forma Profil Jazyk Garant
C- . v . AP
EMBA Executive MBA C9990 prezencni angli¢tina Jifi Hnilica
Programy DBA:
Zkratka Program KKOV Forma Profil Jazyk Garant
Doctor of Business - A Marek
P-DBA Administration D 04 89 prezencni - anglictina Hudik
Fakulta informatiky a statistiky
Bakalarské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
Analyza
B-AED ekonomlckych'dat BO588A050003 prezencni akademicky 3 C(estina Zdenék Sulc
a matematické
modelovani
B-AIN tAlekovanjna B0O613A140038 prezencni akademicky 3 cestina Ota Novotny
informatika
Aplik a ., - L ,
B-AIN1 | pi °"af'a B0613A140024 prezencni akademicky 3 cestina Ota Novotny
informatika
B-DA Data Analytics B0O688A140012 prezencni akademicky 3 Ccestina Jan Zouhar
B-DA1  Data Analytics B0688P140006 prezenéni prof(vefne, 3,5 cestina Jan Zouhar
zaméreny
E ic Dat ., - . Pet
B-EDS c?nomlc ata BO588A050002 prezencni akademicky 3 anglictina et
Science Mazouch
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B-imgs 'nformacni média BO619A140001 prezenéni  akademicky 3 tetting €M
a sluzby Sklendk
Inf ¢éni vé
paywr Mformacniveda o000 010039 prezenéni akademicky 3 teitina  Tomés Kliegr
a webové technologie
B-MM Matematlf:.ke metody BO588A050001 prezenéni akademicky 3 cestina Ivana Mala
v ekonomii
B- Multimédia . profesné Y v Zdenék
MVEP v ekonomické praxi B0688P140008  prezencni zaméreny 3 Cestina Vondra
B- Multimédia - profesné Y v Stanislav
B P14 t
MVEP1 v ekonomické praxi 0688P140003  prezencni zaméreny 3,5 cestina Horny
Magisterské navazujici studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
Aplikovana datova rofesné Milog
N-ADA analytika a uméla N0688P140002 prezencni P vy . 2 cestina Y
s zameéreny Maryska
inteligence
K . .
N-BI Business informatika N0613A140048 omblnonana, akademicky 2 cestina Ota Novotny
prezencni
N-pap Dataaanalytikapro 00010001 prezenéni profesné 2 Ceting oS
business zaméreny Maryska
N- Datova analyza NO588A050004 prezenéni  akademicky 2 testing  ara
DAVP  vefejnych politik P y Kalitkova
N-EDA Econor}uc Data NO588A050001 prezencni akademicky 2 angli¢tina Jakub Fischer
Analysis
Ek i
N-EO onomvet’rle’ N0311A050043 prezencni akademicky 2 cestina Vladimir Holy
a operacni vyzkum
Ekonometrie ., . Y s Josef
N-EO1 . . . N0311A050028 prezencni akademicky 2 cestina ,
a operacni vyzkum Jablonsky
N-ED Ekonomlc!(a N0388A050003 prezencni akademicky 2 ceStina Jitka .
demografie Langhamrovd
Ny formaéni NO688A140021 prezenéni akademicky 2 Cteitina  Petr Doucek
management
Inf éni 3 Y. - - ,
N-IT niormacni fystemy N0613A140026 prezencni akademicky 2 cestina Ota Novotny
a technologie
Information Systems - L - .
N-IS N0613A140027 prezencni akademicky 2 anglictina Vlasta Svata
Management
N-ISM Information Systems N0688A140028 prezencni akademicky 2 angli¢tina Vlasta Svata
Management
N-KI !(ognltlvr.u NO619A140004 prezencni akademicky 2 cestina Véclav Repa
informatika
Podnikova ., - - Al
N-PI .o n! oYa N0688A140022 distancni akademicky 2 cestina ena .
informatika Buchalcevova
N-ST Statistika N0542A050002 prezencni akademicky 2 cestina Lubos Marek
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Statistika a data

N-SDS science NO588A050005 prezencni akademicky 2 cestina Zdenék Sulc
N-UIDS Uméla |n.teI|gence N0613A140049 prezencni akademicky 2 cestina Tomas Kliegr
a data science
Znal i é Vilé
Nzw  Znalostniawebové 000100005 prezenéni akademicky 2 eitina nem
technologie Sklenak
Doktorské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
p-ay  APlikovana PO613D140015 Prezenent 4 Cedting  YOJteEch
informatika kombinovana Svatek
D-AINE Applied Informatics ~ P0613D140016 <OMPnovand, 4 anglicting Y OJEeh
prezencni Svatek
D-EOVE Econometrics and P0S88D050002 prezencni, B 4 anglittina Josef
Operations Research kombinovana & Jablonsky
D-poy  CKonometrie PO588D050001 P oZeNeMt 4 cestina O
a operacni vyzkum kombinovana Jablonsky
K . .
D-STE  Statistics P0O542D050002 <OMPinovans, 4 anglittina  Lubo¥ Marek
prezencni
D-ST Statistika PO542D050001 <OMPinovana, 4 Ceitina  Luboi Marek
prezencni
Akreditované programy celoZivotniho vzdélavani:
Zkratka Program KKOV Forma Profil Jazyk Garant
C- Data & Analytics for €99 99 prezencni, - cestina Ota
DABM  Business prezencni Novotny
Management
C-DAVS Datova analyza pro C9999 prezencni - cestina Martin
verejnou spravu Dlouhy
C-MBT IT Managementand C9999 prezenéni - angli¢tina Milan Nidl
Business
Transformation
Ndarodohospodaiska fakulta
Bakalarské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
B-EKE  Economics B0311A050008 prezencni akademicky 3 anglictina \ésg_zzh
B-EK Ekonomie B0311A050009 prezencni akademicky 3 (cestina Dagvmar,
Brozova
. ; (v . - S T Vojtéch
B-NH Narodni hospodaistvi B0311A050010 prezencni akademicky 3 cestina Krebs
B-RE Verejna sprava B0312A050003 prezencni akademicky 3 Ccestina Petr Toth

a regionalni rozvoj
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Magisterské navazujici studium:

Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
N-EPP :Ti:;mlcsand Public NO312A050005 prezencni akademicky 2 angli¢tina Zdenék Chytil
N-EK Ekonomie NO311A050019 prezenéni akademicky 2 ceStina ii\ésitervan
v Ls o Fees . . T Vojtéch
N-HP Hospodarska politika NO0311A050018 prezentni akademicky 2 ceStina Krebs
N-HD z’:‘;j)i:?/rm hospodarské NO311A050029 prezencni akademicky 2 ceStina Ales Skfivan
Regionalistik Marti
N-Rvs  Heslonalistika NO312A050004 prezenéni  akademicky 2 teitina fartin
a vefejna sprava Pélucha
Doktorské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
D-ECTH Economic Theory P0311D050026 prezentni - 4 anglictina Zdenék Chytil
D-EK Ekonomicka teorie P0311D050025 prezencni - 4 C(estina Zdenék Chytil
D-HP  HospodaFska politika P0311D050027 prezenéni 4 Ceitina gﬂe'\:;sk'a"
T . - Y v Martin
D-RE Regionalni rozvoj P0312D050001 prezencni - 3 cestina Y
Pélucha
T . . " Martin
D-RR Regionalni rozvoj P0312D050002 prezencni - 4 cestina "
Pélucha
Vyvoj hospodarstvi
D- a hospodaiskych . “ vy v el
P0311D 2 - 4 Al k
VHHP politik ve 20. a 21. 03 050028 prezencni cestina es Skfivan
stoleti
Fakulta managementu v Jindfichové Hradci
Bakalarské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
B-MG  Management B0413A050016 P c2eMM  akademicky 3 eitina  Tomas Kincl
kombinovana
B-PR  Procesni fizeni BO413P050059 prezenéni  Profesné 3 geiting  Momir
zaméreny Sabolovi¢
Magisterské navazujici studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
N-MG  Management N0413A050015 P 28NNy okademicky 2 Cedtina  Tomés Kincl
kombinovana
Doktorské studium:
Délka
Zkratka Program KKOV Forma Profil studia Jazyk Garant
éni . Lenk
D-MGE Management P0413D050003 PreZenen 4 anglittina o
kombinovana Komarkova
D-MG  Management P0413D050004 P oZeNent 4 Cestina Lenk:f\ .
kombinovana Komarkovd
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3.3 Vyhled dalsiho rozvoje

V nésledujicim strategickém obdobi bude rozvoj vzdélavaci ¢innosti na VSE zaméfen predevéim na
modernizaci studijnich program, rozvoj kompetenci studentl a dalsi inovace pedagogickych metod.

Jednim z hlavnich cilG bude systematické rozvijeni kompetencniho pfistupu ke vzdélavani. Studijni
programy budou dale upravovany tak, aby jasné definovaly kompetence absolventl a aby vyuka
podporovala jejich systematicky rozvoj. Dlraz bude kladen zejména na rozvoj kritického mysleni,
analytickych schopnosti, prace s daty, digitalnich dovednosti a schopnosti spoluprace.

Dalsim dlleZitym smérem rozvoje bude modernizace pedagogickych metod a dalsi rozvoj blended-
learningu. Univerzita planuje podporovat vyuzivani digitalnich nastrojd ve vyuce a rozvoj interaktivnich
forem vyuky, které podporuji aktivni zapojeni student( do vzdélavaciho procesu.

Vyznamnou roli bude hrat také dalsi rozvoj digitalni infrastruktury podporujici vyuku. Univerzita bude
pokracovat v rozvoji platformy Moodle a dalSich digitdlnich nastroji umoZiiujicich efektivnéjsi
komunikaci mezi vyucujicimi a studenty i $irsi vyuzivani online studijnich material(. Ke konci roku 2025
bylo v LMS Moodle VSE studentdm k dispozici celkem 578 kurzd, které smyslupiné doplfiuji prezenéni
vyuku a kombinuji studijni materidly, testy, interaktivni ukoly, hry i obsah vytvoreny pomoci nastroju
H5P. V roce 2025 byla do Moodle nové implementovana také sluzba Turnitin Feedback Studio pro
efektivnéjsi zpétnou vazbu na pisemné prdce, kontrolu plagidtorstvi a detekci vyuziti Al a pilotné byla
testovana také moderni sada edukacnich nastrojli FeedbackFruits.

Strategickym tématem dalSiho obdobi bude rovnéZ integrace nastroji umélé inteligence do
vzdélavaciho procesu. Tyto nastroje mohou podporovat jak samostatné studium studentd, tak praci
vyucujicich pfi pfipravé vyuky a hodnoceni studijnich vysledkd.

Soucasné bude univerzita nadale rozvijet internacionalizaci vzdélavani. Planuje rozSifovat nabidku
studijnich programd a predmétl vyucovanych v anglickém jazyce, podporovat mobilitu studentd
a zapojovat zahrani¢ni akademické pracovniky do vyuky.

DulezZitou soucasti dalsSiho rozvoje bude také systematické vyuzZivani datovych analyz pfi fizeni
studijnich programu. Analytické nastroje budou poskytovat informace o studijni Uspésnosti student,
jejich prachodu studiem i o uplatnéni absolvent( na trhu prace. Tyto informace budou vyuZivany pfi
Upravach studijnich programu a pfi planovani jejich dalsiho rozvoje.

Cilem téchto krok( je zajistit, aby vzdélavaci ¢innost na Vysoké skole ekonomické v Praze nadale
odpovidala nejvy$sim mezindrodnim standardiim a aby absolventi univerzity byli ptipraveni na
dynamicky se ménici prostfedi soucasné ekonomiky a spolecnosti.
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4 Zajistovani

Ve

a hodnoceni kvality v oblasti tviréi ¢innosti

4.1 Doporuceni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkii

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, vcéetné
jejich kazdorocnich dodatkd, identifikovala v oblasti tvlrci ¢innosti nékolik klicovych témat, ktera méla
prispét k dalSimu rozvoji vyzkumné a publikacni aktivity univerzity. Doporuceni vychazela z analyzy
publikacni vykonnosti akademickych pracovnik(, jejich zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych
projektl a z hodnoceni kvality doktorského studia.

Jednim z hlavnich doporuceni bylo posileni kvality védeckych publikaci a zvyseni podilu vystupt
publikovanych v prestiznich mezinarodnich casopisech. Zprava upozorriovala na potrebu
systematické podpory publikaéni cinnosti akademickych pracovnikll, zejména v casopisech
evidovanych v mezinarodnich citacnich databazich. Soucasné zdUrazrovala vyznam motivace
akademickych pracovniki k publikovani ve Spickovych védeckych periodikdach a k zapojeni do
mezinarodnich vyzkumnych siti.

Dalsi doporuceni se tykalo rozvoje mezinarodni vyzkumné spoluprace. Zprava zdlrazriovala vyznam
aktivniho zapojeni univerzity do mezinarodnich vyzkumnych projekt( a akademickych siti. Tyto aktivity
byly vnimany jako duleZity nastroj pro zvySovani kvality vyzkumu i pro posilovani mezinarodni reputace
univerzity.

Vyznamna pozornost byla vénovana také rozvoji doktorského studia. Zprava upozorniovala na potiebu
systematictéjsi podpory doktorandd, jejich zapojeni do vyzkumnych projektl a zvySovani kvality jejich
publikac¢nich vystupl. Soucasné zdlrazriovala vyznam internacionalizace doktorského studia, napftiklad
prostfednictvim zapojeni zahrani¢nich Skolitell nebo Gcasti doktorandli na mezinarodnich
konferencich.

Dalsim tématem doporuceni byla potfeba rozvijet instituciondlni infrastrukturu podporujici tvarci
¢innost. Zprdva poukazovala na vyznam podpory grantovych aktivit, rozvoje projektového
managementu a systematického sledovani vyzkumné vykonnosti jednotlivych pracovist univerzity.

Soucdsti doporuceni byla také potfeba posilovat propojeni mezi vyzkumnou a vzdélavaci ¢innosti
univerzity. Zprava zdlraznovala vyznam zapojovani vysledk(l védeckého vyzkumu do vyuky a podporu
studentl pfi zapojovani do vyzkumnych aktivit.

Tato doporuceni vytvorila ddlezity rdmec pro dalsi rozvoj tviréi ¢innosti na VSE a stala se jednim
z hlavnich vychodisek pro opatfeni realizovand v ndsledujicim obdobi.

4.2 Hlavni zmény a rozvoj tvtlirci ¢innosti v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 pokracovala Vysoka Skola ekonomickd v Praze v systematickém rozvoji své
védecko-vyzkumné cinnosti. Univerzita se v tomto obdobi zaméfila zejména na zvySovani kvality
publikac¢nich vystup(, podporu zapojeni akademickych pracovnikl do mezinarodnich vyzkumnych
projektd a dalsi rozvoj doktorského studia.

Jednim z duleZitych trend( tohoto obdobi bylo vyrazné zvySovani poctu publikacnich vystupi
v prestiznich mezinarodnich védeckych casopisech. Akademicti pracovnici univerzity publikovali své
vyzkumné vysledky v rostouci mite v ¢asopisech v prvnim a druhém kvartilu podle Web of Science, coz
prispiva ke zvySeni mezindrodni viditelnosti univerzity. Doslo i k publikovani ¢lank( v ¢asopisech na
prestiznim seznamu FT50. Vyvoj publikacni cinnosti na jednotlivych fakultach je nicméné
nerovnhomérny. Podrobné informace jsou uvedeny v Tabulce 2.
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Tabulka 2 — Publikac¢ni vystupy v prestiznich mezinarodnich védeckych ¢asopisech (2022-2025)

Rok Kvartily | FFU | FMV | FPH FIS NF FM | Celkem
D1 0 0 1 2 1 1 5
2022 Q1 7 2 6 3 1 3 22
Q2 14 1 5 5 2 2 29
Celkem 21 3 12 10 4 6 56
D1 6 4 3 2 0 0 15
2023 Q1 16 4 9 6 4 2 41
Q2 7 5 15 11 5 2 45
Celkem 29 13 27 19 9 4 101
D1 5 4 10 4 1 1 25
2024 Q1 17 4 15 4 2 8 50
Q2 12 3 24 7 6 6 58
Celkem 34 11 49 15 9 15 133
D1 8 2 9 6 2 0 27
2025 Q1 14 5 19 7 7 6 58
Q2 6 11 28 12 7 7 71
Celkem 28 18 56 25 16 13 156

Zdroj: Oddéleni védy a vyzkumu VSE. Data jsou pouZita z databdze publikacni innosti VSE ke dni
30. 3. 2026.

Pozn.: Kvartily pocitany podle AIS ve WoS. Nejsou zohlednény spoluautorské podily a vicendsobné
afilace. V roce 2023 doslo k rozsifeni databaze WoS o Emerging Sources Citation Index.

Soucasné se intenzivné rozvijela mezindrodni vyzkumna spoluprace. Akademicti pracovnici VSE se
zapojovali do spolec¢nych vyzkumnych projektd se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi
institucemi. Tyto aktivity pFispivaji nejen ke zvySovani kvality vyzkumu, ale také k rozvoji mezinarodnich
akademickych siti a k posilovani reputace univerzity.

Na Urovni rektoratu doslo kvyraznému posileni poskytované podpory pti pripravé a realizaci
mezinarodnich vyzkumnych projekt(. Vétsi diraz na mezindrodni vyzkumnou c¢innost vedl k nardstu
poctu realizovanych mezinarodnich projektd i objemu financovani. Mezi nejvyznamnéjsi mezindrodni
projekty ve sledovaném obdobi patfi projekty programu Horizon EuroHub4Sino (FMV), REMAKING
(FPH), RIS4SEB (Rektorat), OntoDeside (FIS), Metamorphosis (FIS), ZEEUS (FPH) a HeartBit_4.0 (FIS).

Souhrnné udaje ohledné poctu realizovanych projektl a ro¢niho objemu financovani jsou uvedeny
v Tabulce 3. Zni je patrné, Ze objem ziskanych financnich prostfedk(l na mezinarodni vyzkumné
projekty se v priibéhu obdobi zdesetinasobil.

Tabulka 3 — Mezinarodni vyzkumné projekty (2022-2025)

2022 2023 2024 2025
Pocet mezinarodnich projekt( 7 8 19 19
Financovani (v tis. K¢) 1411 1225 8502 14479

Zdroj: Oddéleni védy a vyzkumu VSE.

Dalsi duleZitou oblasti rozvoje bylo doktorské studium. Univerzita se zamérila na zvySovani kvality
doktorskych studijnich programu, podporu zapojeni doktorandd do vyzkumnych projektl a rozvoj
jejich publikaéni ¢innosti. Doktorandi jsou stale vice zapojovani do vyzkumnych tym0 na jednotlivych
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katedrdch a fakultach, coz pftispiva k jejich odbornému rozvoiji i k posilovani vyzkumného potencidlu
univerzity. V roce 2024 byl pftijat Standard Skolitele, ktery spolecné se seminafi zaméfenymi na
podporu Skoliteld prispiva ke zvyseni kvality supervize.

Z Grafu 1 je patrny pokles po¢tu doktorandil studujicich na VSE, ktery je dan zejména zpt¥isfiovanim
pfijimaciho Ftizeni, kdy je vétsi dlraz kladen na pfijimani uchazecl, u nichZ je vysoky potencial
uspésného dokonceni doktorského studia.

Graf 1 — Pocty student( doktorskych studijnich programt (stav k 31. 12.)

Pocet studentl -
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Zdroj: Datovd analytika VSE

V oblasti podpory vyzkumné &innosti se VSE zamé¥ila také na rozvoj rektoratni podpory v oblasti védy
a vyzkumu. Mimo jiZz zminéné podpory akademickym pracovnikim pfi pfipravé a realizaci grantovych
projektl doslo k realizaci fady vyzkumnych seminafl zaméfenych na metodologické dovednosti
a prGrezové vyzkumné kompetence. Zacala byt rozvijena oblast oteviené védy a asistence
vyzkumnikdm pfi pfipravé data management pland. Dedikovany pracovnik pomaha s pfijimanim
a onboardingem zahrani¢nich zaméstnancl. PR oddéleni téZ nyni podporuje diseminaci vysledk
vyzkumu a propagaci vyzkumniké VSE navenek. V roce 2025 byl dale ziskdn vyznamny projekt OP JAK
Vyzkumné prostredi, ktery je zaméren na dalsi rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE.

Soucasné s rostoucimi védeckymi vystupy postupné narlistd propojeni mezi vyzkumnou a vzdélavaci
¢innosti, kdy vyzkumné aktivni pracovnici promitaji sva vyzkumna zjisténi do vyuky. Studenti jsou
v fadé pripadl zapojovani do vyzkumnych aktivit, napfiklad prostfednictvim Ucasti na grantovych
projektech nebo zavérecnych praci.

Zkusenosti z obdobi 2022-2025 ukazuji, ze tviri ¢innost na VSE prochazi postupnym posilovanim a ze
univerzita systematicky buduje prosttedi podporujici kvalitni védeckou praci a mezinarodni spolupraci.
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4.3 Vyhled dalsiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude rozvoj tvaréi &innosti na VSE zaméfen predeviim na
nasledujicich Sest oblasti.

Excelentni tvaréi €innost (publikace v ¢asopisech v prvnim kvartilu a decilu, prestizni mezinarodni
projekty), k jejimuz rozvoji budou pfispivat opatreni, jako je podpora vyzkumnych tym( v pre-award
i post-award fazi vyzkumnych projekt, mentoring a dalsi cilend podpora juniornich vyzkumnych
pracovnik(, realizace vzdélavacich a peer-to-peer aktivit ve védecko-vyzkumné oblasti (dale jen VaV)
a financni podpora excelentniho VaV.

Zvysovani spolecenského dopadu tvirci ¢innosti (prokazatelny pozitivni spoleéensky dopad, rist
aplikovaného vyzkumu, komunikace védy, open science), ke kterému prispéji aplikace a implementace
Business School Impact System pro méFeni spole¢enského dopadu VSE, podpora popularizace védy,
diseminace a valorizace védeckych vysledk(l a podpora oteviené védy, vznik a rozvoj Kontaktniho
centra pro otevienou védu (data steward).

Excelentni doktorské studium (rist studijni Uspésnosti, zlepSeni uplatnéni absolventl, mezinarodni
spoluprace), jehoi bude docileno diky vzniku a rozvoji VSE Doctoral Hubu (celouniverzitni kurzy
zamérené na osvojeni kompetenci dle EU research competence framework, mentoring a kariérni
poradenstvi pro doktorandy), rozvoji double degree program( a cotutelles na urovni doktorského
studia, realizaci interni grantové soutéZze zamérené na podporu a rozvoj zejména mladych vyzkumnych
pracovnikd a doktorandl pod vedenim seniornich vyzkumnik( a podpora skolitel(i prostfednictvim
cilenych kurz(i a sdileni best practices.

Efektivné Fizené VaV aktivity podporené aktualizaci principl alokace DKRVO, sdilenim best practice
a reakreditaci doktorskych studijnich program(, ptipravou a implementaci systému hodnoceni
vyzkumnych pracovnikd a pracovist, zavedenim Bl nad VaV aktivitami a vystupy (publikace, projekty
a dalsi) a implementaci metodiky ke zvySovani institucionalni odolnosti.

Vybudovani efektivniho procesu transferu znalosti na VSE (spoluprace s firmami a institucemi na
feSeni podnikatelskych, ekonomickych a spolecenskych problém( prostfednictvim smluvniho
a aplikovaného vyzkumu a poradenstvi) podporeného Centrem transferu znalosti, podporou business
developmentu a transferu znalosti na vSech fakultach, jakoz i podporou podnikatelskych dovednosti
a aktivit studentl i zaméstnancd.

Internacionalizace tvurci ¢innosti podporend zaméstnanim kvalitnich zahranicnich a ze zahranici se
vracejicich vyzkumnych a akademickych pracovniku ziskanych diky realizaci otevienych mezinarodnich
vybérovych fizeni, G€asti zaméstnancti VSE v mezindrodnich projektech, aliancich, asociacich
a redakénich radach a projekty dlouhodobych vyzkumnych mobilit jako jsou projekty MCSA.
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5 Zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti mezinarodnich
vztahu

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, v¢etné
jejich kazdorocnich dodatkd, identifikovala internacionalizaci jako jednu z klicovych podminek
dlouhodobého rozvoje univerzity a zdroven jako vyznamny faktor ovliviujici kvalitu vzdéldvaci
i védecko-vyzkumné c¢innosti. Doporuceni formulovana v této oblasti sméfovala prfedevsim k dalSimu
posilovani mezinarodni dimenze studijnich program(, rozvoji mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a k systematictéjsSimu zapojovani univerzity do mezinarodnich akademickych siti.

Jednim z hlavnich doporuceni bylo posilovani mezinarodni mobility studentd i akademickych
pracovnikul. Zprava zdlrazriovala vyznam zahranicnich studijnich pobyt( a staZi pro rozvoj odbornych
i interkulturnich kompetenci studentll a zaroveri doporucovala podporovat mobilitu akademickych
pracovnikll jako nastroj pro rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu i ve vyuce.

Dalsi doporuéeni se tykalo rozsifovani nabidky studijnich program( a predmétll vyucovanych
v anglickém jazyce. Zprava poukazovala na vyznam téchto programl pro zvySovani atraktivity
univerzity pro zahranicni studenty a zaroven pro posilovdni mezindrodniho charakteru studijniho
prostredi.

Vyznamnd pozornost byla vénovdna také rozvoji strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi
institucemi, zejména v oblasti spolecnych studijnich program, vyzkumnych projektt a akademickych
mobilit.

Dalsim tématem doporuceni byla potfeba posilovat zapojeni univerzity do mezinarodnich
akademickych organizaci a siti. Tyto aktivity byly vnimany jako duleZity nastroj pro sdileni zkuSenosti
s partnerskymi institucemi a pro dalSi rozvoj kvality vzdélavani i vyzkumu.

Zpradva rovnéz zdUraznila vyznam systematického sledovani a vyhodnocovani aktivit v oblasti
internacionalizace. Doporucovala rozvijet analytické ndstroje umoznujici sledovat vyvoj mezinarodnich
mobilit, zapojeni zahrani¢nich studentl do studia nebo Ucast akademickych pracovnik(
v mezindrodnich projektech.

Tato doporuceni vytvofila ramec pro dalsi rozvoj mezindrodnich aktivit univerzity a stala se jednim
z vychodisek pro opatfeni realizovana v nasledujicim obdobi.

5.2 Hlavni zmény a rozvoj mezinarodnich aktivit v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 pokracovala Vysoka Skola ekonomickad v Praze v systematickém rozvoji své
mezinarodni spoluprdace. Internacionalizace zlstava jednou z klicovych priorit univerzity a vyznamné
prispiva k posilovani kvality vzdélavani, védecko-vyzkumné cinnosti i celkové reputace univerzity
v mezindrodnim akademickém prostredi.

Jednim z nejddlezZit&jSich nastrojil internacionalizace z(istdvd mobilita studentd. Studenti VSE maji
moznost absolvovat ¢ast svého studia na partnerskych univerzitdch v zahranici, a to zejména
prostfednictvim programu Erasmus+ a dalSich mezindrodnich vyménnych programd. Tyto mobility
poskytuji studentim prileZitost ziskat zkusSenosti se studiem v mezindrodnim prostredi a rozvijet
jazykové i interkulturni kompetence.

Soucasné univerzita pFijima vyznamny pocet zahrani¢nich student(, ktefi pfichazeji studovat na VSE
v rdmci vyménnych program(l nebo jako studenti studijnich program( vyuc¢ovanych v anglickém jazyce.
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Pritomnost zahraniénich studentl pfispiva k internacionalizaci studijniho prostfedi a podporuje rozvoj

interkulturnich kompetenci domacich student(.

Tabulka 4 — Mobility studenti a zaméstnancti VSE (2022-2025)

2022 2023 2024 2025
Pocet vyslanych student( 1192 1201 1215 1215
Pocet vy,sl?nych akademickych 290 535 362 380
pracovnik
Pocet vyslanych ostatnich pracovnik( 65 76 54 58

Zdroj: Viyroéni zprdvy VSE

Studenti VSE mohli v zahraniéi absolvovat studentské ve formé studijnich vyjezd a/nebo pracovnich
stazi.

Graf 2 — Mobility studentt (vyslani studenti)

Typ mobility ®Staz v zahranici ® Studium

Pocet pro: 10

Zdroj: Datovd analytika VSE

Vyznamnym prvkem internacionalizace je také rozvoj studijnich programti vyucovanych v anglickém
jazyce. Tyto programy umoziuji zahrani¢nim studentdm plnohodnotné zapojeni do studia a zaroven
poskytuji ceskym studentim mozZnost studovat v mezinarodnim akademickém prostiedi. Rozsifovani
nabidky téchto program( zaroven pfispiva ke zvySovani atraktivity univerzity pro zahranic¢ni studenty.

Dalsi daleZitou oblasti internacionalizace je mobilita akademickych pracovnik(l. Akademicti pracovnici
VSE pravidelné realizuji kratkodobé i dlouhodobé pobyty na partnerskych univerzitach v zahranici, kde
se podileji na vyuce nebo na realizaci spolecnych vyzkumnych projektli. Souc¢asné univerzita hosti
zahrani¢ni akademické pracovniky, ktefi prispivaji k internacionalizaci vyuky a k rozvoji mezinarodni
spoluprace.
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V tomto obdobi se rovnéz rozvijela spoluprdce univerzity s mezinarodnimi akademickymi organizacemi
a sitdmi. VSE je aktivnim ¢&lenem Fady mezindrodnich akademickych sdruZeni, ktera podporuji
spoluprdci mezi univerzitami a sdileni dobré praxe v oblasti vzdélavani i vyzkumu.

Internacionalizace se projevuje také v rostouci Ucasti akademickych pracovnikll univerzity na
mezinarodnich konferencich, odbornych seminafich a vyzkumnych projektech. Tyto aktivity pfispivaji
k posilovani mezinarodni viditelnosti univerzity a umoznuji akademickym pracovniklm sdilet vysledky
svého vyzkumu s odbornou komunitou.

Graf 3 — Pocty studentd programu akreditovanych v anglictiné (stav k 31. 12.)

PoCet studentl
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Zdroj: Datovd analytika VSE

Vedle téchto aktivit univerzita postupné rozviji také analytické nastroje umoznujici sledovat vyvoj
mezinarodnich aktivit. Tyto nastroje poskytuji dllezité informace o mobilitich studentl
a zaméstnanc(, o zapojeni univerzity do mezinarodnich projektd i o podilu zahrani¢nich student(l na
celkovém poctu studujicich.

Zkusenosti z obdobi 2022-2025 ukazuji, Ze internacionalizace predstavuje jednu z kli¢ovych silnych
stranek Vysoké skoly ekonomické v Praze a Ze univerzita systematicky buduje prostredi podporujici
mezinarodni spolupraci ve vzdélavani i ve vyzkumu.

5.3 Vyhled dalsiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude internacionalizace nadéle predstavovat jednu z hlavnich
priorit rozvoje Vysoké Skoly ekonomické v Praze. Univerzita planuje dale posilovat svou mezinarodni
pozici a rozvijet spolupraci s prednimi zahrani¢nimi univerzitami.
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Jednim z hlavnich cild bude dalsi rozvoj strategickych partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami.
Univerzita bude usilovat o hlubsi spolupraci s vybranymi partnerskymi institucemi, zejména v oblasti
spoleénych studijnich programu, vyzkumnych projektl a akademickych mobilit.

Dalsim duleZzitym smérem rozvoje bude rozsifovani nabidky studijnich programi vyucovanych
v anglickém jazyce a posilovani mezindrodni dimenze studijniho prostiedi. Univerzita planuje zvySovat
podil zahrani¢nich student(l a zaroven podporovat zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnik( do
vyuky.

Soucasné bude univerzita nadale podporovat mobilitu studentl a zaméstnancl. Mobilitni programy
budou rozvijeny tak, aby umoZnovaly Sirsi zapojeni studentl i akademickych pracovnikl do
mezinarodnich studijnich a vyzkumnych aktivit.

Strategickym cilem bude také posilovani mezinarodni reputace univerzity prostfednictvim aktivni
Ucasti v mezinarodnich akademickych organizacich, vyzkumnych projektech a odbornych konferencich.

Dalsim dulezitym tématem bude rozvoj analytickych nastroji umoznujicich systematické sledovani
mezinarodnich aktivit univerzity. Tyto nastroje budou poskytovat duleZité informace pro strategické
fizeni internacionalizace a pro dalsi rozvoj mezindrodni spoluprace.

Cilem téchto kroku je zajistit, aby Vysoka skola ekonomicka v Praze nadale patfila mezi mezinarodné
respektované ekonomické univerzity a aby jeji studenti i akademicti pracovnici méli Siroké moznosti
zapojeni do globdlni akademické komunity.
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6 Zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti spolecenské
odpovédnosti a Public Relations

6.1 Doporudeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, v¢etné
jejich kazdoroc¢nich dodatkll, vénovala pozornost také roli univerzity ve spolec¢nosti a zplUsobu, jakym
univerzita komunikuje vysledky své ¢innosti smérem k vefejnosti. Doporuceni v této oblasti vychazela
z presvédceni, Ze moderni univerzita by méla vedle vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti plnit také duleZitou
spolecenskou roli, a to zejména prostiednictvim popularizace védy, odborné expertizy a aktivni Gcasti
na verejné diskusi o ekonomickych a spolecenskych otazkach.

vvvvvv

Zprava zdlraziiovala potfebu aktivné prezentovat vysledky védecké a pedagogické cinnosti
akademickych pracovnik( a zvySovat viditelnost univerzity v médiich i v odborné verejnosti. Soucasné
doporucovala rozvijet moderni komunikacni nastroje a efektivnéji vyuzivat digitdlni kandly pro
komunikaci s rdznymi cilovymi skupinami.

Dalsim vyznamnym tématem doporuceni byla popularizace ekonomickych a spolecenskovédnich
témat. Zprava upozoriiovala na vyznam aktivit, které pfiblizuji odborné poznatky SirSi verejnosti,
napriklad prostfednictvim vefejnych pfednasek, diskusnich fér nebo popularizaénich akci. Tyto aktivity
byly vnimany jako dllezZity nastroj pro posilovani spolecenské role univerzity.

Vyznamnd pozornost byla vénovana také spolupraci univerzity s institucemi verejné spravy,
podnikatelskym sektorem a dalSimi spolec¢enskymi aktéry. Zprdva doporucovala podporovat aktivity,
které umoziuji pfenos odbornych znalosti z akademického prostfedi do praxe a které pfispivaji k feSeni
aktudlnich ekonomickych a spolecenskych problém{.

Dalsi doporuceni se tykalo rozvoje vztahl s absolventy univerzity. Zprava zd(razriovala vyznam
budovani dlouhodobych vztahl s absolventy a jejich zapojovani do aktivit univerzity, napfiklad
prostfednictvim odbornych prednasek, mentoringu studentd nebo spoluprace na rozvoji studijnich
program.

Soucdsti doporuceni byla rovnéz potieba systematického sledovani a vyhodnocovani aktivit v oblasti
komunikace a spoleCenské odpovédnosti. Zprava doporucovala rozvijet nastroje umoznujici
vyhodnocovat dopady téchto aktivit a vyuzivat ziskané informace pfi planovani dalSich komunikacnich
strategii univerzity.

Tato doporuceni vytvoftila ramec pro dalsi rozvoj aktivit univerzity v oblasti spole¢enské odpovédnosti
a komunikace s verejnosti.

6.2 Hlavni zmény a rozvoj aktivit v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 doslo na Vysoké skole ekonomické v Praze k dalSimu rozvoji aktivit zamérenych
na komunikaci s verejnosti, popularizaci odbornych témat a posilovani spolecenské role univerzity.
Tyto aktivity pfispivaji k budovani reputace univerzity a k jejimu aktivnimu zapojeni do verejné diskuse
o ekonomickych a spolecenskych otazkach.

Akademicti pracovnici univerzity se pravidelné zapojuji do verejné diskuse prostfednictvim médii, kde
vystupuji jako odborni komentatofi ekonomickych a spolecenskych témat. Tato aktivita prispiva
k informované verejné debaté a zaroven zvySuje viditelnost univerzity v ¢eském i mezinarodnim
medidlnim prostoru.
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Vedle medialnich vystoupeni akademickych pracovnikl univerzita organizuje také fadu
odbornych a popularizacnich akci. Mezi tyto aktivity patfi vefejné prednasky, odborné seminare,
konference nebo diskusni féra zamérend na aktudlni ekonomickd a spolecenska témata. Hlavnim
komunikaénim milnikem se stal prvni anglicky realizovany TEDx na ptidé VSE. Akce pfivitala v roce
2025 kolem 400 ucastnikl osobné a dalSich pfiblizné 300 divakd sledovalo online prenos. TFinact
fecnik( z fad akademikd i absolventl predstavilo témata s presahem do praxe a mezinarodniho
prostfedi. TEDx vyznamné podpofil rozvoj storytellingu akademickych pracovnikd, propojil
akademickou sféru s praxi a souc¢asné posilil vyzkumnou zna¢ku VSE v zahraniéi. Anglicky format akce
pfispél k mezindrodni prezentaci univerzity a podpofil strategicky cil zvysit viditelnost jejich odbornikd
i absolventd na globalni Urovni.

Vyznamnou soucdsti téchto aktivit jsou také akce zamérené na strfedoskolské studenty a dalsi
potenciadlni uchazeCe o studium. Univerzita prostfednictvim téchto aktivit predstavuje studijni
programy a soucasné popularizuje ekonomickd a spolecenskovédni témata.

V tomto obdobi se rovnéz rozvijela komunikace univerzity prostfednictvim digitalnich kanald.
Univerzita systematicky rozviji svou pfitomnost na socidlnich sitich a vyuziva moderni digitalni nastroje
pro komunikaci se studenty, absolventy i Sirsi vefejnosti. Na socidlnich sitich doslo k posunu smérem
k obsahové hlubsi a tematicky ukotvené komunikaci. ZvySeny dlraz byl kladen na prezentaci
odbornych témat, jimz se VSE vénuje, a na sdileni uzite¢ného, edukativniho obsahu. Paralelné
probihalo sjednocovani vizudlni identity napfi¢ platformami a tvorba brandovych Sablon pro
komunikaci pod zna¢kou VSE, co? ptispivé k vy$$i konzistenci a rozpoznatelnosti vystupd gkoly.

Dalsi dlleZitou oblasti rozvoje byla spoluprace univerzity s institucemi vefejné spravy, podnikatelskym
sektorem a dalSimi partnery. Akademicti pracovnici univerzity se podileji na odbornych analyzach,
expertnich studiich nebo poradenskych aktivitach, které prispivaji k feseni aktualnich ekonomickych
a spolecenskych probléma.

Soucasné se rozvijeji také aktivity zamérené na budovani vztahd s absolventy univerzity. Absolventi
jsou stale vice zapojovani do aktivit univerzity, napfiklad prostfednictvim odbornych prednasek,
mentoringu student(l nebo spoluprdce na rozvoji studijnich programa.

Zkusenosti z obdobi 2022-2025 ukazuji, Ze Vysoka Skola ekonomicka v Praze postupné posiluje svou
roli vyznamného aktéra verejné diskuse o ekonomickych a spolefenskych otazkach a Ze jeji aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti a komunikace s verejnosti maji stale SirSi dopad.

6.3 Vyhled dalsiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude Vysoka skola ekonomicka v Praze dale rozvijet své aktivity
v oblasti spolecenské odpovédnosti a komunikace s verejnosti.

Jednim z hlavnich cilG bude posilovani role univerzity jako vyznamného centra odborné expertizy
v oblasti ekonomickych a spolecenskovédnich témat. Univerzita bude podporovat zapojeni svych
akademickych pracovnikl do verejné diskuse a do odbornych analyz zamérfenych na aktualni
ekonomické a spolecenskeé vyzvy.

Dalsim dulleZitym smérem rozvoje bude systematické rozvijeni aktivit zamérenych na popularizaci
védy. Univerzita planuje organizovat verejné prednasky, diskusni akce a dalsi formaty, které pfibliZuji
vysledky vyzkumu Sirsi vefejnosti.

Soucasné bude univerzita pokracovat v rozvoji své komunikacni strategie a ve vyuzivani modernich
digitalnich nastroju pro komunikaci s riznymi cilovymi skupinami. Cilem je zvysit viditelnost univerzity
a efektivnéji prezentovat jeji aktivity v oblasti vzdélavani i vyzkumu.
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Vyznamnou soucasti dalSiho rozvoje bude také posilovani spoluprdce s absolventy univerzity.
Absolventi budou vice zapojovani do aktivit univerzity, naptiklad prostfednictvim mentoringovych
program, odbornych prednasek nebo spoluprace na rozvoji studijnich program.

Univerzita bude soucasné podporovat spoluprdci s institucemi verejné spravy, podnikatelskym
sektorem a dalSimi partnery. Tyto aktivity maji ptispét k tomu, aby odborné znalosti akademickych
pracovnikd univerzity byly vyuzivany pfi feseni aktualnich spolecenskych a ekonomickych problémd.

Cilem téchto krokd je posilit spolecenskou roli Vysoké skoly ekonomické v Praze jako instituce, ktera
nejen poskytuje kvalitni vzdélani a realizuje védecky vyzkum, ale ktera zaroven aktivné pfispiva
k rozvoji spolec¢nosti a k informované verejné diskusi o klicovych ekonomickych otazkach.
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7 Zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti podpory
studentll a péce o né

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatk{

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality Vysoké Skoly ekonomické v Praze za obdobi 2017-2021, v¢etné
jejich kazdorocnich dodatkd, vénovala vyznamnou pozornost také oblasti podpory studentll a péce
o né béhem studia. Doporuceni v této oblasti vychazela z analyzy studijni UspésSnosti studentd,
vysledk( evaluaci vyuky a zpétné vazby student( i absolventd.

Jednim z hlavnich doporuceni bylo systematické sledovani studijni Gspésnosti studentu a identifikace
faktor(i, které mohou ovliviiovat prichod studentl studiem. Zprava zdlrazriovala potfebu vyuZivat
analytické nastroje umoznujici sledovat studijni vysledky student( v pribéhu studia a identifikovat
problematické oblasti, které mohou vést ke zvysené studijni neldspésnosti.

Dalsi doporuéeni se tykalo rozvoje poradenskych sluieb poskytovanych studentll. Zprava
upozorfiovala na vyznam dostupnosti studijniho, kariérniho i psychologického poradenstvi, které muze
studentdim pomoci zvladat studijni zatéz i dalsi vyzvy spojené se studiem na vysoké skole. Vyznamna
pozornost byla vénovana také podpore studentll se specifickymi potfebami. Zprava zdUrazriovala
potfebu vytvaret podminky umoznujici jejich plnohodnotné zapojeni do studia a poskytovat jim
individualni podporu pfi feseni studijnich i organizacnich otazek.

Dals$im tématem doporuceni byla digitalizace studijnich procesti. Zprava doporucovala pokracovat
v modernizaci studijnich informacnich systém0 a rozvijet nastroje umoznujici studentim efektivné
komunikovat se studijnimi oddélenimi a vyfizovat administrativni zaleZitosti elektronickou formou.

Zprava se rovnéZ zamérila na potfebu rozvijet kariérni sluZby univerzity a podporovat spolupraci
s podniky a institucemi verejného sektoru. Tyto aktivity byly vnimany jako duleZité pro podporu
profesniho uplatnéni studentl a absolvent.

Soucasti doporuceni byla také potifeba systematicky sbirat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od studentt
a absolventl. Zprava zddraznovala vyznam téchto informaci pro zlepSovani kvality studijniho prostfedi
i studijnich programf.

Tato doporuceni vytvofila zakladni ramec pro dalsi rozvoj podpory studentd na univerzité a stala se
jednim z vychodisek pro opatreni realizovana v nasledujicim obdobi.

7.2 Hlavni zmény a rozvoj podpory studentd v obdobi 2022-2025

V obdobi 2022-2025 byla na Vysoké skole ekonomické v Praze postupné rozvijena infrastruktura
podpory studentll a posilovana kvalita studijniho prostiedi. Univerzita se zamérila zejména na rozvoj
poradenskych sluzeb, modernizaci studijnich procesi a systematic¢téjSi praci s daty o studijni
Uspésnosti studentd.

Jednim z dulezitych krok( bylo posileni poradenskych sluzeb poskytovanych studentim. Studenti
maji k dispozici sluzby zamérené na studijni poradenstvi, kariérni poradenstvi i psychologickou
podporu. Tyto sluzby pomahaji studentim fesit studijni i osobni problémy a prispivaji ke zlepseni jejich
studijni zkusenosti. Vyznamnou oblasti rozvoje byla také podpora student( se specifickymi potifebami.
Univerzita vytvari podminky umoziujici jejich plnohodnotné zapojeni do studia a poskytuje jim
individualni podporu napfiklad pfi organizaci studia nebo pfi pfistupu ke studijnim materialim. DalSim
dllezitym prvkem podpory studentl je rozvoj kariérnich sluzeb. Univerzita spolupracuje s fadou
podnikQl a instituci verejného sektoru a poskytuje studentlm pfileZitosti k ziskani praktickych
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zkusenosti prostrednictvim odbornych stazi nebo pracovnich programa. Tyto aktivity pFispivaji k lepsi
pfipravenosti studentd na vstup na trh prace.

Graf 4 — Pocty student( bakalarskych studijnich programu (stav k 31. 12.)
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Zdroj: Datovd analytika VSE

V oblasti administrativni podpory studentl pokracovala digitalizace studijnich procest. Informacni
systém InSIS umozZnuje studentlm vyfizovat vétSinu studijnich zdleZitosti elektronicky, coz
zjednodusuje komunikaci mezi studenty a studijnimi oddélenimi a zvySuje efektivitu administrativnich
procesll. V roce 2025 Vysoka skola ekonomicka v Praze pruzné reagovala na novelu zdkona o vysokych
Skolach a provedla komplexni revizi vnitfnich predpisi tak, aby odpovidaly novym legislativnim
pozadavklm i strategickym cilim instituce. Po novele zakona o vysokych $kolach dorucuje vsechna
rozhodnuti digitdlné do informacniho systému InSIS a také studenti a uchazeci mohou cinit veskera
podéni vi¢i VSE digitalné. Jako dobre viditelny prvek digitalizace zavedla VSE elektronicky diplom
(eDiplom) a elektronicky dodatek k diplomu (eDS), Absolventi ziskavaji své vystupni dokumenty kratce
po ukonceni studia v Ceské i anglické verzi pfimo v InSIS. Elektronicka forma doplfiuje tradiéni tistény
diplom a pfinasi absolventim praktické vyuZiti pfi vstupu na trh prace doma i v zahranici.

Soucasné se univerzita zaméfila na systematické sledovani studijni Uspésnosti studentl. Postupné
vznikaji analytické nastroje umoznujici sledovat priichod studentl studiem a identifikovat oblasti, ve
kterych mohou studenti Celit vétSim obtizim. Tyto informace jsou vyuZivany pfi Upravach studijnich
program i pfi planovani podplrnych opatreni.

Vyznamnym prvkem rozvoje studijniho prostredi byla také modernizace vyukovych prostor. V ramci
investic do infrastruktury univerzity byly modernizovany poslucharny a dalsi vyukové prostory, coz
prispiva ke zlep$eni studijnich podminek pro studenty. Rozvoj infrastruktury VSE byl vyznamné
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podpoten realizaci projektd ERDF pro VSE: Kvalita studijniho prostfedi a ERDF pro VSE: Studenti se
specifickymi potfebami. Ve Staré budové doslo k rozsifeni systému vzduchotechniky a chlazeni ve
3. patfe. V Nové budové byla dokoncena rekonstrukce Poslucharny A vietné nového mobiliare.
V budové Jizni Mésto byla modernizovana Posluchdrna JM 104 i s novym mobiliafem. V kampusu na
Zizkové byly vybudovany nové moduldrni u¢ebny (Quatro Modulare, IB 302 AK a IB 305 AK) a ve Staré
budové slouZi studentim moderni coworkingovy prostor. Soucasné byly pofizeny nové pomucky
a vybaveni pro vyuku télesné vychovy.

Graf 5 — Pocty studentd magisterskych studijnich program (stav k 31. 12.)
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Zdroj: Datovd analytika VSE

VSE se dlouhodobé snaii vytvofit pro své studenty vhodné zazemi ve formé zlep3ujici se nabidky
ubytovacich a stravovacich sluzeb. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradiéni studentské menzy
i pizzerie, provozovna Zdravé vyzZivy, v objektu jsou dvé restaurace, kavarna a rada distribucnich
automatll s napoji a drobnym obcerstvenim. V kampusu Jarov je umisténa menza, v arealu vysokych
Skol na Jiznim Mésté studenti vyuZivaji sluzby menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho
stravovaciho provozu v budové $koly VSE. Na kazdé koleji je nékolik potravinovych a napojovych
automattl. VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Ubytovani studentd je zajisténo na
kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il., Rooseveltova, na koleji Blanice, na koleji Vltava
(spoleéné s UK), na University hotelu. Ubytovaci podminky studentd na kolejich VSE prochézeji
v poslednich letech vyraznou kvalitativni obménou diky strategii, kterd byla zejména reakci VSE na
pokles zajmu studentl o bydleni na kolejich a stale vétsiho vyuzivani ubytovacich stipendii na pronajmy
soukromych bytd.
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Tabulka 5 — Obsazenost koleji a typy

y ubytovanych osob na koleji v Praze (2022-2025)

Typ osoby/stav k 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2025
Studenti VSE Praha 3314 3190 3166 3799
Absolventi VSE Praha 31 55 65 58
Ostatni 643 765 794 211
Skutec¢né volnd l0zka 37 30 15 14
Celkem 4025 4040 4040 4082

Zdroj: Sprdva ucelovych zafizeni VSE

Vedle téchto opatreni univerzita systematicky pracuje také se zpétnou vazbou od studentt. Vysledky
evaluaci vyuky a dalSich dotaznikovych Setfeni poskytuji ddlezité informace o studijnim prostredi
a pomahaiji identifikovat oblasti, které vyZaduji dalsi zlepseni.

Zkugenosti z obdobi 2022-2025 ukazuiji, Ze podpora studentd na VSE se postupné rozviji a Ze univerzita
vytvari prostredi, které studentim umoznuje Uspésné zvladnout studium a pfipravit se na jejich
budouci profesni kariéru.

7.3 Vyhled dalSiho rozvoje

V nasledujicim strategickém obdobi bude Vysoka skola ekonomicka v Praze pokracovat v rozvoji
podpory studentl a v dalsim zlepSovani studijniho prostredi.

Jednim z hlavnich cild bude systematictéjsi prace s daty o studijni Uspésnosti studentl. Univerzita
planuje rozvijet analytické nastroje umoznujici identifikovat faktory ovliviujici studijni neudspésnost
a vyuZivat tyto informace pfi planovani podpurnych opatieni.

Dalsim dllezitym smérem rozvoje bude dalsi rozsifovani poradenskych sluzeb poskytovanych
studentdim. Univerzita planuje posilovat studijni, kariérni i psychologické poradenstvi a zvySovat
dostupnost téchto sluzeb pro vsechny studenty.

Vyznamnou prioritou bude také dalsi rozvoj kariérnich sluzeb a spoluprdce s podniky a institucemi
verejného sektoru. Univerzita planuje rozsifovat nabidku stazZi a dalSich forem praktické spoluprace
S praxi.

Soucasné bude pokracovat digitalizace studijnich procesl a rozvoj digitalnich nastroji podporujicich
studium. Tyto ndstroje maji studentdm umoznit efektivnéjsi organizaci studia a zjednodusit komunikaci
S univerzitou.

Strategickym tématem dalsSiho obdobi bude rovnéz rozvoj moderniho studijniho prostfedi. Univerzita
planuje pokracovat v modernizaci vyukovych prostor a ve vytvareni prostredi podporujiciho spolupraci,
kreativitu a aktivni zapojeni studentl do studijniho procesu.

Cilem téchto kroku je zajistit, aby Vysoka Skola ekonomicka v Praze poskytovala studentlim nejen
kvalitni vzdélani, ale také podporujici a inspirativni studijni prostredi, které pfispiva k jejich osobnimu
i profesnimu rozvoji.
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8 Shrnuti hlavnich zavérl a doporuceni

Analyza vyvoje systému zajistovani a hodnoceni kvality na Vysoké Skole ekonomické v Praze v obdobi
2022-2025 ukazuje, Ze univerzita v uplynulych letech dosahla vyznamného pokroku v fadé klicovych
oblasti své ¢innosti. Soucasné vsak identifikuje i témata, kterd budou duleZita pro dalsi rozvoj univerzity
v ndsledujicim strategickém obdobi.

8.1 Hlavni zavéry
1. Posilovani institucionalniho systému zajistovani kvality

V uplynulém obdobi doslo k dal$imu rozvoji institucionalni infrastruktury systému zajistovani kvality.

podklady pfi hodnoceni studijnich program a pfi diskusi o jejich dal$im rozvoji.

Soucasné se rozvinula analyticka a metodicka podpora procest kvality, zejména prostrednictvim prace
s daty o studijni Uspésnosti, evaluacich vyuky a dalSich indikatorech kvality vzdélavani.

2. Modernizace vzdélavani a posilovani kompetencniho pristupu

V oblasti vzdélavani doslo k postupné modernizaci studijnich program( a k rozvoji pedagogickych
metod. Univerzita se stale vice orientuje na rozvoj kompetenci student(, které jsou dlleZité pro jejich
budouci profesni uplatnéni.

Vyznamnym prvkem tohoto vyvoje je zavadéni systémU méreni vysledkl ucéeni studentl, které
umoznuji systematictéji vyhodnocovat kvalitu studijnich programu a jejich pfinos pro rozvoj studentd.

3. Posilovani strategického Fizeni univerzity

Strategické fizeni univerzity se v poslednich letech postupné stdva vice datové orientovanym
a analyticky podloZzenym. Vedeni univerzity i jednotlivé fakulty stale vice vyuzivaji analytické ndstroje
umoznujici sledovat vyvoj klicovych indikatort v oblasti vzdélavani, vyzkumu i internacionalizace.

Soucasné se prohlubuje propojeni strategického planovani se systémem vnitfniho hodnoceni kvality.
4. Rozvoj védecko-vyzkumné €innosti

TvUrci ¢innost univerzity se v uplynulém obdobi dale rozvijela, zejména prostfednictvim rostouciho
zapojeni akademickych pracovnikli do mezindrodnich vyzkumnych projektd a postupného zvySovani
kvality publikacnich vystupu.

Soucasné se rozviji doktorska studia a zapojeni doktorandd do vyzkumnych aktivit jednotlivych
pracovist.
5. Internacionalizace jako jedna z hlavnich silnych stranek univerzity

Internacionalizace z(istava jednim z kli¢ovych pilifd rozvoje VSE. Univerzita dlouhodobé patii mezi
Ceské vysoké skoly s nejvyssi mirou mezinarodni mobility studentd a vyznamnym podilem studijnich
program( vyucovanych v anglickém jazyce.

Vyznamnym milnikem tohoto obdobi bylo ziskani institucionalni akreditace AACSB v roce 2024, kterd
potvrdila mezindrodni kvalitu vzdélavaci ¢innosti i systému tizeni univerzity.

6. Posilovani spolecenské role univerzity

Vysoka skola ekonomicka v Praze se stale vyraznéji profiluje jako vyznamné centrum odborné expertizy
v oblasti ekonomie a verejné politiky. Akademicti pracovnici univerzity se aktivné zapojuji do verejné
diskuse o ekonomickych a spolecenskych tématech a univerzita organizuje fadu odbornych
i popularizacnich akci.
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7. Rozvoj podpory studentl a studijniho prostiedi

Univerzita vénuje stale vétsi pozornost kvalité studijniho prostfedi a podpore studentl. Rozvijeji se
poradenské sluzby, kariérni podpora i analytické nastroje umoZiujici sledovat studijni Uspésnost
studentd.

Soucasné dochazi k postupné modernizaci vyukovych prostor a digitalni infrastruktury, ktera
podporuje nové formy vyuky.

8.2 Doporuceni pro dalSi obdobi

Na zakladé provedené analyzy lze formulovat nékolik hlavnich doporuceni pro dalsi rozvoj systému
zajitovani kvality na VSE:

1. Dalsi rozvoj datové analytiky v fizeni univerzity

Je vhodné pokracovat v rozvoji analytickych nastroji umoznujicich systematicky sledovat vykonnost
studijnich program, studijni Gspésnost studentd i vyzkumné vysledky.

2. Dal$i modernizace studijnich programt

Studijni programy by mély byt nadale rozvijeny s dlrazem na kompetence absolventq,
interdisciplinarni pfistup a rozvoj digitalnich dovednosti student.

3. Integrace digitalnich technologii a umélé inteligence

DigitaIni transformace univerzity by méla pokracovat jak v oblasti vyuky, tak v oblasti administrativnich
proces( a analytické podpory fizeni.

4. Posilovani mezinarodni spoluprace

Univerzita by méla dale rozvijet strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami a podporovat
zapojeni akademickych pracovnikdl do mezinarodnich vyzkumnych projekt(.

5. Dalsi rozvoj podpory studentt

Je vhodné pokracovat v rozvoji poradenskych sluzeb, kariérniho poradenstvi a nastrojid umoznujicich
identifikovat a fesit rizika studijni nedspésnosti.

6. Posilovani spolecenské role univerzity

Univerzita by méla naddle podporovat zapojeni akademickych pracovnikl do verejné diskuse a rozvijet
aktivity zamérené na popularizaci ekonomickych a spolecenskovédnich témat.
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