PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO

ZAMERU VSE V PRAZE NA OBDOBI 2026-2030
PRO ROK 2026

s vyhledem na rok 2027




PREDMLUVA

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze 2026-2030 pro rok 2026 s vyhledem na rok 2027 je zpracovan podle § 21 odst. 1
pism. b) zdkona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb., a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych skolach).
Plan realizace Strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické v Praze pro rok 2026

e projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 15. Ginora

2026,

e schvalen Akademickym senatem VSE dne 16. Gnora 2026,

e schvalen Spravni radou VSE per rollam dne 25. Ginora 2026.
Plan realizace Strategického zaméru Vysoké $koly ekonomické v Praze na rok 2026 je zpfistupnén elektronicky na internetovych strankach VSE

(https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/strategicky-zamer/).



1 VZDELAVANI

Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

1.1 Rozvoj
studijnich programt
a kompetenci
absolventa

Realizovat prechod metodiky AOL na nové standardy AACSB
(méfeni uvnitf studijnich programd, nepfimé metriky).
Vytvofit kurzy v Moodle zamérené na fizeni kvality, AOL a
odhalovani plagidtorstvi.

V rdmci koncepce Kompetencniho centra Al a datové
analytiky (KC AIDA) analyzovat tzv. lidské kompetence a
moznost jejich rozvoje ve studijnich programech.

prorektor pro
pedagogickou cinnost a
fizeni kvality

e  Zpracovana analyza procesu
AOL v rdmci ESF+.

¢ Nova metodika AOL zavedena
do vsech studijnich program.

e \lytvofené nové kurzy pro
zaméstnance v Moodle.

e  Realizace vzdélavacich akci
pro garanty programu.

e  Zpracovana analyza lidskych
kompetenci a moznost
jejich rozvoje ve studijnich

programech.
1.2 Modernizace Postupné zavadét a metodicky podporovat FeedBackFruits prorektor pro o Akademicti pracovnici aktivné
kultury, stylu a (5 nastroju, Al Skills a zejména Competence Based pedagogickou Cinnost a | zapojeni v tymu Teaching Innovators.
fyzického prostiedi Assessment). fizeni kvality o Studijni programy zapojené

vyuky

Vytvofit kurzy pro zaméstnance zamérené na modernizaci
vyuky a kvalitu studijnich programd.

Ve spolupraci s fakultami zpracovat plan poctu pfijimanych
studentl do program uskutec¢novanych v cizim jazyce a v
navaznosti na néj zajistit kapacity koleji, u¢eben atp.

do testovani Competence Based
Assessment.

o Vytvorené kurzy pro
zaméstnance.

. Ucast akademickych
pracovnik( na Inovacnim odpoledni.
. Plan poctu studentd
prijimanych do programa
uskutecfiovanych v cizim jazyce.




Strategicky cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026

1.3 Datova analytika v e Vytvorit a nasadit rozsifeni Power Bl pro garanty studijnich prorektor pro e Nasazené rozsifeni Power

pedagogice a podpora programd (napt. modul Mobility) v produkénim prostredi pedagogickou cinnost a Bl pro garanty véetné

garantd studijnich véetné uzivatelské dokumentace. fizeni kvality a dokumentace.

programi e Pilotné zavést analytiku z LMS pro vcasnou identifikaci prorektor pro e  Zprava o vyhodnoceni
studentl ohroZenych studijni nelspésnosti a zpracovat informatiku a pilotniho zavedeni LMS
vyhodnocovaci zpravu s doporucenimi. digitalizaci analytiky.

e  Spustit/aktualizovat Moodle kurzy pro garanty (Fizeni e Spusténé Moodle kurzy/
kvality, AoL, odahlovani plagiatorstvi) a doloZit realizované akce pro garanty (véetné
vzdélavaci akce (program, ucast, evaluace) evaluace).

1.4 Rozvoj a integrace e  Zavést plnou paralelni interni komunikaci v anglic¢tiné. prorektor pro e Vyhodnoceni souladu s cili
studijnich programti v e Dokoncit preklady vsech vnitinich predpist fakult do pedagogickou cinnost a projektu SDG.
anglictiné angli¢tiny dle poZadavkl projektu SDG. fizeni kvality e  Preklady vnitfnich predpisu.

e  Zpracovat analyzu bariér integrace zahranicnich student( e AkEni plan opatreni integrace
(dotazniky/focus groups + dostupna data) a predlozit zahranicnich studentd.
akéni plan opatreni véetné priorit, harmonogramu a
odpovédnosti.

2 TVURCi CINNOST

Strategicky cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026
2.1 Excelentni tvarci e  Zavést posileny model centralni podpory grantové agendy prorektor pro védu, e  Publikované metodické
cinnost (rozdéleni pre-award a post-award podpory, expertni peer- | vyzkum a doktorské materialy.

review projektovych Zadosti). studium e Realizovana skoleni.

e Realizovat metodickou podporu pro fesitele projektd
(ndvody, FAQ, cilené konzultace/workshopy).




Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

2.2 ZvysSovani

spolecenského dopadu

tvaréi éinnosti

Zajistit kapacitu impakt manaZera a zahdjit zpracovani
Zadosti o Business School Impact System (BSIS).

Pfipravit a schvalit strategii komunikace védy (véetné

role fakultnich koordinator() a realizovat Skoleni pro
zaméstnance.

Zahdjit ¢innost data stewarda: pfipravit Sablony a metodiky
pro data management plany (DMP); realizovat skoleni k
oteviené védé a data managementu.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium

Rozpracovana Zadost BSIS.
Schvdélena strategie
komunikace védy.
Realizovana skoleni pro
zaméstnance.
Aktualizovana strategie
oteviené védy.

2.3 Excelentni
doktorské studium

Zpracovat Strategii podpory doktorského studia na VSE.
Zahijit ¢innost Doctoral Hubu.

Pfipravit a pilotné implementovat mentoringovy program,
onboardingovy program, PhD Open Day a PhD Welcome
Day.

Pfipravit a relizovat grantové programy pro doktorandky
(doktorandy) po rodicovské dovolené.

Realizovat interni grantovou soutéz.

Pfipravit ndvrh zmén v doktorském studiu (integrace
celoskolskych kurzl do fakultnich doktorskych studijnich
program() véetné ndvrhu strategie/systému doktorskych
studijnich programa (DSP).

Pfipravit a realizovat interni Skoleni a metodiky pro Skolitele.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium

Strategie Doctoral Hubu
projednana v pfislusnych
organech.

Vyhlasené grantové
programy.

Zpracované metodiky.
Realizované programy a
Skoleni zaméstnancd.
Navrh strategie DSP.

2.4 Efektivné Fizené
védecko-vyzkumné
aktivity

Vypracovat analyzu alokace DKRVO na fakultach (vazby na
vystupy) a navrh Uprav/pravidel smérujicich k naplriovani
Strategie VSE.

Zpracovat navrh synchronizovaného systému hodnoceni
vyzkumnych pracovnikl a pracovist (metodika, indikatory,
periodicita, vyuZziti vysledka).

Vytvofit pilotni verzi Bl pro management védy a vyzkumu.
Pfipravit kariérni drahu zamérenou na excelentni vyzkum.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium a
prorektor pro
informatiku a
digitalizaci

Navrh pravidel alokace
DKRVO.

Navrh systému hodnoceni
VaV (metodika + indikatory).
Pilotni verze Bl pro
management VaV.

Navrh kariérniho radu.




3 TRETi ROLE

Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

3.1 Rozvoj flexibilnich
forem vzdélavani a
mikrocertifikatu

Finalizovat metodiku k vyddvani mikrocertifkat(i v ndvaznosti
na novelu Radu celoZivotniho vzdélavani.

Zmapovat nabidku CZV kurzd a mikrocertifikatd, vytvoFit
navrh uceleného portfolia pro rok 2026 (véetné doporuceni
k akreditaci a marketingovych postupu) a sestavit katalog
nabidky kurzG CZV a mikrocertifikatd.

prorektor pro
pedagogickou cinnost a
fizeni kvality

Metodika vydavani
mikrocertifikatd.

Navrh portfolia kurzd CZV a
mikrocertifikat pro rok 2026.
Katalog nabidky kurzd CZV a
mikrocertifikatd.

3.2 Verejna debata a
odborné férum

Vytvorit interni podpUdrnou jednotku pro praci s médii
(press office/media support) a spustit mentoring/skoleni
akademik( pro verejné vystupovani a praci s médii.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium

Funkéni media support.
Realizovana skoleni/
mentoring pro verejné
vystupovani.

3.3 Vybudovani
efektivniho procesu
transferu znalosti na
VSE

PFipravit koncepci podnikatelského ekosystému VSE (vazby
XxPORT/Centrum transferu znalosti/fakulty)

Zmapovat stavajici formy transferu znalosti, smluvniho
vyzkumu, podnikatelskych aktivit a partnerstvi naptic
fakultami a zpracovat souhrnnou zpravu.

Vypracovat navrh organizacniho a procesniho modelu Centra
transferu znalosti (v€. vazeb na pravni, ekonomickou a
projektovou agendu) a predloZit jej k projednani.

Pripravit a schvalit strategii transferu znalosti na Urovni
VSE (pravidla, role, schvalovaci procesy, vzorové smluvni
standardy).

Identifikovat okruh stavajicich a potencialnich strategickych
partnerd pro smluvni spolupraci v CR a zahdjit jednani o
rdmcovych dohodach; vystupem bude seznam partnerg.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium a feditelka
XPORT

Souhrnna zprava mapuijici
soucasny stav transferu
znalosti.

Navrh modelu Centra
transferu znalosti.

Schvdélena strategie transferu
znalosti.

Seznam partner( pro smluvni
spolupraci.




Strategicky cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026

3.4 Posileni e Zpracovat a schvalit strategii marketingovych a rektor a vedouci odd. e Schvdlena strategie
otevienosti, znacky a komunikacnich aktivit navazujicich na strategické priority marketingu a PR komunikace.
vztah( s komunitami VSE (katalog vystupt, pravidla spoluprace, komunikaéni e Aktualizovany brand manual.

kalendar).

e  Aktualizovat rdmec jednotné vizudlni a obsahové identity
(brand manual) a nastavit proces jeho pravidelné aktualizace
napfric univerzitou.

3.5 Rozvoj vztaht s e Vypracovat zaddni a business case nové generace alumni rektor a feditel ACR e Schvalené zadani/business
alumni CRM a alumni ¢lenské platformy (propojeni s eventy, CZV, case CRM.
Kariérnim centrem a fundraisingem) a pfipravit pilotni e  Zpracovany program zapojeni
nasazeni. absolventl a jeho pilotni
e  Pripravit program zapojeni absolvent( do vyuky, ovéreni.
mentoringu, propagace Skoly i fundraisingu (nabidka roli, e Plan rozvoje alumni
proces zapojeni) a zahdjit pilotni ovéreni. programd.

e  Zpracovat plan koordinace rozvoje absolventskych programi
na fakultach a univerzitni Urovni a komunikace mezi alumni
komunitami (kontaktni osoby, kalendar aktivit, sdilené
standardy).




4 INTERNACIONALIZACE

Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

4.1 Posilovani
mezinarodni
konkurenceschopnosti
a viditelnosti VSE

Aktualizovat strategii internacionalice VSE.

Vypracovat zpravu a Zadost o reakreditaci AACSB
(Continuous Improvement Review Application).

Vytvofit pilotni verzi Bl pro plné automatizovany
management kazdorocni evaluace plnéni kvalifikacnich
poZadavkUl dle standardu 3 AACSB.

Zabezpecit reakreditaci EQUIS a organizaci navstévy Peer
Review tymu na Fakulté podnikohospodaiské.

Zabezpecit reakreditaci studijniho programu CEMS Master in
International Management organizaci ndvstévy Peer Review
tymu.

Dokoncit sbér dat/referenci pro QS Global Academic Survey
a QS Global Employer Reputation Survey.

prorektorka pro
mezinarodni vztahy

Odeslani zadosti o
reakreditaci AACSB.

Ziskani akreditace EQUIS pro
FPH.

Uspé&sna reakreditace
programu CEMS MIM.
Odeslani dat pro QS rankingy
(vyhodnoceni dopadu v roce
2027).

4.2 Rozvoj mezindrodni
mobility studentu,
akademickych a
neakademickych
pracovnikd

Realizace mobilitnich program studentd, véetné BIP.
Vypracovat metodické postupy pro pripravu a realizaci
double degree programu.

Realizace programu vyukovych pobytl akademickych
pracovnik(, podpora zaméstnaneckych mobilit.
Realizace International Week a programu hostujicich
profesord.

Analyza potreb zahrani¢nich student( a akademik.

prorektorka pro
mezinarodni vztahy

Rocni report mobilit.
Metodika pro double degree
programy.

Analyza potfeb zahrani¢nich
studentu véetné navrhu

na zlepseni/inovaci sluzeb
pro zahranicni studenty a
akademiky.




Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

4.3 Internacionalizace

tvaréi éinnosti

Zpresnit a zavést postupy podpory naboru zahranicnich

a ze zahranici se vracejicich akademickych/vyzkumnych
pracovnik( (metodika, podpora vybérovych fizeni) a
realizovat oteviend mezindrodni vybérova fizeni.
Pripravit funkéni systém pribézné evidence Gcasti
zaméstnancl VSE v mezinarodnich projektech, aliancich,
asociacich a redakcnich raddch (datova struktura + pilotni
naplnéni).

Poskytovat komplexni podporu pfi pfipravé projekt
dlouhodobych vyzkumnych mobilit (napf. Marie Sklodowska
Curie Actions).

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium

e Zavedena metodika podpory
naboru.

e  Evidencni systém
mezindrodnich aktivit

e Bali¢ek podpory projektt
vyzkumnych mobilit.

5 ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU, PODPORA STUDUJICIiCH

Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

5.1 Rozvoj HR procesl,
rozvoj lidskych zdroju
a podpora kariérniho
rastu

Dokoncit GAP analyzu a akéni plan k procesim HR Award
(HRS4R) a predlozit jej ke schvaleni.

Zpracovat detailni analyzu stavajicich HR procesl a navrh
zmén vcetné procesnich map a navrhu IT podpory.
Realizovat analyzu potfeb zaméstnanc( (napf. dotaznikové
Setfeni + fokusni skupiny) a zpracovat souhrnny report.
Pfipravit navrh kariérniho radu, projednat jej s fakultami a
upravit tak, aby v maximalni mite podporoval rozvoj lidskych
zdroja.

Ptipravit navrh systému hodnoceni pracovniku (kritéria,
periodicita, vazby na rozvoj).

Zpracovat navrh rozvoje sluzeb Kariérniho centra.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium a

prorektor pro
pedagogickou cinnost a
fizeni kvality

kvestor

e Schvdéleny akéni plan HR
Award.

e Navrh zmén HR procesQ.

e Analyticka zprava potreb
zaméstnancd.

e Navrh kariérniho radu.

e Navrh systému hodnoceni
pracovnika.

e Navrh rozvoje sluzeb
Kariérniho centra.




Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

5.2 Psychologicka
bezpecnost, diverzita a
well-being

e Integrace sluZzeb Psychologické poradny a Centra pro
studenty se specifickymi potfebami a predlozit ke schvéleni
koncepci (véetné kapacitniho a financniho planu).

e Spustit jednotné kontaktni misto pro informace k vyrovnani
prileZitosti studovat, prevenci/feseni diskriminace a
zajistovani rovného zachazeni (web, komunikaéni kanal,
efektivni procesy eskalace a evidence).

prorektor pro
pedagogickou cinnost a
fizeni kvality

Koncepce integrace
poradenskych sluzeb véetné
kapacitniho a financ¢niho plan.
Uvedeni jednotného
kontaktniho mista pro rovné
zachazeni do provozu.
Implementovana evidence
podpory CSP v InSIS.

5.3 Podpora a
integrace zahranicnich
pracovniki a
doktorandti

e Navrhnout programy podpory pro zameéstndvani
akademickych a vyzkumnych pracovnik( s dlouhodobou
zahranicni zkuSenosti (kritéria, financovani, onboarding) a
zahajit pilotni implementaci.

prorektor pro védu,
vyzkum a doktorské
studium

Nastaveny program podpory
naboru se zahranicni
zkuSenosti a zahdjena pilotni
implementace.

5.4 Posileni studentské
komunity a pfipravy na
profesni Zivot

e  Zmapovat existujici komunitni aktivity student( a pripravit
navrh jejich koordinace a podpory (centralni kalendar,
pravidla podpory, navrh rozpoctu).

prorektor pro
pedagogickou cinnost a
fizeni kvality

Mapa komunitnich aktivit a
centralni kalendar.
Navrh pravidel a podpory




6 DIGITALIZACE A ROZVOJ UMELE INTELLIGENCE

Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

6.1 Zavedeni kultury
digitalni transformace

Vypracovat plan rozvoje digitalnich znalosti a dovednosti
akademickych i neakademickych pracovnik(i a studentd,
které jim umozni efektivni vyuzivani digitalnich nastrojl a
vylepseni prace s daty.

Nastavit standardy pro digitalni prostfedi univerzity, véetné
nastrojl Al.

Zavést platformu pro rozvoj digitalnich inovaci a ziskavani
zpétné vazby o redlnych potrebach zaméstnancd.

prorektor pro
informatiku a
digitalizaci a prorektor
pro
pedagogickoucinnost a
fizeni

kvality

Plan rozvoje a vyhodnoceni
jeho pInéni.

Definice standardll a
monitoring jejich plnéni.
Platforma pro digitalni
inovace.

6.2 Digitalné odolna
VSE

Implementovat zakonné povinnosti dle novely zdkona o
kybernetické bezpecnosti.

Vypracovat roadmapu a zahajit pInéni koncepcnich krokd
roadmapy v oblasti obrany kyberprostoru VSE, schopnosti
obnovy kyberprostredi a dat, detekénich schopnosti
bezpecnostnich systému a znalosti zaméstnancd a studentl
se zamérenim na kybernetickou bezpecnost a ochranu dat.

prorektor pro
informatiku a
digitalizaci

Naplnéni zakonnych
povinnosti dle novely zdkona
o kybernetické bezpecnosti.
Roadmapa a vyhodnoceni
jejiho plnéni.

6.3 Strategicka
integrace nastroju Al
do vyuky, VaV a fizeni

Navrhnout a zahdjit implementaci technologie Al do
studijnich a zaméstnaneckych agend a pro podporu VaV nad
znalostni bazi, kterou obsahuje InSIS.

Navrhnout a pilotné ovéfit Al podporu v LMS.

prorektor pro
informatiku a
digitalizaci

Zprava o postupu
implementace technologie Al
v InSIS.

Pilotni implemtace Al v LMS.

6.4 Vytvoreni
kompetencniho centra
Al VSE

Ztidit Kompetencni centrum Al a datové analytiky (KC AIDA)
dle vypracované a schvalené koncepce.

prorektor pro
informatiku a
digitalizaci

Zrizené KC AIDA.




Strategicky cil Opatieni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026

6.4 Digitalizace e Zpracovat plan digitalni transformace zaméstnaneckych kvestor a prorektor e Plan digitalizace
administrativnich administrativnich agend (priority, harmonogram, pro informatiku a administrativnich
agend a schvalovacich odpovédnosti) a nastavit pravidelné vyhodnocovani digitalizaci zaméstnaneckych agend a
procesu uzivatelské spokojenosti s digitalizovanymi agendami vyhodnoceni jeho plnéni.
(metodika + prvni méreni). e Metodika a prvni
e Digitalizovat vybrané mzdové agendy. méreni spokojenosti s
digitalizovanymi agendami.

7 INFRASTRUKTURA A PROJEKTOVA KAPACITA

Strategicky cil Opatfeni pro rok 2026 Odpovédnost Indikator 2026

7.1 Implementace a e \lypracovat a schvalit koncepci datovych sklad( prorektor pro e Schviélena koncepce datovych

rozvoj infrastruktury (architektura, datové domény, governance) a zahdjit informatiku a sklad(.

pro digitalné odolnou implementaci pilotniho datového skladu. digitalizaci e  Zprava o pilotni

VSE implementaci.

7.2 Rozvoj systémové e  Pripravit plan zajisténi projektové kapacity pro pfipravu a rektor a kvestor e  Plan zajisténi projektové

podpory pfipravy a realizaci investi¢nich projektd (role, procesy, sdileni praxe) a kapacity

realizace projektt zahadjit jeho implementaci. e Vlyhodnoceni implementace
planu zajisténi projektové
¢innosti.

7.3 Pfijemné a e Vypracovat a projednat plan dlouhodobé modernizace kvestor e Plan modernizace kampusu.

bezpecné studijni kampusu (priority, harmonogram, zdroje) véetné navrhu e Vyhodnoceni funkénosti

prostiedi pravidel participace uZivatel( pfi planovani a spravé prostor. bezpecnostnich opatreni.

e Provéfit stavajici bezpecnostni opatfeni a zvazit jejich
doplnéni.




Strategicky cil

Opatieni pro rok 2026

Odpovédnost

Indikator 2026

7.4 Rozvoj ubytovacich
zafizeni VSE

e Definovat ,Standard kvality ubytovani” a v praxi jej
napliovat.

e  Stanovit pravidla finan¢niho hospodareni ve vazbé na
¢innost SUZ a planované akce v ndvaznosti na stanovené
ukazatele a jejich hodnoceni.

kvestor a reditel SUZ

e  Zverejnéni Standardu kvality
ubytovani.

e Zprava o plnéni Standardu
kvality ubytovani.

e  Pravidla finan¢niho
hospodareni.

7.5 Rozvoj sportovnich
zafizeni a aktivit VSE

e  Stanovit zdkladni principy jednotné sportovni identity
studentskych sportovnich klubi pfi VSE.

rektor a reditel CTVS

e Dokumenty upravujici
jednotnou sportovni identitu
pfi VSE.




VYHLED NA ROK 2027 PODLE STRATEGICKYCH OBLASTI

Tato ¢ast shrnuje vyhled na rok 2027 jako navazujici ¢ast Planu realizace Strategického zaméru VSE na obdobi 2026-2030. Vyhled je zdmérné méné
detailni nez plan pro rok 2026: soustfedi se na smérovani, pokracovani a Skalovani aktivit, které byly v roce 2026 zahajeny nebo pfipraveny, a na jejich
institucionalizaci do standardnich procesl fizeni Skoly.

Strategicka oblast Planované aktivity a opatreni na rok 2027
1 Vzdélavani e Rozsifit revizi cilG uceni a mapovani na kompetence napfi¢ studijnimi programy a ukotvit ji do standardniho cyklu fizeni kvality
a AolL.

e  Zavadét kompetenéni ramec absolventa do kurikula (véetné provazani na hodnoceni) a rozsifit podporu garantlim a vyucujicim.

e  Pokracovat v modernizaci vyuky: systematicky $ifit metodické materidly a Skoleni, rozvijet pravidla a doporuceni pro vyuziti Al
ve vyuce a pfi hodnoceni.

e Rozsifovat vyuZiti dat v pedagogice: Skalovat Bl ndstroje pro garanty a vyuZiti analytiky z LMS pro v€asnou podporu studujicich;
propojovat to s poradenskymi a studijnimi sluzbami.

e Navazat na analyzu integrace zahranicnich studentd a realizovat prioritni kroky ke zlepseni studijni zkusenosti v anglickych
programech.

2 Tvurdi éinnost e Stabilizovat a dale rozvijet centralni podporu grantové agendy (pre-award/post-award) a metodickou podporu resitelim;
rozSifovat cilené konzultace a workshopy.

e  Pokracovat v aktivitach k posileni spolecenského dopadu a oteviené védy (BSIS, komunikace védy, data management) a
zvySovat zapojeni pracovist a fakultnich koordinatord.

e Rozvijet Doctoral Hub a systémovou podporu doktorandd, skoliteld a mladych vyzkumnik(; pokracovat v programech rozvoje a
v evaluaci aktivit.

e  Pfiprava interniho grantového schématu navazujiciho na IGS. Realizovat projekt Navraty.

e Navazat na navrhy pravidel a metodik pro fizeni VaV: implementovat Upravy DKRVO, posunout zmény v doktorském studiu a
zavadét synchronizovany systém hodnoceni vyzkumnych pracovniki a pracovist.




Strategicka oblast Planované aktivity a opatieni na rok 2027

3 Treti role e Rouzvijet portfolio flexibilniho vzdélavani a mikrocertifikatl: pfechod od mapovani a ndvrhu portfolia k postupnému rozsifovani
nabidky, akreditaci a marketingové podpore.

e Budovat podnikatelsky ekosystém a podporu inovaci: rozsifit pilotni programy podnikatelskych dovednosti a posilit koordinaci
mezi XPORT, CTZ a fakultami.

e  Zavadét procesy transferu znalosti: postupné operacionalizovat Centrum transferu znalosti, sjednocovat smluvni standardy a
podporu partnerstvi se strategickymi subjekty.

e  Posilovat znacku a vztahy s komunitami: ukotvit koordinaci komunikace a brandu, rozvijet podporu pro praci s médii a
systematicky zvySovat verejnou viditelnost strategickych témat.

e Rozvijet alumni ekosystém: navazat na pfipravu alumni platformy/CRM, skalovat zapojeni absolventl do vyuky, mentoringu a
fundraisingu a posilovat koordinaci alumni aktivit napfi¢ fakultami.

4 Internacionalizace e Navazat na aktualizaci mezinarodni strategie a realizovat kli¢ové priority mezindrodni konkurenceschopnosti a viditelnosti
véetné akreditacnich a rankingovych aktivit.

e Rozsifovat mezinarodni mobilitu (véetné BIP) a rozvijet nové formy spoluprace (double degree); soucasné posilovat podplrné
sluzby pro pfichozi i odchozi mobilitu.

e  Posilit internacionalizaci tvarci cinnosti: systematizovat nabor zahrani¢nich vyzkumnikd, rozsifovat podporu mezinarodnich
projektd a dlouhodobych vyzkumnych mobilit a zlepSovat evidenci mezinarodnich aktivit.

5 Rozvoj lidskych e Prevést klicové navrhy z roku 2026 do implementace: pokracovat v naplriovani HR Award (HRS4R), modernizovat HR procesy a
zdroji, podpora pfipravovat jejich IT podporu.
studujicich e Postupné zavadét kariérni ramec, plan rozvojovych aktivit a systém hodnoceni pracovnik(; rozsifovat piloty a sjednocovat praxi

napfic pracovisti.

e Rozvijet sluzby podpory studujicich a well-beingu: propojovat poradenské sluzby, posilovat psychologickou bezpecnost a
diverzitu a rozvijet jednotné kontaktni misto a souvisejici procesy.

e  Pokracovat v podpore integrace zahranicnich pracovnikl a doktorandd a v programech pro nabor akademik( se zahrani¢ni
zkusenosti.

e  Posilovat studentskou komunitu a pfipravu na profesni Zivot: koordinovat komunitni aktivity, rozvijet spolupraci s Kariérnim
centrem a napojeni na alumni a praxi.

6 Digitalizace a rozvoj e  Ukotvit fizeni a rozvijet kulturu digitalni transformace, priabézné ridit portfolio projekt(, nastavovat priority a zvySovat kapacity

umeélé inteligence pro zménové fizeni a adopci uzivateli.

e Rouzvijet digitalni odolnost

e Rozsifit strategickou integraci Al, rozvijet Kompetencni centrum Al a datové analytiky, nabidku vzdélavani a metodiky pro vyuziti
Al ve vyuce, administrativé i vyzkumu.




Strategicka oblast Planované aktivity a opatfreni na rok 2027

7 Infrastruktura a e  Pokracovat v budovani a rozvoji datové infrastruktury, realizovat kroky z koncepce datovych sklad( a rozsifovat datové domény,
projektova kapacita governance a datové produkty pro fizeni skoly.

e  Revitalizovat dalsi u¢ebny pro interaktivni vyuku a rozsifovat coworkingové prostory pro tymovou spolupraci.

e Pokrocit v digitalizaci ubytovacich a komunikacnich procest na kolejich.




