\OE

Strategicky zamer
Vysoké skoly ekonomické v Praze

2026-2030
Praha, Unor 2026

™~

N f\

=] = "\'




PREDMLUVA

Strategicky zdmér Vysoké skoly ekonomické v Praze 2026-2030 je zpracovan podle § 21 odst. 1
pism. b) zdkona o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb., a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonu (zakon
o vysokych Skolach).

Strategicky zdmér Vysoké Skoly ekonomické v Praze 2026-2030 byl

e opakované projedndvan na zasedanich kolegia rektora 16. zari 2025, 7. fijna 2025
a 4. listopadu 2025,

e predstaven na shromazdéni Akademického pléna VSE 23. Fijna 2025,

e projednan Védeckou radou VSE dne 25. listopadu 2025,

e schvalen Akademickym senatem VSE dne 26. ledna 2026,

e schvalen Spravni radou VSE dne 2. Ginora 2026.

Strategicky zdmér Vysoké Skoly ekonomické v Praze 2026-2030 je zpfistupnén elektronicky na
internetovych strankdch VSE (https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/strategicky-zamer/).
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1.

PREAMBULE

Vysoka kola ekonomicka v Praze (VSE) dlouhodobé usiluje o vedouci postaveni v oblasti ekonomického,
manazerského a informatického vzdélavani a vyzkumu ve stredni Evropé. Do strategického obdobi 2026—
2030 vstupuje jako moderni, mezinarodné uznavana univerzita, ktera:

ziskala mezinarodni institucionalni akreditaci AACSB, ¢imZ potvrdila kvalitu svych studijnich
programu a proces(;

vytvorila metodické a technologické zazemi pro moderni digitalné podporované

metody vyuky akreditovanych studijnich program i exekutivniho vzdélavani;

zvysila excelenci ve védé a vyzkumu, cozZ se projevilo v kontinudlnim rlistu poctu ¢lanku ve
Spickovych ¢asopisech v D1 a Q1 dle AIS WoS a uspésnych mezinarodnich vyzkumnych projektd;
posilila tieti roli rozvojem kurz( zakonéenych mikrocertifikaty a aktivnim zapojenim expertd VSE do
verejné debaty k aktualnim problém(m;

investovala do udrzitelné infrastruktury a dosahla energetickych Uspor ve vsech aredlech
univerzity;

vyznamné pokrocila v Upravé vyukovych prostor a modernich coworkingovych zén, ¢imz vytvari
inspirativni prostredi pro studium i tvarci ¢innost.

Tyto vysledky potvrzuji, Ze VSE ma silné predpoklady dale rozvijet své strategické pilife — excelentni
a relevantni vzdélavani, mezinarodné uzndvany vyzkum, spolecensky dopad a digitalni transformaci.
Soucasné si vSak uvédomujeme dynamiku globdlnich vyzev: rychly rozvoj umélé inteligence, tlak na
udrZitelnost a rostouci narodni i mezindrodni konkurenci.

Novy Strategicky zamér VSE 2026—2030 proto definuje ambicidzni, ale realistické cile, které:

1.

7.

posili flexibilitu a atraktivitu nabidky studijnich program( z pohledu student( i jejich
potencialnich zaméstnavateld,

podpofi excelentni a spolecensky relevantni vyzkum vcetné transferu znalosti do praxe,
posili systematické rozvijeni a fizeni lidskych zdroji tak, aby podporovalo excelenci ¢innosti
a zaroveri zvysilo atraktivitu VSE jako mezinarodné vyhledadvaného zaméstnavatele,
prohloubi internacionalizaci a rozvinou strategicka partnerstvi s pfednimi univerzitami,
firmami a institucemi v globdlnim kontextu,

upevni komunitu studentU a absolventl a podpofi jejich podnikavost a schopnosti

a kompetence, které budou klicové v dobé, kdy bude mnoho uloh automatizovanych nebo
asistovanych umélou inteligenci,

urychli digitdIni transformaci a integraci Al do vyuky, vystupl z vyuky, vyzkumu i fizeni
univerzity, véetné podpory procesu zajisténi kybernetické bezpecénosti,

zajisti udrzitelnou a moderni infrastrukturu spolu s diverzifikovanym financovanim.

Strategicky zdmér navazuje na poslani VSE, respektuje narodni priority vysokého $kolstvi a sleduje
mezinarodné uznavané standardy kvality. Je koncipovan jako Zivy dokument: konkrétni kroky a jejich
milniky budou zpresfiovany prostfednictvim kazdorocnich plant realizace, které budou vidy doplnény

o klouzavy dvoulety vyhled. Tim je zajisténo nejen plnéni zakonnych pozadavkd, ale i to, Ze strategie zUstane
relevantni a adaptabilni vci rychle se ménicimu prostredi.

Generické maskulinum, které je pouZito v tomto dokumentu, neni mysleno diskriminacné, zahrnuje vZdy
souhrnné vsechny v ramci dané populace bez ohledu na pohlavi ¢i identitu. Je pouZito jen a pouze pro lepsi
Citelnost a prehlednost textu.



2. MANAZERSKE SHRNUTI

Novy strategicky zdmér stavi na silnych strankdch VSE a reaguje na kli¢ové externi trendy, jakymi
jsou zejména nastup umélé inteligence, pozadavky na environmentalni, ekonomickou a socialni
udrZitelnost, dliraz na pozitivni spolecensky dopad, pottebu diverzifikace finanénich zdroju

a rostouci mezinarodni konkurenci. Z toho vyplyva sedm strategickych oblasti a ambici:

1. Vzdélavani — Modernizace vyuky s cilem dorudovat vysokou Uroven znalosti, zvysit
interaktivitu, a rozvijet digitalni kompetence a dovednosti, které z(stavaji nenahraditelné
i vdobé umélé inteligence (kritické mysleni, etické rozhodovani, emocni inteligence,
kreativita, smysl pro spolupréci a sebereflexe) a postupna Uplnd integrace student(
programi v angli¢tiné do Zivota v campusu.

2. Tvlrci ¢innost — Excelence a pozitivni spolecensky dopad vyzkumu s dlirazem na prestizni
granty a interdisciplinarni projekty.

3. Tretirole — CeloZivotni vzdélavani a transfer znalosti; vyuZiti potencialu mikrocertifikatd,
verejné ,VSE férum“ a posilenda prace s alumni.

4. Internacionalizace — Globdalni partnerstvi, mobilitni programy, internacionalizace tym
vyzkumnych a akademickych pracovnik(, mezinarodni akreditace a zlepseni/udrzeni
postaveni v QS/FT Zebriccich.

5. Lidé a komunita — Profesionalizace HR, ziskani a udrzeni HR Award, governance
udrzitelnosti, well-being a kariérni rozvoj student(l i zaméstnancu.

6. Digitalni transformace & Al — Kompetencni centrum, digitdlni odolnost a etické vyuziti Al ve
vyuce, vyzkumu, studijni agendé i fizeni, podpora rozhodovani na zakladé dat.

7. Infrastruktura — UdrzZitelny kampus s energetickymi Usporami, nizSimi emisemi, modernimi
prostorami pro interaktivni vyuku, tymovou spoluprdci a s coworkingovymi zénami.

Strategicky zdmér 2026—-2030 poskytne univerzité ramec pro udrzitelny rozvoj, globdlni relevanci
a vysoky pozitivni spolec¢ensky dopad diky naplfiovani aktualni mise a vize, jasné stanovenych
priorit a flexibilniho Fizeni.



3. MISE VSE

Mise VSE byla formulovéana v predchozim strategickém cyklu 2021-2025 a béhem tohoto obdobi
prosla nékolika nezavislymi verifikacemi (interni evaluace plnéni vize, externi akreditacni audity,

diskuse s fakultami a spravni radou), z nichZ vzesla doporuceni na uptesnéni a dil¢i zmény. Proto

strategicky zdmér 2026—-2030 misi aktualizuje ndsledovné:

Posldnim VSE je poskytovat ceskym i zahrani¢nim studentim kvalitni vysokoskolské vzdéldni
v ekonomickych, manaZerskych, informatickych a dalSich studijnich programech na bakaldrském,
magisterském i doktorském stupni s vybornym uplatnénim na mezindrodnim trhu prdce.

VSE diky excelentni védecko-vyzkumné &innosti pfindsi nové poznatky a feseni ddleZitych
spolecenskych, ekonomickych a byznysovych témat. VSE je uzndvanym partnerem pro pienos
znalosti do verejného i soukromého sektoru.

Studijni programy a tvurci ¢innost jsou zajistovdny vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi
a motivovanymi akademickymi a vyzkumnymi pracovniky. Mezi hodnotové priority patii otevienost
novym myslenkam, akademickd svoboda, spole¢enskd odpovédnost a udrZitelny rozvoj.



4. STRATEGICKY KONTEXT 2026-2030

Na prahu strategického obdobi 2026—2030 stoji Vysoka Skola ekonomicka v Praze jako mezindrodné
akreditovana a vyzkumné respektovana univerzita s jasnou profilaci na ekonomii, management

a informatiku s pfesahem do dalSich spolecenskovédnich disciplin a dirazem na uplatnéni
absolventl. Béhem predchozich let univerzita dosdhla vyznamnych milniku: ziskala instituciondlni
akreditaci AACSB, zahajila rozsahlou digitalni podporu vyuky s vice nez 190 blended-learningovymi
kurzy, vybudovala moderni prostory (ldea Fair, Quattro Modulare), navysila védeckou a projektovou
excelenci skrze desitky ¢lankud v ¢asopisech v Q1 dle WoS a Uspésné projekty Horizon Europe,
posilila mezinarodni profil diky rlistu mobilit a partnerstvi zejména v sitich AACSB, EFMD, AMBA,
CEMS a PIM a investovala do udrzitelné infrastruktury.

Tyto vysledky potvrzuji, e VSE md pevné zaklady pro dal3i rozvoj. Sou¢asné viak prichazeji nové
vyzvy: rychly rozvoj umélé inteligence, demografické zmény a tlak na udrzitelnost pretvareji
globalni konkurencni prostredi. Novy strategicky zamér proto stavi na synergiich mezi stavajicimi
silnymi strdnkami a schopnosti adaptace na nové vnéjsi trendy.

Klicové externi trendy, které ramuiji volbu cilt a priorit v novém strategickém zaméru, jsou
nasledujici:

Dopad na VSE do roku 2030

Ocekavany rist poctu uchaze¢t v CR Rostouci tlak na dostupnost studia a kapacity
povede k rozvoji blended forem vyuky

a modernizaci infrastruktury tak, aby univerzita
dokazala zvladnout rostouci poptavku pfi
zachovani a dalSim rozvoji kvality vzdélavani

Dynamicky rozvoj Al a datoveé fizené ekonomiky | Potfeba rozsifit digitalni kompetence, ale
soucasné i dovednosti, které z(stavaji
nenahraditelné i vdobé umélé inteligence
(kritické mysleni, etické rozhodovani, emocni
inteligence, kreativita, smysl pro spolupraci

a sebereflexe), dale digitalizovat procesy,
chapat Sirsi dopady digitalizace na organizaci
prace, trh prace a spolecnost a rozvijet vyzkum
v oblastech big data a Al

Ddraz na pozitivni spolec¢ensky dopad Poroste tlak na rozsirovani aktivit s vysokym
spole¢enskym dopadem véetné jeho méreni
a komunikace

Nejistota verejného financovani a rist nakladd [ Nutnost posilovat alternativni zdroje ptijmU
(partnerstvi, fundraising, celozZivotni vzdélavani,
cizojazy¢né programy, alumni) a posilit Fizeni
financnich a projektovych rizik

ZvySovani vyznamu mezinarodnich rankingu UdrZzeni AACSB a zlepSeni umisténi v QS/FT
a akreditaci Zebticcich bude vyZzadovat kvalitativni posun ve
vyuce, vyzkumu i internacionalizaci




Dopad na VSE do roku 2030

Rostouci konkurence ve vysokoskolském
vzdélavani v ndrodnim i mezinarodnim méritku

Zvyseni zajmu o studium u uchazecud s vysokym
tvlrcim a studijnim potencialem povede

k nutnosti nabizet studijni programy véetné
program uskutec¢riovanych v angli¢tiné na
Spickové urovni, doplnéné kvalitnimi sluzbami
pro studenty a modernim zdzemim

Zmény v oCekavanich studentl
a zaméstnavatell

Univerzita musi udrzovat vysokou

kvalitu a aktudlnost studijnich programu
prostfednictvim jejich systematického
prizplsobovani novym dovednostem

a trenddm a intenzivniho propojeni s praxi
a kariérni podporou




5. VIZE VSE 2026-2030

Vize VSE 2030 navazuje na nasi misi i strategicky kontext, dale je konkretizuje a stanovuje
zadkladni smérovani univerzity jako celku i jednotlivych fakult.

Vysoka Skola ekonomicka v Praze chce v roce 2030 byt:

e Mezinarodné respektovanou ekonomickou a business univerzitou s narodni
a mezinarodni institucionalni akreditaci (AACSB), kterd se pravidelné umistuje na vysokych
prickach relevantnich svétovych Zebricka.

e Lidrem moderniho a flexibilniho vzdélavani zaméreného na vysokou Uroven odbornych
znalosti a rozvoj klicovych digitalnich kompetenci pro 21. stoleti a dovednosti, které
zUstavaji nenahraditelné i v dobé umélé inteligence, spolupraci a budovani profesnich
siti, kde prezencni vyuka zlstava primarnim zplsobem vzdélavani, ale vyuziva interaktivni
metody, blended-learning a moderni digitalni nastroje véetné umélé inteligence v nepfimé
vyuce.

e Uznavanou vyzkumnou instituci realizujici spole¢ensky relevantni excelentni vyzkum
v oblasti businessu a ekonomie publikovany v prestiznich akademickych ¢asopisech,
zapojenou do mezinarodnich vyzkumnych projektl a realizujici excelentni doktorské
studium.

e Instituci s vyznamnym spolec¢enskym dopadem, ktera systematicky rozviji exekutivni
vzdélavani, transfer znalosti a vefejnou debatu v oblastech ekonomiky, udrzitelnosti
a digitalni transformace. Absolventi VSE zastavaiji kli¢ové pozice v soukromém i vefejném
sektoru.

e Atraktivni partner s rozsahlou celosvétovou siti partner(l, zapojeny do strategickych
alianci, s atraktivnimi mezinarodnimi mobilitnimi programy pro studenty a zaméstnance
a rostoucim podilem zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikd i studentd.

e Motivujicim a bezpecnym pracovnim a studijnim prostfedim s kvalifikovanymi,
kompetentnimi a spokojenymi zaméstnanci, studenty a silnou alumni / studentskou
komunitou.

e Digitalné a fyzicky odolnou instituci s integrovanou spravou IT, Al a infrastruktury, vysokou
urovni kyberbezpecénosti, modernim studijnim prostfedim a udrzitelnym provozem.

e Financné udrzitelnou univerzitou, ktera diverzifikuje pfijmy prostiednictvim vyzkumnych
projektl, komercializace, exekutivniho vzdélavani, alumni a firemniho ddrcovstvi a realizuje
efektivni interni alokaci zdroju.



6. STRATEGICKE OBLASTI A CiLE

Strategické oblasti a cile pro nadchazejicich pét let vychazeji z mise univerzity, naplfiuji vizi VSE
2030 a respektuji strategicky kontext véetné strategického zaméreni a profilace jednotlivych
fakult. Kazda oblast konkretizuje tyto vychodiskové rdmce do souboru méfitelnych ambici — od
modernizace vyuky pres excelentni vyzkum az po udrzitelnou infrastrukturu — a vytvari tak
jednotny most mezi dlouhodobym smérovanim Skoly a konkrétnimi projekty a jejich milniky, které
budou kaZdoroc¢né sledovany a aktualizovany v ro¢nich planech realizace a klouzavém dvouletém
okné.

6.1. Vzdélavani

V uplynulém strategickém obdobi se VSE posunula v digitalizaci vyuky: LMS Moodle se stal

v fadé studijnich program( standardem, kurzy ziskaly interaktivni prvky a nové uc¢ebny umoznuji
blended-learning. Pilotné byly ovéreny dalsi moderni nastroje zamérené na kultivaci zpétné
vazby, spoluprdci a reflexi. Tato infrastruktura vytvari pevny zéklad pro dalsi rozvoj a modernizaci
studijnich program.

Zajem uchazecl z(stava vysoky a absolventi se na trhu prace dobre uplatiuji. Mezi fakultami vsak
pretrvdvaji rozdily v Urovni digitalizace a kvalité kurikuldarnich inovaci. Duplicitni predméty snizuji
prostupnost studia a financovani dle aktudlniho vykonového systému klade naroky na efektivni
vyuziti velkych predndsek i prostor. Rekonstrukce uceben s kapacitou 25 a 50 student cili na
variabilni usporadani pro skupinovou praci a interaktivitu.

Strategickeé cile proto sméruji ke sjednoceni standardl prezencni, interaktivni vyuky, k systematické
podpore vyucujicich pfi tvorbé digitdlniho obsahu a k omezenému, ale kvalitnimu rozsireni
anglicky vyucovanych studijnich program( a kurzt celoZivotniho vzdélavani. Dliraz bude kladen
nejen na odborné znalosti, ale i na rozvoj mékkych, digitalnich a datové-analytickych dovednosti
propojenych s vyuzitim Al a na moderni systémy zpétné vazby, které podpofi kvalitu a pfinos vyuky
tak, aby modernizovand vyuka prindsela dlouhodobou hodnotu univerzité, studentlim i partnerim.

6.1.1. Cil: Rozvoj studijnich programt a kompetenci absolventa

Univerzita dale zkvalitni obsah zaloZeny na vysoké urovni odbornych znalosti absolventd tim, Ze
dale propracuje vystupy studijnich programu a tésné je propoji s obsahem studia, podpofi profilaci
absolventu a rozvoj klicovych kompetenci student(. Ddraz bude kladen na roli garantu, ktefi
odpovidaji za odbornou kvalitu, inovace a naplfiovani profilu absolventa. Studijni programy budou
revidovany s dirazem na kompetence absolventa, v€etné porozuméni udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti. Vyuka se vice propoji s vyzkumnou ¢innosti akademik, ¢imz se posili synergie mezi
tvurci a pedagogickou ¢innosti.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e podpora formulace a méreni vysledkd u€eni a prace s kompetenénim rdmcem pfi tvorbé
a Upravdch studijnich propgrama,

e systematické propojeni védecké ¢innosti akademik(l s vyukou s cilem zajistit vysokou
uroven odbornych znalosti absolventd,

e systémové vzdélavani garantl studijnich program( v oblasti kvality, evaluace a akreditaci,

e aktualizace vystupl z u€eni s dirazem na enviromentdlni, ekonomickou a socialni
udrzitelnost a dovednosti, které z(stdvaji nenahraditelné i v dobé umélé inteligence



(kritické mysleni, etické rozhodovani, emocni inteligence, kreativita, spoluprace
a sebereflexe).

6.1.2. Cil: Modernizace kultury, stylu a fyzického prostredi vyuky

Univerzita naddle bude za primarni vzdéldvaci prostfedek povazovat interaktivni prezencni

vyuku, ale soucasné zvysi efektivitu samostatné pripravy studentl a nepfimé vyuky kombinaci

s digitalnimi nastroji. LMS Moodle zlistane zdkladni platformou, na kterou budou napojeny

dalsi moderni ndstroje umoZznujici rozvoj kritického mysleni, kultury zpétné vazby, kreativity,
spoluprace a sebereflexe. Blended-learning bude dale rozvijen pfi zachovani osobniho kontaktu

a komunitniho charakteru vyuky. Modernizované ucebny s variabilnim usporadanim a technickym
vybavenim umozni nové vyukové formaty véetné intenzivnéjsich forem semindr(i a projektového
uceni. Investice do rozvoje u¢eben budou finanéné efektivni a v souladu s planovanym rozsahem
a formami pfimé vyuky.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e posileni prvkl formativniho hodnoceni, kultury zpétné vazby a projektového uceni,

e zavedeni konceptu prirezovych témat do studijnich programu za ucelem rozvoje
kompetenci jako kritické mysleni, kultura zpétné vazby, kreativita, empatie, spoluprace,
sebereflexe, prezentacni a mezilidské dovednosti,

e Skoleni vyucujicich a vyvoj interaktivnich kurz(i v LMS Moodle,

e zavedeni standard( kombinované a distancni vyuky,

e revitalizace uceben pro interaktivni vyuku s kapacitou cca 50 mist v u¢ebné,

* rozvoj coworkingovych prostor a mistnosti pro tymovou spolupraci,

e planovaniinvestic s ohledem na planované potreby studijnich programa.

6.1.3. Cil: Datova analytika v pedagogice a podpora garantt studijnich programti

Rozhodovdani o zaméreni a vysledcich uéeni studijnich programu i o jejich finan¢nich parametrech
bude vychdzet z dat ze studijnich systému véetné sledovani studijniho pokroku studentt. Garant
bude nadale odpovédny za kvalitu programu, vyuku a osobni kontakt se studenty a sledovani
uplatnéni absolvent(, zatimco financ¢ni a personalni fizeni zlistane v kompetenci vedoucich kateder
a vedeni fakult.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e rozvoj datové analytiky na Urovni pedagogiky pro garanty programu, vedeni kateder
a fakult i ¢leny Rady pro vnitfni hodnoceni,

e moderni learning management systém na zakladé dat o prlichodu a aktivité student,

e rozsifeni informacni podpory garant( studijnich programa,

e posileni princip( participace a metodicky podloZzeného sbéru kvalitativnich dat od studentt
a vyucujicich a tato zjisténi systematicky vyuzivat pro zlepSovani kvality vyuky a fizeni
studijnich program(,

e posileni komunikace garant(i programi a vyucujicich v rdmci jednotlivych studijnich
programu za Ucelem sjednocovani pristupl k prifezovym tématdm, inovacim ve vyuce,

a kalibrace mezi jednotlivymi predméty.



6.1.4. Cil: Rozvoj a integrace studijnich programt v anglictiné

Studijni programy uskutecriované v anglictiné predstavuiji pfilezitost k dalSimu rozvoji univerzity.
Studenti téchto program@ budou plné integrovani do studentského Zivota na VSE a ziskaji
odpovidajici akademickou i sociadlni podporu.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e strategicky planovand akreditace novych program( uskutecfiovanych v anglictiné
respektujici poZzadavky na kapacity a vybaveni bez dopadu na kvalitu uskutecriovani
ostatnich studijnich programa,

e systematické vyhodnocovani programu double degree,

e  zajiSténi sluZeb pro zahraniéni studenty ve srovnatelném rozsahu a Urovni jako pro ¢eské
studenty,

e vétsi zaclenéni cizojazyénych studentl i vyucujicich do Zivota na kampusu.

6.2. Twvurdi ¢innost

Béhem uplynulého obdobi se podafilo vyrazné zvysit pocet publikacnich vystup(l v ¢asopisech
Q1 a Q2 dle WoS a posilit podplrné mechanismy pro doktorandy a vyzkumné pracovniky

prostiednictvim stipendijnich program(, podpory najimani zahrani¢nich vyzkumnikd a vyzkumnych

seminara, ¢imz se posilila personalni zakladna vyzkumu.

Interni sluzby projektového poradenstvi pomohly prvnim vyzkumnym tymdam uspét v prestiznich

mezinarodnich soutéZich, coz rozsitilo portfolio externé financovanych projekt(. Podpora zacala byt

poskytovana také v diseminaci a popularizaci védeckych vysledka.

Nové cile kladou d(iraz na zvy$eni schopnosti VSE ziskavat prestizni evropské granty, rozvoj
mentoringu pro juniorni vyzkumné pracovniky a rozvoj mezinarodni spoluprace, aby se VSE stala
vyznamnym evropskym centrem excelence ve specifickych oblastech zejména ekonomického

a manazerského vyzkumu. Cilem pfitom neni jen rlst kvality publikacnich vystupd, ale

i spolecenské relevance vyzkumu realizovaného na VSE.

ve

6.2.1. Cil: Excelentni tvirci ¢innost

Univerzita bude prostfednictvim excelentnich tym( realizovat tvirci ¢innost na mezindrodné
konkurenceschopné urovni, ktera pfispiva k rozvoji poznani. Vyzkum v oborech business

and economics, informatiky a spolecenskych véd bude realizovan i v rdmci interdisciplindrni

a mezisektorové spoluprace. To se projevi vyssi kvalitou i kvantitou publikaci ve Spickovych
mezinarodnich ¢asopisech (v FT50, D1, Q1 podle AIS WoS) v relevantnich oborech. Univerzita

se bude ve stale vétsi mife zapojovat do prestiznich mezinarodnich projektl v rdmci Horizon
Europe i do kompetitivnich narodnich projektl zamérenych na excelentni vyzkum. Fakulty budou
efektivnéji spolupracovat na ambicidznich interdisciplinarnich projektech. Univerzita bude
systematicky rozvijet podporu excelentnich tym( a postdoktoranda.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:
e podpora vyzkumnych tym( v pre-award i post-award fazi vyzkumnych projektd,

e mentoring a dalsi cilena podpora juniornich vyzkumnych pracovnikd,
e realizace vzdélavacich a peer-to-peer aktivit ve védecko-vyzkumné oblasti (dale jen VaV),
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e financni podpora excelentniho VaV.

ve

6.2.2. Cil: Zvysovani spolecenského dopadu tvarci ¢innosti

Tvarci ¢innost realizovana na univerzité bude pfindset vyznamny pozitivni spolecensky dopad,
véetné prinosu k cilim udrzitelného rozvoje (SDG). Univerzita se profiluje jako relevantni partner
pro feSeni aktualnich spolec¢enskych problém, zejména v oblasti ekonomickych témat. Do
budoucna bude schopna Iépe méfit svlj spolecensky dopad prostfednictvim Business School
Impact System od EFMD. Soucasné bude usilovat o rist objemu mezinarodniho a narodniho
financovani aplikovaného vyzkumu. Vyzkumné aktivity a vysledky univerzity budou propagovany
ve vefejném prostoru prostiednictvim budovani internich kapacit, Skoleni, verejnych prednasek

a kampani v médiich i na socidlnich sitich. Univerzita bude rozvijet strategii oteviené védy, zfidi
kontaktni centrum pro otevienou védu véetné pozice data stewarda a vyzkumni pracovnici budou
v rostouci mife aplikovat principy oteviené védy ve své Cinnosti.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e aplikace a implementace Business School Impact System pro méreni spole¢enského
dopadu VSE,

e podpora popularizace védy, diseminace a valorizace védeckych vysledku,

e podpora oteviené védy, vznik a rozvoj Kontaktniho centra pro otevienou védu (data
steward).

6.2.3. Cil: Excelentni doktorské studium

Univerzita bude zvySovat Uspésnost doktorského studia a zlepSovat uplatnéni absolventl na
prestiznich domdcich i zahrani¢nich vyzkumnych institucich a na vysoce specializovanych ¢i
manazerskych pozicich. Ve spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi institucemi budou rozvijeny
programy double degree a cotutelles. Na univerzité bude sdilena dobra praxe, realizovany
celouniverzitni kurzy zamérené na osvojeni kompetenci dle EU research competence framework,
podporovana ¢innost Skolitel(, rozvijen mentoring a kariérni poradenstvi pro doktorandy. Interni
grantova soutéz bude zamérena na podporu a rozvoj zejména mladych vyzkumnych pracovniku
a doktorand( pod vedenim seniornich vyzkumnikd.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e vznik a rozvoj VSE Doctoral Hub, celouniverzitni kurzy zaméfené na osvojeni kompetenci
dle EU research competence framework, mentoring a kariérni poradenstvi pro doktorandy,

e rozvoj double degree programu a cotutelles na Urovni doktorského studia,

e realizace interni grantové soutéZe zamérené na podporu a rozvoj zejména mladych
vyzkumnych pracovnikd a doktorand( pod vedenim seniornich vyzkumnikd,

e podpora Skoliteld prostfednictvim cilenych kurzu a sdileni best practices.

6.2.4. Cil: Efektivné fizené védecko-vyzkumné aktivity

Védecko-vyzkumné aktivity univerzity budou efektivné fizeny prostfednictvim sdileni osvédcenych
postupt v oblasti hodnoceni vyzkumnych pracovniki a pracovist napfic¢ univerzitou. Dojde

k implementaci standardu skolitele, efektivni alokaci institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (dale jen DKRVO) podporujici plnéni cil(i a synchronizaci
postupll souvisejicich s doktorskym studiem. Podpora VaV v projektové, publika¢ni a souvisejici
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¢innosti bude systematicka a efektivni. Bude nastaven systém zvySovani institucionalni odolnosti
vUci nelegitimnim vliviim a aktivné vyuZivana role Etické komise pro vyzkum. Nad daty VaV bude
zavedena business intelligence podporujici rozhodovani.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e aktualizace principu alokace DKRVO,

e sdileni best practice a aktualizace/reakreditace doktorskych studijnich programd,
e priprava a implementace systému hodnoceni vyzkumnych pracovnikl a pracovist,
e zavedeni Bl nad VaV aktivitami a vystupy (publikace, projekty a dalsi),

e implementace metodiky ke zvySovani institucionalni odolnosti.

6.3. Tretirole

Rozvoj otevienych kurz(i a mikrocertifikatl v minulém obdobi vyrazné rozsifil nabidku celoZivotniho
vzdélavani a posilil reputaci VSE jako pruiného poskytovatele kratkych, prakticky zamétenych
programu. Firemni sektor i vefejna sprdva ocenuiji jejich dostupnost a pfimou relevanci, zaroven
vSak univerzita potrebuje sjednotit katalog témat, nastavit jednotnou cenotvorbu a pevnéji ukotvit
mikrocertifikaty v internim studijnim systému, aby se staly stabilni soucasti portfolia program.

Soucasné univerzita rozviji své exekutivni programy MBA a DBA, které jsou vyznamnym
nastrojem pro posileni prestize, pfredpokladem pro ziskdni mezindrodnich akreditaci a souc¢asné
dalezitym pilitem financni stability. Tyto programy musi byt ddle profesionalizovany, systematicky
akreditovany a marketingové rozvijeny, aby oslovovaly jak ¢eské, tak zahrani¢ni zajemce.

Paralelné se VSE profiluje jako respektovany komentator ekonomickych témat: akademici
stfedoskolaky i odbornd verejna setkani. Chybi vSak jednotna platforma, jez by propojila odborné
debaty se studenty, absolventy a aplikacni sférou, a zaroven systematicka spoluprdce s firemnimi
partnery na tématech udrZitelnosti, ESG ¢i digitalni transformace.

VSE je strategickym akademickym partnerem v prostiedi éeského i mezinarodniho byznysu
a verejné spravy. Aktudlné je nicméné objem transferu znalosti na velmi nizké Urovni a neni
vytvoren efektivni systém jeho podpory. Cilem je zvysit spolec¢ensky dopad univerzity
prostiednictvim uplatnéni védeckych vysledk( a znalosti v praxi.

Strategicky zdmér proto spojuje rozvoj znacky, expertnich platforem, exekutivniho vzdélavani

a transferu znalosti: planuje konsolidovat mikrocertifikaty a CZV do jednotného systému, posilit
MBA a DBA programy, vybudovat ,VSE férum“ pro vefejnou debatu, zalozit Centrum transferu
znalosti, posilit praci s absolventy a financovat komunitni akce z rozvojovych fondu. Cilem je
zajistit, aby studenti, absolventi i partnefi mohli vice profitovat z otevieného a koordinovaného
ekosystému VSE.

6.3.1. Cil: Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani a mikrocertifikata

Univerzita podpofi celoZivotni u€eni prostfednictvim rozsifené nabidky otevienych kurzu,
mikrocertifikatl a profesnich programi typu MBA a DBA. Zaméfi se na tvorbu modularnich kurz(
a mikrocertifikdt( s vyuZitim kapacit fakult i partnert z aplikacni sféry a na rozvoj profesnich
programu, které propojuji akademickou excelenci s praktickymi potfebami firemniho a verejného
sektoru.
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K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e vytvoreni katalogu mikrocertifikat( a jejich systémové zaclenéni do nabidky univerzity,
e vytvoreni pilotnich modult ve spolupraci s praxi,

e systematicky rozvoj a mezinarodni akreditace program( MBA a DBA,

e posileni marketingu a naboru Ucastnikd do MBA/DBA a modularnich programd,

e provazani profesnich programt s vyzkumnymi vystupy a expertni kapacitou VSE,

e rozvoj spoluprdce s firemnimi partnery pro spolec¢nou tvorbu obsahu programi a

e pripadovych studii.

6.3.2. Cil: Verejna debata a odborné forum

Univerzita bude systematicky podporovat akademiky v jejich roli vetejnych intelektual( a posilovat
jejich kompetence pro aktivni zapojeni do verejné debaty. Vytvofi prostiedi, které umozni

sdileni odbornych poznatk( prostiednictvim expertnich platforem, médii a partnerskych iniciativ

a poskytne akademikim nastroje a zazemi k tomu, aby mohli plsobit jako respektovani aktéri
verejného prostoru.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e zaloZeni expertnich platforem (napf. VSE férum) jako prostoru pro vefejnou debatu,
e organizace odbornych fér, kulatych stoll a diskusi s aplika¢ni sférou,
e podpora Ucasti akademikd v médiich, debatach, podcastech,
e mentoring a Skoleni akademik( v oblasti komunikace, vefejného vystupovani a prace
s médii,
e vytvoreniinterni podplrné jednotky (press office / media support), kterd pomuze
s pripravou podkladd a medialni prezentaci,
e vytvareni partnerskych iniciativ studentl, akademik( a aplikacni sféry v oblasti ESG
a udrZitelnosti.

6.3.3. Cil: Vybudovani efektivniho procesu transferu znalosti na VSE

Univerzita bude spolupracovat s prfednimi firmami a institucemi na reSeni podnikatelskych,
ekonomickych a spolecenskych problému prostfednictvim smluvniho a aplikovaného vyzkumu

a poradenstvi. Vytvofi efektivni procesy transferu znalosti prostfednictvim strategie rozvoje
mezisektorové spoluprace a transferu. Zfidi celouniverzitni Centrum transferu znalosti, které

bude podporovat specializované pracovniky na fakultach a bude pGsobit v CR i v mezinarodnim
prostiedi. Centrum bude spolupracovat s xPORT business akceleratorem, jenZ podporuje podnikani
student(l prostiednictvim svych program( véetné startup mentoringu.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:
e zalozeni Centra transferu znalosti, podpora business developmentu a transferu znalosti na
vSech fakultach,
e podpora podnikatelskych dovednosti a aktivit studentd i zaméstnanc(.

6.3.4. Cil: Posileni otevienosti, znacky a vztahti s komunitami

Univerzita posili aktivity vici riznym cilovym skupindm — uchazeclm o studium, verejnosti
i absolventdm — prostiednictvim dlraznéjSiho budovani znacky, rozvoje verejné pristupnych
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akci a systematického zapojovani absolventd. Cilem je posilit jednotnou identitu skoly, zvysit jeji
rozpoznatelnost v narodnim i mezindrodnim prostoru a rozsifit formalni i neformalni vazby na Sirsi
spolecnost.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e pravidelnd aktualizace ramce jednotné vizudlni a obsahové identity VSE napfi¢ fakultami
a komunikacnimi kandly,

e vyuzivani inovativnich forem marketingu zamérenych na osloveni uchazecl o studium
vCetné zahranicnich,

e podpora komunitnich, odbornych i studentskych akci — napt. prestiznich mezindrodnich
védeckych konferenci, profesnich konferenci, hackathond, festivald.

6.3.5. Cil: Rozvoj vztaht s alumni

Univerzita prohloubi sou¢asnou ¢innost Absolventského centra VSE a bude $kalovat jeho
komunitni, vzdéldvaci a fundraisingové aktivity v Uzké spolupraci s fakultami. Absolventské centrum
bude nadale primdarné budovat a poskytovat platformu (metodickou, technologickou), kterou
budou moci vyuZivat alumni programy jednotlivych fakult. Prioritou bude systematické propojovani
absolventu se studenty a akademiky (mentoring, networking, zapojeni do vyuky) a rozvoj
celoZivotniho vzdélavani. Rozvoj aktivit podpofi sjednocena datova a procesni architektura, ktera
umozni efektivni fizeni vztahu, a pravidelné vyhodnocovani dopadu prace Absolventského centra.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e nova generace jednotného alumni CRM systému a alumni ¢lenské platformy napftic
fakultami (propojeni s eventy, CZV, kariérnim centrem, fundraisingem),

e podpora SirSiho zapojeni absolvent( do vyuky, mentoringu, propagace Skoly
i fundraisingovych aktivit,

* rozvoj absolventskych program( na fakultach a vytvareni vazeb mezi alumni komunitami.

6.4. Internacionalizace

Ziskani instituciondlni akreditace AACSB i profesnich akreditaci na nékterych fakultach potvrdilo
mezinarodni kvalitu studijnich program( a podpofilo rist studentské i akademické mobility, coz
posililo globalni atraktivitu skoly.

PFesto vysledky v mezinarodnich Zebfi¢cich ukazuiji, ze potencidl VSE neni plné vyuZit a strategicka
partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami vyzaduji dal$i prohloubeni — zejména formou Sirsi
nabidky joint- a double-degree programd. Ze strany hodnoticich komisi je opakované kritizovan
nedostate¢ny podil zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikél na VSE (resp. pracovnikl
s dlouhodobou zahrani¢ni zkusenosti), zejména v kategoriich docent a profesor.

Cile v oblasti internacionalizace se proto zaméruji na systematické fizeni partnerské sité, univerzit,
ziskavani a udrieni zahrani¢nich akademickych a vyzkumnych pracovnikl a posileni znacky VSE

v zahranici tak, aby s podporou marketingovych nastroji univerzita zvysila svou mezinarodni
viditelnost i diverzitu své akademické komunity.
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6.4.1. Cil: Posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti a viditelnosti VSE

Internacionalizace je jednim z kliCovych nastroju pro zvySovani kvality pedagogické i védecko-
vyzkumné ¢innosti a vyznamné ovliviiuje konkurenceschopnost univerzity na trhu vzdélavacich
sluZeb. Pro zvyseni konkurenceschopnosti na mezinarodnim trhu vzdélavani bude univerzita a jeji
fakulty usilovat o mezindrodni akreditace, zlepSeni postaveni v mezinarodnich Zebticcich a posileni
mezinarodni prestize.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e obhajeni mezinarodnich akreditaci, zejména AACSB, EQUIS, AMBA a ACCA; podpora fakult
pfi ziskavani dalSich mezinarodnich programovych ¢i profesnich akreditaci,

e zapojeni do mezinarodnich siti vysokych Skol, posileni strategickych partnerstvi s vybranymi
zahrani¢nimi univerzitami a mezinarodnimi organizacemi,

e systematické fizeni aktivit sméFujicich ke zlepseni umisténi VSE v ramci mezinarodnich
rankingt FT, QS, THE, Eduniversal, pfipadné dalSich,

e zvySeni mezinarodniho renomé v ramci relevantnich odbornych komunit formou poradani
prestiznich akci na VSE,

e rozsifeni nabidky predmétd pro cesky vyucované studijni programy o predméty vyucované
v anglickém jazyce na vsech fakultach,

e podpora mezinarodnich marketingovych aktivit.

6.4.2. Cil: Rozvoj mezinarodni mobility studentd, akademickych a neakademickych pracovniku

Univerzita dale rozvine mobilitni programy, které pfispivaji k multikulturnimu prostredi a zvysuji
konkurenceschopnost absolvent(i na trhu prace. Studijni pobyty a pracovni staze v zahranici
pfinesou pridanou hodnotu studentiim, akademickym a neakademickym pracovnikiim a posili
reputaci univerzity jako zaméstnavatele.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e rozvoj studentskych vyménnych studijnich pobyt(, pracovnich stazi, kratkodobych
mobilitnich program( typu BIP (Blended Intensive Programs) a dalSich forem (napt.
pfijimani freemover(, organizace study tours a letnich $kol) a rozsifeni partnerské
spoluprace umoznujici udrzeni podilu student( se semestralnim vyménnym pobytem i pfi
pfipadném rastu poctu studentd,

e zvydeni poctu vyukovych pobytt akademickych pracovniké VSE v evropskych
i mimoevropskych zemich a rozsifeni nabidky zahrani¢nich stazi pro neakademické
pracovniky,

e podpora vyuky hostujicich profesor( z prestiznich univerzit zejména formou
mimosemestralni vyuky v ramci mezinarodnich tydnd (International Week) nebo
jednordzovych akci v rdmci Inovacnich tydnf,

e dokonceni digitalizace agend a procesu souvisejicich s internacionalizaci, zejména v rdmci
platformy Erasmus Without Papers (EWP).
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ve

6.4.3. Cil: Internacionalizace tvurci ¢innosti
Univerzita bude déle internacionalizovat tvirci ¢innost, aby posilila svou konkurenceschopnost
a atraktivitu jako zaméstnavatel a zvySila svou mezinarodni prestiz.

Vytvofi podminky pro zapojeni kvalitnich zahranic¢nich a ze zahranici se vracejicich vyzkumnych
pracovnik( a doktorandU prostfednictvim otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni. Posili
zapojeni zaméstnancl a doktorand(i do mezinarodnich projekt(, alianci, asociaci a redakénich rad
a zvysi Ucast na prestiznich konferencich a dlouhodobych vyzkumnych mobilitach.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e ziskavani kvalitnich zahrani¢nich a ze zahranici se vracejicich vyzkumnych a akademickych
pracovnik(l prostfednictvim otevienych mezinarodnich vybérovych fizeni,

e podpora Uéasti zaméstnancd VSE v mezindrodnich projektech, aliancich, asociacich
a redakc¢nich radach,

e podpora projektl dlouhodobych vyzkumnych mobilit jako jsou projekty Marie Sklodowska
Curie Actions (MCSA).

6.5. Rozvoj lidskych zdroja, podpora studujicich

Digitalizace studijnich procest a zavedeni elektronického podpisu zjednodusily administrativu

a pfinesly transparentnéjsi procesy, rozsifily se benefity pro zaméstnance, finan¢ni podpora pro
postdoky pomohla pé&i o talent, oteviena mezinarodni vybérova Fizeni ptilakala na VSE kvalitni
zahrani¢ni pracovniky. VSE tak poloZila zéklady profesionélniho a motivujiciho pracovniho prosttedi,
jez podporuje rlst akademického i neakademického persondlu a usnadnuje adaptaci zahranicnich
zaméstnancl. Soucasné se zvysuji o¢ekavani na dalsi kultivaci akademického prostredi, rozvoj
digitdlnich dovednosti i efektivni vyuzivani nastroju Al.

Analyza minulého obdobi viak odhalila, Ze kariérni a rozvojové procesy se na jednotlivych
fakultach zavadéji nerovhomérné. Vékova struktura zaméstnanct na VSE neni uspokojiva, VSE je
ze strany mezinarodnich hodnoticich panell kritizovana za pfilis velky podil docentl a profesor(
v dlichodovém véku. S vyssimi akademickymi pozicemi také klesa podil zastoupeni Zzen. Potfeba
vyssi efektivity HR proces( zd(razriuji nutnost profesiondlniho fizeni lidskych zdroji — od
onboardingu pfes mentoring az po planovani kariér. GEP a HR strategie, podporené projektem
ESF+, maji vytvofit kulturu psychologického bezpedi, zlepsit well-being, zajistit rovnost pfilezitosti
a ekologické chovani v pracovnim prostredi Skoly.

Nové cile proto akcentuji komplexni profesionalizaci HR agend, pravidelné vzdélavani fidicich
pracovnik(, rozsifeni mentoringu a systematickou praci s kariérnim rozvojem zaméstnanc(. Dojde
téZ k posileni role Kariérniho centra podporujiciho kariérni rozvoj studentt. Dliraz bude kladen
téZ na podporu studentskych spolk(, budovani komunitniho Zivota a prohloubeni spoluprace

se zaméstnavateli, aby VSE nabizela udrZitelné fungujici pracovni i studijni prostiedi s jasnymi
prileZitostmi pro rlst a zpétnou vazbu.
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6.5.1. Cil: Rozvoj HR procesu, rozvoj lidskych zdroju a podpora kariérniho rtstu

Univerzita zajisti systematicky rozvoj zaméstnanc(l napftic kariérni drahou s dlirazem na spravedlivy
pfistup a kvalitu akademického prostredi. Profesionalizace fizeni lidskych zdroj( umozni
systematické planovani kariér, mentoring, onboarding a fizeni vykonu.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e ziskani a udrZeni HR Award, v¢etné zavedeni s tim souvisejicich procesq,

e zavedeni nového kariérniho fadu s jasné definovanymi kariérnimi drahami,

e zavedeni jednotného onboardingového a adaptac¢niho procesu,

e zavedeni kariérniho planovani a mentoringu pro akademické pracovniky,

e vytvoreni systému podpory pro vedouci pracovniky v oblasti vedeni tym( a hodnoceni,
e vytvoreni systému rozvoje zaméstnancu, jejich motivace a pravidelného hodnoceni.

6.5.2. Cil: Psychologicka bezpecnost, diverzita a well-being

Univerzita bude podporovat pozitivni a inkluzivni prostfedi pro vSechny zaméstnance i studenty.
Vytvofi prostfedi dlveéry, rovnosti pfileZitosti a podpory dusevniho zdravi jako nezbytny predpoklad
pro rozvoj lidského potencidlu.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e rozvoj podpurnych sluzeb pro studenty (psychologické poradenstvi, peer podpora, well-
being a péce o dusevni zdravi),

e rozvoj vyucujicich v oblasti pfistupu ke studentim, které posiluji psychologické bezpeci
studentl — zejména empatii, respekt, otevienou komunikaci a formativni pfistup k chybdam,

e pokracujici implementace Planu rovnych pfileZitosti (GEP) a opakovani auditu rovnych
prileZitosti mezi zaméstnanci i studenty,

e modernizace a rozsifeni podpUlrnych sluzeb pro well-being zaméstnanc( (poradenstvi,
workshopy, prevence dusevniho zdravi),

e realizace grantovych schémat pro podporu ndvratu zaméstnanctl z rodi¢ovské dovolené,

e podpora zaméstnancl ve specifickych Zivotnich situacich a fazich, podpora pro zvladani
digitdIni transformace,

e vyuziti potencidlu Centra télesné vychovy a sportu (CTVS) k rozvoji schopnosti student
vést a spolupracovat v tymu.
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6.5.3. Cil: Podpora a integrace zahranicnich pracovnikd a doktorandu

Univerzita zlepsi podminky pro zahrani¢ni pracovniky a doktorandy a posili jejich integraci do
prostiedi Skoly. Zahrani¢ni akademici a vyzkumnici budou mit srovnatelny ptistup k informacim,
poradenstvi a zapojeni do akademického Zivota.

K naplnéni tohoto cile budou ve vztahu k zahraniénim zaméstnanciim a doktorand(im realizovana
zejména nasledujici opatfeni:

e zavedeni prehledného onboarding systému véetné vytvoreni specializovaného portalu
poskytujiciho komplexni informacni podporu v angli¢ting,

e nabidka interkulturnich skoleni a jazykovych kurz(,

e podpora zapojeni zahrani¢nich pracovnik( a doktorandd do komunity VSE.

6.5.4. Cil: Posileni studentské komunity a pfipravy na profesni zivot

Univerzita bude rozvijet prostredi, ve kterém studenti vnimaji Skolu nejen jako instituci poskytujici
vzdélani, ale také jako prostor pro formovani identity, profesniho smérovani a spole¢enského
angazma. Podpofi aktivni studentsky Zivot a zapojeni studentd do spolkové, komunitni, sportovni

i profesni Cinnosti. Soucasné rozsifi a zkvalitni ndstroje, které pomohou studentlim lépe se
orientovat v pracovnich pfileZitostech a pfipravit se na vstup do zaméstnani ¢i vlastniho podnikani.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e financni a provozni podpora studentskych spolkd véetné pristupu k prostoriim
a poradenskym sluzbam,

e podpora studentskych komunitnich, sportovnich a spolecensky pfinosnych iniciativ,

e rozvoj sluzeb Kariérniho centra, mentoringovych program a propojeni s absolventy
i firmami,

e rozsifeni individudlniho poradenstvi pro studenty v oblasti kariéry, praxi a podnikani,

e integrace kariérnich témat do vyuky a mimokurikularnich aktivit,

e organizace a rozvoj Seznamovacich kurzd pro prvni roéniky jednotlivych fakult univerzity
(bakalaisky i magistersky stuperi studia) koordinovany Eventovym centrem VSE.

6.6. Digitalizace a rozvoj umélé inteligence

Implementace modernich digitdlnich nastroju posilila atraktivitu vyuky a zvysila zabezpeceni dat,
¢imz vytvofila pevné zaklady pro dalsi digitalni transformaci univerzity.

K naplnéni digitalni transformace celé univerzity je zapotfebi jednotna strategie pro integraci
umélé inteligence do klicovych procesi véetné systematické podpory pro jeji uZivatele.

Strategicky zdmér proto pocitd se zfizenim kompetencniho centra Al, posilovanim digitalnich

dovednosti a dosazenim odolnosti kli¢ovych systéma, aby VSE dokazala reagovat na nové
technologické vyzvy, ale soucasné eliminovala rizika s nimi spojena.
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6.6.1. Cil: Zavedeni kultury digitalni transformace

Univerzita podpofi a rozvine digitdlni znalosti a dovednosti akademickych i neakademickych
pracovnik( a student(, které jim umozni efektivni vyuzivani digitdlnich nastroju, posili
kybernetickou bezpecnost a prohloubi praci s daty. DigitdIni prostfedi univerzity bude trvale
rozvijeno na zadkladé redlnych potreb a zpétné vazby. Kultura digitalni transformace vytvofi
predpoklady pro to, aby se digitalni inovace promitaly do vSech procesu a aktivit, véetné efektivni
digitalizace administrativné-spravnich agend.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e rozvoj digitdlnich znalosti a dovednosti zaméstnanc( a studentl se zaméfenim na
kybernetickou bezpeénost a na efektivni praci s ndstroji a daty,

e realizace uZivatelského vyzkumu a testovani pti vyvoji digitalnich sluzeb univerzity, aby
odpovidaly potfebam student(i a zaméstnancu,

e trvald modernizace digitalni infrastruktury univerzity na zakladé zpétné vazby
a technologickych trenda.

6.6.2. Cil: Digitalné odolna VSE

Univerzita zasadné posili odolnost informacnich systémua vici bezpeénostnim incidentiim a zajisti
kontinuitu jejich provozu. V pfipadé vypadku budou data obnovena s nulovou nebo minimalni
ztradtou a provoz klicovych systémU bude obnoven nejpozdéji do 24 hodin. Digitalni odolnost bude
zaloZena na trvalém zvySovani a testovani povédomi uZivatel(l v oblasti kybernetické bezpecnosti
a ochrany dat a soucasné zajisti pInéni legislativnich poZadavkl v této oblasti.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e aktivni a koordinovana obrana kyberprostoru VSE, véetné posilené schopnosti obnovy
kyberprostfedi a dat po havarii nebo incidentu,

e trvalé zvySovani a testovani povédomi a znalosti zaméstnancu a studentl, se zamérenim
na kybernetickou bezpecnost a ochranu dat,

e modernizace detekénich schopnosti bezpecnostnich systém( a monitorovacich nastroji se
zamérenim na bezpecnostni anomalie a incidenty.

6.6.3. Cil: Strategicka integrace nastroju Al do vyuky, VaV a fizeni

Univerzita bude postupné implementovat nastroje Al do vyuky, studijnich a zaméstnaneckych
agend, pro podporu VaV a rovnéz jako ndstroje ke zvyseni efektivnosti fizeni na Urovni viech
univerzitnich dtvar(. InSIS je klicovym ndstrojem pro zajiSténi administrativné — spravnich procesl
a ¢innosti spojenych se studiem, vyukou, VaV a provozem Skoly. V této oblasti Al bude vyuZita

k dalSimu zjednoduseni rutinnich Ukond, rychlejSimu vyfizovani pozadavkd studentl i zaméstnancl
a k automatizaci ¢innosti, které dnes zatézuji lidské zdroje. PFi naplfiovani téchto cill budou
dlsledné uplatfiovany principy etiky a zajiSténa ochrana osobnich a citlivych adaju.

K naplnéni tohoto cile budou implementovana zejména nésledujici feseni:

e zavedeni nastrojl pro podporu uchazecu o studium pfi volbé vhodného studijniho
programu, pfi podani elektronické prihlasky a pro reakci na dotazy béhem pfijimaciho
fizeni a zapisu do studia,
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e podpora studentl béhem studia konceptem virtualni studijni referentky, ktera obslouzi
prvotni problémy a dotazy studentl jesté predtim, nez by bylo nutné zapojit Zivou
referentku, ktera tak ziska prostor pro studentské poradenstuvi,

e nastroj pro interaktivni podporu studia, kdy na zdkladé souhlasu pedagoga umozni Al
studentlm konzultovat ucivo, objasfovat sloZitéjsi ¢asti latky (konzultace) a pracovat
s cvicnymi testy. Ndstroj pro konzultace zavérecnych praci poskytne metodickou podporu
studentovi a pedagogovi, nabidne prehled o progresu, zdrojich a vlastni praci studenta,

e vyuZiti Al asistentd a Al moduld ve vyzkumném software dostupném na VSE v celém
vyzkumném cyklu (reserse literatury, pfiprava projektového zdméru, sbér dat, analyza dat,
publikovani vysledkd). Systém pokryje cely vyzkumny cyklus a zaroven umozni flexibilni
stfidani a testovani Al nastroji vyzkumniky a doktorandy k ovéreni jejich vhodnosti, a tim
i optimalni vyuzivani pro konkrétni vyzkumné ukoly,

e vytvoreni podpory pro vedouci pracovniky, kterd propoji data z klicovych informacnich
systém(l a informacénich zdrojd VSE k ziskavani okamzitych prehledd o stavu fakulty nebo
univerzity. Na rozdil od tradi¢nich Bl nastrojii nebude feseni zavislé na pfipravenych
reportech, ale bude schopno provadét vlastni analyzy nad aktualnimi daty véetné odkazu
na primarni zdroje, aby bylo mozné zavéry snadno ovéfit.

6.6.4. Cil: Vytvoreni kompetenéniho centra Al VSE

Univerzita vybuduje odborné zazemi a infrastrukturu pro rozvoj Al, které poskytne zaméstnanciim,
studentlim, pedagoglim a vyzkumnym pracovnikim pfistup k nejmodernéjsim ndstrojim

a technologiim. Kompetenéni centrum Al podpofi transfer znalosti napfi¢ univerzitou, zabezpeci
infrastrukturu pro vlastni Al modely, umoZni analyzu velkych dat, automatizaci vybranych agend,
inovaci vyuky a vyzkumné cinnosti a posili fizeni kybernetické bezpecnosti.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e vybudovani Kompetenéniho centra a jeho akceptace v rdmci VSE,

e vybudovani infrastruktury a zajisténi podparnych sluzeb,

e vytvoreni stabilni, bezpecné a divéryhodné platformy pro implementaci, rozvoj, vzdélavani
a transfer znalosti v oblasti umélé inteligence napfi¢ celou VSE.

6.6.5. Cil: Digitalizace administrativnich agend a schvalovacich procest

Univerzita bude pokracovat v systematické digitdIni transformaci administrativnich agend s cilem
snizit administrativni zatéZz zaméstnancu, zvysit transparentnost a prehlednost procest a zefektivnit
schvalovaci procesy. Klicovym prvkem bude rozvoj ekonomického a mzdového informacéniho
systému véetné schvalovaci aplikace. Tato opatreni prispéji k efektivnéjSimu fizeni, snizeni
chybovosti a rychlejSimu rozhodovani napfic¢ organizacni strukturou univerzity.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:
e digitalni transformace administrativnich agend na zakladé zpracovaného planu,

e pravidelné vyhodnocovani uzivatelské spokojenosti s implementovanymi digitalizovanymi
agendami.
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6.7. Infrastruktura a projektova kapacita

Vybudovani modernich coworkingovych zén a modernizacni rekonstrukce vyukovych

i kancelarskych prostor v minulém obdobi podpofily nové metody a formy vyuky a rovnéz zvysily
uzivatelsky komfort student( i zaméstnancu. Pro dalsi rozvoj kampusu je zapotiebi komplexni plan
dlouhodobé modernizace, ktery stanovi priority s ohledem na strategické zaméry skoly, rdmcovy
harmonogram realizace i finanéni zdroje na jejich pokryti.

Pro realizaci ambicidznich investic a rozvojovych zamér( je nutné posilit i projektovou kapacitu
univerzity — od vyhleddvani vhodnych dotacnich a grantovych vyzev pfes fizeni a administraci
realizace projektl az po sdileni dobré praxe.

Nové cile proto definuji udrzitelnou a digitdlné odolnou infrastrukturu, kterd podporuje komunitni
Zivot, spoluprdci a moderni vyukové formaty, a zaroven buduji systémovou podporu pfipravy

a realizace projektl, jez umozni efektivné ¢erpat narodni i mezindrodni zdroje. Soucasné stanovuiji
také jasna pravidla pro financovani, participaci uzZivatell pfi planovani a spravé prostor, modernizaci
sportovnich a ubytovacich zafizeni a rozvoj uceben s variabilnim usporadanim a kvalitni technickou
podporou.

6.7.1. Cil: Implementace a rozvoj infrastruktury pro digitalné odolnou VSE

Univerzita v rdmci koncepéniho a dlouhodobého rozvoje IT infrastruktury dosahne takové Urovné
redundance, zdlohovani a schopnosti obnovy po havarii, kterd umozni zabranit ztraté dllezitych
dat i pfi vaznych bezpecnostnich incidentech nebo obnovit klicové informacni systémy do 24 hodin
od incidentu. Soucasné zajisti rozvoj sluzeb bezpecnostni infrastruktury pro monitoring a detekci
anomalii a kybernetickych hrozeb.

K naplnéni tohoto cile budou realizovana zejména nasledujici opatfeni:

e nova koncepce zalohovani, véetné vybudovani podparné infrastruktury,

e aktualni a testované plany obnovy po havarii, nebo incidentu,

e rozvoj sluzeb bezpecénostni infrastruktury pro monitoring a detekci anomalii
a kybernetickych hrozeb.

6.7.2. Cil: Rozvoj systémové podpory pFipravy a realizace projekta

Univerzita bude udrZovat a ddle zlepSovat kapacitu a kvalitu projektového fizeni s cilem efektivné
vyuzivat narodni a mezindrodni dotacni programy k rozvoji vzdélavaci a védecko- vyzkumné
¢innosti véetné souvisejici infrastruktury. Podpofi akademické i administrativni pracovniky pfi
pripravé projektd a zajisti odpovidajici zazemi pro jejich realizaci.

K naplnéni tohoto cile budou realizovana zejména nasledujici opatfeni:

e zabezpeceni expertniho zdzemi pro identifikaci a pfipravu vhodnych vyzev (napf. operacni
programy, Erasmus+, TACR, apod.),

e podpora mezioborovych a meziinstitucionalnich projekt( s vysokou ptridanou hodnotou,

e rozvoj systému pro sdileni zkuSenosti a dobrou praxi v oblasti projektového tizeni napfic
fakultami.
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6.7.3. Cil: Prijemné a bezpecné studijni prostredi

Kampus bude systematicky prizpisobovdan ménicim se zplsoblm vyuky a potfebam studentd

i vyucujicich. Modernizované prostory umozni interaktivni a projektové uceni, variabilni usporadani
trid a kvalitni audiovizualni podporu. Zvysi se podil studoven pro tymovou praci, coworkingovych
z6n pfi respektovani principl udrzitelnosti, bezpecnosti a efektivnosti provozu. Do planovanych
Uprav budou zapojeni zastupci studentl a zaméstnancl jako konecni uZivatelé.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e revitalizace uceben pro interaktivni vyuku,

e rozvoj coworkingovych prostor a mistnosti pro spolupraci,

e planovani a realizace modernizacnich rekonstrukci vyukovych prostor v ndvaznosti na
potfeby studijnich programU a pedagogické priority.

6.7.4. Cil: Rozvoj ubytovacich zafizeni VSE

Univerzita bude usilovat o ziskani zdroju, které zajisti kvalitni a kapacitné dostatecna ubytovaci
zafizeni, pro studenty v Praze i Jindfichové Hradci, ktera posili jeji konkurenceschopnost a zvysi
atraktivitu univerzity v této oblasti. Sprava ucelovych zatizeni (SUZ) bude fizena jako strategické
aktivum skoly s dirazem na standard kvality ubytovani, udrzitelny provoz, bezpecnost a digitalné
zajistované sluzby.

K naplnéni tohoto cile budou realizovdna zejména nasledujici opatreni:

e definice , Standardu kvality ubytovani SUZ 2030“ (bezpeénost, ergonomie, studijni zény,
konektivita, udrzitelIné materidly, energeticka ucinnost) a jeho napliovani,

e zajisténi bezpecnosti a souladu s predpisy véetné pravidelnych auditl BOZP/PO a krizové
pfipravenosti,

e digitalizace ubytovacich a komunikacnich procesu (rezervace, platby, podpora; self- service
portal a SLA),

e konektivita jako zakladni sluzba s garantovanou dostupnosti a kybernetickym dohledem,

e systém odpovédné spravy majetku a preventivni Udrzby zaloZeny na TCO/life-cycle pfistupu
a energetickém managementu,

e rozvoj komunitniho Zivota a napojeni ubytovani na sportovni infrastrukturu a sluzby CTVS
s dlirazem na inkluzi a bezbariérovost,

e stanoveni finan¢niho rdmce ve vazbé na hospodareni SUZ a planované akce v ndvaznosti
na stanovené ukazatele a jejich hodnoceni,

e dokonceni rekonstrukci koleji Thalerova a Eislerova, revitalizace interiért na koleji Blanice,
ve spolupraci s Univerzitou Karlovou zahdjeni komplexni rekonstrukce koleje Vltava,

e vybudovani nového ubytovaciho zaftizeni v aredlu kampusu v Jindfichové Hradci.

6.7.5. Cil: Rozvoj sportovnich zafizeni a aktivit VSE

Kvalitni nabidka sportovnich aktivit predstavuje vyznamny prvek studentského Zivota, ktery
prispiva k fyzickému i dusevnimu zdravi, socializaci a celkové spokojenosti s pobytem na univerzité.
V mezindrodnim srovndni je sport bézné vniman jako soucast kampusové kultury a jeden

z rozhodovacich faktorU pfi vybéru zahraniéni univerzity. Rozvoj sportovniho zazemi zvysuje
konkurenceschopnost VSE v ramci studentské mobility a mezindrodni spolupréce. Zaroven piinasi
prileZitost k neformalnimu rozvoji leadershipu a mezikulturnich kompetenci student(.

22



K naplnéni cile povedou zejména nasledujici opatreni:

e dobudovani a udrzovani kvalitnich a kapacitné dostate¢nych sportovnich zafizeni, ktera
zvysi atraktivitu Skoly v této oblasti,
e vytvoreni jednotné sportovni identity studentskych sportovnich klubd p¥i VSE.
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7. IMPLEMENTACNI PLAN

Implementace strategického zaméru bude fizena na principu klouzavého dvouletého vyhledu:
kaZzdorocné se pfipravi a schvali Plan realizace, ktery rozpracuje projekty, rozpocet a prlbézné cile.
Tento plan bude mit dvé ¢asti:

e &ast A: povinny kazdoroéni plan realizace dle zakona plné kompatibilni s pozadavky MSMT,
e (ast B: klouzavy vyhled na nasledny rok, ktery doplfiuje ro¢ni plan realizace a poskytne
univerzité delsi planovaci perspektivu.

Tento pristup zajistuje splnéni zakonnych povinnosti, stabilni dlouhodoby smér i potfebnou
flexibilitu, aby univerzita mohla rychle reagovat na nové pfrilezitosti a rizika.

Prvni podrobny Plan realizace bude vypracovan a schvdlen uz v roce 2026 a pokryje obdobi
2026-2027.

7.1. Milniky strategického obdobi

Klicovy krok Pokryté dvouleté okno
2026 Zahajeni realizace SZ 2026 — 2030 2026 — 2027
2027 Aktualizace #1 — projekty, rozpocet, mezicile 2027 — 2028
2028 Aktualizace #2 — nové iniciativy, Uprava finanéniho rdmce 2028 — 2029

Aktualizace #3 — finalizace krokt k roku 2030, ptiprava nové

: 2029 - 2030
strategie

2029

2030 Zavérecné vyhodnoceni SZ 2026 — 2030 a start nového cyklu —

7.2. Proces Fizeni a sledovani

1. Ptiprava kazdoroc¢niho planu realizace (zafi —fijen kazdého roku trvani strategického
zdméru) — vedeni VSE shromazduje navrhy projektd a jejich rozpocta.

2. Projedndni planu v organech univerzity a pfipadnd diskuse s MSMT (listopad-prosinec).

Realizace a prubézné sledovani — (leden-prosinec).

4. Zavérecné vyhodnoceni planu realizace (bfezen-duben).

w
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