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Výro�ní zpráva o �innosti Vysoké školy ekonomické v Praze (VŠE) za rok 2025 je zpracována ve smyslu 
ustanovení zákona o vysokých školách �. 111/1998 Sb., a o zm�n� a dopln�ní dalších zákon� (zákon 
o vysokých školách) v platném zn�ní (dále jen „zákon“), a podle rámcové osnovy, kterou vydalo MŠMT 
�R. Správní rada VŠE nepo�adovala �ádné další údaje dle § 21 odst. 2 písm. d) 
zákona.

Výro�ní zpráva Vysoké školy ekonomické v Praze za rok 2025 byla projednána 
Kolegiem rektora VŠE dne 14. dubna 2026, projednána V�deckou radou VŠE dne 
30. dubna 2026, schválena Akademickým senátem VŠE dne 18. kv�tna 2026 
a projednána Správní radou VŠE dne 19. kv�tna 2026.

Výro�ní zpráva VŠE za rok 2025 je zp�ístupn�na elektronicky na internetových 
stránkách VŠE (https://www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/vyrocni-
zpravy/).

P�edmluva

VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



Seznam vybraných zkratek
AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of Business
ACCA  Association of Chartered Certified Accountants
ACR  Alumni Corporate Relations
APP  Akademická psychologická poradna
AVŠP  Asociace vysokoškolských poradc�
B2B  Business-to-Business
CFA  Chartered Financial Analyst
CEMS  Community of European Management Schools
CI  Centrum informatiky
CIDD  Consortium of International Double Degrees
CIKS  Centrum informa�ních a knihovnických slu�eb
CSP  Centrum pro studenty se specifickými pot�ebami
CSR  Corporate Social Responsibility
CTVS  Centrum t�lesné výchovy a sportu
�VUT  �eské vysoké u�ení technické
EFMD  European Foundation for Management Development
EIASM  European Institute for Advanced Studies in Management
ELA  Evropská logistická asociace
EMCC  Evropská asociace mentor� a kou��
ENQA  European Association for Quality Assurance in Higher Education
EQUIS  European Quality Improvement System
ESF  Evropský sociální fond
ESOP  Excelentní studentské odborné práce
EUA  European University association
EWP  Erasmus Without Papers
FFÚ  Fakulta financí a ú�etnictví
FIS  Fakulta informatiky a statistiky
FM   Fakulta managementu
FMV  Fakulta mezinárodních vztah�
FPH  Fakulta podnikohospodá�ská
GDPR  General Data Protection Regulation
IAB  International Advisory Board
ICAEW  Institute of Chartered Accountants in England and Wales
IFTG  Francouzsko-�eský institut �ízení
IGS  Interní grantová sout��
InSIS  Integrovaný studijní informa�ní systém
IOM  Institut oce�ování majetku
ISTI  Institut strategického investování
LMS  Learning Management System
MBA  Master of Business Administration
NF  Národohospodá�ská fakulta
NPO  Národní plán obnovy
OP JAK  Opera�ní program Jan Amos Komenský
O�K  Odd�lení �ízení kvality
OSM  Odbor správy majetku

VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025

OSN  Organizace spojených národ�
OVV  Odd�lení v�dy a výzkumu
OZS  Odd�lení zahrani�ních styk�
PDIV  Podpora diserta�ního výzkumu
PIM  Partnership in International Management
PK  Projektová kancelá�
PR  Public Relations
PRME  Principles for Responsible Management Education
RPC  Rozvojové a poradenské centrum
RSSE  Research Seminar Series in Economics
RVH  Rada pro vnit�ní hodnocení
SEED  Sustainable Education and Environmental Development
SiP  Study in Prague
SO�  St�edoškolská odborná �innost
SSP  Specifické studijní pot�eby
SŠ  St�ední školy
U3V  Univerzita t�etího v�ku
VaV  V�da a výzkum
VŠE  Vysoká škola ekonomická v Praze

AV �R  Akademie v�d �R
�NB  �eská národní banka
�SOB  �eskoslovenská obchodní banka
�SÚ  �eský statistický ú�ad
�TÚ  �eský telekomunika�ní ú�ad
GA �R  Grantová agentura �R
MF �R  Ministerstvo financí �R
MMR �R Ministerstvo pro místní rozvoj �R
MPO �R Ministerstvo pr�myslu a obchodu �R
MPSV �R Ministerstvo práce a sociálních v�cí �R
MSp �R Ministerstvo spravedlnosti �R
MŠMT �R Ministerstvo školství, mláde�e a t�lovýchovy �R 
MV �R  Ministerstvo vnitra �R
MZV �R Ministerstvo zahrani�ních v�cí �R
NAÚ  Národní akredita�ní ú�ad
NKÚ  Národní kontrolní ú�ad
P�R  Policie �R
TA �R  Technologická agentura �R



HLAVNÍ �ÁST



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



Obsah hlavní �ásti výro�ní zprávy 
o �innosti VŠE za rok 2025

1 SYSTEMATICKÝ ROZVOJ MODERNÍ A FLEXIBILNÍ UNIVERZITY: DIGITALIZACE

 PROCES� A ROZVOJ KOMPETENCÍ        12

2 DYNAMICKÝ ROZVOJ VÝZKUMU A V�DECKÉ EXCELENCE     15

3 GLOBÁLNÍ PARTNERSTVÍ A SILN�JŠÍ MEZINÁRODNÍ PROFIL VŠE    17

4 STRATEGICKÉ PROJEKTY A KOMUNIKACE PRO OTEV�ENOU A MODERNÍ VŠE  19

5 DIGITÁLNÍ TRANSFORMACE A BEZPE�NOSTNÍ STANDARDY VE SLU�BÁCH ŠKOLY 23

6 MODERNIZACE PROST�EDÍ KAMPUSU       25

 TEXTOVÁ P�ÍLOHA          27

 TABULKOVÁ P�ÍLOHA         127

VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025



Úvodní slovo rektora VŠE

Rok 2025 p�edstavoval pro Vysokou školu ekonomickou v Praze 
poslední rok období, ve kterém byl realizován strategický zám�r na 
období 2021–2026. Univerzita završila pln�ní klí�ových strategických 
priorit a dosáhla významného pokroku ve všech oblastech své 
�innosti. 

VŠE i její fakulty se úsp�šn� vyrovnaly s novelou zákona 
o vysokých školách, která si vy�ádala komplexní revizi univerzitních 
i fakultních vnit�ních p�edpis�. Tento proces neznamenal 
pouze napln�ní legislativních po�adavk�, ale stal se impulzem 
k systematické modernizaci studijních proces�, zjednodušení 
administrativy a dalšímu rozvoji digitálních slu�eb pro studenty, 
uchaze�e i zam�stnance. Pokra�ující digitální transformace se stala 

nejen nástrojem provozní efektivity, ale i klí�ovým pilí�em dalšího rozvoje kvality a flexibility vzd�lávání.

Významného pokroku dosáhla VŠE také v oblasti v�dy a výzkumu. Zlepšené hodnocení VŠE dle 
Metodiky pro hodnocení výzkumných organizací v segmentu vysokých škol 2025+ potvrdilo dlouhodobé 
úsilí univerzity o zvyšování kvality a excelence výzkumné �innosti i jejího spole�enského dopadu. D�raz byl 
kladen rovn�� na moderní formy komunikace a prezentace výsledk� akademické práce sm�rem k odborné 
i širší ve�ejnosti.

Sou�asn� pokra�ovala transformace doktorského studia, jejím� cílem je vytvo�ení kvalitního, 
mezinárodn� konkurenceschopného prost�edí podporujícího mladé v�dce a výzkumníky, v�etn� adekvátní 
finan�ní podpory b�hem studia.

Internacionalizace z�stala jednou z klí�ových priorit VŠE, a i v roce 2025 se promítla do vysokého 
po�tu zahrani�ních studijních pobyt� a pracovních stá�í, jako� i do posilování mezinárodní viditelnosti 
univerzity a jejích akademik�. 

Nedílnou sou�ástí rozvoje VŠE byla také další modernizace infrastruktury, zvyšování kvality výukového 
prost�edí, podpora udr�itelnosti, bezpe�nosti a bezbariérové dostupnosti kampus�. Tyto aktivity spole�n� 
p�isp�ly k posílení kvality vzd�lávání, zlepšení pracovních i studijních podmínek a k napl�ování dlouhodobé 
vize VŠE jako moderní, otev�ené a respektované univerzity. Všem, kte�í k tomu svým dílem p�isp�li, pat�í 
velké pod�kování i uznání.

Ve druhé polovin� roku 2025 byl vypracován nový strategický zám�r rozvoje univerzity na roky 
2026–2030. VŠE vstupuje do tohoto období jako moderní, mezinárodn� uznávaná univerzita. Dosavadní 
výsledky potvrzují, �e VŠE má silné p�edpoklady dále rozvíjet své strategické pilí�e – excelentní vzd�lávání, 
mezinárodn� uznávaný výzkum, spole�enský dopad a digitální transformaci.

Sou�asn� si však uv�domuje dynamiku globálních výzev, zejména rychlý rozvoj um�lé inteligence, tlak 
na udr�itelnost a rostoucí národní i mezinárodní konkurenci. Aby se jí poda�ilo všechny ambiciózní plány 
naplnit, bude to vy�adovat nejen t�snou spolupráci všech jejích útvar� a sou�ástí, ale zejména prohloubení 
kompetencí celé akademické obce. 

V Praze dne 21. dubna 2026

doc. Ing. Petr Dvo�ák, Ph.D.

rektor VŠE
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V roce 2025 Vysoká škola ekonomická v Praze pru�n� 
reagovala na novelu zákona o vysokých školách a provedla 
komplexní revizi vnit�ních p�edpis� tak, aby odpovídaly 
novým legislativním po�adavk�m i strategickým cíl�m 
instituce. Tento proces nep�edstavoval pouze formální 
úpravu dokument�, ale stal se p�íle�itostí k systematické 
modernizaci a zjednodušení studijních proces�. Revize 
p�edpis� byla úzce provázána s technologickým rozvojem 
informa�ních systém�, co� umo�nilo další významný posun 
v digitalizaci studijní agendy. Digitalizace se tak stala nejen 
nástrojem provozní efektivity, ale i klí�ovým pilí�em dalšího 
rozvoje kvality a flexibility vzd�lávání. Po novele zákona 
o vysokých školách doru�uje VŠE všechna rozhodnutí digitáln� 
do informa�ního systému InSIS a také studenti a uchaze�i 
mohou �init veškerá podání v��i VŠE digitáln�. Jako dob�e 
viditelný prvek digitalizace zavedla VŠE elektronický diplom 
(eDiplom) a elektronický dodatek k diplomu (eDS), Absolventi 
mají k dispozici své výstupní dokumenty krátce po ukon�ení 

studia v �eské i anglické verzi p�ímo v InSIS. Elektronická forma dopl�uje tradi�ní tišt�ný diplom a p�ináší 
absolvent�m praktické vyu�ití p�i vstupu na trh práce doma i v zahrani�í.

Na tento základ navázal další systematický rozvoj flexibilních a moderních forem výuky. Pokra�ovala 
transformace kurz� do prost�edí LMS Moodle a bylo prohloubeno jeho funk�ní propojení s klí�ovými 
studijními procesy. Ke konci roku 2025 bylo v LMS Moodle VŠE student�m k dispozici celkem 578 kurz�, 
které smyslupln� dopl�ují prezen�ní výuku a kombinují studijní materiály, testy, interaktivní úkoly, hry 
i obsah vytvo�ený pomocí nástroj� H5P. V roce 2025 byla do Moodle nov� implementována také slu�ba 
Turnitin Feedback Studio pro efektivn�jší zp�tnou vazbu na písemné práce, kontrolu plagiátorství a detekci 
vyu�ití AI a pilotn� byla testována také moderní sada eduka�ních nástroj� FeedbackFruits. E-learningová 
podpora výuky se postupn� stává standardem nap�í� fakultami a p�ispívá ke sjednocení kvality studentské 
zkušenosti. Technologické prost�edí bylo dále stabilizováno a rozší�eno tak, aby poskytovalo spolehlivou 
a bezpe�nou infrastrukturu pro nové metody výuky, v�etn� nástroj� pro poskytování kvalitní zp�tné vazby 
a ov��ování výsledk� u�ení. Flexibilita výuky byla chápána nejen jako organiza�ní opat�ení, ale jako prom�na 
pedagogického p�ístupu sm�rem k v�tší individualizaci studijní cesty, aktivizaci student� a rozvoji jejich 
samostatnosti. V tomto kontextu byly podporovány inovativní formy práce, vyu�ívání pr�b��né formativní 
zp�tné vazby a práce s daty o studijním pokroku. V dalším období na n� navá�ou také další prom�ny 
fyzického prost�edí kampusu.

Významná pozornost byla v�nována podpo�e akademické integrity a etickému vyu�ívání digitálních 
technologií, v�etn� nástroj� zalo�ených na um�lé inteligenci. Do praxe byly zavedeny postupy prevence 
neetického chování a posílena metodická podpora pedagog� p�i práci s novými technologiemi. Sou�asn� 
byla p�ijata opat�ení ke zmírn�ní dopad� nerovností ve studijní úsp�šnosti, zejména prost�ednictvím 

SYSTEMATICKÝ ROZVOJ MODERNÍ 
A FLEXIBILNÍ UNIVERZITY: DIGITALIZACE 
PROCES� A ROZVOJ KOMPETENCÍ
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Po novele zákona 
o vysokých školách 
komunikujeme se 

studenty digitáln� 
a vydáváme eDiplom

podpory student� se specifickými pot�ebami p�i vyu�ívání distan�ních a blended prvk� výuky.

Modernizace výukového prost�edí byla úzce provázána s rozvojem systému zajiš�ování a vnit�ního 
hodnocení kvality. V roce 2025 byl dále rozvinut obsah hodnoticích zpráv a posílena analytická �ást 
prost�ednictvím širšího vyu�ití dat. V rámci hodnocení fakult byly pln� vyu�ity nástroje akredita�ního 
modulu InSIS i datová analytika zalo�ená na XML exportech akredita�ních formulá��. Vybudované 
analytické nástroje umo��ují pr�b��né sledování parametr� studijních program� a systematickou 
podporu akredita�ních proces�. Sou�asn� prob�hla školení garant� program� k novým po�adavk�m 
standardu AACSB v oblasti Assurance of Learning, co� p�isp�lo k vyšší transparentnosti a srovnatelnosti 
výsledk� u�ení i k dalšímu zkvalitn�ní �ízení studijních program�. Rozvoj datové analytiky umo�nil 
lépe identifikovat silné stránky jednotlivých program� i oblasti vy�adující cílenou podporu, a tím posílit 
strategické rozhodování na úrovni vedení i fakult.

Významnou oblastí byla také revize studijní zát��e a posilování vazby studia na praxi. V návaznosti 
na aktivity projektu OP JAK probíhalo vyhodnocování studijní neúsp�šnosti, rozvoj talent managementu 
a koordinace nasazení modulu praxí v informa�ním systému InSIS. Tato opat�ení p�isp�la k lepšímu zacílení 
podp�rných aktivit a ke zvýšení relevance studia pro budoucí profesní uplatn�ní absolvent�. Paraleln� 
bylo rozší�eno portfolio celo�ivotního vzd�lávání a posílena infrastruktura pro online realizaci kurz�, �ím� 
se univerzita dále otev�ela ve�ejnosti i zam�stnavatel�m. 
Díky projektu NPO Green Deal byl pr��ezovou prioritou také 
rozvoj kompetencí v oblasti udr�itelnosti a ESG. V souladu 
se strategií udr�itelnosti byly systematicky podporovány 
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kompetence studujících i pedagog� v oblasti sustainability. Téma udr�itelnosti bylo integrováno do výuky 
i do rozvoje studijních program� tak, aby absolventi byli p�ipraveni reagovat na prom��ující se po�adavky 
trhu práce i spole�nosti. Nešlo pouze o obsahovou aktualizaci kurz�, ale o podporu širšího „sustainable 
mindset“, tedy schopnosti vnímat ekonomické, sociální a environmentální souvislosti v jejich vzájemné 
provázanosti. Udr�itelnost byla sou�asn� reflektována i v institucionálním rozvoji a strategickém �ízení, 
�ím� se posílila její role jako dlouhodobé hodnotové orientace univerzity.

T�etí klí�ovou oblastí byl systematický rozvoj pedagogických kompetencí akademických pracovník�. 
Pokra�ovalo interní vzd�lávání, sdílení dobré praxe a budování komunit metodik� nap�í� fakultami. Pilotní 
nasazení nástroje FeedbackFruits a plná implementace Turnitin Feedback Studio byly doprovázeny 
metodickou podporou zam��enou na efektivní poskytování zp�tné vazby, práci s výsledky u�ení a design 
kurz� v blended re�imu. Byl nastaven motiva�ní rámec podporující vyu�ívání e-learningu a moderních 
pedagogických p�ístup�, co� p�isp�lo 
k vyšší mí�e zapojení pedagog� i ke 
stabilní kvalit� transformace kurz�. 
Rozvoj pedagogických kompetencí byl 
koncipován jako dlouhodobý proces, 
který propojuje metodickou podporu, 
technologické nástroje i komunitní sdílení 
zkušeností, a vytvá�í tak stabilní základ 
pro další inovace ve výuce.

Významnou roli v oblasti 
systematického rozvoje pedagogických 
kompetencí sehrává Akademické centrum 
VŠE také prost�ednictvím zapojení do 
projektu Podpora expertních kapacit 
pro rozvoj výuky na vysokých školách 
(PEKRVŠ). T�íletý projekt je zam��en na 
rozvoj expert� na vysokoškolskou výuku, 
budování u�ící se komunity a posilování 
meziuniverzitní spolupráce. V roce 2025 
byly do projektu zapojeny dv� pracovnice 
p�sobící v oblasti rozvoje kvality 
výuky a lidských zdroj�, které zahájily 
specializované vzd�lávání v programech 
s mikrocertifikáty zam��ených na 
roli educational developera a lektora 
e-learningu. Sou�asn� probíhá 
aktivní ú�ast na odborných setkáních 
a v pracovní skupin�, která podporuje 
sdílení dobré praxe a tvorbu dlouhodob� 
udr�itelné strategie rozvoje expertních 
kapacit na vysokých školách. Projekt 
tak p�ispívá k profesionalizaci podpory výuky na VŠE, k posílení odborné identity expert� na vzd�lávání 
a k systematickému p�enosu získaného know-how do praxe univerzity.

578 p�edm�t� v LMS Moodle

Pilotní nasazení nástroje 
FeedbackFruits 

a�plná implementace Turnitin 
Feedback Studio
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VŠE v roce 2025 získala v rámci Metodiky 2025+ 
hodnocení B – velmi dobré, které p�edstavuje výrazné 
zlepšení oproti hodnocení C – pr�m�rné dosa�enému o 5 
let d�íve. Toto hodnocení je dokladem zlepšující se v�decko-
výzkumné �innosti VŠE a potvrzením správnosti nastoleného 
sm�ru k zvyšování excelence výzkumu a jeho spole�enského 
dopadu.

Rok 2025 byl na Vysoké škole ekonomické v Praze 
významný z hlediska rozvoje v�decko-výzkumné �innosti. 
VŠE �ešila celkem 17 mezinárodních výzkumných projekt�. 
V programu Horizont Evropa pokra�ovaly klí�ové projekty: 
EuroHub4Sino (FMV), zam��ený na rozvoj digitální platformy 
sdru�ující poznatky o sou�asné �ín�, a REMAKING (FPH), 
soust�edící se na výzkum socioekonomických dopad� práce 
na dálku. Projekt METAMORPHOSIS (FIS) se zam��oval na 
popularizaci v�dy. Úsp�šn� byl uzav�en projekt Onto-DESIDE 
(FIS). VŠE sou�asn� pokra�ovala v koordinaci projektu 

RIS4SEB, který vznikl ve spolupráci OVV a Projektové kancelá�e, jeho� cílem je vytvá�et synergie na 
st�edoevropských business schools mezi p�ímo a nep�ímo �ízenými programy EU. Portfolio mezinárodních 
projekt� bylo v roce 2025 dále rozší�eno o dva projekty COST (FIS) a o projekt ZEEUS (FPH) zam��ený 
na podporu sociálního a klimaticky neutrálního podnikání. Celkem bylo v roce 2025 podáno 41 �ádostí 
o mezinárodní projekty, co� p�edstavuje nár�st o více ne� 40 % v porovnání s p�edchozím rokem.

V rámci národních grantových sout��í VŠE zahájila realizaci šesti projekt� GA �R. Jde o projekty: 
Budování blok� a (ne)kontinuita: P�eshrani�ní vazby a prom�ny pr�myslových podnik� ve východní 
st�ední Evrop� a �ín� v letech 1945–1960 (NF), Dynamické modely rankingu a scoringu (FIS), 
Inovativnost MSP optikou dynamických schopností: Role dominantní koalice (FPH), Mezinárodní vztahy 
a velká imunologická transformace: Adaptace myšlení a praxe na výzvy antropocénu (FMV), Strategické 
moralizování v organizacích: Experimenty v laborato�i a virtuální realit� (FPH) a Transformace sousedství 
EU a související zm�ny vzájemné energetické závislosti (FMV). Z projekt� TA �R VŠE získala dva nové 
projekty: Sledování a analýza dezinformací o klimatu pomocí vícerozm�rných GIS (FIS) a Transformace 
spot�eby energie jako cesta k rozvoji a efektivnímu vyu�ití obnovitelných zdroj� energie (FPH). VŠE je 
také spolu�ešitelem dvou nových projekt� TWIST Ministerstva pr�myslu a obchodu. V rámci OP JAK pak 
byly zahájeny dva velké v�decké projekty – AGEING-CZ a CONOS, zam��ené na výzvy stárnutí populace 
a otázky spole�enské nerovnosti. Dále byl zahájen projekt Rozvoj výzkumného prost�edí na VŠE cílící na 
získání HR Award a související zlepšení výzkumného prost�edí na VŠE. Pokra�ovala realizace projektu OP 
JAK zlepšující infrastrukturu doktorských studijních program�. Podán a získán byl projekt Návraty VŠE, 
který se zam��uje na zmírn�ní dopad� kariérní p�estávky na profesní uplatn�ní výzkumných pracovník�.

Dále bylo za VŠE �ešeno celkem 24 projekt� smluvního výzkumu, p�i�em� mezi nejv�tší zakázky 
v rámci VŠE pat�ily projekty pro Škodu Auto, ORLEN Unipetrol RPA, Market Vision, OMV �eská republika, 
Platformu VIZE 0, �NB nebo p�íprava Strategického plánu rozvoje m�sta Jind�ich�v Hradec.

DYNAMICKÝ ROZVOJ VÝZKUMU A V�DECKÉ 
EXCELENCE
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2

Rok 2025 byl rovn�� úsp�šný v oblasti publika�ní �innosti . Dále rostl po�et i podíl �lánk� publikovaných 
v �asopisech prvního decilu a kvartilu. Došlo k p�ijetí dalších �lánk� do �asopis� v nejpresti�n�jším rankingu 
FT50. Významných výsledk� dosáhli také doktorandi, kte�í publikovali v presti�ních �asopisech. Publika�ní 
úsp�chy byly podpo�eny systémem finan�ních p�ísp�vk� na konferen�ní výjezdy, letní školy a výzkumné 
stá�e v zahrani�í. VŠE rovn�� rozvíjela systematickou podporu v�decko-výzkumné práce. Byly realizovány 
výzkumné seminá�e zam��ené p�edevším na juniorní výzkumníky a výzkumnice i seminá�e pro školitele. Na 
m�sí�ní bázi byl vydáván newsletter s aktuálními výzvami a grantovými p�íle�itostmi. V rámci Ceny rektora 
byly i v roce 2025 ocen�ny nejlepší publikace a výzkumné výstupy s významným spole�enským dopadem. 
Pokra�ovala realizace motiva�ních opat�ení v rámci Katalogu podpor, zam��ených na internacionalizaci, 
podporu excelentních tým� i oce�ování autor� za výjime�né výkony ve v�d� a výzkumu.

V roce 2025 bylo úsp�šn� dokon�eno deset habilita�ních �ízení a �ty�i profesorská �ízení  interních 
zam�stnanc� VŠE. P�i habilita�ním �ízení a �ízení ke 
jmenování profesorem na VŠE za�ala být uplat�ována nová 
Metodika hodnocení. Pokra�ovala p�íprava transformace 
doktorského studia v souvislosti s novelou vysokoškolského 
zákona, vedoucí k novelizaci Studijního a zkušebního �ádu 
a Stipendijního �ádu VŠE. Krom� výše zmín�né podpory 
mobilit bylo mimo�ádným stipendiem v pr�b�hu roku 2025 
podpo�eno dev�t excelentních zahrani�ních doktorand� 
a dva post-doktorandi.

VŠE v roce 2025 
získala v rámci 

národní Metodiky 
2025+ hodnocení B – 

velmi dobré
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Internacionalizace je jednou z hlavních priorit VŠE 
a dlouhodob� pat�í mezi její nejsiln�jší stránky. V roce 2025 
vyslala VŠE do celkem 56 zemí 1 215 student�, z toho 1 095 
student� absolvovalo v zahrani�í semestrální studijní pobyt 
a 120 student� vyjelo na pracovní stá�. Pro financování 
výjezd� vyu�ila VŠE nejen prost�edky programu Erasmus+, 
ale také prost�edky Stipendijního fondu pro výjezdy student� 
do zámo�í. Studenti mají mo�nost studovat na presti�ních 
univerzitách v USA, Kanad�, Austrálii, zemích Latinské 
Ameriky �i asijských zemích, kde se platí vysoké školné. 
Studenti zde ale mohou díky vým�nným pobyt�m studovat 
bezplatn�, navíc s finan�ní podporou ze strany VŠE, co� pro 
n� p�edstavuje významnou p�idanou hodnotu. 

Vedle tradi�ních semestrálních výjezd� bylo v roce 2025 
realizováno sedm projekt� Blended Intensive Programmes 
(BIP), jich� se zú�astnilo 40 student�. Tyto projekty, které 
kombinují fyzickou a virtuální výuku, jsou financovány 

z prost�edk� programu Erasmus+ a nabízejí zajímavé krátkodobé mobility.

V roce 2025 p�ijala VŠE celkem 72 zahrani�ních akademických pracovník� z 24 zemí (nejvíce p�edm�t� 
zajistili vyu�ující z USA, N�mecka a Francie). Díky programu hostujících profesor� m�li studenti VŠE 
mo�nost získat poznatky od p�edních zahrani�ních odborník�, seznámit se s jiným stylem výuky a vyu�ít 
své jazykové kompetence. Ze zahrani�í pak p�ijelo na VŠE studovat tém�� 800 student�, kte�í mohli – 
spole�n� se studenty VŠE – vyu�ít nabídku 360 p�edm�t� vyu�ovaných v anglickém jazyce.

I v roce 2025 pokra�ovala VŠE v podpo�e ukrajinských student� a ukrajinských partnerských vysokých 
škol. Do programu na podporu ukrajinských student� 
bylo zapojeno celkem 18 student�, z toho 12 uprchlík�, 
kte�í za�ali na VŠE studovat v roce 2022, a 6 freemover� 
z Odessa National Economic University. S touto univerzitou 
a s univerzitou v Zhytomyru byly úsp�šn� realizovány 
projekty Kreditové mobility (KA171) financované z programu 
Erasmus+.

Mezinárodní mobility zam�stnanc�  VŠE probíhaly 
zejména formou výuky na zahrani�ních univerzitách a ú�asti 
na mezinárodních konferencích, školeních, stínování 
zahrani�ních partner� a formou slu�ebních cest, jejich� 
cílem bylo prohloubení mezinárodní spolupráce. V pr�b�hu 
roku 2025 se uskute�nilo více ne� 700 slu�ebních cest do 
58 zemí sv�ta. V rámci programu Erasmus+ bylo realizováno 
celkem 89 výukových mobilit akademických pracovník� do 
programových zemí a 14 mobilit podpo�ených z projektu 

GLOBÁLNÍ PARTNERSTVÍ A SILN�JŠÍ 
MEZINÁRODNÍ PROFIL VŠE

1 095 student� 
absolvovalo 
v zahrani�í 

semestrální studijní 
pobyt 

a 120 student� vyjelo 
na pracovní stá�
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zam��eného na výuku v mimoevropských destinacích. Mo�nost školení a stínování s podporou Erasmus+ 
vyu�ilo 46 zam�stnanc� VŠE.

Z hlediska mezinárodního renomé vysokých škol je d�le�ité umíst�ní v celosv�tov� uznávaných 
�eb�í�cích. Vzhledem k významu t�chto �eb�í�k� uspo�ádala VŠE ve spolupráci s QS, THE a Elsevier 
v listopadu 2025 mezinárodní konferenci „CEE Universities Ranking Strategies“, které se zú�astnili zástupci 
celkem 39 vysokých škol z �eské republiky, Ma�arska, Polska, Slovenska a Rumunska.

V hodnocení QS by subject se v oblasti vzd�lávání Accounting and Finance VŠE umístila na 201.–250. 
míst� (na 1. míst� v rámci �R), v oblasti Business & Management Studies obsadila 251.–300. místo (1. 
místo v �R) a v oblasti vzd�lávání Economics and Econometrics se umístila na 351.– 400. míst� (2. místo 
v �R za Univerzitou Karlovou).

V �eb�í�ku Financial Times European Business School 
Ranking 2025 se VŠE umístila v TOP 50 (obsadila vynikající 
48. místo) a v �eb�í�ku FT Master in Management Ranking 
2025 obsadila 17. místo na sv�t�. V �eb�í�ku Eduniversal 
2025 VŠE ji� po šestnácté obhájila pozici nejlepší business 
school ve východoevropském regionu.

TOP 50 v �eb�í�ku 
Financial Times 

European Business 
School Ranking 2025
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Rok 2025 byl pro VŠE rokem upevn�ní zna�ky, 
posílení mezinárodní viditelnosti a další profesionalizace 
komunikace. Systematická práce v oblasti marketingu, 
médií i budování obsahu p�isp�la k jasn�jšímu vymezení 
pozice školy jako moderní business univerzity se silným 
praktickým p�esahem a ambicí se nadále rozvíjet jako 
nejlepší business univerzita ve st�ední a východní Evrop�.

Významným nástrojem náboru z�stal program 
VŠExpedice, který v roce 2025 zaznamenal rekordní ú�ast 
a kontinuáln� rostoucí poptávku ze strany uchaze��. 
Program si zárove� udr�el vysoké hodnocení ú�astník�, 
co� potvrzuje jeho stabilní pozici jako klí�ové celoškolní 
platformy pro komunikaci s budoucími studenty. VŠE rovn�� 
rozší�ila svou p�ítomnost na populariza�ních akcích – na 
festivalu V�daFest byly vyu�ity nové formáty prezentace, 
které vedly k vyšší návšt�vnosti oproti p�edchozímu roku 
a k efektivn�jšímu oslovení mladé generace. VŠE se také 
tradi�n� ú�astnila Noci v�dc� a nabídla široké spektrum 

populariza�ních p�ednášek, v�etn� programu pro rodi�e s malými d�tmi.

Hlavním komunika�ním milníkem roku 2025 se stal první anglicky realizovaný TEDx na p�d� VŠE. 
Akce p�ivítala 400 ú�astník� osobn� a dalších p�ibli�n� 300 divák� sledovalo online p�enos. T�ináct 
�e�ník� z �ad akademik� i absolvent� p�edstavilo témata s p�esahem do praxe a mezinárodního prost�edí. 
TEDx významn� podpo�il rozvoj storytellingu akademických pracovník�, propojil akademickou sféru 
s praxí a sou�asn� posílil výzkumnou zna�ku VŠE v zahrani�í. Anglický formát akce p�isp�l k mezinárodní 
prezentaci univerzity a podpo�il strategický cíl zvýšit viditelnost jejích odborník� i absolvent� na globální 
úrovni.

V oblasti mezinárodního marketingu p�inesla koordinovaná komunika�ní strategie konkrétní výsledky 
– VŠE se svými aktivitami zaznamenala 40% meziro�ní nár�st po�tu p�ihlášek ze zahrani�í. Tento výsledek 
potvrzuje efektivitu systematické prezentace školy jako otev�ené a sebev�domé mezinárodní instituce.

Mediální komunikace dále posílila svou stabilitu i rozsah. VŠE se etablovala jako spolehlivý partner 
pro noviná�e p�i komentování ekonomických a spole�enských témat. Po�et mediálních výstup� i objem 
publikovaných text� op�t meziro�n� vzrostl. Odborníci z VŠE pravideln� vystupovali v �eské televizi 
(zejména na �T24) a jejich komentá�e se objevovaly v Hospodá�ských novinách, na portálu iHNed.cz, 
v médiích Hrot, Echo, Seznam Zprávy �i iDNES.cz. Tato systematická p�ítomnost v médiích dále posiluje 
ve�ejnou roli VŠE jako respektované autority v oblasti ekonomie, managementu, podnikání a ve�ejných 
politik.

Na sociálních sítích došlo k posunu sm�rem k obsahov� hlubší a tematicky ukotvené komunikaci. 
Zvýšený d�raz byl kladen na prezentaci odborných témat, jim� se VŠE v�nuje, a na sdílení u�ite�ného, 
edukativního obsahu. Paraleln� probíhalo sjednocování vizuální identity nap�í� platformami a tvorba 

STRATEGICKÉ PROJEKTY A KOMUNIKACE 
PRO OTEV�ENOU A MODERNÍ VŠE
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brandových šablon pro komunikaci pod zna�kou VŠE, co� p�ispívá k vyšší konzistenci a rozpoznatelnosti 
výstup� školy. 

D�le�itou sou�ástí �ivota univerzity nadále z�stávají studentské spolky, jejich� �innost VŠE 
aktivn� podporuje. Spolky se významn� podílejí na profesním, komunitním i kulturním rozvoji student� 
a p�edstavují p�irozený most mezi akademickým prost�edím a praxí. 

V roce 2025 byl rovn�� realizován pr�zkum zna�ky, který potvrdil silné vnímání VŠE jako instituce 
s výrazným praktickým p�esahem. Tento positioning se stal základem pro další strategické sm��ování 
komunikace i rozvoje zna�ky.

Strategická komunikace, systematická práce s obsahem, posilování mezinárodního rozm�ru i podpora 
akademické reputace tak vytvo�ily pevný základ pro další napl�ování dlouhodobých priorit VŠE, které jsou 
dále rozpracovány prost�ednictvím konkrétních projekt� a institucionálních iniciativ.

V roce 2025 nadále pokra�ovalo napl�ování strategických priorit VŠE pomocí projekt�. Byla úsp�šn� 
ukon�ena realizace projektu NPO SEED a OP Z+ Diverzitní a flexibilní pracovní prost�edí na VŠE v Praze, 
poda�ilo se podat 2 celoškolní projekty, p�i�em� oba byly úsp�šn� získány. Podpo�en byl i další celoškolní 
projekt, podaný v záv�ru roku 2024. Celkový objem finan�ních prost�edk� ze získaných projekt� �iní p�es 
127 mil. K�.

Projekt Diverzitní a flexibilní pracovní prost�edí na VŠE v Praze, jeho� realizace skon�ila k 30. 9. 2025, 
dosáhl za 24 m�síc� realizace p�edevším zásadního formálního a systémového ukotvení diverzitních 
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a flexibilních opat�ení. Byly vytvo�eny st��ejní �ídící a metodické dokumenty (Strategický plán �ízení 
lidských zdroj�, Strategie �ízení MD/RD, související metodiky aj.), provedeny rozsáhlé úpravy vnit�ních 
p�edpis� (Pracovní �ád, Vnit�ní mzdový p�edpis) a pokra�ovala digitalizace proces�

(e-formulá�e, checklisty, HR portál).

V roce 2025 byl v koordinaci Projektové kancelá�e realizován a k 31. 12. 2025 úsp�šn� ukon�en 
projekt NPO Sustainable Education and Environmental Development (SEED). Projekt je komentován 
také v kapitole 1. Za 24 m�síc� realizace projekt výrazn� p�isp�l k budování vzd�lávacího prost�edí, které 
p�ispívá k prohlubování dovedností a urychluje zm�nu kvalifikace pracovní síly. Byly vytvo�eny 2 nové 
studijní programy, vytvo�eno/inovováno 15 p�edm�t�, p�ipraveno 14 kurz� C�V a pilotn� u nich prob�hla 
výuka.  Dále byla vytvo�ena Strategie udr�itelnosti a zelené transformace VŠE v�etn� Ak�ního plánu pro 
rok 2026, bylo drobn� inovováno dalších 52 stávajících p�edm�t� a byla navázána strategická partnerství.  
Sou�asní i budoucí studenti a ú�astníci celo�ivotního u�ení si budou moci osvojit znalosti nezbytné pro 
udr�iteln�jší zp�sob �ivota, získat dovednosti, které jsou na m�nícím se trhu práce zapot�ebí, a podnikat 
aktivní kroky v zájmu zajišt�ní udr�itelné budoucnosti. V souladu s nastavenými cíli byla podpo�ena zm�na 
vzd�lávání na VŠE sm�rem k udr�itelnosti a ekologické transformaci.

K 1. 1. 2025 byla zahájena realizace 2 v�deckých partnerských projekt� v rámci výzvy OP JAK 
Spole�enské a humanitní v�dy: �lov�k a lidstvo v globálních výzvách sou�asnosti. Projekt Stárnutí populace 
a související výzvy pro zdravotní a sociální systémy (AGEING-CZ) se zam��uje na špi�kový výzkum 
s p�esahy do rozhodování v oblasti ve�ejných politik a v oblasti stárnutí �eské populace, se zam��ením 
na zdravotní a sociální sektor. Koordinátorem projektu je Masarykova univerzita. B�hem prvního roku 
realizace se poda�ilo vybudovat kvalitní odborný tým, který nyní zahrnuje i zahrani�ní post-doktorandské 
pracovníky p�inášející mezinárodní expertizu. Byly úsp�šn� 
realizovány aktivity v oblasti designu výzkumných studií 
a zahájeny �i dokon�eny první fáze sb�ru dat. Projekt 
rovn�� posílil svou strategickou pozici – byl podán jeden 
návazný mezinárodní grant a probíhají jednání o uzav�ení 
memoranda o spolupráci se zahrani�ní institucí, co� dále 
rozší�í výzkumný potenciál projektu.

Projekt Centrum pro otázky nerovnosti a otev�ené 
spole�nosti (CONOS), který je koordinován Univerzitou 
Karlovou, se zam��uje na výzvy a aplika�ní �ešení v otázkách 
nerovnosti, zejména v souvislosti s technologickým 
vývojem a inovacemi na trzích statk� a slu�eb, ve státní 
správ� a justici. V pr�b�hu prvního roku realizace projektu 
byl úsp�šn� vybudován odborný tým, který byl dále posílen 
o zahrani�ní post-doktorandské pracovníky, �ím� se zvýšila 
mezinárodní odborná kapacita projektu. Pokra�ovaly práce 
na detailním designu plánovaných studií, prob�hla p�íprava na sb�r dat a byly realizovány první fáze 
vlastního sb�ru dat. Projekt se rovn�� za�al prezentovat v mezinárodním prost�edí – díl�í výsledky byly 
p�edstaveny na prvních zahrani�ních odborných akcích.

Rozvoj infrastruktury VŠE byl v roce 2025 významn� podpo�en realizací projekt� ERDF pro VŠE: 
Kvalita studijního prost�edí a ERDF pro VŠE: Studenti se specifickými pot�ebami. V pr�b�hu roku byly 
dokon�eny klí�ové investice nap�í� jednotlivými budovami školy. Ve Staré budov� došlo k rozší�ení systému 
vzduchotechniky a chlazení ve 3. pat�e. V Nové budov� byla dokon�ena rekonstrukce posluchárny A v�etn� 
nového mobiliá�e. V budov� Ji�ní M�sto byla modernizována posluchárna JM 104 v�etn� nového mobiliá�e. 

VŠE získala projekty 
za více ne� 127 mil. K�
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V Italské budov� byly vybudovány nové modulární u�ebny M2 a M3 v�etn� stavebních úprav a vybavení.  
Dále byly po�ízeny nové pom�cky a vybavení pro výuku t�lesné výchovy a byl po�ízen software Turnitin 
pro kontrolu originality studentských prací. Na Fakult� managementu v Jind�ichov� Hradci byl uveden do 
provozu nový kamerový systém a prob�hla rekonstrukce okrasných prvk� auly. V rámci podpory student� 
se specifickými pot�ebami byly dokon�eny nové prostory pro centra podpory ve Staré budov�, Nové 
budov� a na Ji�ním M�st�, v�etn� pot�ebných stavebních úprav a vybavení mobiliá�em. Instalován byl 
nový bezbariérový výtah do prostor CIKS a zprovozn�ny byly nové moduly informa�ního systému InSIS 
ur�ené pro evidenci a správu specifických pot�eb student�.

V dalším infrastrukturním projektu, Rozvoj infrastrukturního zázemí doktorských studijních program� 
na VŠE v Praze, pokra�ovaly v roce 2025 aktivity zam��ené na modernizaci výukového a výzkumného 
prost�edí pro studenty doktorského studia. Byly po�ízeny nebo pr�b��n� aktivovány softwarové nástroje 
podporující výzkumnou, analytickou a publika�ní �innost, zejména Colab Pro, Elicit, ChatGPT, ArcGIS, 

SurveyMonkey, Overleaf, Covidence a GitHub. Zárove� 
byl systematicky rozší�en p�ístup k softwarovým 
nástroj�m SPSS, Stata a Atlas.ti na celoškolní úrovni.

K 1. 1. 2025 byla také zahájena realizace 
celoškolního projektu ESF+ pro VŠE: Kvalita a lidské 
zdroje a v prvním roce realizace tento projekt p�isp�l 
k modernizaci institucionálního prost�edí a zvyšování 
kvality vzd�lávání. Mezi hlavní milníky pat�ila p�íprava 
metodických rámc� pro rozvoj zam�stnanc�. Práce 
se studenty se soust�edila na opat�ení ke sni�ování 
studijní neúsp�šnosti na základ� analýzy dat, na rozvoj 
talent managementu a posílení internacionalizace 
prost�ednictvím nových doktorských kurz� v angli�tin�. 
Sou�asn� došlo k inovaci diagnostických nástroj� pro 
studenty se specifickými pot�ebami a k významnému 
rozší�ení digitální knihovny studijních materiál�.

V zá�í 2025 byla zahájena realizace projektu OP JAK 
Rozvoj výzkumného prost�edí na VŠE (VyzPro), který cílí mimo jiné na získání HR Award pro VŠE a další 
aspekty strategického �ízení rozvoje výzkumného prost�edí na VŠE. V roce 2025 prob�hlo formální zahájení 
projektu, nastavení jeho �ídicí a realiza�ní struktury a zahájení odborných i administrativních aktivit. Byly 
ustaveny pracovní a odborné skupiny odpov�dné za jednotlivé oblasti projektu, zahájena koordinace 
jejich �inností a nastaveny mechanismy interní komunikace a �ízení. Sou�asn� byly zahájeny analytické 
a p�ípravné práce sm��ující k napln�ní klí�ových cíl� projektu.

Byl také p�ipraven a získán projekt OP JAK Návraty VŠE. Projekt se zam��uje na zmírn�ní dopad� 
kariérní p�estávky na profesní uplatn�ní výzkumník� a jejich kariérní r�st prost�ednictvím návratových 
grant�, administrativní a mentoringové podpory a data stewarda. Realizováno bude 8 návratových grant� 
a také bude realizován Program pro výzkumníky na kariérní p�estávce, zahrnující vzd�lávání, kou�ink 
a zapojení do výzkumných skupin. Cílem je usnadnit návrat na VŠE a dlouhodob� nastavit podp�rné 
procesy pro výzkumníky.

Pokra�uje maticová spolupráce s fakultami v pracovní skupin� Projektová �innost, kde je svodn� 
koordinována projektová agenda. V roce 2025 bylo podpo�eno podání celkem 31 projekt�. Pracovníci 
Projektové kancelá�e nadále podporovali synergie uvnit� školy spoluprací s OVV a spoluprací na vedení 
prvního koordina�ního projektu Horizon Europe na VŠE.

Pr�zkum potvrdil silné 
praktické zam��ení 

zna�ky VŠE
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Rok 2025 byl rokem úsp�šn� pokra�ující digitalizace 
proces� a agend. Rozvoj studijního informa�ního systému 
InSIS byl významn� ovlivn�n p�edevším novelou zákona 
o vysokých školách.  Vedle rozvoje a zm�n souvisejících 
s touto novelou, byl v InSIS realizován rozvoj zahrani�ních 
agend, a to nejen v oblasti Erasmus Without Paper. Další 
rozvojové aktivity v rámci InSIS se týkaly nadnárodního 
projektu Jednotné digitální brány (SDG) a integrace SDG 
s InSIS. Vzhledem k pokra�ující digitální transformaci agend 
prost�ednictvím InSIS bylo nezbytné významn� posílit 
digitální odolnost InSIS proti kybernetickým hrozbám, a to 
nejen v rámci vylepšení procesu nastavení dvoufaktorové 
autentizace, ale i postupným vylepšováním nástroj� pro 
detekci kybernetických událostí a incident�. Po úsp�šném 
nasazení systému LMS Moodle, který je integrován se studijním 
systémem, byl LMS v roce 2025 provozován ji� ve stabilním 
a pln� rutinním re�imu. Rozvoj a koncep�ní sm��ování LMS 
Moodle byly i v roce 

2025 jednotn� �ízeny na celoškolní úrovni. V pr�b�hu roku 2025 byla 
provád�na implementace a optimalizace vybraných rozši�ujících 
modul� LMS Moodle, a to s ohledem na pot�eby výuky, hodnocení 
studijních výsledk� a u�ivatelský komfort student� i vyu�ujících. 
Sou�asn� byl bez narušení výuky a studia úsp�šn� realizován 
p�echod na vyšší verzi Moodle.

9

DIGITÁLNÍ TRANSFORMACE A BEZPE�NOSTNÍ 
STANDARDY VE SLU�BÁCH ŠKOLY

Digitální 
transformacE 

 a digitální odolnost
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Pro podporu strategického cíle, kterým je univerzita �ízená daty, probíhaly v oblasti datové analytiky 
a reportingu rozvojové aktivity k zajišt�ní koordinovaných �inností v data governance, knowledge 
management a business intelligence VŠE, zam��ené mimo jiné na reporting AACSB a inovace report� 
studentských anket.

Rozvoj informa�ní infrastruktury ICT slu�eb byl zam��en na posílení schopností obnovy dat a zavedení 
postup� pro obnovu po havárii (DRP). Sou�asn� pokra�oval rozvoj sí�ové infrastruktury ICT slu�eb 
a zkvalit�ování bezdrátové sít� pro podporu výukových prostor.

V rámci úsp�šn� probíhající digitalizace VŠE je trvalou strategickou prioritou kybernetická bezpe�nost 
a ochrana dat. Tato oblast byla op�t zam��ena na:

• aktivní ochranu dat a kyberprostoru VŠE,

• aktuální, funk�ní a otestovaný plán obnovy IS po havárii nebo kybernetickém útoku,

• koncep�ní rozvoj a testování znalostí a pov�domí všech u�ivatel� kyberprostoru VŠE.

Byly úsp�šn� realizovány aktivity pro zvyšování bezpe�nostního pov�domí u�ivatel� VŠE 
o kybernetických hrozbách dle p�ijaté Koncepce bezpe�nostního vzd�lávání na VŠE. Sou�asn� v rámci 
zvyšování úrovn� pov�domí u�ivatel� o kybernetické bezpe�nosti prob�hlo op�t n�kolik organizovaných 
phishingových edukativních testovacích kampaní zam��ených na studenty 1. ro�níku, následn� studenty 
vyšších ro�ník� a v záv�ru i na všechny zam�stnance.

Výbor pro kybernetickou bezpe�nost VŠE (VKB) koordinoval po�adavky a opat�ení v kybernetické 
bezpe�nosti, pr�b��n� se zabýval informacemi o indikovaných problémech, detekovaných útocích 
a vyšet�ovaných incidentech se zp�tnou iniciací pro zlepšování provozního ICT prost�edí VŠE.

24



VYSOKÁ ŠKOLA EKONOMICKÁ V PRAZE
VÝRO�NÍ ZPRÁVA O �INNOSTI ZA ROK 2025

V pr�b�hu roku 2025 byly vedle n�kolika desítek 
rekonstruk�ních a údr�bových akcí realizovány projekty 
zlepšující celkové prost�edí kampusu �i�kov a Ji�ní M�sto  
se zam��ením na zlepšení kvality výukových prostor, 
bezpe�nost a udr�itelnost s prioritou energetických úspor. 
Z národních prost�edk� byla provedena výrazná modernizace 
p�ístupu k Nové budov� zahrnující vjezdovou vrátnici, 
vým�nu in�enýrských sítí a revitalizaci komunikací. B�hem 
letních prázdnin prošla kompletní rekonstrukcí t�locvi�na 
ve Staré budov�, která byla zárove� vybavena novým 
sportovním za�ízením. Do podhled� tepeln� exponovaných 
u�eben ve t�etím pat�e Staré budovy byla v rámci opera�ního 
programu Jan Amos Komenský instalována vzduchotechnika 
s chlazením a �ást kancelá�í byla transformována a upravena 
pro pot�eby Akademické psychologické poradny a Centra 
pro studenty se specifickými pot�ebami. V rámci tohoto 
opera�ního programu byla realizována také kompletní 
modernizace interiéru, infrastruktury a vzduchotechniky 

jedné z poslucháren v budov� na Ji�ním M�st�, která byla provedena v obdobném rozsahu jako 
modernizace posluchárny NB A na �i�kov�. Pro pot�eby interaktivních metod výuky prošla úpravou 
interiéru na univerzální prostor modulárních u�eben i konferen�ní �ást Akademického klubu a p�ilehlý 
salonek. Pro plnohodnotný bezbariérový p�ístup do studovny knihovny, která se nachází v mezaninu Staré 
budovy, prošel generální rekonstrukcí nákladní výtah a sou�asn� byl úpraven i p�ístup z dvorany. V budov� 
Ji�ní M�sto byly kancelá�ské prostory upraveny a vybaveny tak, aby spl�ovaly kapacitní po�adavky pro 
studenty se specifickými pot�ebami.

MODERNIZACE PROST�EDÍ KAMPUSU
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2

kompletní 
rekonstrukce 
t�locvi�ny 

ve Staré budov�

V rámci postupného zvyšování bezpe�nosti byly ve vestibulu Staré budovy a u vstupní vrátnice 
k Nové budov� instalovány turnikety pro �ízení p�ístupu do kampusu �i�kov. V oblasti energetických úspor 
a sni�ování dopadu provozu univerzity na �ivotní prost�edí byla zahájena rekonstrukce plynové kotelny 
v Italské budov�, která bude osazena kogenera�ními jednotkami a posílena tepelnými �erpadly. Jedna 
z mála vhodných st�ech budovy Ji�ní M�sto byla osazena prvními fotovoltaickými panely pro �áste�né 
pokrytí spot�eby areálu. V kampusu kolejí Jarov byly spolu s centrálním prostorem parkovišt� revitalizovány 
a zabezpe�eny vstupy. Na koleji Blanice bylo dokon�eno zateplení celé fasády budovy.

Za ú�elem sní�ení byrokratické zát��e vedoucích i �adových zam�stnanc� byly v pr�b�hu roku 2025 
implementovány elektronické nástroje v t�chto vybraných procesech:

• Sjednání smlouvy o výkonu práce na dálku;

• �ádost o sní�ení nebo vrácení �ástky na pojistném na 
d�chodovém pojišt�ní;

• Oznámení vedoucího zam�stnance o nep�ítomnosti 
pod�ízeného;

• Interní p�evod náklad�/výnos�;

• P�íkaz k p�eú�tování dokladu;

• �ádanka o vystavení objednávky;

• Registra�ní list smlouvy.
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1 Z�É�. LA �'�1�Ì���Ô�'�$�-�(���2���9�ä�(  

a) �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze �~�s�a���• �����i���i�_���(���l�µ�o�š�Ç 

�E���Ì���À���(���l�µ�o�š�Ç Zkratka �����Œ���•�����•�_���o�� 

�&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �&�&�j �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ FMV �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

�&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� FPH �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta informatiky a statistiky FIS �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� NF �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta managementu FM �:���Œ�}�“�}�À�•�l�����í�í�í�ó�l�/�/�U���ï�ó�ì �ì�í���:�]�v���Ž�]���Z�½�À���,�Œ�������� 

b) �K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_ �•���Z� �u�� 

Rektor 

�<���v���o� �Ž 

�K�����"�o���v�_���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ 

Prorektor pro �‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç  
�x �����v�š�Œ�µ�u���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z���•�o�µ�Î���� 
�x Centrum �š�"�o���•�v� ���À�É���Z�}�À�Ç a sportu 
�x �W�������P�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ 
�x �K�����"�o���v�_���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç 
�x ���l�������u�]���l� �������v�š�Œ�µ�u 
�x �����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�] 

�W�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç�� 
�x Francouzsko-�����•�l�É���]�v�•�š�]�š�µ�š���Ž�_�Ì���v�_ 
�x �K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½ 
�x Central European Studies in Prague 

Prorektor pro rozvoj a Corporate Relations  
�x xPORT Business Accelerator 
�x �/�v�•�š�]�š�µ�š���}�����x�}�À���v�_���u���i���š�l�µ 
�x �W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž 
�x Alumni a Corporate Relations 
�x �K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�µ���o�]�����Z���o���š�]�}�v�• 
�x �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ 

�W�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�� 
�x �K�����"�o���v�_���À�"���Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�µ 
�x �K�����"�o���v�_���À�"�������l�É���Z�������•�}�‰�]�•�½ 

Prorektor pro informatiku a digitalizaci  
�x Centrum informatiky 
�x �\�_���_���_���À�É���}�Œ���/�v�^�/�^ 
�x �s�É���}�Œ���‰�Œ�}���l�Ç�����Œ�v���š�]���l�}�µ�������Ì�‰�����v�}�•�š���s�a�� 

Kvestor  
�x �^�‰�Œ���À�����·�����o�}�À�É���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_ 
�x �E���l�o�������š���o�•�š�À�_���K�����}�v�}�u�]���� 
�x ���l�}�v�}�u�]���l�É���}�����}�Œ 
�x �D�Ì���}�À� �������‰���Œ�•�}�v���o�v�_���}�����"�o���v�_ 
�x �K�����}�Œ���•�‰�Œ���À�Ç���u���i���š�l�µ 
�x �W�Œ���À�v�_���}�����"�o���v�_ 
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c) �^�o�}�Î���v�_���}�Œ�P���v�½���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�s�������v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Funkce 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X rektor 

doc. Ing. �W���À���o���,�v���š, Ph.D. �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š �����Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���~�•�š���š�µ�š���Œ�v�_ �Ì���•�š�µ�‰�����• 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X prorektorka �‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç 

���}���X���/�v�P�X���K�š�����E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X prorektor pro rozvoj a Corporate Relations  

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ, �À�É�Ì�l�µ�u �������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u 

Ing. Milan Nidl, MBA  prorektor pro informatiku a digitalizaci 

�/�v�P�X���d�}�u���“���•�}�µ�Z���Œ kvestor 

���}���X���D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X�����v���Œ���i���d�•�š�Z�U���W�Z�X���X �l���v���o� �Ž 

�^�‰�Œ���À�v�_���Œ���������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Instituce, pozice 

Ing. Jan Fischer, CSc. ���o���v V�o����a ���Z�U�����É�À���o�É���‰�Ž�����•���������À�o�����Ç 

Ing. ���µ�“���v���,�Œ�����]�o�� ���o���v �D�&�����Z�U���À�Œ���Z�v�_���Ž�����]�š���o���•���l�������&�]�v���v���v�_���š�Œ�Z�Ç 

�W�Z���Œ�X���D�]�Œ�}�•�o���À�����<�}�‰�]���}�À�� ���o���v�l���U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����l�Ç�v�" �E���Œ�}���v�_���À�Ì���"�o���À�����_���(�}�v���U���W�Œ���Z���U���Ž�����]�š���o�l�� 

�/�v�P�X���W���š�Œ���<�Ž�_�Î���&������ ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ 
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o., 
Partner/Regulatory & Policy Leader 

prof. Ing. Karel Melzoch, CSc. ���o���v �s�a���,�d���W�Œ���Z��, ���u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

�/�v�P�X�����o���“���D�]���Z�o�U���W�Z�X���X ���o���v ���E���U���P�µ�À���Œ�v� �Œ 

�/�v�P�X���:�]�Ž�_���E���l�}�À���Ž�U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v Euro-Trend, s.r.o., Praha, jednatel 

Ing. Pavel Pichler, Ph.D. ���o���v 
Advantage International, �Ž�����]�š���o���‰�Œ�}���Œ���P�]�}�v��
South-Central Europe 

Ing. Miroslav Rumler ���o���v 
RELIANT s.r.o., �i�����v���š���o�������Ž�����]�š���o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�], 
�‰�Œ���Ì�]�����v�š�������•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•�}���]�������������À�]����-
�‰�Œ���Ì�]�����v�š�����À�Œ�}�‰�•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•�}���]������ 

�/�v�P�X���:���v�����\�_�Z�}�À�� ���o���v�l�� �D�a�D�d�U���Ž�����]�š���o�l�����}�����}�Œ�µ 

doc. �/�v�P�X���:�]�Ž�_���s�}�o�(�U�����^���X (do 21. 3. 2025) ���o���v �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���(�]�v���v���_�U���‰�}�Œ�������� 

�/�v�P�X���W���À���o���a�À���P�Œ�U�����^���X��(od 22. 3. 2025) ���o���v �^�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�����Z�u�}�š�v�É���Z���Œ���Ì���Œ�À�U���‰�Ž�����•������ 

Mgr. �D�]���Z���o���s�Œ�}�v�•�l�É ���o���v �D�����W�Œ���Z�����ï�U���•�š���Œ�}�•�š�� 

���}���X���D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X�����v���Œ���i���d�•�š�Z�U���W�Z�X���X �š���i���u�v�_�l �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�� 
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�Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Funkce 

Ing. Michaela Bauer ���o���vka �À�Œ���Z�v�_���Ž�����]�š���o�l�����������o���v�l�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�������^�K���� 

prof. Ing. Radoslav Delina, Ph.D. ���o���v 
katedra �����v�l�}�À�v�_���š�À���������]�v�À���•�š�}�À���v�]���U�����l�}�v�}�u�]���l����
fakulta, �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����<�}�“�]���� 

���}���X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���Z�����l�������Œ�µ�o���l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� �‰�Œ�}���"�l���v�l�����‰�Œ�}���À�"���µ���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u��FMV 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v rektor 

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. ���o���v ���"�l���v��FIS 

���}���X���/�v�P�X���W���À���o���,�v���š�U���W�Z�X���X 
���o���v�U��
�u�_�•�š�}�‰�Ž�����•����a 

�‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�Ž�_���,�v�]�o�]�����U���W�Z�X���X ���o���v ���"�l���v��FPH 

Ing. Marek Jindra, Ph.D. ���o���v 
�‰���Œ�š�v���Œ���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����z�������‰�Œ���Ì�]�����v�š�����&�����^�}���]���š�Ç��
Czech Republic  

���}���X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v�����:�]�Œ���v�l�}�À���U���W�Z�X���X�� ���o���v�l�� ���"�l���v�l�����&�D�s 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���<�]�v���o�U���W�Z�X���X ���o���v �‰�Œ�}���"�l���v���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u��FM 

�/�v�P�X���<���Œ�]�v�����<�µ�����o�l�}�À���U���W�Z�X���X�U���D���� (do 31. 1. 2025) ���o���v�l�� ���o���v�l���������v�l�}�À�v�_���Œ�����Ç�����E�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X ���o���v �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X ���o���v�l�� �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç 

���}���X���/�v�P�X���,���v�����D�]�l�}�À���}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� katedra strategie FPH 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���D�µ�•�_�o���l�U���W�Z�X���X ���o���v ���"�l���v���&�&�j 

Ing. Milan Nidl, MBA ���o���v prorektor pro informatiku a digitalizaci 

���}���X���/�v�P�X���K�š�����E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X ���o���v prorektor pro rozvoj a Corporate Relations 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���W���À���o�l���U���W�Z�X���X�� ���o���v �‰�Ž�����•�����������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�"�o�µ���Z���U���W�Z�X���X ���o���v �l���š�����Œ�����Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z���•�š�µ���]�_���E�& 

���}���X���/�v�P�X�������X���D�}�i�u�_�Œ���^�����}�o�}�À�]���U���W�Z�X���X�� ���o���v ���"�l���v���&�D 

Ing. Miroslav Singer, Ph.D. (od 1. 5. 2025) ���o���v �Z�o���À�v�_�����l�}�v�}�u���'���v���Œ���o�]�����������,�}�o���]�v�P 

���}���X���/�v�P�X���:���v�����^�l���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� �l���š�����Œ�����(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_���������µ���]�š�]�v�P�µ���&�&�j 

�/�v�P�X���W���š�Œ���a�]�u�������l ���o���v student ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����&�D 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X�����o���v�����s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� ���o���v�l�������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a���U���&�&�j 

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. ���o���v ���o���v�����l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a���U��FIS 

International Advisory Board 

�:�u� �v�} Instituce, pozice 

Thomas Bieger �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^�š�X���'���o�o���v�U�����u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

�/�v�P�u���Œ�����i�‚�Œ�l�u���v Hanken School of Economics, rektor 

Josep Franch ���^�����������µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o�U�����"�l���v 

�•���Ç�v���‰���'�º�Œ�Z���v�������v�o�] �<�}����University, �À�É�l�}�v�v�����‰�Œ���Ì�]�����v�š�l���������‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l� ���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�] 

J� r�€me Chabanne-Rive ���/���^�D�U���À�É�l�}�v�v�É���Ž�����]�š���o 

Martin Jahn (od 22. 1. 2025) �a�<�K���������h�d�K�U�����X�•�X�U�����o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����Ì�����}���o���•�š���‰�Œ�}�����i���������u���Œ�l���š�]�v�P�µ 

�������u���>���P���Œ�•�l�É��(od 22. 1. 2025) �W�o�Ì���x�•�l�É���W�Œ���Ì���Œ�}�i�U�����X�•�X�U���(�]�v���v���v�_���Ž�����]�š���o 

Stephanie Morgan University of Aberdeen Business School, ���u���Œ�]�š�v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�l�� 

Marek Prach (do 31. 12. 2024) Asahi Europe �˜���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�v�_���Ž�����]�š���o���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���}�‰���Œ�����_ 

Pierre Semal �>�}�µ�À���]�v���^���Z�}�}�o���}�(���D���v���P���u���v�š�U�����u���Œ�]�š�v�_�����"�l���v 

Ikhlaq Sidhu �^���Z�}�}�o���}�(���^���]���v���������v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���/�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v���D�����Œ�]���U�����"�l���v 

Brigitte Streller (do 31. 12. 2024) �>�ò�K�Œ� ���o�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���D�������Œ�•�l�}�U���^�o�}�À���v�•�l�}�U���P���v���Œ���o�v�_���Ž�����]�š���o�l�� 
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�s�"�������l�����Œ���������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Instituce, pozice 

���}���X���/�v�P�X���s�o�����]�•�o���À�����_�v���U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�� 

doc. RNDr. Miroslav Brzezina, CSc., dr.h.c ���o���v �d�����Z�v�]���l����univerzita v Liberci, rektor 

prof. RNDr. Ing. Michal �����Œ�v�É, Ph.D. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���&���Œ���]�v���v���������x�}�U���W�Z���X�� ���o���v ���l�}�v�}�u�]���l�� univerzita v ���Œ���š�]�•�o���À�"�U rektor  

�‰�Œ�}�(�X�����Œ�X���/�v�P�X�������v�������o�µ�Z�}�“�}�À�� ���o���vka �s�a�����t �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����K�•�š�Œ���À���U�����l�}�v�}�u�]���l�����(���l�µ�o�š���� 

prof. Ing. Petr Doucek, CSc. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U���‰�Œ�}���"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���Z�����l�������Œ�µ�o���l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U���‰�Œ�}���"�l���v�l�� 

doc. Ing. Petr ���À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X 
�‰�Ž�����•��������
���o���v 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, rektor 

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. ���o���v �s�a��, �&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U�����"�l���v 

���}���X���D�P�Œ�X���d�}�u���“���'�}�v�P�}�o�U���W�Z�X���X ���o���v Slezska univerzita v �K�‰���À�"�U���Œ���l�š�}�Œ 

�‰�Œ�}�(�X���:�h���Œ�X���E�]���}�o�����'�Œ�u���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ 

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., FEng., dr. h. c. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U�����u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

���}���X���/�v�P�X���W���À���o���,�v���š�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�Ž�_���,�v�]�o�]�����U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���U�����"�l���v 

�/�v�P�X���,���o���v�����,�}�Œ�•�l���U���W�Z�X���X ���o���vka �Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�����X�•�X�U���Z�o���À�v�_�����l�}�v�}�u�l�� 

���}���X���/�v�P�X���D���Œ���l���,�µ���_�l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���U���‰�Œ�}���"�l���v 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���•�����v�"�l�����Z�Ç�š�]�o�U�����^���X ���o���v �s�a���U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� 

Mgr. �D�]�o���v�����:�����½�Œ�l�}�À���U���D�� ���o���vka 
�^�À���Ì���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ���������}�‰�Œ���À�Ç�����Z�U���À�]�����‰�Œ���Ì�]�����v�š�l����
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

doc. Ing. �D���Œ�š�]�v�����:�]�Œ���v�l�}�À���U���W�Z�X���X  ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U�����"�l���v�l��  

doc. Ing. Svatopoluk Kapounek, Ph.D. ���o���v 
Mendelova univerzita v ���Œ�v�"�U���W�Œ�}�À�}�Ì�v�"�����l�}�v�}�u�]���l����
�(���l�µ�o�š���U�����"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���<�]�v���o�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�U���‰�Œ�}���"�l���v 

�/�v�P�X���D���Œ�š�]�v�����<�v���]�(�o�}�À�� ���o���vka ���Œ�v�•�š���˜���z�}�µ�v�P�U���•�X�Œ�X�}�X�U���À�����}�µ���_���‰���Œ�š�v���Œ�l�������z�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 

�‰�Œ�}�(�X���W�Z���Œ�X���>�����]�•�o���À���<�Œ�]�“�š�}�µ�(���l�U���W�Z�X���X ���o���v Univerzita Karlova, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X ���o���vka �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektorka 

prof. Ing. Martin Mandel, CSc. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ 

���}���X���/�v�P�X���>�����]�•�o���À���D���i�Ì�o�_�l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_�U���‰�Œ�}���"�l���v 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���D�µ�•�_�o���l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_�U�����"�l���v 

Ing. Milan Nidl, MBA ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

doc. Ing. Ota �E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���/�À���v���E�}�À�É�U�����^���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�"�o�µ���Z���U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š���U���‰�Œ�}���"�l���v 

���}���X���/�v�P�X�������X���D�}�i�u�_�Œ���^�����}�o�}�À�]���U���W�Z�X���X�� ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�U�����"�l���v 

�/�v�P�X���d�}�u���“���^���o�}�u�}�v ���o���v �����•�l�����•�‰�}�Ž�]�š���o�v���U�����X�•�X�U���‰�Ž�����•���������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

���Œ�X���Z�X�����X���‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���Z�µ���}�o�(���^�]�À���l�U���W�Z���X ���o���v 
���l�}�v�}�u�]���l�� univerzita �À�����Œ���š�]�•�o���À�"�U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l����
fakulta 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���^�l�o���v�]���l���U�����^���X ���o���v �����•�l�����Ì���u�"���"�o�•�l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���U���Œ���l�š�}�Œ 

�‰�Œ�}�(�X���Z�E���Œ�X���s�����o���À���^�v���“���o�U�����^���X ���o���v �s�a�� �t �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����K�•�š�Œ���À���U���Œ���l�š�}�Œ�����}���ï�í�X�ô�X�î�ì�î�ñ 

�:�h���Œ�X���W�Z���Œ�X���<���Œ���o���a�]�u�l���U���W�Z�X���X�U���>�>�X�D�X ���o���v �E���i�À�Ç�“�“�_���•�‰�Œ���À�v�_���•�}�µ���U���‰�Ž�����•���������•�}�µ���µ 

�‰�Œ�}�(�X���D�P�Œ�X���:�]�Ž�_���a�‰���o���l�U���W�Z�X���X ���o���v Masarykova univerzita, Ekonomicko-�•�‰�Œ���À�v�_���(���l�µ�o�š���U�����"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���:�}�•���(���d���µ�“���Œ�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U���‰�Œ�}���"�l���v�� 

prof. �D�P�Œ�X���d�}�u���“���t���]�•�•�U���D�X���X�U���W�Z�X���X ���o���v Univerzita Karlova, Institut �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š�µ���]�_���&�^�s 

�‰�Œ�}�(�X���Z�E���Œ�X���:�]�Ž�_���t�]�š�Ì���v�Ç�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ 

  

http://www.vse.cz/obecne/vrada.php3?ID=86
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���l�������u�]���l�É���•���v���š���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

prof. Ing. Petr Marek, CSc. ���o���v�U���‰�Ž�����•���������o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���l�}�u�]�•�� �&�&�j 

prof. Ing. Alena �s���v���µ�Œ�}�À��, Ph.D. ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���(�]�v���v���v�_���l�}�u�]�•�� �&�&�j 

���}���X���/�v�P�X���s�o�����]�u�_�Œ��Zelenka, Ph.D. ���o���v �&�&�j 

Ing. Josef ���]��, Ph.D. ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ FMV 

Mgr. Halka �����‰�l�}�À��, Ph.D. ���o���v�l�� FMV 

doc. Ing. Jana �W���š���Œ�l�}�À��, Ph.D. ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���•�š�µ���]�i�v�_�������‰�������P�}�P�]���l� ���l�}�u�]�•�� FMV 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“��Pavelka, Ph.D. �‰�Ž�����•�������U�����o���v FPH 

Ing. Marek �^�š�Ž�_�š���•�l�É, Ph.D. ���o���v FPH 

Ing. Ivana �^�À�}���}���}�À��, Ph.D. ���o���v�l�� FPH 

Ing. Karel Helman, Ph.D. (do 29. 10. 2025) ���o���v FIS 

doc. Ing. Mgr. Petr Mazouch, Ph.D. (od 30. 10. 2025) ���o���v FIS 

Ing. Martin �W�}�š���v���}�l, Ph.D. ���o���v FIS 

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. ���o���v FIS 

Ing. Mgr. et Mgr. Michaela �a���À���_�l�}�À��, Ph.D. ���o���v�l�� NF 

PhDr. Ing. Daniel �s���x��, Ph.D. ���o���v NF 

JUDr. Jan �s�}�v���Œ�������l ���o���v NF 

Ing. Irena �D�_�l�}�À��, Ph.D. ���o���v�l�� FM 

doc. Ing. Peter �W���Î�]�š�v�É, Ph.D., MSc ���o���v FM 

PhDr. Jan �W�}�•�‰�_�“�]�o, Ph.D. ���o���v FM 

Mgr. Gabriela �&�o�]�����Œ�}�À�� ���o���v�l�� �u�]�u�}�(���l�µ�o�š�v�_ 

Studenti 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

Bc. Jan ���}�Œ�}�À�]���l�� ���o��n, �u�_�•�š�}�‰�Ž�����•���������}�����í�ó�X���ò�X���î�ì�î�ñ �&�&�j 

�����X�����o�]�“�l�����,�µ�������l�}�À�� ���o���vka �&�&�j 

Selin Garip ���o���v�l�� FMV 

�����X���<�Œ�]�•�š�_�v�����'�Œ�����}�À�� ���o���v�l��, �‰�Ž�����•�����l�Ç�v�" �µ���Ç�š�}�À�����_�������•�š�Œ���À�}�À�����_���l�}�u�]�•�� FMV 

Bc. Patricie ���}�•�š���o�}�À�� ���o���vka FPH 

�����X���d�}�u���“���Z���u�o (do 6. 6. 2025) ���o���v, �u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����������}���ò�X���ò�X���î�ì�î�ñ FPH 

�����X�����•�š���Œ���s���o�l�}�À�]���}�À����(od 6. 6. 2025) ���o���v FPH 

Bc. �D���š�Ç���“��Fales ���o���v FIS 

�����X���d�}�u���“���D�]�l�µ�o���v�l�� (do 17. 1. 2025) ���o���v FIS 

�����X���<�Œ�Ç�“�š�}�(���D���o�_�v���l��(od 18. 1. 2025) ���o���v FIS 

Ing. Alex �D�]�����x ���o���v NF 

Bc. Jakub �E�"�u���� ���o���v NF 

Bc. �<�Œ�]�•�š�É�v�������]�Œ�Z���v�}�À�� ���o���v�l�� FM 

Ing. Aneta �>���i���l�}�À�� ���o���vka FM 
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d) �•���•�š�}�µ�‰���v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze v �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o 

�����•�l�����l�}�v�(���Œ���v�������Œ���l�š�}�Œ�½ 

�:�u� �v�} Role 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X ���o���v�U���~�u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����������<�Z���‰�Œ�}���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]�����l�}�v�}�u�]���l� �������•�}���]���o�v�_�����}���ï�í�X���ó�X���î�ì�î�ñ�• 

�Z���������À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o 

�:�u� �v�} Role �K�Œ�P���v���Z�s�a 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���>���v�l�����&�}�i�š�_�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�����Ì�����&�D�s �^�v�"�u 

�/�v�P�X���:���v���<�}�Ì���l, Ph.D. ���o���v���Ì�����E�& �^�v�"�u 

���}���X���D�P�Œ�X���/�v�P�X���<���š���Œ�_�v�����<�Œ�‰���o�l�}�À�����<�Œ���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�����Ì�����&�&�j �^�v�"�u 

���}���X���/�v�P�X���:�]�š�l�����>���v�P�Z���u�Œ�}�À���U�����^���X ���o���vka za FIS �^�v�"�u 

Ing. Pavel Mikan ���o���v za FPH �^�v�"�u 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�v���Ž�]���Z���^�}�µ�l�µ�‰�U�����^���X (do 3. 6. 2025) ���o���v �^�v�"�u 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X�����o���v�����s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� �W�Ž�����•�����v�]���š�À�}�U���^�v�"�u 

�/�v�P�X���:�]�Ž�_���s�}�‰���š���l�U���W�Z�X���X�� ���o���v za FM �^�v�"�u 

�����X���D���š�Ç���“���&���o���•��(od 29. 9. 2025) ���o���v�l�v���Z�Œ�����v�_�l �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

�/�v�P�X�����o���Æ���D�]�����x��(od 30. 1 .2025) ���o���v �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

�����X���d�}�u���“���D�]�l�µ�o���v�l�� (do 30. 1. 2025) ���o���v�l�v���Z�Œ�����v�_�l �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

�����X���d�}�u���“���Z���u�o (do 6. 6. 2025) ���o���v �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

e) �•�u�"�v�Ç���À �}���o���•�š�]���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½ 

 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i���� �•�À� �� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� ���Ç�o�Ç��
v souladu s ���l�š�µ���o�v�"���‰�o���š�v�}�µ���o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���^�}�µ�����•�v�"���s�a�������������v�����š�}�U�������Ç���]�v�š���Œ�v�_ �‰�Ž�����‰�]�•�Ç��
�“�l�}�o�Ç���Ì�������Ì�‰�����}�À���o�Ç���Z�o�����l�É�����"�Î�v�É�����Z�}�����š� �š�}���]�v�•�š�]�š�µ�����X 

V roce 2025 byly �Ì���š�"���Z�š�}�����½�À�}���½�����µ�����À�Ç�����v�Ç���v�}�À� �U���v�����}�����Ç�o�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç���v���•�o�����µ�i�_���_���À�v�]�š�Ž�v�_��
�‰�Ž�����‰�]�•�Ç���~���o�����‘���í�ó���}���•�š�X���í���Ì���l�}�v�����}���s�a�• �����]�v�š���Œ�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���~�‰�Ž�_�l���Ì�Ç���Œ���l�š�}�Œ��, �‰�Ž�_�l���Ì�Ç���l�À���•�š�}�Œ�� �����•�u�"�Œ�v�]������
s �����o�}�“�l�}�o�•�l�}�µ �‰�½�•�}���v�}�•�š�_�•: 

�s�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç��(dle �‘���í�ó���}���•�š�X���í���Ì���l�}�v�����}���s�a�• 

�•���l�}�v�v�É���‰�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�^�š���š�µ�š���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�� 7. 23. 7. 2025 

�:�����v�����_���Ž�������s�"�������l� ���Œ�����Ç���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�� 3. 23. 7. 2025 

S�š�µ���]�i�v�_�������Ì�l�µ�“�����v�_���Ž�������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 6. 21. 8. 2025 

�^�š�]�‰���v���]�i�v�_���Ž�������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 1. 15. 8. 2025 

���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_���Ž�������‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 1. 23. 7. 2025 

�\�������Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���l�����i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���v�����s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ��
v Praze 4. 23. 7. 2025 

�\�����������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze  23. 7. 2025 

�W�Œ���À�]���o�����•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_������
�À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_���s�a�����À Praze 5. 15. 8. 2025 
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�/�v�š���Œ�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç 

�W�Ž�_�l���Ì�Ç���Œ���l�š�}�Œ�� 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�W���Œ�]�}���]���l�����]�v�À���v�š���Œ�]�Ì���������u���i���š�l�µ�������Ì���À���Ì�l�½���s�a�����Ì�����Œ�}�l���î�ì�î5 PR 3/2025  1. 10. 2025 

�s�É�“�����·�‰�o���š���À���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�������À���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�À�Ì���"�o���À���v�_���À���u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�����Z���‰�Œ�}�����l�������u�]���l�É��
rok 2025/2026 

PR 2/2025  1. 9. 2025 

�W�}�‰�o���š�l�Ç���•�‰�}�i���v� ���•�����•�š�µ���]���u���À�����l�������u�]���l� �u���Œ�}�������î�ì�î5/2026  PR 1/2025  1. 9. 2025 

�W�Ž�_�l���Ì�Ç���l�À���•�š�}�Œ�� 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�j�����š�v�_���µ�Ì���À�"�Œ�l�����Œ�}�l�µ���î�ì�î5 PK 02/2025  1. 10. 2025 

�W�}�l�Ç�v�Ç���l���‰�Œ�}�À�������v�_���]�v�À���v�š���Œ�]�Ì���������u���i���š�l�µ�������Ì���À���Ì�l�½���Ì�����Œ�}�l 2025 PK 01/2025  1. 10. 2025 

�^�u�"�Œ�v�]�������• �����o�}�“�l�}�oskou �‰�½�•�}���v�}�•�š�_ 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�W�Œ�����}�À�v�_���Ž���� SR 2/2025  1. 6. 2025 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}�•�š�µ�‰�Ç���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������Œ�����o�]�Ì���������À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½���v�����s�a�� 

SR 1/2025  1. 2. 2025 

�D���š�}���]�l�����Z�}���v�}�����v�_���µ�‰�o���š�x�}�À���v�����‰�Ž�]���Z�����]�o�]�š�����v�_�u���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���l����
�i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���v�����s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�� 

SR 2/2024  1. 9. 2025 

�h�Ì�v���À���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���À�Ì���"�o���v�_�������l�À���o�]�(�]�l������ SR 2/2023 1. 14. 3. 2025 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}�•�š�µ�‰�Ç���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������Œ�����o�]�Ì���������Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���v�����s�a�� SR 9/2021 6. 1. 11. 2025 

�W�Œ�}�P�Œ���u���‰�}���‰�}�Œ�Ç�����µ���o�v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç���v�����s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze SR 7/2021 1. 24. 10. 2025 

�W�Œ���À�]���o�����‰�Œ�}���‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}���À�Ì���"�o���v�_���À �Œ���u���]���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_ SR 2/2019 3. 14. 3. 2025 

�W�Œ���À�]���o�����Ì�������À���v�_���À���Ž���i�v�É���Z���Ì���l���Ì���l���v�����s�a�����À Praze SR 1/2019 3. 15. 5. 2025 

�W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���‰�}���o�����Ì���l�}�v�����}���•�À�}���}���v� �u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l �]�v�(�}�Œ�u�����_�u 
�s�a���� �À roce 2025 �}�����Œ�Î���o����16 �Î�����}�•�š�_�� �}�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �‰�}���o���� �Ì���l�}�v���� ���X�� �í�ì�ò�l�í�õ�õ�õ�� �^���X�U��

o �•�À�}���}���v� �u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ�� �l �]�v�(�}�Œ�u�����_�u. Ve 2 �‰�Ž�_�‰����ech ���Ç�o�}�� �À�Ç�����v�}�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �} �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�] 
a v 1 �‰�Ž�_�‰�����"�� �}�� �����•�š�����v� �u�� �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�]�X�� �s���� �ï�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� ���Ç�o���� �Î�����}�•�š�� �}���o�}�Î���v���� �‰�}�š� �U�� ���}�� �Î�������š���o��
�v���µ�Z�Œ�����]�o���‰�}�Î�����}�À���v�}�µ�������•�š�l�µ���v���l�o�����½���•�‰�}�i���v�É���Z���• �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���]�v�(�}�Œ�u�������X���s 1 �‰�Ž�_�‰�����"���‰�}�����o���Î�������š���o��
�‰�Œ�}�š�]�� �‰�}�Î�����}�À���v� �� �����•�š������ �v���l�o�����½�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�V�� �}�� �š� �š�}�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�]�� ���}�•�µ���� �v�����Ç�o�}���}���À�}�o�����_�u�� �}�Œ�P���v���u��
�Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X���s�����Ì���Ç�š�l�µ���‰�Ž�_�‰�����½�����Ç�o�}���Î�����}�•�š�]���À�Ç�Z�}�À�"�v�}�������]�v�(�}�Œ�u���������‰�}�•�l�Ç�š�vuta. 

Ve �î�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� ���Ç�o�}�� �‰�Œ�}�š�]�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �}�� �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�]�� �‰�}�����v�}�� �}���À�}�o���v�_�V�� ���v�]�� �À jednom 
z �š�"���Z�š�}���‰�Ž�_�‰�����½���v�����Ç�o�}�����}�•�µ�����}���À�}�o�����_�u���}�Œ�P���v���u���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X 

�s�a�� v roce 2025 v �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•���� �•�}�µ���v�_�u�]�� �Ž�_�Ì���v�_�u�]�� �‰�Ž���Ì�l�}�µ�u���À���i�_���_�u�]�� �Ì���l�}�v�v�}�•�š�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_��
o �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�_�� �v���À�Ì�v�]�l�o�Ç�� �Î�����v� �� �v���l�o�����Ç�� �v���� �‰�Œ���À�v�_�� �Ì���•�š�}�µ�‰���v�_�� ���v�]�� �Î�����v� �� �u�]�u�}�Ž�����v� �� �v���l�o�����Ç�� �v����
�À�o���•�š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v�����X 
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2 S�7�8�'�,�-�1�Ì  PROGRAMY, ORGANIZACE 
�6�7�8�'�,�$���$���9�=�'���/�É�9�$�&�Ì���ÿ�,�1�1�2�6�7 

a) ���l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç �‰�}�‰�•���v� ���u���š�}���]�l�}�µ���À�É�•�o�����l�½���µ�����v�_ 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �u�"�o���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�}�� �ï�í�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�U��
45 �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�������î�ð�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���Ì �š�}�Z�}���î�ñ���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�����À�Ç�µ���}�À���v�}��
v ���v�P�o�]���š�]�v�"�X���d�Ç�š�}���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���u�"�o�Ç���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�o���š�v�}�µ�����l�Œ�����]�š�����]���‰�Œ�}���‰�Ž�]�i�_�u���v�_���v�}�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�W 

�����l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 
�x ���v���o�É�Ì�������l�}�v�}�u�]���l�É���Z�������š�������u���š���u���š�]���l� ��

�u�}�����o�}�À���v�_ 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� �~�v�}�À�������l�Œ�����]�š�������• 
�x Arts Management 
�x Bachelor of Business Administration 
�x �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_ 
�x Data Analytics �~�ï�U�ñ�o���š�É�U���‰�Œ�}�(���•�v�"��

�Ì���u�"�Ž���v�É�• 
�x Data Analytics �~�ï�o���š�É�U�����l�������u�]���l�Ç��

�Ì���u�"�Ž���v�É�• 
�x Economic Data Science 
�x Economics 
�x Economics of Markets and Organizations  
�x Ekonomie 
�x Finance 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���u� ���]���������•�o�µ�Î���Ç 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���À�"�����������Á�����}�À� ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�� 
�x International and Diplomatic Studies 
�x International Business 
�x Management 
�x �D���v���Î���Œ���}�����Z�}���µ 
�x �D���š���u���š�]���l� ���u���š�}���Ç���À�����l�}�v�}�u�]�] 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}�� 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� 
�x �D�µ�o�š�]�u� ���]�����À�����l�}�v�}�u�]���l� ���‰�Œ���Æ�] 
�x �D�µ�o�š�]�u� ���]�����À�����l�}�v�}�u�]���l� ���‰�Œ���Æ�] �~�v�}�À����

akreditace) 
�x �E���Œ�}���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_ 
�x �W�}���v�]�l�}�À�������l�}�v�}�u�]�l���������u���v���P���u���v�š 
�x �W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_ 
�x Turismus a hospitality management 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �s���Ž���i�v�����•�‰�Œ���À���������Œ���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i 
�x �•�����v�"�v�_�����������x�}�À�����‰�}�o�]�š�]�l�� 

 

�E���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v���������š�}�À�������v���o�Ç�š�]�l���������µ�u�"�o����

inteligence 
�x Arts Management 
�x �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_ 
�x Business informatika 
�x �����š�}�À�������v���o�É�Ì�����À���Ž���i�v�É���Z���‰�}�o�]�š�]�l 
�x Economic Data Analysis 
�x Economics and Public Policy 
�x ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u 
�x ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u �~�v�}�À����

akreditace) 
�x ���l�}�v�}�u�]���l���������u�}�P�Œ���(�]�� 
�x Ekonomie 
�x ���À�Œ�}�‰�•�l�������l�}�v�}�u�]���l�����]�v�š���P�Œ������ 
�x Finance 
�x �&�]�v���v�����������}�����x�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x Finance and Accounting 
�x �&�]�v���v���v�_���]�v�Î���v�É�Œ�•�š�À�_ 
�x Fintech 
�x �&�}�Œ���v�Ì�v�_���•�o�µ�Î���Ç 
�x �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���u���v���P���u���v�š 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�������š�����Z�v�}�o�}�P�]�� 
�x Information Systems Management 
�x International and Diplomatic Studies 
�x International Business �t Central European 

Business Realities 
�x International Management 
�x �<�}�P�v�]�š�]�À�v�_���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x Management �~�&�W�,�U�����i�• 
�x Management (FPH, Aj) 
�x Management (FM) 
�x �D���v���P���u���v�š���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�] 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}�� 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� 
�x �W�}���v�]�l���v�_�������‰�Œ���À�} 
�x �W�}���v�]�l�}�À�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x �Z���P�]�}�v���o�]�•�š�]�l���������À���Ž���i�v�����•�‰�Œ���À�� 
�x Statistika 
�x Statistika a data science 
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�x Sustainability Management 
�x Turismus a hospitality management 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �h���]�š���o�•�š�À�_�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Œ�}��

�•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�� 
�x �h���Œ�Î�]�š���o�v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���������������À�Œ�}�‰�•�l����

konkurenceschopnost 
�x �h�u�"�o�����]�v�š���o�]�P���v���������������š�����•���]���v���� 
�x �•�����v�"�v�_�����������x�}�À�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x �•�v���o�}�•�š�v�_�������Á�����}�À� ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�� 

 

���}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 
�x Accountancy and Financial Management 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x Applied Informatics  
�x Econometrics and Operations Research 
�x Economic Theory 
�x ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u 
�x ���l�}�v�}�u�]���l�����š���}�Œ�]�� 
�x Finance �~���i�• 
�x Finance (Aj) 
�x �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x International and Diplomatic Studies 
�x International Economic Relations 
�x Management �~���i�• 
�x Management (Aj) 
�x �D���v���P���u���v�š�������u���v���Î���Œ�•�l�������l�}�v�}�u�]�� 
�x Management and Managerial Economics 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���À�Ì�š���Z�Ç 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� 
�x �K�����Z�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��

�‰�Œ���À�} 
�x �Z���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i  
�x Statistics 
�x Statistika 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �s�É�À�}�i���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_�������Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���Z���‰�}�o�]�š�]�l��

�À�����î�ì�X�������î�í�X���•�š�}�o���š�_ 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze �u�"�o�����À roce 2025 �����o���� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�Ç �v���•�o�����µ�i�_���_ �����l���o���Ž�•�l� , 
�v���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l�  a doktorsk�  �•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�����}���l�š���Œ�É���Z���i�]�Î���v���i�•�}�µ���‰�Ž�]�i�_�u���v�]���v�}�À�_���•�š�µ�����v�š�]: 

�x �����•�š�}�À�v�_���Œ�µ���Z 
�x Data a analytika pro business 
�x Economics of Globalisation and European Integration 
�x ���l�}�v�}�u�]�l�����‰�Œ�����‰�Œ�]�i���š�]�i�����]���u���v�����Î�u���v�š 
�x Information Systems Management 
�x International and Diplomatic Studies �~�ï�o���š�É�• 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�����~�ï�o���š�É�• 
�x �D�}�����Œ�v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �����"�i�]�v�Ç 
�x �Z���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���~�ï�o���š�É�• 

S�š�µ���]�µ�u���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����‰�Ž�������À�“�_�u���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�U���v�]���u� �v�"���v�"�l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�Ç���v�����_�Ì���i�_���•�š�µ���]�i�v�_��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���š���l� ���À �l�}�u���]�v�}�À���v� ���(�}�Œ�u�"�X���•�����o�����u�]�v�}�Œ�]�š�v�"���i�����Ì���•�š�}�µ�‰���v�}���•�š�µ���]�µ�u���À�����(�}�Œ�u�"�����]�•�š���v���v�_�X 

V �Œ���u���]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������U�� �l�š���Œ�}�µ�� �s�a���� �Ì�_�•�l���o���� �À �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�ô�U�� �•���Z�À���o�]�o���� �Z�s�,�� ���"�Z���u��
roku 2025 �À�v�]�š�Ž�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����]�� �����o�“�_���Z��10 �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ ���� �•���Z�À���o�]�o���� �Ì���u�"�Œ�� �‰�Ž�����o�}�Î�]�š�� �Î�����}�•�š��
o akreditaci 1 �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���E���Œ�}���v�_�u�µ�����l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ���·�Ž�����µ�X  

�W�}���š�Ç���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�}���o�����š�Ç�‰�µ�������(�}�Œ�u�Ç���•�š�µ���]�����l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�î5 jsou uvedeny v tabulce 2.1 
�š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. �W�}���š�Ç���•�š�µ���]�_ �À�����•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���µ�À�����_���š�����µ�o�l�����ï�X�í���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç.

 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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b) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ������ s ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�}�µ���v�����š�À�}�Œ���"�������µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ 

O�����}�Œ�v�_���]�� �Ì ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç��jsou �Ì���‰�}�i���v�]�� ���}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� ���l�Œ�����]�š�������� �v�}�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½, �����š�}���i�����v���l���l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_���(�}�Œ�u�}�µ���‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�����l�Œ�����]�š�����v�_���Z���•�‰�]�•�½���v�����(���l�µ�o�š�����Z�U���i�����v���l���‰�}�š�}�u��
�‰�Ž�]�� �i���i�]���Z�� �(�]�v���o�v�_�u�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À �Œ�}�o�]�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �Z�}���v�}�š�]�š���o�½�� ���� �À �l�}�v�����v� �� �(���Ì�]�� �i���l�}�� ���o���v�}�À� �� �Z�s�,�� �‰�Ž�]��
�•���Z�À���o�}�À���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����_�X�� �/�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �l�}�v���o�}�� �Ì���•�������v�_�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �~�/�����•�U�� �l�š���Œ���� �i����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���‰�}�Œ�����v�_�u���}�Œ�P���v���u���Œ���l�š�}�Œ���X���/�������•�����•���Z���Ì�_���i�����v�}�µ���Œ�}���v�"�������Ž���“�_���•�š�Œ���š���P�]���l� ���}�š���Ì�l�Ç���•�‰�}�i���v� ��
s rozvojem �s�a��. V IAB �i�•�}�µ���Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç���i���l���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�U���š���l���“�‰�]���l�}�À�_���u���v���Î���Ž�]���Ì �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�(�]�Œ���u�X���,�o���À�v�_�u���š� �u���š���u���i�����v���v�_�����Ç�o�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�����•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���s�a�������}���Œ�}�l�µ���î�ì�ï�ì�X 

�K�����}�Œ�v�_���] �Ì�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� �•���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Ž�_�u�É�u��
�Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�� �À�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z, celkem jich v roce 2025 bylo 734. �\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½��
�À�Ç�•�š�}�µ�‰�]�o���� �v���� �s�a���� �]���À �Œ���u���]�� �•�‰�����]���o�v�_���Z���‰�Ž�����v���“���l�� �‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���À�"�v�}�À���v�É���Z�����l�š�µ���o�v�_�u�����l�}�v�}�u�]���l�É�u��
�‰�Œ�}���o� �u�½�u�U���l�š���Œ� ���À�Z�}���v�"�����}�‰�o�x�µ�i�_���À�É�µ�l�µ���‰�Ž�����u�"�š�½���À���Œ���u���]�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�������o����
�•�����}�����}�Œ�v�_���]�� �Ì �‰�Œ���Æ�����‰�}���_�o���i�_���v�����À�������v�_������ �Œ�������v�Ì�_���Z���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z���‰�Œ�����_�U���š�}�µ�š�}���(�}�Œ�u�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}��
s �s�a����171 �}�����}�Œ�v�_�l�½�X 

�j�•�‰�"�“�v�"���•���� �Œ�}�Ì�À�_�i�_���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �(�}�Œ�u�}�µ���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�Œ���Æ�_�U���l�š���Œ� ���•���� �•�š���o�Ç���•�}�µ�����•�š�_���v�"�l�š���Œ�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X��V roce �î�ì�î�ñ���u�"�o�����s�a�� 11 �•�š�µ���]�i�v�_ch program�½�U���l�š���Œ� ���u���i�_���i���l�}���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š��
�‰�Œ���Æ�]���À����� �o�������v���i�u� �v�"���í���u�"�•�_�����X��Osob z ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�U���l�š���Œ� ���•�� �‰�}���_�o��ly �v�����š�"���Z�š�}���‰�Œ���Æ�_���Z�U��bylo 437. 

K �•�Ç�•�š���u���š�]���l� �u�µ�������“�]�Œ�“�_�u�µ���Ì���‰�}�i���v�_���}�•�}�����Ì ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�����}���Z���Ì�_���Ì���i�u� �v�����À ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z��
�‰�Œ�}�(���•�v�"���}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�D�µ�o�š�]�u� ���]�����À ���l�}�v�}�u�]���l� ���‰�Œ���Æ�]�U�������š�������v���o�Ç�š�]���•�U��Data a analytika 
pro business�U�� �W�Œ�}�����•�v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� �&�}�Œ���v�Ì�v�_�� �•�o�µ�Î���Ç�U�� �&�]�v�š�����Z�� ���]�� ���‰�o�]�l�}�À���v���� �����š�}�À���� ���v���o�Ç�š�]�l���� ���� �µ�u�"�o����
�]�v�š���o�]�P���v�����������v�}�À�"�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���h���Œ�Î�]�š���o�v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���������������À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š, 
�D���v���P���u���v�š���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�] ���]��Sustainability Management�•�U�����}�Î���v���v�_���•�‰�}�i���v�}���‰�}�µ�Ì�����• �‰�}�À�]�v�v�}�µ���‰�Œ���Æ�_���‰�Œ�}��
studenty, ale i �}���•���Z���u�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �À�_������ �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v�U�� ���� �‰�Œ�}�š�}�� �À�Ç�Î�����µ�i���� �]�� �“�]�Œ�“�_���Ì���‰�}�i���v�_��
���Æ�š���Œ�v�_���Z�����Æ�‰���Œ�š�½�X 

�W�}���š�Ç���Ì���‰�}�i���v�É���Z���}�����}�Œ�v�_�l�½���‰�}���o�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���}���•���Z�µ�i�����š�����µ�o�l�����ô�X�î���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç, 
s�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_�� �À���� �•�À� �� �}���•���Z�}�À� �� �v���‰�o�v�]�� �‰�}�À�]�v�v� �� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ�� obsahuje 
�š�����µ�o�l�����ô�X�ï���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. 

���(���l�š�]�À�v�}�•�š�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� ���}�� �š�À�}�Œ���Ç�� ���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��
�À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�����s�a�����Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z���‰�Ž�����u�"�š�}�À�É���Z�����v�l���š�������Œ�}�À�v�"�Î��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� ���v�l���š�Ç���‰�}�Ž�������v� �� �‰�Ž�]���‰�Œ�}�u�}���_���Z�U v �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]��se �Ì�l�}�µ�u���� �À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š��
�•�š�µ���}�À���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���Ì �Z�o�����]�•�l�������µ���}�µ���_�Z�}���Ì���u�"�•�š�v���v�_�X 

c) �����o�“�_���À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç 

V �Œ���u���]�� �•�À� �� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v�����_�Ì�_�� �s�a���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�š�µ���]���� �À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z programech 
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�W 

�x �u�]�u�}�Ž�����v� �� �•�š�µ���]�µ�u �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� ���� �š�}�� ���µ���� �•�š�µ���]�µ�u��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���Ì �v�����_���l�Ç���(���l�µ�o�š���‰�}���o�����À�É���"�Œ�µ���Ì���i���u���½�U���v�����}���•�š�µ���]�µ�u���µ�����o���v� �Z�}���Œ�}���v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•���•�š���À���v� �Z�}���Ì �À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�����l�Œ�����]�š�}�À���v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U 

�x �}�����}�Œ�v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç�������‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š �‰�}�Ž�������v� ���]�v�•�š�]�š�µ�š�Ç�������l���š�����Œ���u�]���s�a�����À �Œ���u���]�����}�‰�o�x�l�}�À� ��
���]�v�v�}�•�š�]�U���À�����š�v�"���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���D�����U���D�W���������������U 

�x �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ (U3V), 
�x �À�É�µ�l�����]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�], 
�x �]�v�š���Œ�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½. 
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�D�]�u�}�Ž�����v� ���•�š�µ���]�µ�u 
�D�]�u�}�Ž�����v� �� �•�š�µ���]�µ�u�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•�o�}�µ�Î�_��

�‰�Ž�������À�“�_�u�� �l �Ì�_�•�l���v�_�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �� ���}�À�����v�}�•�š�_�� �‰�}���o���� �•�‰�����]�(�]���l� �Z�}�� �Ì���i�u�µ�� �·�����•�š�v�_�l���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �:�����v�}�š�o�]�À� ��
�l���š�����Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�� �v�����_�Ì���i�_�� �‰�}�� �Ì���‰�]�•�µ�� �Ž�����v�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì���Ç�o�}�µ�� �À�}�o�v�}�µ�� �l���‰�����]�š�µ�� �Ì���i���u���½�u�� �} �u�]�u�}�Ž�����v� ��
�•�š�µ���]�µ�u�X���d���l�}�À� ���•�š�µ���]�µ�u���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}���(���l�µ�o�š�v�"���À �Œ���u���]���Z�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]�������i�����Ì�����v�"���À�Ç���_�Œ���v���‰�}�‰�o���š���l��
�Ì���À�]�•�o�É���v�����‰�}���š�µ���Z�}���]�v���Ì���‰�•���v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ�X 

�K�����}�Œ�v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç�������‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š 
�K�����}�Œ�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �‰�Œ�}�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� ���o�}�µ�Z�}���}���" �Œ�����o�]�Ì�µ�i�_�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� ��

�]�v�•�š�]�š�µ�š�Ç�� �‰�½�•�}���_���_�� �v���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À Praze, ale v kontextu projektu z �E���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ��
�}���v�}�À�Ç�� ���Ç�o�Ç���À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �‰�Œ�}���À�"�š�“�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �(���l�µ�o�š�����Z�X��
S �‰�}�u�}���_���v�}�À�"���À�Ç�š�À�}�Ž���v� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�� ���l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�� �À�Ç�����o�����‰�Œ�À�v�_���u�]�l�Œ�}�����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç��
�����À�É�Ì�v���u�v�"���À�Ç�o���‰�“�]�o�����•�À� ���u�}�Î�v�}�•�š�]���À���}���o���•�š�]�����Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_ �š���l� �����_�l�Ç integraci mezi �•�š�µ���]�i�v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u���u a LMS Moodle. Za n���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �o�Ì���� �À�“���l�� �v�������o���� �‰�}�À���Î�}�À���š�� �Ì���i�u� �v���� �µ�����o���v� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç 
�•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ�š�½���“�l�}�o�Ç���v�����}���(���l�µ�o�š: 

Francouzsko-�����•�l�É���]�v�•�š�]�š�µ�š���Ž�_�Ì���v�_���~�/�&�d�'�• �i�����À�Ì���"�o���À�����_�u���•�š�Ž�����]�•�l���u���s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ��
v �W�Œ���Ì���U���l�š���Œ�É���•�����i�]�Î���}�����Œ�}�l�µ���í�õ�õ�ì���•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�����v�����À�Ì���"�o���À���v�_���(�Œ���v�l�}�(�}�v�v�_���Z���u���v���Î���Œ�½�X�����_�o���u���/�v�•�š�]�š�µ�š�µ���i����
�‰�}���‰�}�Œ�}�À���š���(�}�Œ�u�}�µ���À�Ì���"�o���À�����_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�����l�}�v�}�u�]���l�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���u���Ì�]���&�Œ���v���]�_�����������•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�X��
���]�v�v�}�•�š�� �/�&�d�'�� �i���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v���� �s���o�À�Ç�•�o���v�����š�À�_�u�� �&�Œ���v���}�µ�Ì�•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� �À�� ���Z�X�� �,�o���À�v�_�u�� �‰�Œ�}�i���l�š���u�� �i����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �D�����z�D���•�š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� ���š�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �l�š���Œ�É��
�µ�u�}�Î�x�µ�i���� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �Ì�_�•�l���š�� �(�Œ���v���}�µ�Ì�•�l�É�� �•�š���š�v�_�� ���]�‰�o�}�u�� �D���•�š���Œ�� �î�� ���� ���]�‰�o�}�u�� �D������ �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì���X���W�Œ�}�P�Œ���u���D�������i�����š���l� �����l�Œ�����]�š�}�À���v�������•�l�}�µ�����•�}���]�����_���D�������“�l�}�o�������D�����^�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ��
�‰�}�•�š�P�Œ�����µ���o�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�� �·�•�‰�"�“�v�"�� ���}�l�}�v���]�o�}�� �í�ô�� �‰�}�•�o�µ���Z�����½�X�� �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�� �]�� �}�����}�Œ�v� ��
�•���u�]�v���Ž���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ì�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �“�l�}�o�Ç�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� �Waris 1-�W���v�š�Z� �}�v-Sorbonne, IAE de Paris 
a �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���:�����v���D�}�µ�o�]�v���>�Ç�}�v���ï�U���]�����o�Ç�}�v�X 

Institut managementu (IM) �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i���� �����v�š�Œ���� ���Æ�����o���v������
a ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�����š�v�"�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �i���l�}�� �‰�Œ�À�v�_�� ���� �i�����]�v�É�� �À�� ���Z��
�‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v���(���l�µ�o�š�}�µ���•���š�Œ�}�i�]�š�}�µ���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š�����_�����Y�h�/�^�U�����D�����������������^���X���/�v�•�š�]�š�µ�š���u���v���P���u���v�š�µ���i����
samosta�š�v�É�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �·�š�À���Œ�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �‰�}�Œ�������v�•�l�}�µ�U��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�U�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� ���Æ�‰���Œ�š�]�Ì�v�_�� ���� �����o�“�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �À�� �}���o���•�š�]�� �(�]�Œ���u�v�_�Z�}�� �u���v���P���u���v�š�µ�� ���� �‰�}���v�]�l���v�_�X��
K �À�É�l�}�v�µ�� �•�À�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �]�v�š���Œ�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �i�]�v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�� �s�a���� �]�� ���Æ�š���Œ�v�_��
�}�����}�Œ�v�_�l�Ç�X���,�o���À�v�_�u���‰�}�•�o���v�_�u���/�D���i�����·���]�v�v�"���Ì���‰�}�i�}�À���š�����l�������u�]���l�É���‰�}�š���v���]���o���(���l�µ�o�š�Ç�����}���Ž���“���v�_�����l�š�µ���o�v�_���Z��
�‰�Œ�}���o� �u�½���‰�}���v�]�l�}�À� ���‰�Œ���Æ���������•���o�]�Î�}�À���š���š���š�}�����À�"�������•�š�}���}���o�]�“�v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���s���Œ���u���]�������v�š���Œ�����Æ�����o���v�������(�µ�v�P�µ�i�_��
rela�š�]�À�v�"�����µ�š�}�v�}�u�v�_���š�É�u�Ç���•�o�}�Î���v� ���Ì���‰�Œ���l�š�]�l�½���������l�������u�]�l�½�U���l�š���Ž�_���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�_���v���������v�}�µ���}���o���•�š�X�������v�š�Œ����
���Æ�����o���v������ �/�D�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �•�‰�}�o�����v�}�µ�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�� �‰�Œ�}�� �]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_�� �š�É�u�}�À�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �u���Ì�]��
�(���l�µ�o�š�v�_�u�]�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�� ���� �‰�Œ���Æ�_�U�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�}�µ�� �À�����o���� ���l�š�]�À�]�š�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �]�� �v���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �� �����o�“�_��
���l�š�]�À�]�š�Ç�X���s���Œ���u���]�����Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���•�����/�D���À�����•�À�É���Z�����l�š�]�À�]�š�����Z���•�}�µ�•�š�Ž�����µ�i�����v�����À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç��
�‰�Œ�}�����Æ�š���Œ�v�_���š�µ�Ì���u�•�l� ���]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���l�o�]���v�š�Ç�U�������š�}���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}��MBA programu 
a �l�Œ���š�l�}���}���É���Z���]�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l���_���~���Æ���l�µ�š�]�À�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���� akademie). 

�/�v�•�š�]�š�µ�š���}�����x�}�À���v�_���u���i���š�l�µ���~�/�K�D�• �i�����Ì�v���o�����l�É�u���·�•�š���À���u�������Ì���Œ�}�À���x���“�l�}�o�]���_�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�u���‰�Œ�}��
znalce a odhadce. V roce 2025 ���Ç�o���� ���}�l�}�v�����v���� �‰�Ž�_�u���� �À�É�µ�l���� �î8�X�� �Œ�}���v�_�l�µ�� ���š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_�Z�}�� �•�š�µ���]����
�K�����x�}�À���v�_���v���u�}�À�]�š� �Z�}���u���i���š�l�µ�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���}�š���À�Ž���v��v roce 2024 (55 �·�����•�š�v�_�l�½�•, �����Ì���Œ�}�À���x�����Ç�o���}�š���À�Ž���v��
�v�}�À�É���î9�X���Œ�}���v�_�l���š�}�Z�}�š�}���•�š�µ���]�����~�š���l� ���ñ�ñ���·�����•�š�v�_�l�½�•�X�������o�������Ç�o�������}�l�}�v�����v�� �‰�Ž�_�u�����À�É�µ�l�����î�ó�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�µ���]����
�K�����x�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�µ�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���Ì���Z���i���v���v�����‰�}���Ì�]�u���î�ì�î�ï���~�ï�î���·�����•�š�v�_�l�½�•, �������Ç�o���}�š���À�Ž���v���î�ô�X���Œ�}���v�_�l���•�š�µ���]����
�K�����x�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�µ���~�î�î���·�����•�š�v�_�l�½�•�X ���š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½���•�������}�•�µ�����Ì�����Z�]�•�š�}�Œ�]�]���/�K�D���Ì�·�����•�š�v�]�o�}�������o�l���u��
4 056 �‰�}�•�o�µ���Z�����½�U�� �l�š���Ž�_�� �À�� �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�� �š�À�}�Ž�_�� ���½�o���Î�]�š�}�µ�� �����•�š�� �Ì�v���o���½�� ���� �}���Z�������½�� �‰�½�•�}���_���_���Z���À�� �����•�l� ��
republice�X�� �����•�}�o�À�}�À���v�_ �š�"���Z�š�}�� ���š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z �l�µ�Œ�Ì�½�� �i���� �µ�Ì�v���À���v�}�� �Dinisterstvem spravedlnosti ���Z��
�i���l�}�� �•�‰�o�v�"�v�_�� �Ì���l�}�v�v� �� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �š���}�Œ���š�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �‰�Ž�]�� �i�u���v�}�À���v�_�� �•�}�µ���v�_�u�� �Ì�v���o�����u�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"��
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�Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l�É�u�]�� �·�Ž�����Ç�� �i���l�}�� �v���‰�o�v�"�v�_�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �•�š���v�}�À���v� �Z�}�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� �À�Ì���"�o���v�_�� �‰�Ž�]�� �Ì�_�•�l���À���v�_��
�l�}�v�����•�}�À���v� �� �Î�]�À�v�}�•�š�]�� �}���Z���������� �u���i���š�l�µ�X�� �/�K�D�� �����o����v roce 2025 �Ì�‰�Œ�����}�À���o�� �Ž�����µ �Ì�v���o�����l�É���Z�� �‰�}�•�µ���l�½�U��
z �v�]���Z�Î���À�"�š�“�]�v�����u�"�o�������Z���Œ���l�š���Œ���Œ���À�]�Ì�v�_���Z���‰�}�•�µ���l�½�U���‰�Ž�������À�“�_�u���‰�Œ�}���‰�}�š�Ž�����Ç���•�}�µ���½�������W���Z�X 

�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �]�v�À���•�š�}�À���v�_�� �~�/�^�d�/�•�����Ç�o�� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �Ì���o�}�Î���v��
v dubnu 2016 a �}���� �š� �� ���}���Ç�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �•�À�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u �v���� �}���o���•�š�� �•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}��
�]�v�À���•�š�}�À���v�_�U�� �À���v�š�µ�Œ���� �����‰�]�š���o�U�� �‰�Œ�]�À���š���� ���‹�µ�]�š�Ç�� ���� �Œ�����o�� ���•�š���š���� �•�l�Œ�Ì���� �‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_ �}�����}�Œ�v�}�•�š�_�� �Ì�� �(�]�v���v���_�U��
�����v�l�}�À�v�]���š�À�_���� �}�����x�}�À���v�_�X���/�^�d�/���u�]�u�}���i�]�v� ���À�É�Œ���Ì�v�"���‰�Ž�]�•�‰�"�o���l���Ì���o�}�Î���v�_���D���� programu Nemovitosti a jejich 
�}�����x�}�À���v�_�U���l�š���Œ�É�����Ç�o�����l�Œ�����]�š�}�À���v �v�����i���Ž�����î�ì�í�ô�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �/�^�d�/�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�� �����o�“�_ ���š�Ç�Ž�]�� �À�Ç�����v�_�� �l�À���Œ�š���o�v�_�Z�}�� �Î�����Ž�_���l�µ�� �Œ�����o�]�š�v�_���Z�� �(�}�v���½�� �À�� �����•�l� ��
�Œ���‰�µ���o�]�������‰�Œ�}���,�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���v�}�À�]�v�Ç�U���À�����š�v�"���l�}�u���v�š���Ž�½���l�����l�š�µ���o�v�_�u�µ�����"�v�_���v�����š�µ�Ì���u�•�l� �u���v���u�}�À�]�š�}�•�š�v�_�u��
�š�Œ�Z�µ�X���/�^�d�/���•�����Ì�v�}�À�µ���‰�}���_�o���o���v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���d�Œ���v�����Z���‰�}�Œ�š�µ���À�Ç�����À���v� �Z�}�����Z�d�E a �š���l� ���À�Ç�‰�Œ�����}�À���o�����v���o�É�Ì�µ���š�Œ�Z�µ��
�(�}�v���½�� �‰�Œ�}�� �&�o�}�Á�����•�š�X�� �•���Œ�}�À���x�� �À�Ç�•�š�µ�‰�}�À���o�� �i���l�}�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �d�Z���W�Œ�]�u���� �'���o���U�� �i�����v� �� �Ì �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���Z�� �Œ�����o��
���•�š���š�����µ�����o�}�•�š�_���v���������•�l� �u���š�Œ�Z�µ�U���À �i���i�_�u�Î���Œ���u���]�����}���Z���Ì�_���l���‰�Ž�������À���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z���}�����v�"�v�_�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �/�^�d�/�� �����o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���o �•�À� �� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �À�Ì�š���Z�Ç�� ���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �l�o�_���}�À�É�u�]��
�•�µ���i���l�š�Ç���v�����Œ�����o�]�š�v�_�u�������(�]�v���v���v�_�u���š�Œ�Z�µ�X���/�v�•�š�]�š�µ�š���v���À���Ì���o���v�������o�}�µ�Z�}���}�������‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���D�]�v�š���/�v�À���•�š�u���v�š�•�U��
���<�W�� ���� ���µ�•�Z�u���v�� �˜�� �t���l���(�]���o���� ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�� �š���l� �� �•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�� �i���l�}�� �,���Œ���t�}�}���U�� �E�]�������}�Ç�U�� �'�Œ���v�š 
�d�Z�}�Œ�v�š�}�v�U�����Z�d�E�����������o�“�_�u�]�X���E�}�À�"���/�^�d�/���À�Ç�š�À���Ž�_���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���h�‰�À���•�š���<���X 

�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �v���À���Ì���o�� �v���� �•�À�}�µ�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•� �Œ�]�_�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z�� �µ�����o�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ� �� �Ì���Z���i�]�o���� �‰�Ž�����v���“�l����
���o���v���� �����v�l�}�À�v�_�� �Œ�����Ç�� ���E���� �:���v���� �<�µ���_���l���� �v���� �š� �u���� �‰�}�š���v���]���o�v�_�Z�}�� �u�_�•�š���� ���]�š���}�]�v�µ���À�� �Œ���Ì���Œ�À�����Z�� �����v�š�Œ���o�v�_��
�����v�l�Ç�X���E���•�o�����v�"���/�^�d�/���µ�•�‰�}�Ž�������o���l�}�v�(���Œ���v���]�� �d�K�W���Œ�����o�]�š�v�_���(�}�v���Ç�U���l�š���Œ�����•���� �•�š���o�����i�����v�}�µ���Ì�� �v���i�À�"�š�“�_���Z�����l���_��
�•�À� �Z�}�� ���Œ�µ�Z�µ�� �À�� �Œ���‰�µ���o�]������ ���� �‰�Ž�]�À�_�š���o���� �Ž�����v�_�l�Ç �Ì�� �‰�Ž�����v�_���Z�� �]�v�À���•�š�]���v�_���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �W�W�&�� ���]�� �W���v�š����
�/�v�À���•�š�u���v�š�•�X���W�Œ�}�P�Œ���u���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����]�‰�o�}�u���š�]���l�É�u���•���š�l���v�_�u���•�� ���Œ�]�š�•�l�É�u���À���o�À�Ç�•�o���v�����u���D���š�š���u���&�]���o�����u��
a �}�����}�Œ�v�}�µ�� ���]�•�l�µ�•�_�� �•���� �•�����x�l���u�� �d�½�u�}�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �Ì���u�"�Ž�]�o�� �v���� ���l�š�µ���o�v�_�� �À�É�Ì�À�Ç�� �•�}�µ�����•�v�É���Z�� �����v�š�Œ���o�v�_���Z��
�����v�l� �Ž�½�X�� �s�� �Œ���u���]�� �Ì�]�u�v�_�Z�}�� �•���u���•�š�Œ�µ�� ���� �/�v�}�À�����v�_�Z�}�� �š�É���v���� �]�v�•�š�]�š�µ�š�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�� �•�Z�}�Á�����•���� �À�"�v�}�À���v�É��
�‰�Œ�}���o���u���š�]������ �D�˜���� �š�Œ���v�•���l���_�� ���� �����o�É�� �Œ�}�l�� �Ì���l�}�v���]�o�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���u�� �D�����Z���� ���À���v�š���u��
�Ì���u�"�Ž���v�É�u�� �v���� ���o�š���Œ�v���š�]�À�v�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� ���Ç���o���v�_�� �À�� �•���P�u���v�š�����Z�� �^���v�]�}�Œ�� �˜�� �^�š�µ�����v�š�� �,�}�µ�•�]�v�P�X�� �E���� �š�Ç�š�}�� ���l�š�]�À�]�š�Ç��
�����Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�"���v���À���Ì���o�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�������Æ�l�o�µ�Ì�]�À�v�_���‰���v���o�}�À� �����]�•�l�µ�•�����•���Z�}�•�š���u���Ì�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���D�}�Œ�P���v���^�š���v�o���Ç�X 

Vzhledem k �u�]�u�}�Ž�����v� �u�µ �·�•�‰�"���Z�µ���‰�o���v�µ�i�����/�^�d�/���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ò���}�‰�"�š�}�À�v� ���µ�•�‰�}�Ž�������v�_���l�}�v�(���Œ���v������
�Œ�����o�]�š�v�_���Z�� �(�}�v���½�� ���� �Ì���u�"�Ž�_�� �•���� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �‰�Ž�����v���“���l�� �•�� �‰�Ž�����•�š���À�]�š���o�]�� �‰�Ž�����v�_���Z�� �]�v�À���•�š�]���v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�X��
�^���u�}�Ì�Ž���i�u�}�•�š�_�� �Ì�½�•�š���À���� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �À�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� ���� �À�Ç�����À���v�_�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�Z�}�� �Î�����Ž�_���l�µ�� �Œ�����o�]�š�v�_���Z��
�‰�}���_�o�}�À�É���Z���(�}�v���½���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�u�]���v�}�À�]�v���u�]�X 

Novela �\����u �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�����Z�� �s�a�� 
�‰�Ž�]�i���š�����À �Œ�}�������î�ì�î�ì���µ�u�}�Î�v�]�o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���(�}�Œ���u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���l�Œ�}�u�"���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�½���] na 
�����o�“�_���À���Œ�]���v�š�Ç���~�D�W���U���������•�X���E�}�À���o�}�µ���Ž�����µ���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o���������o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����u�}�Î�v�}�•�š���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���š�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_��
�������Æ���l�µ�š�]�À�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_�������À�Ç�����À���š���u�]�l�Œ�}�����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç�X 

�h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ 
�s�É�µ�l�����v�����h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�����À Praze a v �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"���,�Œ�������]�X��Celkem bylo 

�v���� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �À obou semestrech v Praze i v �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"�� �,�Œ�������]�� �À�Ç�µ�Î�]�š�}��2 769 �u�_�•�š�� �À����
158 �v�����_�Ì���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�����Z�X  

�s�É�µ�l�����‰�Œ�}���_�Z���o�����À roce 2025 �‰�Œ���Ì���v���v�_���~�ñ9 �9���‰���Œ���o���o���l�•�U���Z�Ç���Œ�]���v�_���~18 %) a online (23 %) formou. 
�����•�š���•�š�µ�����v�š�½���•�]���}���o�_���]�o�����}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�µ�U�������u�µ�Î���}���‰�}�À�_�������]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�š�µ�����v�š�}�‰�Ž�����u�"�š�½���~�u�_�•�š���}���•���Ì���v�É���Z��
v �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z�•�W��58 % v �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�"�U�� �í6 �9�� �‰�Œ���Ì���v���v�"�� �À �Z�Ç���Œ�]���v�_�� �(�}�Œ�u�"�U��9 % online 
v �Z�Ç���Œ�]���v�"���(�}�Œ�u�"�U���í7 �9���Œ�Ç�Ì�����}�v�o�]�v���X���D���Ì�]�����½�À�}���Ç���À�Ç�µ�Î�]�š�_���}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�Ç���‰���š�Ž�_�W 

�x �·�•�‰�}�Œ���������•�µ���v���������•�š�}�À���v�_�U 
�x �À�Ì�����o���v�_���•�š�µ�����v�š�]���~�v���‰�Ž�X���Ì Ostravy), 
�x �v���u�}���v�_���•�š�µ�����v�š�]���~�•�v�_�Î���v�����Z�Ç���v�}�•�š�U�����}�����•�v� ���µ�‰�}�µ�š���v�_���v�����o�½�Î�l�}�����]�����}�����}�u�����v�}�•�š�]�•�U 
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�x �Z���v���]�l���‰�}�À���v�_���µ���]�š���o� �U 
�x �À�Z�}���v�����l�}�u���]�v���������‰�Œ�}���}�������•�v� ���Z�o�_�����v�_���À�v�}�µ�����š�U 
�x �Ž���“���v�_���•�}�µ���"�Î�v� ���À�É�µ�l�Ç�U 
�x �Ž���“���v�_���µ�Ì���À�Ž���v�_���“�l�}�o�Ç�����]���i���i�_�������•�š�]���~�}�u���Ì���v�_���š�}�‰���v�_�•�U 
�x �l�À���o�]�š�v�"�i�“�_���À�É�µ�l���U 
�x �‰�}�•�_�o���v�_���l���‰�����]�š�Ç���µ���������v�X 

�W�Œ�}���Z�Ç���Œ�]���v�_���À�É�µ�l�µ�����Ç�o�����À�Ç�����À���v�����µ�������v�����h�ï�s���^�����ï�ì�ó���Ž���“���v�_�u���D�]���Œ�}�•�}�(�š���d�����u�•�X��Obsazenost 
�‰�Ž�����u�"�š�½�� ���Ç�o���� �}�� �v�"���}�� �u���v�“�_�� �v���Î�� �À �Œ�}������ �î�ì�í�õ�� �~�‰�Ž������ �‰���v�����u�]�_�•�X�� �E���i�À�_������ �•�š�µ�����v�š�½��92 �•���� �·�����•�š�v�]�o�}��
�‰�Ž�����u�"�š�µ���s�É�‰�Œ���À�Ç���•�������•�š�}�À���š���o�]���À �o���š�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ�X �s�É�µ�l�����À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ��
���Ç�o���� �Ì���Ì�v���u���v���À���v���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �v���Z�Œ���À���l�� �À�É�µ�l�Ç�� �À �D�]���Œ�}�•�}�(�š�� �d�����u�•�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �i���� ���}�•�š�µ�‰�v���� �À�� �d�����u�•�X��
�K���•���Z���v���Z�Œ���À���l���i�����•�Z�Œ�v�}�À���v�����‰�o�]�l�����_���D�]���Œ�}�•�}�(�š�����}�‰�]�o�}�š�X 

�W�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �]�� �•�š�µ���]�i�v�_�� ���À�]�����v������ �À�����š�v�"�� �À�É���"�Œ�µ�� �‰�}�‰�o���š�l�½�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �i�•�}�µ��
vedeny v �/�v�š���P�Œ�}�À���v� �u���•�š�µ���]�i�v�_�u���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u���•�Ç�•�š� �u�µ�X 

�/�v�(�}�Œ�u���������}���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ���i�•�}�µ���‰�µ���o�]�l�}�À���v�Ç���v�����Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v�l�����Z��https://u3v.vse.cz 
�����i�•�}�µ���š� �Î���•�}�µ�����•�š�_���š�����µ�o�l�Ç���î�X�ô���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. 

�K�����}���v�"�� �i���l�}�� �À �u�]�v�µ�o�É���Z�� �o���š�����Z�� ���Ç�o���� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š���� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �s�a���� ���o���v���u�� ���•�}���]�������� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š��
�š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ�����Ç�o�����(�]�v���v���}�À���v�����À�_�����Ì���Œ�}�i�}�À�"�W 

�x �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l���u���D�a�D�d�����Z���~�µ�l���Ì���š���o���&�•���v�����(�]�v���v���}�À���v�_���h�ï�s�U 
�x z �‰�}�‰�o���š�l�½���•���v�]�}�Œ�½���Ì�����À�É�µ�l�µ���~�v�Ç�v�_�����]�v�_���ò�ì�ì���t 1 �ñ�ì�ì���<�����Ì�������À�}�µ�Z�}���]�v�}�À�É���‰�Ž�����u�"�š���Ì�����•���u���•�š�Œ�•�U 
�x �(�]�v���v���v�_���‰�}�u�}���_���“�l�}�o�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�É�µ�l�µ�������‰�Œ�}�À�}�Ì���h�ï�s�X 

�s�É�µ�l�����]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�] 
Centrum �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z���•�o�µ�Î�������s�a�����~���/�<�^�•���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç�������Ì���u�"�•�š�v���v������

�s�a���� �•���u�]�v���Ž���� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �}���o���•�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�� �t �•�‰�Œ���À�v� �� ���]�š�}�À���v�_�� ���� �‰�Œ�����]�� �•�� ���]�š�����v�_�u��
�•�}�(�š�Á���Œ���u�� �•�}�š���Œ�}�U�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �À�Ç�Z�o�������À���v�_�� �À�� ��-�Ì���Œ�}�i�_���Z�U�� �š�À�}�Œ���µ�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� �Œ���À�]���Á�U�� �(�]�Œ���u�v�_�� ���� �•�š���š�]�•�š�]���l����
�����š���U���•�‰�����]�(�]���l� �����Œ�µ�Z�Ç����-�Ì���Œ�}�i�½�U���‰�Œ�����]���•�����]�š�����v�_�u�]���Œ���i�•�š�Ž�_�l�Ç���t�������}�(���^���]���v�����������^���}�‰�µ�•�����������o�“�_�X�����/�<�^���À�Ç�‰�]�•�µ�i����
�l���Î���É���•���u���•�š�Œ���‰�}���À�"�š�“�]�v�µ���š�É���v�½���À�É�µ�l�Ç���À�}�o�v�"���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� ���•���u�]�v���Ž���U�������š�}���À�������“�š�]�v�"���]�����v�P�o�]���š�]�v�"�X���s�•�š�µ�‰�Ç�����/�<�^��
�i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì���v�Ç�����}���À�É�µ�l�Ç���v�"�l�š���Œ�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�U���l�������i�����Œ���o���À���v�š�v�_���‰�Œ���������•���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�]���Ì���Œ�}�i�]�U�������š�}���À���Œ���u���]��
�l���‰�����]�š�v�_���Z���u�}�Î�v�}�•�š�_�����/�<�^�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���Ì���l�o�����v�_�������o�_�����l�����v�P�o�]���l�É���Z���•���u�]�v���Ž�½���~�À�Ç�Z�o�������À���v�_��
v e-�Ì���Œ�}�i�_���Z�U�� ���]�š�}�À���v�_�U�� ���]�š�����v�_�� �•�}�(�š�Á���Œ���� �•�}�š���Œ�}�•�U�� �l�š���Œ�É�� ���}�‰�o�x�µ�i���� ���}�•���À�����v�_�� �‰�Œ���Æ�]�X�� �s�"�š�“�]�v���� �•���u�]�v���Ž�½��
v �����“�š�]�v�"�� �]�� ���v�P�o�]���š�]�v�"�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �À�� �}�v�o�]�v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �D�]���Œ�}�•�}�(�š�� �d�����u�•�U�� �•�š�µ�����v�š�]�� �š���l�� �u���i�_�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]��
i �Ì���Ì�v���u�Ç���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���•���u�]�v���Ž�½���‰�Œ�}���‰�Ž�_�‰�����U���Î�����•�����i�]���Z���v���u�}�Z�}�µ���Ì�·�����•�š�v�]�š���À�����À�Ç�‰�•���v� �u�������•���X���W�Œ�}���}���o���•�š��
�l�}�Œ���l�š�v�_���‰�Œ���������•���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�]���Ì���Œ�}�i�]�������i���i�]���Z�����]�š�}�À���v�_���i�����l�����]�•�‰�}�Ì�]���]����-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É�����]�š�����v�_���l�µ�Œ�Ì���À���•�Ç�•�š� �u�µ��
�D�}�}���o�����À�������“�š�]�v�"���]�����v�P�o�]���š�]�v�"�V���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç���u���š���Œ�]���o�Ç���‰�Œ�}�����]�š�}�À���v�_�����o�������W���ó�����}�‰�o�v�"�v�Ç���}�������o�“�_���‰�Ž�_�l�o�����Ç��
���� �µ�‰�Ž���•�v�"�v�_�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �µ�Î�]�À���š���o�½�X�� ��-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �v�����_�Ì�_�� �‰�}�� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �u�}�Î�v�}�•�š��
�Ì�_�•�l���š c���Œ�š�]�(�]�l���š�U�� ���}�Î�� �µ�•�v�����x�µ�i���� �‰�Œ�}�l���Ì���v�_�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �l�}�u�‰���š���v������ �•�š�µ�����v�š���� �v���‰�Ž�_���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�X�� �W�Œ�½���"�Î�v�"��
jsou �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�Ç�� ���� ���}�‰�o�x�}�À���v�Ç�� �š���l� �� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �v���� �Á�����µ��knihovny �~�v���‰�Ž�_�l�o���� 
https://knihovna.vse.cz/citace) pro problemati�l�µ���l�}�Œ���l�š�v�_�Z�}�����]�š�}�À���v�_���Œ�½�Ì�v�É���Z���š�Ç�‰�½���Ì���Œ�}�i�½�X���E�����•���u�]�v���Ž����
�v���À���Ì�µ�i�����Z�}�i�v�"���À�Ç�µ�Î�_�À���v�����u�}�Î�v�}�•�š���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z���l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�U���‰�Ž�������À�“�_�u���À���}���o���•�š�����Z���•�‰�Œ���À�v� �Z�}�����]�š�}�À���v�_��
�����À�Ç�Z�o�������À���v�_���À����-�Ì���Œ�}�i�_���Z�V���l�}�v�Ì�µ�o�š�����������o�����‰�}�l�Œ�É�À���i�_���]�������o�“�_���š� �u���š�����Ì���}���o���•�š�]���‰�Œ���������•�����Ì���Œ�}�i�]�������]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
�P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� �v�����_���l���� �•���u�]�v���Ž�½�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���� �]�� �•�u�"�Œ���u�� �l�� �À�"�������l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u��
a ���}�l�š�}�Œ���v���½�u�X 

�/�v�š���Œ�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½ 
�K���� �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�ò�� �s�a���� ���l�š�]�À�v�"�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� ���� �}�•�}���v�}�•�š�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �•�À�É���Z��

�Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �l�š���Œ� �� �i���� �v�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �Ì���u�"�Œ�µ��
�s�a���X�� �<�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �‰�}�u���Z���i�_�� �Ì�À�Ç�“�}�À���š�� �i���i�]���Z�� �l�À���o�]�(�]�l�����]�U�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���š �i���i�]���Z�� �}�����}�Œ�v� �� �Ì�v���o�}�•�š�]��
a �Œ�}�Ì�À�_�i���š�� �i���i�]���Z�� ���}�À�����v�}�•�š�]�X�� �s�Ì���"�o���À�����_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �i�•�}�µ�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� ���l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç s ohledem na 

https://u3v.vse.cz/


�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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���l�š�µ���o�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X���s�É�µ�l�����‰�Œ�}���_�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�v�"���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�}�µ���À �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���s�a����
�v���� �•�]�Î�l�}�À�"�U���• �u�}�Î�v�}�•�š�_���}�v�o�]�v���� �·�����•�š�]�� ���o���� ���Z���Œ���l�š���Œ�µ���l�µ�Œ�Ì�µ�X���•���u�"�•�š�v���v���]�� �•���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���u�}�Z�}�µ��
�·�����•�š�v�]�š���Ì�����Œ�u���X 

�/�v�š���Œ�v�_ �À�Ì���"�o���À���v�_ �Ì���u�"�•�š�v���v���½ �s�a�� �Ì���i�]�“�›�µ�i�� �v�"�l�}�o�]�l �Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���Z �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X ���l�������u�]���l�  
centrum �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�� pro �Ì���u�"�•�š�v���v���� �~�‰�Œ�]�u���Œ�v�" ���l�������u�]���l�  �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç a studenty ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia) 
�v�����_���l�µ �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½ �š�É�l���i�_���_ se �‰�������P�}�P�]���l�É���Z ���}�À�����v�}�•�š�_�X �K�����"�o���v�_�� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i����
�‰�Œ�]�u���Œ�v�"���‰�Œ�}���À�"�������l� ���������l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���������}�l�š�}�Œ���v���Ç���•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� ���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�U���Ì���u�"�Ž���v� ���v����
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �u���š�}���Ç�U�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �����o�“�_�� �l�o�_���}�À� �� ���•�‰���l�š�Ç�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������X�� �K�����"�o���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç��
�Ì���i�]�“�›�µ�i���� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �“�l���o�µ�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �s�a���X�� �s�����o���� �i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z�� �“�l�}�o���v�_��
a �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �v�����_�Ì�_�� �š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� ���� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Œ�}���_�Z���i�_�� �}�‰���l�}�À���v�"�� �‰�}�� �����o�É��
�•���u���•�š�Œ���~�í�ï���š�É���v�½�•�X 

�����o�“�_���u�}�Î�v�}�•�š�] �À�Ì���"�o���À���v�_���‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �i�•�}�µ�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �À�� �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_�Z�}���š�É���v���U�� ���"�Z���u��
�v�"�Z�}�Î�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�� ���]�� �}�����"�o���v�_�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�� �v�����_�Ì���i�_�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �“�l���o�µ�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �‰�Ž�����v���“���l�U��
���]�•�l�µ�•�_�����]�����Æ�l�µ�Œ�Ì�_�X���K�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Ž�]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����l���_���•�š���v�}�À�_�U���Ì������jsou �µ�Œ�����v�Ç �•�š�µ�����v�š�½�u�U���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�U��
�v�����}���}���"�u�����•�l�µ�‰�]�v���u�X���j�����•�š���v�����š�"���Z�š�}�����l���_���Z���i�������}���Œ�}�À�}�o�v���������v���v�_�������v�š�Œ���o�v�"�����À�]���}�À���v���X 

V roce 202�ñ�����Ç�o�}���À�“���u���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a�����v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���u�]���v�����_���v�µ�š�}���š� �u�"�Ž���í�ï�ì���l�µ�Œ�Ì�½�U���À�����š�v�"��
�����o�}�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z�� �]�� �i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z�� �“�l�}�o���v�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z�� ���l�������u�]���l�É�u�� �����v�š�Œ���u�U�� �Œ���l�š�}�Œ���š���u��
a �K�����"�o���v�_�u���À�"���Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�s���Œ���u���]���À�Ì���"�o���À���v�_ �Ì���i�]�“�›�}�À���v� �u���K�����"�o���v�_�u���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç�U���l�š���Œ� ���i�������}�•�š�µ�‰�v� ���i���l�����l�������u�]���l�É�u��
a �v�����l�������u�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u �s�a���U���š���l���]���•�š�µ�����v�š�½�u�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����s�a���U�����Ç�o�}���À �o���š�v�_�u���]���Ì�]�u�v�_�u��
semestru 2025 �‰�}�l���Î���  �}�š���À�Ž���v�}�������o�l���u��12 ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z���~�����o�}�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z�•���l�µ�Œ�Ì�½�X���D���Ì�]���v�"���‰���š�Ž�]�o�Ç��
�i���Ì�Ç�l�}�À� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �~�l�}�v�À���Œ�Ì�������� �À�� ���v�P�o�]���š�]�v�"�U�� �v�"�u���]�v�"�� ���� �(�Œ���v���}�µ�Ì�“�š�]�v�"�•�U�� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �~�&�µ�v�l���v�_�� �l�Œ�µ�Z�}�À�É��
�š�Œ� �v�]�v�l�U�� �•�µ�u�����U�� �&�]�š�v���•�•�U�� �:�•�P���•�� �v�����}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �l�µ�Œ�Ì�� �����“�š�]�v�Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì�������š�����v�_�l�Ç�� �] �‰�}�l�Œ�}���]�o� �� �µ�Œ�����v�É��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a���X 

V �Œ���u���] �i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �v�"�l�}�o�]�l�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� ���l���_�U�� �À�����š�v�"�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ��
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�� �v���� ���E���� �·�•�‰�"�“�v�É���Z�� �š�É�u�½�U�� ���u�}���v�_�� �]�v�š���o�]�P���v���]�U�� ���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �]���µ���Œ�Î�]�š���o�v�É�u��
�š� �u���š�½�u�X���W�Œ�}���"�Z�o���v���‰�Ž�_�l�o�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����v-�Z�K�����^�����o�]�u���š�����^�]�u�µ�o���š�}�Œ���À�������v�É�����o� �u���v�š���u���D���µ�(ras nebo 
LEGO Serious Play for Sustainability �À�������v�É���>�µ���Ç���,���Á�š�Z�}�Œ�v���X���/�v�š���Œ�v�_���“�l�}�o�]�š���o� ���Ì�����É�À���i�_���_���•�����µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�_��
�v�����s�a�����l�}�o���P�½�u���v�����_���o�]���š���l� �����À�������"�Z�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���D�]�v���•���š���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�X���W�Œ�}���_�Z���o�}���š���l� ���v�"�l�}�o�]�l���“�l�}�o���v�_��
�Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v���� �µ�u�"�o�}�µ�� �]�v�š���o�]�P���v���]�� �~�v���‰�Ž�_�l�o������ �‰�Œ�������� �• �E�}�š�����}�}�l�� �>�D�� �v�����}�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v����
�v���•�š�Œ�}�i���� ���/�� �‰�Œ�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�� �À�"�����½�� �v�����}�� �Ì���Ž���Ì���v�_�� ���/�� �À���� �À�É�µ�����•�X�� �W�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �]�� �P���u�]�(�]�l�����]��
a �‰�}�l�Œ�}���]�o�É�u���(�µ�v�l���_�u���À �>�D�^���D�}�}���o�����v�����}���]�v�}�À�����_�u���À �l�}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]�P�]�v���o�]�š�Ç���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���‰�Œ�����_�X���W�Œ�}���"�Z�o�}��
�š���l�  �v�"�l�}�o�]�l���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½���d�Œ���]�v���š�Z�����d�Œ���]�v���Œ���}�����&�������������l�&�Œ�µ�]�š�•�U�����}�Î���i�����v���•�š�Œ�}�i�U���l�š���Œ�É���s�a�������}���>�D�^ Moodle 
�v�}�À�"���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���o���X 

�K�����"�o���v�_���À�"���Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�µ���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�}���•� �Œ�]�]���“�l�}�o���v�_���µ�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�}���“�l�}�o�]�š���o�����•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]���� ���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �}�v���}���Œ���]�v�P�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �����v�š�Œ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� �s�a���� �v�����_���o�}��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �·�����•�š�]�� �v���� �‰�Ž�����v���“������ ���Ç�����Œ�^�u���Œ�š�s�a���U�� �l�š���Œ���� �•���� �Ì�����É�À���o���� �š� �uatem 
AI a �l�Ç�����Œ�����Ì�‰�����v�}�•�š�_�X�� �s�����}�µ���_�� �K�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z�� �‰�Œ�}�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �Ì�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o����
a vedla workshop v ���v�P�o�]���l� �u���i���Ì�Ç�������Ì���u�"�Ž���v�É���v�������(���l�š�]�À�v�_���‰�Œ���Ì���v�š�����]���À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�s�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��OPZ+ �c���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�� ���� �(�o���Æ�]���]�o�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a���� �À Praze�  ̂ �‰�Œ�}���"�Z�o����
�“�l�}�o���v�_���Ì���u�"�Ž���v�����v�����(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���µ�•�‰�}�Ž�������v�_���������(���l�š�]�À�v�_���u���v���P���u���v�š���Œ�}���]���}�À�•�š�À�_���À ���l�������u�]���l� �u��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�}�À���v� ���š�É�u�Ç���v�����}���‰revenci �����Ž���“���v�_���v���P���š�]�À�v�_���Z���i���À�½���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�ši. 

V �Œ���u���]��projektu ���Ç�o���� �À�Ç�š�À�}�Ž���v���� �š���o���v�š�}�À���� �•�l�µ�‰�]�v���� �Ì���u�"�•�š�v���v�l�Ç�x�� �À���� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�}�Ì�]���_���Z��
�Ì���u�"�Ž���v���� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���v���Î���Œ�•�l�É���Z�� ���}�À�����v�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ���� �•���� �À �Ì���À�"�Œ�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì�·�����•�š�v�]�o����
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���D�½�i���o���������Œ�•�Z�]�‰���À �‰�Œ���Æ�]�U���l�š���Œ�É���Œ���(�o���l�š�}�À���o���‰�}�Ì�v���š�l�Ç���v�����Ç�š� �����"�Z���u programu a �u���v���Î���Œ�•kou 
�‰�Œ���Æ�]�� �·�����•�š�v�]���X�� �s �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}�� ���À���� �š�É�u�Ç�� �Ì�� �Œ���l�š�}�Œ���š�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� ���À���� �š���Œ�u�_�v�Ç�� �“�l�}�o���v�_�� �^�_�o����
v �Œ�}�Ì���_�o�v�}�•�š�]�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�}�� �Ì���u�"�Ž���v�}�� �v���� �‰�Œ�����]�� �• talenty v �š�É�u�µ�� ���� �‰�Œ�}�� �À�Ç���Œ���v�}�µ�� �•�l�µ�‰�]�v�µ�� �}�•�}���� �š���l� �� �v����
maternity mentoring.  
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V �Œ���u���]�� ���v���� ���µ�“���À�v�_�Z�}�� �Ì���Œ���À�_�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �v���� �i���Ž���� �î�ì�î�ñ�U�� ���Ç�o�}�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}�� �v�"�l�}�o�]�l��
�‰�Ž�����v���“���l�� ���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �]�� �Ì���u�"�•�š�v���v�����X�� �d� �u���š���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� ���Ç�o���� �}���}�o�v�}�•�š�X��
�W�Ž�����v���“�l�Ç�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����‰�•�Ç���Z�]���l� �Z�}���Ì���Œ���À�_���������µ�“���À�v�_���‰�}�Z�}���Ç���Ì���i�]�“�›�}�À���o�����•�‰�}�o�����v�}�•�š���d���Œ���‰�]����
�u���Ì�]���•�š�Œ�}�u�Ç�U���i�����v���o�}���•�����v���‰�Ž�_�l�o�������}���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç���^�š�Œ���•�•���u���v���P���u���v�š�������i���l���v���À�Ç�Z�}�Ž���š���v�����}���<�o�_�����l �À�É�l�}�v�µ��
v �v���Œ�}���v� �u�� �•�À�"�š�"�X�� �^�}�µ�����•�š�_�� ���l������ ���Ç�o�� �š���l� �� �<�µ�Œ�Ì�� �‰�Œ�À�v�_�� �‰�}�u�}���]�U�� �l�š���Œ�É�� �Ì���i�]�•�š�]�o�� �����•�l�É�� �����Œ�À���v�É�� �l�Ž�_�Î�X�� �d�_�u�š�}��
���š�Ç�Ž�Z�}���]�v�}�À�É�u���‰�Œ���l�š�]���l�É�u���“�l�}�o���v�_�u���‰�Œ�}�“�o�}���î�ó���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X 

�E�������o�� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �}�v�o�]�v���� �“�l�}�o���v�_�� �À LMS Moodle pro studenty 
a �Ì���u�"�•�š�v���v�����U���À �Œ���u���]���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�����•�µ���À�Ì�v�]�l�����v���‰�Ž�_�l�o�������D�}�}���o�����l�µ�Œ�Ì���h���Œ�Î�]�š���o�v�����s�a���X 

���l�������u�]���l� �� �����v�š�Œ�µ�u ���"�Z���u�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� �v�����_���o�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �s�a���� �����o�l���u�� �ï�í�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U��
�l�š���Œ�É���Z���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�î�ô���}�•�}���X���s�"�š�“�]�v�����·�����•�š�v�_�l�½���‰���Œ�š�]���]�‰�}�À���o�����v�����À�_�������•���š�l���v�_���Z�X�������Œ�š�]�(�]�l���š���}���·�•�‰�"�“�v� �u��
�����•�}�o�À�}�À���v�_�� �����o� �Z�}�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À� �Z�}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �~�ò�ì�� �Z�}���]�v�•�� �À roce �î�ì�î�ñ�� �Ì�_�•�l���o�}�� �í�ñ�� �·�����•�š�v�_�l�½�X��
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�����Ç�o�Ç���µ�Œ�����v�Ç���i���l���Ì�����_�v���i�_���_�u�U���š���l���Ì�l�µ�“���v�"�i�“�_�u���‰�������P�}�P�½�u�U���������Ç�o�Ç�����}�‰�o�v�"�v�Ç���v���i���v���}�����l�š�µ���o�v�_��
�š� �u���š���U�� ���o���� �]�� �}�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������� �l�� ���‰�o�]�l�����]�� �Ì�_�•�l���v�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� ���� ���}�À�����v�}�•�š�_�� ���}�� �À�o���•�š�v�_���À�É�µ�l�Ç�X�� �E�����_�Ì���v�Ç�� ���Ç�o�Ç��
(v �����•�l� �u���]�����v�P�o�]���l� �u���i���Ì�Ç�����U���‰�Œ���Ì���v���v�"���]���}�v�o�]�v���•���v���‰�Ž�_�l�o�������š�Ç�š�} workshopy: 

�x �E�}�À�]�v�l�Ç���À���P���v���Œ���š�]�À�v�_�����/�W���‰�}�l�Œ�}���]�o� ���u�}�Î�v�}�•�š�]���‰�Œ�}���l���Î���}�����v�v�_���‰�Œ�����]�U 
�x ���½�À�"�Œ���������Œ���•�‰���l�š���À�����À�É�µ�����W���:���l���À�Ç�š�À���Ž���š�������Ì�‰�����v� �������‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U 
�x �c���}�����Ç���Z�����Z�š�"�o�����É�À���o���À�"���"�š�U���l���Ç�Î���i�•���u���Ì�����_�v���o���µ���]�š�^�U 
�x �<�Œ�����š�]�À�]�š�����À�����À�É�µ�����U 
�x ���½�l���Ì�Ç���}���µ�����v�_�������Z�}���v�}�����v�_�U 
�x �^�l�µ�‰�]�v�}�À�������Ç�v���u�]�l�����‰�Ž�]���À�É�µ�����U 
�x �>�D�^���D�}�}���o�����‰�Œ�}���Ì�������š�����v�_�l�Ç�U 
�x �/�����v�š�]�(�]�l���������Ì�‰�"�š�v� ���À���Ì���Ç���}�����•�š�µ�����v�š�½�U���Œ�}�o�����•�š�µ�����v�š���������µ���]�š���o���U 
�x �d�À�}�Œ�������š���•�š�½�������š���•�š�}�À�É���Z���}�š���Ì���l���À���>�D�^���D�}�}���o���U 
�x �^�_�o�����‰�Ž�_���"�Z�µ�W���^�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P���i���l�}���v���•�š�Œ�}�i���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� ���À�É�µ�l�Ç�U 
�x �•���Î�]�š���l���i���l�}�������•�š�����l�����l�š�]�À�v�_�u�µ���µ�����v�_�W���W�Œ���l�š�]���l� ���u���š�}���Ç���‰�Œ�}�����l�������u�]���l�}�µ���À�É�µ�l�µ�U 
�x �•�‰�"�š�v�����À���Ì�������i���l�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�������l���u�}�š�]�À�������������Œ�}�Ì�À�}�i�����•�š�µ�����v�š�½�U 
�x �•�À�É�“���v�_���·���]�v�v�}�•�š�]���À�É�µ�l�Ç���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z���~�]���]�v�}�À���š�]�À�v�_���Z�•���u���š�}���U 
�x �s�]�����}�š�Œ� �v�]�v�l���‰�������P�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�U 
�x Teaching with case studies: The case of social entrepreneurship, 
�x Notebook LM, 
�x �:���l���o� �‰�����(�����]�o�]�š�}�À���š�����]�•�l�µ�Ì�����•�����•�š�µ�����v�š�Ç���~���]���l�}�o���P�Ç�•�U 
�x �<�Œ�����š�]�À�v�_�������l�Œ�]�š�]���l� ���u�Ç�“�o���v�_�U 
�x �W�Œ���Ì���v�š�����v�_�����}�À�����v�}�•�š�]�������Ì�‰�"�š�v�����À���Ì�����U 
�x ���Z�Ç�š�Œ� ���µ�����v�_���•���>�D�^���D�}�}���o���W���&�}�Œ�u���š�]�À�v�_���Z�}���v�}�����v�_�U 
�x �•���Î�]�š�l�}�À�����‰�������P�}�P�]�l���������i���i�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_���À�����À�É�µ�������v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o���U 
�x Jak posilovat psychickou odolnost? 
�x Volunteering as a form of teaching: How to teach meaningfully in the field, 
�x �:���l���i�����v���š���•�����•�š�µ�����v�š���u���À
®�l�Œ�]�Ì�]�U 
�x �d�À�}�Œ�������À�É�µ�l�}�À�É���Z�����_�o�½�������Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�½�X 

V �Œ���u���]���]�v�š���Œ�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�����Ç�o�}���v�����_���v�µ�š�}���š���l� ���v�"�l�}�o�]�l���l�µ�Œ�Ì�½���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���À�"���Ç��
���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�X�� �d���š�}�� �“�l�}�o���v�_�� �‰�}�l�Œ�É�À���o���� �v���•�o�����µ�i�_���_ �š���u���š�]���l� �� �}���o���•�š�]: �u���š�}���}�o�}�P�]�]�� ���� ���v���o�Ç�š�]���l� ��
�‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �À���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Ì�_�•�l���À���v�_�� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���}�À�����v�}�•�š�]�U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� ��
�l���Œ�]� �Œ�Ç�� ���� �����o���� �š���l� �� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �u�}�����Œ�v�_���Z�� ���]�P�]�š���o�v�_���Z�� ���� ���/�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �À���� �À�"�������l� �� �‰�Œ���Æ�]. V �o���š�v�_�u�� ���� �Ì�]�u�v�_�u��
semestru 2025 ���Ç�o�}���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}��celkem 18 �]�v�š���Œ�v�_���Z���À�Ì���"�o���À�����_���Z���l�µ�Œ�Ì�½�U���l�š���Œ�É���Z���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}�������o�l�}�À�"��
124 osob (306 ���o�}�À�"�l�}�Z�}din). �Z�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �•���u�]�v���Ž�½�� �•���� �·�����•�š�v�]�o�]��studenti ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]����
i ���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���‰�½�•�}���_���_���v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���ui. 
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�/�v�š���Œ�v�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �v���i���v�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �����o� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U�� ���o���� �š���l� �� �v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�U���l�������i�����Ì���u�"�Ž���v�}���v�����l�}�v�l�Œ� �š�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U���•�‰�����]�(�]���l� ���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
fakult. 

Na �&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �‰�Œ�}���_�Z�� �À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���l�}�v�š�]�v�µ���o�v�"�X���s�����o�����}�����}�Œ�v�É���Z��
�Ì�v���o�}�•�š�_�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i���� �l�o�������v�� ���½�Œ���Ì�� �v���� ���l�š�µ���o�v�_�� �š� �u���š���U���š�Œ���v���Ç�� ���� �v�}�À�]�v�l�Ç�U��
v roce 2025 byla �l�o�_���}�À�}�µ �}���o���•�š�_�� �“�l�}�o���v�_�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l���� ���/�� ���� �i���i�_�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �À�� ���l�������u�]���l� ��
i �v�����l�������u�]���l� ���•�(� �Ž���X�������o�����•�����Ì���u�"�•�š�v���v���]���‰�Œ�½���"�Î�v�"���·�����•�š�v�_���]�v�š���Œ�v�_���Z���]�����Æ�š���Œ�v�_���Z���“�l�}�o���v�_���Ì���u�"�Ž���v�É���Z��
�v�����‰�Œ�����]���•�������š�Ç�U���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�������‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�����}�À�����v�}�•�š�]�U���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���u�}�����Œ�v�_���Z���u���š�}�����À�����À�É�µ���������������o�“�_�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �i�]�Î�� �v�"�l�}�o�]�l�� �o���š�� �·�•�‰�"�“�v�" funguje Faculty Development 
Program (FDP), v �i���Z�}�Î���Œ���u���]���‰�Œ�}���_�Z���i�_���}�����}�Œ�v� ���À�Ì���"�o���À�����_�����l�������Ì���u�"�Ž���v� ���Ì���i�u� �v�����v�����Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_���À�É�µ�l�Ç��
�}�����}�Œ�v� �Z�} ���]�Ì�_�Z�}�� �i���Ì�Ç�l���U�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �u�}�����Œ�v�_���Z�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �u���š�}���U�� �‰�Œ�����]�� �•�� �����š�Ç�� �� prezentaci 
dat, �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�� ���}�À�����v�}�•�š�]�� ���i�X�� �&���W�� �u�}�Z�o�� ���É�š�� ���_�l�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�����^�&�=�� �‰�Œ�}�� �s�a���W�� �<�À���o�]�š���� ���� �o�]���•�l� �� �Ì���Œ�}�i�� 
v roce �î�ì�î�ñ�� �l�}�u�‰�o���u���v�š���Œ�v�"�� ���}�‰�o�v�"�v�� �}�� �����o�“�_�� �(�]�v���v���v�_�� �Ì���Œ�}�i���U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �À�Ç�µ�Î�]�š�Ç na podporu 
�À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l���_�� �‰�Œ�����}�À�v�]���� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �&�D�s�X�� �����o�l���u�� ���Ç�o�}�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �ñ�õ�� �}�•�}���� ���� �����o�l�}�À�É�� �‰�}�����š��
�µ�•�l�µ�š�����v�"�v�É���Z���À�Ì���"�o���À�����_���Z���Z�}���]�v���‰�Ž���l�Œ�}���]�o 1 000 hodin. 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �À�� �·�����•�š�]�� �v���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����Z�� ���� �“�l�}�o���v�_���Z��
�‰�}�Ž�������v�É���Z�����l�������u�]���l�É�u�������v�š�Œ���u�U�������o�“�_�u�] �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�u�]���·�š�À���Œ�Ç�������À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���&�W�,��
�µ�u�}�Î�x�}�À���o�� �•�À�É�u�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�U�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É�u�]�� �‰�o���v�Ç�U��i �·�����•�š�� �v���� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�����Z��
���Æ�š���Œ�v�_���Z���À�Ì���"�o���À�����_���Z���(�]�Œ���u�X 

Fakulta informatiky a statistiky provedla v roce 2025 �Z�o�}�µ���l�}�À�É �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u �À�Ì���"�o���À�����_���Z �‰�}�š�Ž���� 
a �v�����_���o�� �•�À�É�u �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u �u�}�Î�v�}�•�š �����Ì�‰�o���š�v�" se �Ì�·�����•�š�v�]�š �}�����}�Œ�v�É���Z �l�µ�Œ�Ì�½ �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�É���Z 
fakultou na �Ì���l�o�����" v �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�µ �Ì�i�]�“�š�"�v�É���Z �‰�}�š�Ž�����X Celkem bylo �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�} �i�������v�����š �À�Ì���"�o���À�����_���Z ���l���_�U 
u �l�š���Œ�É���Z bylo �Ì���Ì�v���u���v���v�} 105 �·�����•�š�_ 56 �Ì���u�"�•�š�v���v���½ FIS. �s�Ì���"�o���À�����_ akce byly �Ì���u�"�Ž���v�Ç na tato 
�š� �u���š���W trendy a AI ve �À�Ì���"�o���À���v�_�U generace Z a �i���i�_ �‰�}�š�Ž�����Ç�U psychologie �µ�����v�_�U �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_ 
a ���]�����l�š�]���l�  dovednosti �µ���]�š���o�½�U �‰�Œ������ s technologiemi a �v���•�š�Œ�}�i�]�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �(���l�µ�o�š�� �À�"�v�µ�i���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� �‰�}���‰�}�Ž���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �•�À�É���Z��
���l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����Ì���u�"�•�š�v���v���]�����l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l�š�]�À�]�š�U���l�š���Œ� ��
�‰�}�l�Œ�É�À���o�Ç�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �“�l���o�µ�� �š� �u���š�U���}���� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v������ �À�� ���l�������u�]���l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �À���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U��
�‰�Ž���•�� �‰�•���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� ���o���v�l�½�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�U�� �u�}�����Œ�v�_�� �À�É�µ�l�}�À� �� �u���š�}���Ç, ���Î�� �‰�}�� �‰�Œ�����]�� �•����
�•�š���š�]�•�š�]���l�É�u�]���•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É�u�]���v���•�š�Œ�}�i�]�X�������o�����•���� �·�����•�š�v�]�o�]���]�� �����o�“�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½���}���‰�}�À�_�����i�_���_���Z���i���i�]���Z���}�����}�Œ�v� �u�µ��
�Ì���u�"�Ž���v�_�X�� �W�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ ���Ç�o�Ç�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�Ç�� �(���l�µ�o�š�v�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���� �•�}�µ�����•�v�"�� �u�}�Z�o�]���À�Ç�µ�Î�_�š��
�v�����_�Ì���v�  �À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�šy �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�����À���Œ���u���]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�Ì�À�}�i���������‰�Œ�}�Z�o�µ���}�À���v�_���}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�u�‰���š���v���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
Fakulty managementu �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�������l�š�]�À�]�š�����c�����Ì�‰�����v�}�•�š���v�����“�l�}�o�����Z�^���Ì���u�"�Ž���v�� �v���������Ì�‰�����v�}�•�š���������Z�}�À���v�_��
�À�� �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z�� �•�]�š�µ�����_���Z�U �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �]�v�š���Œ�v�_���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�� �•�‰�}�i���v�É���Z�� �•�� �u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]��
situacemi. Pro �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç �(���l�µ�o�š�Ç�����Ç�o�Ç�������o�����‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç���l�µ�Œ�Ì�Ç���c�h���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š���v���‰�Ž�_�����Z�Œ���v�]�����u�]�^�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰��
�c�j�À�}���� ���}�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �Ì���l���Ì���l�^�� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•���� �Ì���‰�}�i�]�o�]�� �]�� ���}�� �l�µ�Œ�Ì�½�� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
na �(���l�µ�o�š�"���~�À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç�����Ç�o�Ç�����š�Ç�Ž�]���•�l�µ�‰�]�v�Ç�����o�����·�Œ�}�À�v�"���t ���í�l���î�U�����í�l���î���������î�•�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç���v�����&���l�µ�o�š�"��
�u���v���P���u���v�š�µ�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �s�a���� �~���� �À�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�� �=�•�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �•���l�o�����Ç�� �‰�Œ��������
s LMS �D�}�}���o���V�� �d���•�š�Ç�� ���� �š���•�š�}�À� �� �}�š���Ì�l�Ç�� �À�� �>�D�^�� �D�}�}���o���V�� �'���u�]�(�]�l�������U�� �‰�}�l�Œ�}���]�o� �� �(�µ�v�l������ �����(�}�Œ�u���š�]�À�v�_��
h�}���v�}�����v�_�X�� �W�Œ�����}�À�v�_���]�� �•���� �š� �Î�� ���l�š�]�À�v�"�� �·�����•�š�v�]�o�]�� �‰�o���š�(�}�Œ���u�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_���_���Z�� �À�Ì���i���u�v�}�µ�� �À�É�u�"�v�µ�� �Ì�v���o�}�•�š�_��
a �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���~�Y�µ���o�]�š�Ç�������Ç�•�������}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l���À���Œ���u���]���/�v�}�À�����v�_�Z�}���š�É���v�����Ì�]�u�v�_�Z�}���]���o���š�v�_�Z�}���•���u���•�š�Œ�µ��
�Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�X�������o�“�_�� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� ���Ç�o�Ç���À�}�o���v�Ç�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�"�� �‰�}���o���� �•�‰�����]�(�]���l�É���Z���‰�}�š�Ž������ �Ì���u�"�•�š�v���v���½�U��
�‰�Ž�������À�“�_�u���v�����·�Œ�}�À�v�]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l���š�������Œ�U�������v�š���Œ�������}�����"�o���v�_�X���d�Ç�š�}���l�µ�Œ�Ì�Ç�����Ç�o�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç���������Z�}�����•����
�Ì���u�"�Ž���v�_�u���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}���Œ�½�•�š�µ�������Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���}�����}�Œ�v�}�•�š�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���(���l�µ�o�š�Ç�X 

V �Œ���u���] realizace �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �(�]�v���v���}�À���v� �Z�}�� �Ì �W�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �}���o���•�š�]�� �À�Ç�•�}�l� �Z�}��
�“�l�}�o�•�š�À�_ v roce 2025 �•���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�U�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� �� �À��Praze �Ì�·�����•�š�v�]�o�]�� �}�����}�Œ�v�É���Z �•���u�]�v���Ž�½�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �l�}�v�(���Œ���v���_�U�� �š���u���š�]���l�É���Z�� �“�l�}�o���v�_��
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a �}�����}�Œ�v�É���Z�����]�•�l�µ�•�v�_���Z�����o�}�l�½���v�����v���Œ�}���v�_���] �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]�U�������š�}���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���}�•�š���š�v�_�u�]���À���Ž���i�v�É�u�]��
�À�Ç�•�}�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�U���l���Ç���Ž�������� �š� �u���š���v���À���Ì�}�À���o���� �v���� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Œ�}�l�� �v�����}�� �]�� �Œ�}�l�Ç�X �d���u���š�]���l�Ç���•���� �À�Ì���"�o���À�����_��
���l�������š�É�l���o�Ç���}���o���•�š�_�W 

�x �Z�}�Ì�À�}�i�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�U�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� ���� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �v�� �s�a���� �À Praze �t �Ì���•�š�µ�‰���]��
���l�������u�]���l� �Z�}�� �����v�š�Œ���� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�]�� �•�� ���•�}���]�����_�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �‰�}�Œ�������½�X�� �W�Œ�}��
�‰�}�Œ���������� ���Ç�o���� �Ì���i�]�“�š�"�v���� �•�µ�‰���Œ�À�]�Ì���U�� �l�š���Œ���� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �u���š�}���µ�� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� 
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_���Z�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�� �‰�}�Œ���������l�‰�}�Œ�����l�Ç�v�"�� ���� �u�"�o�]�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�� �·�����•�š�v�]�š�� �•���� �“�l�}�o���v�_�U���l�š���Œ���� �i�]�u��
�‰�Ž�]�v���•�o�����À�É�Œ���Ì�v�É���‰�}�•�µ�v���‰�Ž�������À�“�_�u���À �}���o���•�š�]�����]���P�v�}�•�š�]���l�É���Z���u���š�}���U�������o�����•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]���Ì���Î�]�š�l�}�À� �Z�}��
�·�À�}���µ�� ���}�� �����d�µ�� ���� �‰�Œ�}���"�Z�o���� �š���l� �� �]�v�š���Œ�À�]�Ì�v�_�� �•���š�l���v�_�U�� �À �i���i�]���Z�Î�� �Œ���u���]�� ���Ç�o�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �}�š���À�Ž���v��
�‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�Œ�}�� �•���_�o���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�X�� ���l�������u�]���l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �u�]�u�}�� �i�]�v� �� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�}�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������
�v�"�l�}�o�]�l�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �v���� �Ž���“���v�_�� �l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z�� �•�]�š�µ�����_�� �v���� �s�a���U�� �}���}�o�v�}�•�š�� ���� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�� �•����
studentem v krizi. 

�x LMS-���/�� �����š�}�À�É�� �u�}�•�š�� �t �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �“�l�}�o���v�_�� �l �š� �u���š�]������ �D�}�}���o���� �Z���'�� ���Æ�‰�}�Œ�š�µ�� �‰�o�µ�P�]�v�µ�U�� �µ�Œ�����v� �� �‰�Œ�}��
�l�}�v���}�À� ���µ�Î�]�À���š���o���������•�‰�Œ���À�������•�Ç�•�š� �u�µ�X 

�x �E�}�����À�"�����½���t �s�a�����•�����‰�}���_�o���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À� �Z�}�����À���v�š�µ���E�}�����À�"�����½�U���‰���Œ�š�]���]�‰�}�À���o�����v����
���À�}�µ���l�}�v�(���Œ���v���_���Z���‰�}�Ž�������š���o�½���E�}���]���À�"�����½�U�������Ì���•�š�µ�‰���]���s�a�����•�����·�����•�š�v�]�o�]���s�"�����&���•�š�µ�X 

�x ���µ���}�À���v�_���•�]�š�µ�����v�_�Z�}���‰�}�À�"���}�u�_���À���l�Ç�����Œ�‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ���s�s�a���������(���l�š�]�À�v�_���Œ�����l�������v�����l�Œ�]�Ì�}�À� ���•�]�š�µ���������t bylo 
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�}���ó���‰�Z�]�•�]�v�P�}�À�É���Z���l���u�‰���v�_���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����}�•�À�"�š�µ���À oblasti phishing 
�·�š�}�l�½�X���W�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v���������Ç�o�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç���î���š���Œ�u�_�v�Ç���š���u���š�]���l� �Z�}���“�l�}�o���v�_�����zBERSMART. 

�^�}�µ�����•�š�_���v�����_���l�Ç���À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l�š�]�À�]�š�����Ç�o�Ç���š���l� ���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�������“�l�}�o���v�_���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����]�u�‰�o���u���v�š�����]��
�^�š�Œ���š���P�]���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�� ���� �Ì���o���v� �� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������� �s�a���� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��Sustainable Education and 
Environmental Development (SEED)�U�� �À�����}�µ���_�� �l �Ì�_�•�l���À���v�_�� �l�}�u�‰���š���v���_�� �À �Œ���u���]�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�U��
�v���‰�Ž�X �c�D�]�v���•���š �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�W���:���l���Ì���‰�}�i�]�š���•�š�µ�����v�š�Ç�U�����v�]�Î�����Ç�•�š�����u�"�v�]�o�]���•�Ç�o�����µ�•�U���<�o�]�u���š�]���l�����u�}�Ì���]�l���������>���'�K��
Serious Play for Sustainability. 

V �Œ���u���] projektu �Z�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v���� �s�a�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �“�l�}�o���v�_���l �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����]�� �À�"���Ç��
a �u�}�Î�v�}�•�š���u���Ì���‰�}�i���v�_�����} �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�"�������l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U�����Ç�o�����š���l� ���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�����“�l�}�o���v�_���u�����]���o�v�_�Z�}��
�À�Ç�•�š�µ�‰�}�À���v�_�X�� �s�� �Œ���u���]�� �v�}�À�"�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v� �Z�}�� �����v�š�Œ���� �‰�Œ�}�� �}�š���À�Ž���v�}�µ�� �À�"���µ�� ���Ç�o�}�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�}�� �“�l�}�o���v�_��
k �}�š���À�Ž���v� ���À�"���"�������‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���lonzultace k �����š�����u���v���P���u���v�š���‰�o���v�½�u�X 

K �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_ �v�����_���l�Ç���À�Ì���"�o���À�����_���Z��aktivit �‰�Ž�]�•�‰�"�o�}���š���l�š� �Î���Ì���‰�}�i���v�_���s�a�������}���Œ�}�Ì�À�}�i�}�À� �Z�} projektu 
���^�&�=���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š���������o�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i��, �i���Z�}�Î�����_�o���u���i�����v���•�š���À���v�_ �����o�}�“�l�}�o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���À�Ì���"�o���À���v�_���v�����s�a���U��
�‰�Ž�]�����u�Î���Œ�}�Ì�À�}�i �����À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½ je jednou z jeho �l�o�_���}�À�É���Z�����l�š�]�À�]�š. V �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�����Ç�o�}��
�‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �����o�l���u�� �î�ï�ì�� �µ�v�]�l���š�v�_���Z�� �·�����•�š�v�_�l�½�U�� �l�š���Ž�_�� �•���� �Ì���‰�}�i�]�o�]�� ���}�� �����o�l���u�� �ï�ð �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l���_��
�~�•�l�µ�‰�]�v�}�À�É���Z���]���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�•���v���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���]���v�����·�Œ�}�À�v�]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�U���i���l���i�����µ�À�������v�}���À�É�“���X��
V �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �À�Ç�À�_�i���v���� ���‰�o�]�l�������� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�]�Z�o���“�}�À���v�_�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �v���� �“�l�}�o���v�_�U�� �l�š���Œ���� �•�o�}�µ�Î�_�� �v���i���v�� �‰�Œ�}��
���À�]�����v���]���·�����•�š�v�_�l�½�U�����o�����š���l� ���l���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_���“�l�}�o���v�_�X 
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3 STUDENTI 

a) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���•�v�_�Î���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�] 

Pro �•�v�_�Î���v�_ �•�š�µ���]�i�v�_ �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �‰�}�µ�Î�_�À���� �s�a�� ���o�}�µ�Z�}���}���" �Ì���i�u� �v���� �v���•�š�Œ�}�i�� �u�}�š�]�À�µ�i�_���_��
k ���}�•���Z�}�À���v�_���À�É���}�Œ�v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½�U���u���Ì�]���v�"�Î���o�Ì�����Ì���Ž�����]�š: 

�x �u�}�š�]�À���������‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À�É�u�]�������u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]���•�š�]�‰���v���]�]�U 
�x �u�}�š�]�À�������� �•�š�µ�����v�š�½�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �l�� ���}�•���Z�}�À���v�_�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �u�}�Î�v�}�•�š�_��

�‰�Ž�]�i���š�_�����}���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����Ì���l�o�����"���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�U 
�x �Ì���‰�}�i���v�_���v���i�o���‰�“�_���Z���•�š�µ�����v�š�½���(���l�µ�o�š�����}���Ž���“�]�š���o�•�l�É���Z���š�É�u�½���P�Œ���v�š�}�À�É���Z�������i�]�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�������l�š�]�À�]�š���u�}�š�]�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���À �Œ���u���]���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½�U 
�x �·�����•�š���v�����À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���š���o���v�š���u���v���P���u���v�š�µ�X 

�^�}�µ�����•�v�" �“�l�}�o���� ���]�v�_�� �l�Œ�}�l�Ç�� �l �Ì�����Z�Ç�����v�_�� ���� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�� �‰�Ž�_���]�v�� �v���Î�����}�µ���_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�U��
�v���‰�Ž�_�l�o�����W 

�x v �Œ���u���]���‰�Ž�����u�"�š�}�À�É���Z�����v�l���š���i�•�}�µ���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç���‰�Ž�_���]�v�Ç���v���·�•�‰�"�“�v� �Z�}���µ�l�}�v�����v�_���‰�Ž�����u�"�š�½�V 
�x �l�����Ì�u�_�Œ�v�"�v�_���Œ�}�Ì���_�o�½���u���Ì�]���•�š�µ�����v�š�Ç���v�����‰�}�����š�l�µ���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����~�Ì���i�u� �v�����u���Ì�]��

�����•�}�o�À���v�š�Ç�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����s�a�������������•�}�o�À���v�š�Ç���i�]�v�É���Z���“�l�}�o�•���À souvislosti s �v���Œ�½�•�š���u���•�š�µ���]�i�v�_��
�v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �À 1. �Œ�}���v�_�l�µ�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v�"�l�š���Œ� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� �Ì�������o�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š��
�l�µ�Œ�Ì�Ç���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l�����•�i�����v�}�����v�_���Ì�v���o�}�•�š�_���µ���v���•�š�µ�‰�µ�i�_���_���Z���•�š�µ�����v�š�½�V 

�x �����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���‰�Œ�}�À�����_���•�o�����}�À���v�_���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����Œ�µ�Z�½���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}��
�Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� ���v���o�Ç�Ì�µ�i���U�� �Ì������ �v�����}���Z���Ì�_�� �l �À�Ç�“�“�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �Ì ���½�À�}���µ��
���Z�Ç���v� �Z�}���v���•�š���À���v�_���‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���i�����v�}�š�o�]�À� ���š�Ç�‰�Ç���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X 

V �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�=�� �~�•�� �Œ�����o�]�Ì�����_�� �}���� �‰�}�����š�l�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�•�� ���µ���}�µ�� �v�������o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� ���l�š�]�À�]�š�Ç��
�]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �W���Œ�•�}�v���o�]�Ì�}�À���v� ��
�]�v�š���Œ�À���v�������À�Ç���Z���Ì���i�_���_���Ì�����v���o�É�Ì�Ç���•�š�µ���]�i�v�_���Z�������š���i���l�}���v���•�š�Œ�}�i�����l�����•�v�_�Î���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�W 

�x �s�Ì�Z�o�������u�� �l�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �À�É�µ�l�Ç�� �v���� �s�a���� �o�Ì���� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �~�l���Ç�� �À�Ì�v�]�l����
�v���i�À�Ç�“�“�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�•�� �•�o�����}�À���š�� �‰�Œ�}�� �]�v���]�l�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� ���}���Z���Ì�l�µ�� �•�š�µ�����v�š�½�U��
�•�o�����µ�i���� �•���� �À�“���l�� �‰�}�µ�Ì���� �µ�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���� �v���v�_�� ���½�•�o�����v�"�� ���� ���l�š�µ���o�v�"�� �Ì���Ì�v���u���v���À���v���� ���}��
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ�U���‰�}�‰�Ž�X���‰�Œ�½���"�Î�v� ���Z�}���v�}�����v�_�U���µ���l�š���Œ� �Z�}���i�����Ì���Z�o�����]�•�l�����À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]��
�•�š���i�v�É���‰�Œ�}���o� �u�X 

�x �s�Ì�Z�o�������u���l���š�}�u�µ�U���Î�����v���i�•�}�µ���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]�������š���U���l�š���Œ�������Ç���µ�u�}�Î�x�}�À���o�����]�v���]�l�}�À���š���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�_��
�}�Z�Œ�}�Î���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç�����"�Z���u���‰�Œ�À�v�_�Z�}���•���u���•�š�Œ�µ���•�š�µ���]���U���v���o�Ì�����‰�Œ�}�À�����"�š�����_�o���v� ���]�v�š���Œ�À���v�������i�]�Î���À���š� �š�}��
�(���Ì�]�� �•�š�µ���]���X�� �:���� �‰�Œ�}�š�}�� �v�µ�š�v� �� �Ì���u�"�Ž�]�š�� �•���� �v���� �����š���U�� �l�š���Œ���� �i�•�}�µ�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �‰�}�� �•�l�}�v�����v�_�� �•���u���•�š�Œ�½��
�~�Ì���i�u� �v�����À�É�•�o�����l�Ç���µ���Ì�l�}�µ�“���l�U���‰�}���š�Ç���Ì�_�•�l���v�É���Z�������Ì�š�Œ�������v�É���Z���l�Œ�����]�š�½�U���‰�}�Ž�����_�U���‰�}�����š�������l�}�u���]�v��������
�‰�Ž�����u�"�š�½�•�������i���i�]���Z���À���Ì���µ���v�����·�•�‰�"�“�v�}�•�š�����]���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�������o�“�_�Z�}���•�š�µ���]���X 

V �v���À���Ì�v�}�•�š�] �v���� �š�}�� ���Ç�o�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�� �v���•�š�Œ�}�i�� �•�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �W�}�Á���Œ�� ���/�U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�o�����}�À���š��
���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�Ç�� �•�‰�}�i���v� �� �•���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���l�·�•�‰�"�“�v�}�•�š�_�� �v���� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�� ���� �(���l�µ�o�š�����Z�X�� �^���•�š���À���� �i����
k ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �Z�����"�� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� ���� �i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�Œ�}�i�����v���À���v���� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�_���_��
�Ì�‰�Œ���À�Ç�X�� �����o���� ���Ç�o���� �Ì�������v���� �·�‰�Œ���À���� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �•�‰�}���_�À���i�_���_�� �À�� �š�}�u�U�� �Î���� ���µ������
���µ�š�}�u���š�]���l�Ç���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���}�Z�Œ�}�Î���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç���‰�}���o�����•�š���v�}�À���v�É���Z���l�Œ�]�š� �Œ�]�_�X���W�Œ�}���‰�Œ�}�i���l�š�����^�&�=�����Ç�o���•�š���v�}�À���v��
�‰�}�Î�������À���l�� �v���� �À�Ì�v�]�l�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�� �����š�}�À� �Z�}�� �u�}�����o�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�v�_���‰�Œ�����]�l������ �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �v����
�Ì���l�o�����"���l�}�u���]�v���������]�v���]�l���š�}�Œ�½�U���i���l�}���i�•�}�µ���À�É�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�U�����}���Z���Ì�l�����������l�š�]�À�]�š�����À���>�D�^���D�}�}���o���X��
�s���•�}�µ�����•�v�}�•�š�]���•�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�����v���o�Ç�š�]���l� �Z�}�����‰���Œ���š�µ�������l�}�u�‰���š���v���_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���}�����"�o���v�_���‰�Œ�}�����l�š�]�À�v�_��
�‰�Œ�����]���•���š�"�u�]�š�}�������š�Ç�X 
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�E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�� �À �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ñ�� �}�‰�"�š�}�À�v�"�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À�Ç�Œ�}�À�v���À�����_�� �l�µ�Œ�Ì��
z �u���š���u���š�]�l�Ç�U���l�š���Œ�É���u�����µ�•�v�����v�]�š���Ì���i�u� �v�����•�š�µ�����v�š�½�u���í�X���Œ�}���v�_�l�µ���Ì�À�o�����v�µ�š�_���v���Œ�}���v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ�������Ì�À�É�“�]�š��
�š���l���•�š�µ���]�i�v�_���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���•�š�µ�����v�š�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 

b) �j���]�v�v�}�•�š���‰�Œ���À�}�u�}���v�É���Z���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���À�Ç�•�o�}�À���v�_���v���‰�o���š�v�}�•�š�] 

V roce 2025 �v�����s�a�����v���‰�Œ�}���"�Z�o�}���Î�����v� ���Ž�_�Ì���v�_���}���À�Ç�•�o�}�À���v�_���v���‰�o���š�v�}�•�š�]���À�Ç�l�}�v���v�_���•�š���š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X 

c) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���}�u���Ì���v�_���‰�Œ�}���o�µ�Î�}�À���v�_���•�š�µ���]�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À Praze limituje �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Œ�}���o�µ�Î�}�À���v�_�� ��� �o�l�Ç�� �•�š�µ���]���� �‰�Ž�������À�“�_�u��
�‰�}���u�_�v�l���u�]���•�š���v�}�À���v�É�u�]���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u�������Ì�l�µ�“�����v�_�u���Ž�����µ�U���‰�Ž�������À�“�_�u���•�����i�����v�����}�W 

�x �v���•�š���À���v�_���u�]�v�]�u���o�v�_�Z�}���‰�}���š�µ���l�Œ�����]�š�½�U���l�š���Œ�É���u�µ�•�_���•�š�µ�����v�š���Ì�_�•�l���š���Ì�����‰�Œ�À�v�_���•���u���•�š�Œ�U 
�x �v���•�š���À���v�_���u�]�v�]�u���o�v�_�Z�}���‰�}���š�µ���l�Œ�����]�š�½�U���l�š���Œ�É���u�µ�•�_���•�š�µ�����v�š���À �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���Ì�����i�������v���•���u���•�š�Œ�����}�•���Z�v�}�µ�š�U 
�x �•�š���v�}�À���v�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �µ�l�}�v���]�š�� �•�š�µ���]�µ�u�� �•�š���š�v�_�� �Ì���À�"�Œ�����v�}�µ�� �Ì�l�}�µ�“�l�}�µ�U�� �Œ���•�‰�X�� �}���Z���i�}���}�µ�� �Ì���À�"�Œ�����v� ��

�‰�Œ�������U���v���i�‰�}�Ì���"�i�]�����}���i�����v�}�Z�}���Œ�}�l�µ���}�����l�}�v�������•���u���•�š�Œ�µ�U���À�����l�š���Œ� �u���•�š�µ�����v�š���•�o�}�Î�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���Ì�����À�“�����Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½���•�š���v�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_�u���‰�o���v���u�X 

K �À�����•�v� �u�µ�����}�l�}�v�����v�_ �•�š�µ���]�����s�a�����Œ�}�À�v�"�Î���u�}�š�]�À�µ�i�����•�À� ���•�š�µ�����v�š�Ç���]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�}�‰�o���š�l�½���Ì����
�����o�“�_�� �•�š�µ���]�µ�u�U�� �i���i�]���Z�Î�� �À�É�“���� �i���� �•�š���v�}�À���v���� ���]�(���Œ���v���}�À���v�"�� ���o���� ��� �o�l�Ç�� �‰�Ž���l�Œ�}�����v�_�� �•�š���v�����Œ���v�_�� ���}���Ç�� �•�š�µ���]���X��
V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����}�“�o�}���‰�}���•���Z�À���o���v�_�����l�������u�]���l�É�u���•���v���š���u���s�a���������v�����Ì���l�o�����"���·�‰�Œ���À�Ç���^�š���š�µ�š�µ���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� �� �À �W�Œ���Ì���� �l���� �Ì�À�É�“���v�_�� �š�"���Z�š�}�� �‰�}�‰�o���š�l�½�X�� �Z�}�À�v�"�Î�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �µ���Ç�š�}�À�����_�Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�_��
���}���µ�� �•�š�µ���]���U�� �µ���Ç�š�}�À�����_�� �•�š�]�‰���v���]�µ�u�� �i���� �À�Ç�‰�o�������v�}�� �‰�}�µ�Ì���� �‰�}�� �•�š���v�����Œ���v�_�� ���}���µ�� �•�š�µ���]���X�� �����o�“�_�� �}�u���Ì���v�_��
�‰�Œ�}���o�µ�Î�}�À���v�_����� �o�l�Ç���•�š�µ���]�����v�����Ž�����"���(���l�µ�o�š���‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�"���‰�Ž�]�v���•�����Œ�}�Ì�•���Z�o�����Œ���(�}�Œ�u�����•�š���š�v�_���Z���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z��
�Ì�l�}�µ�“���l�U�� �l�š���Œ���� �•���� �‰�}�� �•���Z�À���o���v�_�� �Z�����}�µ�� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �‰�Œ�}�i���À�µ�i�����À���� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�������š�}���Ì���i�u� �v�����•�‰�}�i���v�_�u���}���Z���i�}���Ç���Ì���À�"�Œ�����v� ���‰�Œ�������������•�š���š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���Ì�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ 
���}���i�����v�}�Z�}���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_���Ì�v���o�}�•�š�_���������}�À�����v�}�•�š�_�X 

d) �s�o���•�š�v�_�l�•�‰�����]�(�]���l� ���•�š�]�‰���v���]�i�v�_��programy 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À���W�Œ���Ì���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �v�"�l�}�o�]�l�� �À�o���•�š�v�_���Z�� �•�š�]�‰���v���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç��
studia v �Ì���Z�Œ���v�]���_�W 

�x �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� ���� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�� �À�� �Œ���u���]�� ���]�o���š���Œ���o�v�_���Z�� �•�u�o�µ�À�� �~�u�]�u�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
���Œ���•�u�µ�•�•�X���:�����v�����•�����‰�Ž�������À�“�_�u���}���“�l�}�o�Ç���À���^���À���Œ�v�_�������:�]�Î�v�_�����u���Œ�]�����U�����•�]�]���������µ�•�š�Œ���o�]�]�U���À���•�}�µ�����•�v� �����}���"��
�i�����i�]���Z���i�]�Î���À�_�������v���Î���ó�ì�X���s���Œ���u���]���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Ž�]�o�����s�a�����À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�������o�l���u���î�î�í���•�š�µ�����v�š�½�X 

�x �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia. Tohoto typu podpory v �Œ�}�������î�ì�î�ñ���v�]�l���}���v���À�Ç�µ�Î�]�o�U���•�š�µ�����v�š�]���‰�Œ���(���Œ�µ�i�_���l�Œ���š�l�}���}��� ���À�É�Ì�l�µ�u�v� ��
�•�š���Î�����‰�}���‰�}�Œ�}�À���v� ���Ì programu Erasmus+. 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�������Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X��Jednou 
z �‰�}���‰�}�Œ���i�•�}�µ���(�]�v���v���v�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç���À �Œ���u���]���<���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ���~���}�•�š�µ�‰�v�É���v�����]�v�š�Œ���v���š�µ���s�"�����������À�É�Ì�l�µ�u���s�a���•�U��
�l�š���Œ�É���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����v���•�o�����µ�i�_���_���(�}�Œ�u�Ç�W 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �����•�š�]�� �•�š�µ���]���� ���]��
���o�}�µ�Z�}���}��� ���}�����}�Œ�v� ���•�š���Î�����v�����À�É�Ì�v���u�v� ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���“�l�}�o���U���Œ���•�‰�X���]�v�•�š�]�š�µ���]�X 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �•�š�Ž�����v�"���}��� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v�����}��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}���Ç�š�Ç���À �Ì���Z�Œ���v�]���_���~�í�ì�t�ï�ì�����v�_�•�X 

�x �&�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}���Ç�š�Ç��
v �Ì���Z�Œ���v�]���_���~�u� �v�"���v���Î���í�ì�����v�_�•�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �~���•�� �‰�}���Ç�š�Ç�� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�v�"��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v� �� �o���š�v�_�l�Ì�]�u�v�_�� �“�l�}�o���U�� �~���•�� �v���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �•���u�]�v���Ž���� �~�u�]�u�}�����/���^�D�•�� �v�����}��
(c) na ���l�š�]�À�v�_���·�����•�š���v�����‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�}�v�(���Œ���v���]���~�•���‰�Ž�]�i���š�É�u���‰�Ž�_�•�‰�"�À�l���u�•�X 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� ��
�•���u�]�v���Ž�������/���^�D�X 

�x �W�}���‰�}�Œ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �~�����v���� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š��
�•�š�µ�����v�š�½�l�•�š�µ�����v�š���l�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U���•�}�µ�š�"�Î�����^�K�W�•�X 

�x �E���� �Ì�������š�l�µ�� �Œ�}�l�µ 2025 �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �‰�}���‰�}�Œ�� ���š�Ç�Ž �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� ���Æ�����o���v�š�v�_���Z�� �•�š�µ�����v�š�½��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �l�š���Œ���� ���Ç�o���� �•���Z�À���o���v���� �i�]�Î�� �À roce 2024. Jeden z �š�"���Z�š�}�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���Ç�o��
�‰�}���‰�}�Ž���v���]�� �‰�}���Ì���Ç�š���l�� �Œ�}�l�µ 2025 ���� �v�}�À�"�����Ç�o���� �•���Z�À���o���v���� �‰�}���‰�}�Œ�� �����o�“�_�u���‰�"�š�]���•�š�µ�����v�š�½�u�U���š�}�� �À�“����
v �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �c�W�}���‰�}�Œ���� ���Æ�����o���v������ �À ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�^�X�� �����o�l���u�� �š�����Ç��
bylo v roce �î�ì�î�ñ�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �õ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �l�š���Œ�É�u�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�]�Ì�v���v�}�� �u�]�u�}�Ž�����v� ��
stipendium. 

e) �W�}�Œ�������v�•�l� ���•�o�µ�Î���Ç �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�  student�½�u 

�W�Œ�}�i���l�š�� ���^�&�=�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ�� �•�Ç�•�š���u���š�]�Ì�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�X��
�s�Ì�v�]�l�v�}�µ���������µ���}�µ���‰�]�o�}�š�v�"���}�À�"�Ž���v�Ç���(���l�µ�o�š�v�_���•�š�Œ���š���P�]�������l�š�]�À�v�_�Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U���i���i�]���Z�Î�����_�o���u���i����
�v���i���v�����l�������u�]���l�����‰�}���‰�}�Œ���U�����o�����š���l�  �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���À�������v�_���•�š�µ�����v�š���������Œ�}�Ì�À�}�i���i���Z�}���‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�U��
�����š�}�����_�l�Ç�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]���������µ�š�}�u���š�]�Ì�����]�����"�Î�v� �����P���v���Ç���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���}�����"�o���v�_�X���D���Ì�]���‰�}���‰�}�Œ�}�À���v� ���}���o���•�š�]���‰���š�Ž�_��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�������� �l�� �À�É���"�Œ�µ�� �‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �‰�o���v�}�À���v�_�� �•�š�µ���]���U�� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ�}���o� �u�½�� ���"�Z���u�� �•�š�µ���]���U���l���Œ�]� �Œ�v�_ ���� �‰�Œ���À�v�_��
�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�X���^�}�µ�����•�v�"���‰�Œ�}���_�Z�����•���"�Œ�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���Ì�‰�"�š�v� ���À���Ì���Ç���l���š�"�u�š�}���•�o�µ�Î�����u�X 

�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �������‰�Œ�}�(���•�v�_���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_���v�����s�a�� 
���l�������u�]���l�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�����‰�}�Œ�����v�����~���W�W�•���v�����_�Ì�_���•�š�µ�����v�š�½�u�������Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_��

�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U�� �‰�}�l�µ���� �•���� �}���]�š�v�}�µ�� �À���}�•�}���v�_���Z�� �‰�}�š�_�Î�_���Z�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�� �����Ì�l�}�µ�“�l�}�À� �u �}�����}���_�� ���Ç�o�Ç��
�š�Ç�š�}���•�o�µ�Î���Ç���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]���š�Ç�‰�]���l�Ç���“���•�š �Z�}���]�v���š�É���v�"���~�u�]�v�]�u���o�v�"���À�“���l���š�Ž�]���Z�}���]�v�Ç���š�É���v�"�•�X���K���À�Ç�l�o�����i�������}���}�•�}���v�_��
�•���š�l���v�_���•���i�����v�_�u���Ì�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�½�U���l�š���Ž�_���Ì���i�]�“�›�µ�i�_�����]�v�v�}�•�š���‰�}�Œ�����v�Ç�X���s �i���Z�}���Œ���u���]�� �•���� �•�š�µ�����v�š�]���] �Ì���u�"�•�š�v���v���]��
�s�a�����u�}�Z�}�µ���‰�}�Œ�����]�š���À���‰�Ž�_�‰�����"���}���š�_�Î�v�É���Z���Î�]�À�}�š�v�_���Z���•�]�š�µ�����_�X��V �v�����_���������i�•�}�µ �]���}�v�o�]�v�����•���š�l���v�_�X�������o�l�}�À�É���‰�}�����š��
hodin �v�����_�Ì���v� �Z�} �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���À �����•�l�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���Ì�����Œ�}�l���î�ì�î�ñ�����]�v�]�o 
357 �Z�}���]�v�X���h�À�������v�����Z�}���v�}�š�����Ì���Z�Œ�v�µ�i�����v�����_���l�µ���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Z�}���]�v���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U�����o����
�š���l� �� �]�v���]�À�]���µ���o�v�"�� �À�Ç�‰�•���v� �� �‰�}�Œ�������v�•�l� �� �Z�}���]�v�Ç�� �~�‰�Ž���•�� �ò�ì �Z�•�X�� �����o���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �v�����_���l�µ�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�Z�}��
�l�}�µ���}�À���v�_�������Z�}���]�v�Ç�����Æ�š���Œ�v�_���l�o�]�v�]���l� ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�Î�l�Ç�X���E�����_���l�����‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����]�v�]�o�����v���À�_����86 hodin 
�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_ ���� �l�}�µ���}�À���v�_���À�����]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç���_���Z�U���Ì���i�u� �v����v ���v�P�o�]���š�]�v�"�� �~�•tandardem je i �v�����_���l���� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_ 
v �Œ�µ�“�š�]�v�"�•. 

�^�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �À�Ì���"�o���À�����_�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]��(SVP) ���Ç�o�}�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �}�Œ�]���v�š�����v�_��
�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�����������µ�l���������À���Œ�}�Ì�•���Z�µ���í�ò�õ���Z�}���]�v���Ì�����l���o���v�����Ž�v�_���Œ�}�l���î�ì�î�ñ�X���s���Ì�]�u�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ���•�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o����
�]�� �‰�Œ���À�]�����o�v���� �•���š�l���v�_�� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��SVP �~�•�š���i�v�"�� �i���l�}��v �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u�� �Œ�}���� �“�o�}�� �}��osm 
�‰�Œ���Ì���v���v�_���Z���•���š�l���v�_�•�X 

�����o�“�_��aktivitou ���W�W�� �i���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l���� ���]���P�v�}�•�š�]�l���U�� �l�š���Œ���� �i���� �Ì���u�"�Ž���va �v���� �u���‰�}�À���v�_�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_��
a �}�•�}���v�}�•�š�v�_���Z�� ���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�� ���½�o���Î�]�š�É���Z���À �‰�Œ�����}�À�v�_�u���l�}�v�š���Æ�š�µ�X�� �^�š�µ�����v�š���u���š�}���Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�µ�i���� �}�v�o�]�v���X��
�E���•�o�����µ�i�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�}�Œ�������v�•�l�É���Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ���• �l���Î���É�u���Ì�����Ì�·�����•�š�v�"�v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����}�•�}���v�_��
�Œ�}�Ì�À�}�i�� ���� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �µ�‰�o���š�v�"�v�_�� �Ì�i�]�“�š�"�v�É���Z�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�� �v���� �‰�Œ�����}�À�v�_�u�� �š�Œ�Z�µ�X�� �E���À���Ì���š�� �o�Ì���� �‰�Ž�_�‰�����v�"��
�]�v���]�À�]���µ���o�v�_�u�� �l���Œ�]� �Œ�}�À�É�u�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�u�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É�u�� �À �Œ���u���]�� �<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �����v�š�Œ���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•����
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �����]���P�v�}�•�š�]�l�Ç���Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�í�ò���•�š�µ�����v�š�½�X���E�����_���v�µ�š�Ç�����Ç�o�Ç���ð���š���Œ�u�_�v�Ç���À �l���Î��� �u���•���u���•�š�Œ�µ, �À�Î���Ç��
�‰�Œ�}���í�ñ���•�š�µ�����v�š�½�X���E���•�o�����v� ���Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�Ç���•�����•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���‰�Œ���Ì���v���v�_���]���}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�}�µ�X 

���W�W�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ž�����µ�� �•���u�]�v���Ž�½�� ���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�X�� �s �v�����_�������� ���Ç�o����
�v���•�o�����µ�i�_���_�� �š� �u���š���� �À �����“�š�]�v�"�W�� �^�������À�"���}�u�_�� ���� �•���������½�À�"�Œ��; �W�}�•�]�o�}�À���v�_�� �‰�•�Ç���Z�]���l� �� �}���}�o�v�}�•�š�]; Prevence, 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�Ì�À�o�������v�_�� ���� �µ�À�}�o�x�}�À���v�_�� �•�š�Œ���•�µ; �:���l�� �v���� �À�Ì�š���Z�Ç�W���•���l�o�����v�_�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� ���}�À�����v�}�•�š�]; �c�^�Á�]�‰���U�� �•���Œ�}�o�o�U�� �o�}�À���M�^�� �t 
�K���}�o�v�}�•�š���À�Ì�š���Z�½���À�����]�P�]�š���o�v�_�u���•�À�"�š�"�X���s ���v�P�o�]���š�]�v�"���‰���l�����Ç�o�}���v�����_���v�µ�š�}���š� �u���W���E���À�]�P���š�]�v�P���h�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�����v����
���}�µ�v���]�v�P���������l���(�Œ�}�u���^���š�������l�•�X���s�Î���Ç���“�o�}���}���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�µ���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ�X�� 

V dubnu 2025 (9.4.) zorganizovala �s�a���� ���Œ�µ�Z�É�� �Œ�}���v�_�l�� ���l���� �����v�� ���µ�“���À�v�_�Z�}�� �Ì���Œ���À�_, �l�š���Œ���� ���Ç�o�� 
�µ�Œ�����va �i���l���•�š�µ�����v�š�½�u�U���š���l���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�X���s���Œ���u���]�������o� �Z�}�����v�����‰�Œ�}���"�Z�o�����Ž���������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�������‰�Ž�����v���“���l��
�l���š� �u���š�µ���‰�•�Ç���Z�]���l� ���}���}�o�v�}�•�š�]���À �����“�š�]�v�"���]�����v�P�o�]���š�]�v�"�X���•���i���u���]���•�]���š���l� ���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š��
�š�����Z�v�]�l�Ç�� �Ì�À�o�������v�_�� ���l�µ�š�v�_�Z�}�� �•�š�Œ���•�µ�U�� ���o���� �]�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �‰�Œ�������� �v���� �•�À� ��odolnosti (techniky mindfulness). 
�K���•���Z�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� ���� �‰�Ž�����v���“���l�� ���}�����o���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �d���Œ���‰�]���� �u���Ì�]�� �•�š�Œ�}�u�Ç�� �� ���l�������u�]���l���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l����
�‰�}�Œ�����v�����s�a���X���W�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�������•�l�É�������Œ�À���v�É���l�Ž�_�Î���i���“�š�"���l�µ�Œ�Ì���‰�Œ�À�v�_���‰�}�u�}���]���~�À�_�������À kapitole 2), 
�l�š���Œ�É���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�•�š�]���v�����l�Œ�]�Ì�}�À� ���•�]�š�µ�������������Ì�À�Ç�“�µ�i�����š���l�������o�l�}�À�}�µ���}���}�o�v�}�•�š���i�����v�}�š�o�]�À���½���]���}�Œ�P���v�]�Ì��������
jako celku. 

�s�É�Z�Œ�����v�"�� �‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v������ �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�Ç���‰�}�Œ�����l�Ç�v�"�����W�W�����À���� �v�}�À� ���l�µ�Œ�Ì�Ç���À �>�D�^���D�}�}���o���X���a�o�}��
o �š� �u���� �c�K���}�o�v�}�•�š�^�� ���� �c�<�}�u�µ�v�]�l�������� �•���� �•�š�µ�����v�š���u�� �À �l�Œ�]�Ì�]�^. Ve �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• ���Æ�š���Œ�v�_�u�� ���Æ�‰���Œ�š���u�� �v����
�‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ���l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z���•�]�š�µ�����_�����������Ì�‰�����v�}�•�š�]�����Ç�o�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v���l�µ�Œ�Ì���c�\���“���v�_���l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z���•�]�š�µ�����_���v�����s�a���^�X��
�E�����Ì���l�o�����"���‰�}�Î�������À�l�½�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�����Ç�o���l�µ�Œ�Ì���š���l� �����}�‰�o�v�"�v���}���Ì�����o�����v�}�À�}�µ�������•�š���À�"�v�}�À���v�}�µ��
�l�Œ�]�Ì�}�À� ���l�}�u�µ�v�]�l�����]���‰�Œ�}���À�Ç�µ���µ�i�_���_�X 

Novinkou v �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ ���Ç�o�� �‰�Œ�À�v�_�� ���"�Z�� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �µ�Œ�����v� �� �À�“���u��
�•�š�µ�����v�š�½�u���v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���u�] a �Œ�}���v�_�l�Ç�X��Skupina m�"�o�����(�}�Œ�u�µ���í�ì���•���š�l���v�_���~�����í�U�ñ�Z�•���Ì�����·�����•�š�]�����À�}�µ���(�����]�o�]�š���š�}�Œ�½��
�����µ�u�}�Î�v�]�o�����•���_�o���š���À�É�Ì�À�Ç�������‰�Œ�}���o� �u�Ç���~�v���i���v���‰�Ž�]���•�š�µ���]�µ�•�U�����o�����š���l� ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�], a tedy i inspiraci, jak na jejich 
�Ì�À�o�������v�_�X�� 

�Z�½�Ì�v�}�Œ�}���}�•�š�� ���l�š�]�À�]�š�� ���l�������u�]���l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�����v�Ç�� �À�Ç�Î�����}�À���o���� �]�� �(�o���Æ�]���]�o�]�š�µ�� �‰�Ž�]�� �‰�Œ�}�‰���P�����]��
���l���_���v�����Á�����µ�����W�W�U���‰�Œ�½���"�Î�v�}�µ���l�}�u�µ�v�]�l�����]���•�����Ì���Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç���������l�š�µ���o�]�Ì�����]���Á�����µ�����W�W�X�� 

�•���i�]�“�š�"�v�_���l�À���o�]�š�Ç���‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z���•�o�µ�Î���� 
�<�À���o�]�š�"�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z�� �•�o�µ�Î������ �À�� �}���o���•�š�]�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �i���� �v���� �s�a���� �À�"�v�}�À���v����

�•�}�µ�•�š���À�v���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�X�� �:���i�_�u�� �Ì���l�o�����v�_�u�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������u�� �i���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�U�� �Î���� �‰�}�Œ�������]�U�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���_��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �À�� �Œ���u���]�� ���l�������u�]���l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�����v�Ç��a �u���i�_�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�� �}�����}�Œ�v� ��
�À�Ì���"�o���v�_�U���l�š���Œ�É�u���i�����i�����v�}�}���}�Œ�}�À�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���X�������o�“�_�u���‰�Ž�����‰�}�l�o�������u���i�������o�}�µ�Z�}���}���É���•�������Ì�l�µ�“���v�}�•�š�v�_��
�‰�•�Ç���Z�}�š���Œ���‰���µ�š�]���l�É�l�‰�}�Œ�������v�•�l�É�� �À�É���À�]�l�X�� �/�v�š���Œ�v�_�� �‰�}�Œ�������]�� �i�•�}�µ�� ���o���v�Ç�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� ���•�}���]�������� �t Asociace 
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z���‰�}�Œ�������½���~���s�a�W�•�U���v�"�l�š���Œ� ���‰�}�Œ�����l�Ç�v�"���i�•�}�µ���v���À�_�����]�����o���v�l���u�]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����•�}���]���������u���v�š�}�Œ�½��
�����l�}�µ���½���~���D�����•�����l�v�����}�������•�l� �����•�}���]���������‰�Œ�}���‰�•�Ç���Z�}�š���Œ���‰�]�]�X�� 

�s�Ç�•�}�l���� �l�À���o�]�š���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ�������� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �i���� �š� �Î�� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�"�� �‰�}���‰�}�Ž���v���� �]�v�š���Œ�À�]�Ì�_���~�•���_�o���v�_�u��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���u���Ì�]���‰�}�Œ�������]�•�����������o�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_���•�µ�‰���Œ�À�]�Ì�_ jak v �}���o���•�š�]���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_, tak �l�}�µ���}�À���v�_�X���W�}�Œ�������]��
APP se �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �·�����•�š�v�]�o�]�� �š���l� �� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �~�v���‰�Ž�X�� �•���Î�]�š�l�}�À�É�� �·�À�}���� ���}�� �����d�µ od 
�/�v�•�š�]�š�µ�š�µ�� �����d�=�� �v�����}�� �����Œ�š�]�(�]�l�����v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� ���]���P�v�}�•�š�]���l� �� �v���•�š�Œ�}�i���� �d���•�š�����v�š�Œ���•�X�� �<�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç��
�‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z�� �•�o�µ�Î������ �š� �Î�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �}�•�š���š�v�_�u�]�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É�u�]�� �����v�š�Œ�Ç�� �s�a���� �]�� �•�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É�u�]��
centry z �i�]�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����i�����v���o�}���‰�Ž�������À�“�_�u���}���‰���Œ�š�]���]�‰�����]���À �‰�Œ�����}�À�v�_���Z���•�l�µ�‰�]�v�����Z��
���s�a�W�U���Ì���i�u� �v�����l �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �u�µ�������‰�•�Ç���Z�}�š���Œ���‰���µ�š�]���l� �u�µ���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U���v�����}���}�����l�š�]�À�v�_���·�����•�š���v�������l���_���Z��
�‰�Œ�}���s�a���‰�}�Œ�����������~�v���‰�Ž�X���<�}�v�(���Œ���v�������‰�Œ�} psychology a �‰�•�Ç���Z�}�š���Œ���‰���µ�š�Ç���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�U���l�}�v���v� ���À �K�•�š�Œ���À�"��
20.�t21. 11. 2025�U���l�������u�"�o�����Ì���•�š�µ�‰�l�Ç�v�"�����W�W�����l�š�]�À�v�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À���l���v�����š� �u�����<�}�µ���}�À���v�_���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o���l�½�W���•���_�o���v�_��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���� jak na kvalitu).  

�<���Œ�]� �Œ�}�À� ���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_ 
�<���Œ�]� �Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �/�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�}�À� �� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• ���Æ�š���Œ�v�_�u�]��

HR specialisty. V roce 2025 ���Ç�o�}�� �À�Ç�‰�•���v�}�� �����o�l���u�� �í�î�ì�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �•���Ì���v�_�U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}��
120 �•�š�µ�����v�š�½�� ���� �����•�}�o�À���v�š�½�� �s�a���X�� �s �Œ���u���]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �•���Ì���v�_�� �•���� �Ž���“�]�o�Ç�� �‰�Ž���À���Î�v�"�� �}�š���Ì�l�Ç�� �}�Z�o�����v�"�� ���s�U��
�>�]�v�l�����/�v�� �‰�Œ�}�(�]�o�µ�U���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}�� ���}�‰�]�•�µ�U�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �v���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�����‰�}���X�� �����o���� �•�š�µ�����v�š�]�� �� absolventi 
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�À�Ç�µ�Î�_�À���o�]���À �Œ���u���]���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_���]���c�<���Œ�]� �Œ�v�_���u���v�š�}�Œ�]�v�P�^�U���‰�Ž�]���l�š���Œ� �u�����Ç�o�Ç���À�Ç�µ�Î�]�š�Ç���l�}�µ���}�À�����_���u���š�}���Ç���•�‰�}�i���v� ��
s ���l�š�]�À�v�_�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���u���v�š�}�Œ�����l menteemu. 

�^�š�µ�����v�š�]�����������•�}�o�À���v�š�]���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���v���À�“�š�_�À�]�š���‰�}�Œ�����l�Ç�v�]���}�•�}���v�"�U�����o����obvykle �À�Ç�µ�Î�_�À���o�]���l�}�v�Ì�µ�o�š��������
�}�v�o�]�v���U�����›�� �µ�Î�� �Ì ���½�À�}���µ���·�•�‰�}�Œ�Ç�������•�µ�����v�����}�� ���_�l�Ç���‰�Œ���À�"���‰�Œ�}���_�Z���i�_���_�u�µ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�µ���•�š�µ���]�i�v�_�u�µ���‰�}���Ç�š�µ�X 
O�v�o�]�v���� �•���š�l���v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���‰�o�]�l�����_�� �•�}�}�u�� �v�����}�� �^�l�Ç�‰���X�� �j�����•�š�v�_���]�� �•���� �•�}�µ�•�š�Ž�����]�o�]�� �v����
�‰�Œ���l�š�]���l� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�U�������š�}���l�}�v�l�Œ� �š�v�"���v���W 

�x �š�À�}�Œ���µ���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�µ���À�������“�š�]�v�"���������v�P�o�]���š�]�v�"�U���‰�•���v�_���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}�����}�‰�]�•�µ�U 
�x �š�À�}�Œ���µ���v�����}�����l�š�µ���o�]�Ì�����]���‰�Œ�}�(�]�o�µ���v�����•�}���]���o�v�_���•�_�š�]���>�]�v�l�����/�v�������i���Z�}���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�µ�U 
�x �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���v�����~�}�v�o�]�v���•���À�É���"�Œ�}�À� ���Ž�_�Ì���v�_�U 
�x �•�l�o�}�µ�����v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z�������‰�Œ�����}�À�v�_���Z���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�U 
�x �‰�o���v�}�À���v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç�U���À�����š�v�"���‰�}�i�u���v�}�À���v�_���•�]�o�v�É���Z���•�š�Œ���v���l�U 
�x Assessment Centrum, 
�x �À�}�o���µ���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���<���Œ�]� �Œ�v�_�������v�š�Œ�µ�u���s�a�����Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�}�������o�l���u���ï�í���•�l�µ�‰�]�v�}�À�É���Z���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U��
�l�š���Œ�É���Z���•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}���ô�ô�õ���·�����•�š�v�_�l�½�X���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���‰�Œ���Ì���v���v�"���~���o���� �v�"�l�š���Œ� �� �]���}�v�o�]�v���•���À �����•�l� �u��
i ���v�P�o�]���l� �u���i���Ì�Ç�����X���d� �u���š�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�����Ç�o�����v���‰�Ž�_�l�o�������v���•�o�����µ�i�_���_�W 

�x �W�o���v�}�À���v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç�U 
�x �<�o�_�����l���s���“�_���‰�Œ�À�v�_���l���Œ�]� �Œ�v�_���Œ�}�o�]�U 
�x �•�]�À�}�š�}�‰�]�•�������u�}�š�]�À�����v�_�����}�‰�]�•�U�����}���À���•�����}�•�š���v�����v�����‰�}�Z�}�À�}�Œ�U 
�x �:���l���v���i�_�š�U���‰�}�i�u���v�}�À���š�������‰�Œ�}�����š���•�À�}�i�����•�]�o�v� ���•�š�Œ���v�l�Ç�U 
�x Jak se prodat na pohovoru, 
�x �:���l���•�]���À�Ç���µ���}�À���š���l���Œ�]� �Œ�µ���À���v�����v���Œ�}���v�_���l�}�Œ�‰�}�Œ�����]�U 
�x �d�À�½�i���Î�]�À�}�š�U���š�À�}�i�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�U 
�x �s�Ç�š�"�Î�š�����Ì���s���o���š�Œ�Z�µ���a���E���������}���v���i�À�_�����X 

�d� �u���š���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �i�•�}�µ�� �À�}�o���v���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �v���À�Œ�Z�½�U�� �l�š���Œ� �� �À�Ç�‰�o�Ç�v�}�µ�� �Ì���� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �Ì�_�•�l���v� ��
z ���}�š���Ì�v�_�l�}�À� �Z�}�� �“���š�Ž���v�_�� �u���Ì�]�� �·�����•�š�v�_�l�Ç�� �‰�}�� �•�l�}�v�����v�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ�X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �i�•�}�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�Ç�� �v����
�Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� ���� �}�•�}���v�}�•�š�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���X�� �W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �‰�}�Œ�������]�� �‰�}�u���Z���i�_�� �•�š�µ�����v�š�½�u��
s �l���Œ�]� �Œ�v�_�������•�š�}�µ�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�_���i�����v�����À�•�š�µ�‰���v�����š�Œ�Z���‰�Œ�������X 

�^���Ì�v���u�}�À�����_���l�µ�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�À�v�_���Z���Œ�}���v�_�l�½ 
���À���v�š�}�À�  �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �l�}�}�Œ���]�v�µ�i���� ���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �v���� �Á�����µ�� �•���Ì�v���u�}�À�����_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}��

�•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�À�v�_���Z���Œ�}���v�_�l�½���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X���•�����·�����o���u�����(���l�š�]�À�v�"�i�“�_�Z�}���‰�Ž�������v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���� �•���Ì�v���u���v�_��
�•�š�µ�����v�š�½�U�� �l�š���Ž�_�� ���µ���}�µ�� ���"�Z���u�� �•�š�µ���]���� �À �v���i���o�]�Î�“�_�u�� �l�}�v�š���l�š�µ�U�� �i�•�}�µ�� �•���Ì�v���u�}�À�����_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�}��
jedn�}�š�o�]�À�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�������o�l�}�À�"�����Ç�o�}���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}���À�_�������v���Î���í�ð���•���Ì�v���u�}�À�����_���Z��
�l�µ�Œ�Ì�½�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Œ�  se �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�Ç�� �À �š�Œ�����]���v�_���Z�� ���Œ�����o�����Z�W Dobronice 
u �������Z�Ç�v�"�U�����Œ�����o���d���•�o�����t �^���� a ���Œ�����o���D���Œ�]�v�����K�Œ�o�_�l���t ���Z�Œ���•�š�X Student�]���Z�}���v�}�š�]�o�]�����l���]���i���l�}���À���o�u�]���‰�Ž�_�v�}�•�v�}�µ��
�����µ�Î�]�š�����v�}�µ���‰�Œ�}���·�•�‰�"�“�v�É���•�š���Œ�š���i���i�]���Z �•�š�µ���]�����v�����s�a���X 

f) Podpora �•�š�µ�����v�š�½���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�] 

�W�}���‰�}�Œ�µ���•�š�µ�����v�š�½�u���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���•�š�µ���]�i�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���~�^�^�W�•���Ì���i�]�“�›�µ�i���������v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç��
�•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���v�����s�a�����~���^�W�•�X���:�����v�����•�����}���Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"���•�������o�}�“�l�}�o�v�_���‰�½�•�}���v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ��
�P���Œ���v�š�µ�i�����•�š���i�v�}�µ���u�_�Œ�µ���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]�U���‰�}���‰�}�Œ�Ç�������]�v�š���P�Œ���������‰�Ž�] �•�š�µ���]�µ���À�“�����Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���l�š���Œ� ��
�s�a�����v�����_�Ì�_�X�����^�W���Ì���i�]�“�›�µ�i�����•���Œ�À�]�•���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����^�^�W���À���‰�}�š�Ž�����v� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ�������l�À���o�]�š�"�X���E�����_�Ì���v�����‰�}���‰�}�Œ����
�i�����l�}�v���]�‰�}�À���v�����š���l�U�������Ç���v�����}���Z���Ì���o�}���l�����•�v�]�Î�}�À���v�_���v���Œ�}���v�}�•�š�]���•�š�µ���]���X���s�“�]���Z�v�]���µ���Z���Ì�����]�������•�š�µ�����v�š�]���•�����^�^�W�U��
�l�š���Ž�_�� ���Z�š�"�i�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���^�W�U�� �•���� �‰�Œ�}�l���Ì�µ�i�_�� ���l�š�µ���o�v�_�� ���� �Œ���o���À���v�š�v�_�� �Ì�‰�Œ���À�}�µ�� �}�� �•�À� �u�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X��
�W�}�•�š���À���v�_���•�š�µ�����v�š�½���•�����^�^�W���i�����v�����s�a�����µ�‰�Œ���À���v�}���•�u�"�Œ�v�]���_���Œ���l�š�}�Œ�����~�^�Z���ì�ï�l�î�ì�í�í�•�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 

53 

�h���Z���Ì�����] �•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]�������•�}�o�À�}�À���o�]���]���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���u�}���]�(�]�l�}�À���v� ���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U��
�l�š���Œ� �� �Ì�}�Z�o�����x�}�À���o�Ç�� �i���i�]���Z�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�� �~�v���‰�Ž�X�� �l�}�u�‰���v�Ì�����v�_�� �‰�}�u�½���l�Ç�� ���]�� �����•�}�À���� ���}�š�������•�U��
���v�]�Î�� ���Ç�� ���Ç�o���� �•�v�_�Î���v���� �·�Œ�}�À���x�� �š���•�š�}�À���v�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�X�� �^�‰�Œ���À�v� �u�µ�� �v���•�š���À���v�_�� �·�‰�Œ���À�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_��
�‰�Ž�������Z���Ì�_ �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���v�����]�•�š�}�U�� �‰�Ž�]�� �l�š���Œ� �u �•���� �Ì�i�]�“�›�µ�i���U�� �i���l� �� �l�}�u�‰���v�Ì�����v�_�� �u���š�}���Ç�� ���� �‰�}�u�½���l�Ç��je 
�À�Z�}���v�  �‰�}�µ�Î�_�š�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�Œ�}���"�Z�o���� �ð�� �l�}�o���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���v�����]�•�š�}�� �À�� �‰�Œ�����}�À�v�"�� ���^�W�X�� �W�Ž�_�‰�Œ���À����
a �‰�Œ�½���"�Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�����Ç�o�Ç��reali�Ì�}�À���v�Ç �À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�š�µ���]�i�v�_�u�]���}�����"�o���v�_�u�]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X��
�s�“�]���Z�v�]�� �µ���Z���Ì�����]�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�U�� �l�š���Ž�_�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�Î�������o�]�� �}�� �·�‰�Œ���À�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U��
�À�Ç�µ�Î�]�o�]���u�}���]�(�]�l���������Œ���•�‰���l�š�µ�i�_���_���(�µ�v�l���v�_�����}�‰�������i���i�]���Z���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_���v���������•�}�o�À�}�À���v�_���‰�Ži�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���š���l�U��
�����Ç���•�����•�À�É�u���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u���u�}�Z�o�]�������•�}�o�À�}�À���š���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���•���u�}�•�š���š�v�"�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•�o�µ�Î������ ���^�W ���l�š�]�À�v�"�� �À�Ç�µ�Î�_�À���o�}�� �î�ï�ó�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �^�^�W�X�� �:�����v���o�}�� �•���� �}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
s �‰�}�•�š�]�Î���v�_�u�� �Ì�Œ���l�µ�U�� �•�o�µ���Z�µ�U�� �•�� �}�u���Ì���v�}�µ�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�� �‰�}�Z�Ç���µ�U�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�Œ�µ���Z���u�]���µ�����v�_�� �~�^�W�h�•�U��
s �‰�}�Œ�µ���Z���u�]�� ���µ�š�]�•�š�]���l� �Z�}�� �•�‰���l�š�Œ���U�� �•�� �‰�•�Ç���Z�]���l�É�u�� �}�v���u�}���v�"�v�_�u�� ���� �}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�� ���Z�Œ�}�v�]���l�É�u��
�}�v���u�}���v�"�v�_�u�X�� �s�“�]���Z�v�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �•�‰�o�v�]�o�]�� �•�À�  �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�], ���v�]�Î�� ���Ç �i���i�]���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_��
�Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_���‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�} �v���‰�Ž���l�}�v���š���o�v�}�µ���‰�Ž���l���Î�l�µ���À���‰�Œ�½���"�Z�µ jejich studia. K �]�����v�š�]�(�]�l�����]���•�š�µ�����v�š�½��
�•���� �^�^�W�� �•�o�}�µ�Î�]�o�}�� �]�� �À roce 2025 �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}���" �v���•�š���À���v� �� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �•�_�š�"�U�� �l�š���Œ���� �i���� �š�À�}�Ž���v���� ���^�W�U��
���l�������u�]���l�}�µ�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�}�µ�� �‰�}�Œ�����v�}�µ�U�� �•�š�µ���]�i�v�_�u�]�� �}�����"�o���v�_�u�]�� ���� �‰�Œ�}���"�l���v�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ���]�µ�u�X�� �s�“���u��
�•�š�µ�����v�š�½�u�� ���Ç�o�Ç�� �‰�}�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���Z�� �À�� ���^�W�� �µ�‰�Œ���À���v�Ç�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�o���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �v�����}���Z���Ì���o�}�� �l�� �‰�Ž���������•�v� �u�µ��
�µ�l�}�v���}�À���v�_���•�š�µ���]�����À�����½�•�o�����l�µ ���}�‰�����½���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X���/���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���u�}�Z�o�]���•�š�µ�����v�š�]���À�Ç�µ�Î�_�À���š��
diagnostiku SPU jako �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�}�µ���•�o�µ�Î���µ CSP. 

V roce 2025 ���}�“�o�}���l �����o�“�_�u�µ���v���Œ�½�•�š�µ �‰�}���š�µ���•�š�µ�����v�š�½���•���‰�•�Ç���Z�]���l�É�u���}�v���u�}���v�"�v�_�u�U���l�š���Ž�_���À�Ç�µ�Î�]�o�]��
�•�o�µ�Î���������^�W�X���s���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���š�_�u �‰�}�l�Œ�����}�À���o�����À���o�u�]���]�v�š���v�Ì�]�À�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����������^�W���������l�������u�]���l� ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ��
�‰�}�Œ�����v�Ç���v�����s�a���X���•�����Z�Ç�����v�_���•�š�µ�����v�š�]���•���‰�•�Ç���Z�]���l�É�u�]���‰�Œ�}���o� �u�Ç�����Ç�o�]���}���l���Ì�}�À���v�]���v�����}�����}�Œ�v�}�µ�����o�}�µ�Z�}���}���}�µ��
�‰�}�u�}���� ���� �‰�o�v�"�v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�� �i�]�u�� ���Ç�o�}�� �u�}���]�(�]�l�}�À���v�}�� �š���l�U�� �����Ç�� �v�����}���Z���Ì���o�}�� �l�� �‰�Ž���������•�v� �u�µ��
�µ�l�}�v���}�À���v�_���•�š�µ���]���X  

�s�� �‰�Ž�_�‰���������Z�U�� �À�� �v�]���Z�Î�� �s�a���� �v�����Ç�o���� �•���Z�}�‰�v���� �•���u���� �P���Œ���v�š�}�À���š�� �•�o�µ�Î���Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]��
�•�š�µ���]�i�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���À���‰�}�š�Ž�����v� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ�������l�À���o�]�š�"�U��CSP �]���v�������o�����·�•�‰�"�“�v�"���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���oo s ���Æ�‰���Œ�š�v�_�u�]��
partnery, jednalo se �v���‰�Ž�X��o �•�]�u�µ�o�š���v�v�_�� �‰�Ž���‰�]�•�� ���]�� �š�o�µ�u�}�����v�_�� ���}�� �Ì�v���l�}�À� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���X�� �<�v�]�Z�}�À�v����
���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �u���š���Œ�]���o�½�� ���Ç�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �����o���� ���}�‰�o�x�}�À���v��, tyto �u���š���Œ�]���o�Ç�� �À�� ���]�P�]�š���o�v�_��
�‰�}���}���"���i�•�}�µ���•�š�µ�����v�š�½�u���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]���À���l�v�]�Z�}�À�v�"�����]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���u���š���Œ�]���o�½���À�����^�W�X  

Studenti �š���l� ���u�}�Z�}�µ���‰�}�Î�������š���}���‰�}���‰�}�Œ�µ���}�•�}���v�_�Z�}�����•�]�•�š���v�š���U���À�Ç�Î�����µ�i��-�o�]���š�}���i���i�]���Z���Ì���Œ���À�}�š�v�_���•�š���À�X��
�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�� ���•�]�•�š���v���v�_�� �•�o�µ�Î���Ç�� �v���� �s�a���� �š�Ž�]�� �}�•�}���v�_�� ���•�]�•�š���v�š�]�X�� �s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i����
�•�‰�����]�(�]���l� ���‰�}�š�Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�½���š���l� ���À���Œ���u���]���}���À�}�o�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���}���À�Ç�u�"�Ž���v�_���‰�}�‰�o���š�l�µ���Ì���������o�“�_���•�š�µ���]�µ�u�U���l���Ç��
�i�•�}�µ���‰�}�‰�o���š�l�Ç���•�š�µ�����v�š�½�u���Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�É�u���À�����^�W���‰�Œ�}�u�_�i���v�Ç�������•�v�]�Î�}�À���v�Ç�X 

V �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Z���&�����}�“�o�}���À roce 2025 k �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�}�À� �Z�}���Ì���Ì���u�_�����^�W�U���l�š���Œ� ���Œ���(�o���l�š�µ�i�� 
�Ì�À�É�“���v�É �‰�}�����š �•�š�µ�����v�š�½���À�Ç�µ�Î�_�À���i�_���_���Z���•�o�µ�Î�����������v�š�Œ���X���s ���Œ�����o�µ �s�a�����v�� �:�]�Î�v�_�u���D�"�•�š�" ���Ç�o�Ç���Ì�Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�}�À���v�Ç��
�v�}�À� ���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�U���l�š���Œ� ���•�o�}�µ�Î�_���i���l�}���Ì���Ì���u�_���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���À���š� �š�}���o�}�l���o�]�š�"�X���s�����^�š���Œ� �����µ���}�À�" �s�a�� ���Ç�o�����Ì�Ž�_�Ì���v����
�v�}�À���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�� �u�_�•�š�v�}�•�š�U�� �l�š���Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u��poskytuje �‰�Ž�_�i���u�v� �� ���� �����Ì�‰�����v� �� �Ì���Ì���u�_�X�� ���_�l�Ç�� �i���i�_�u�µ��
�‰�Ž�_�u� �u�µ���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���•���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�u�����l�������u�]���l� ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ���‰�}�Œ�����v�Ç�����}�“�o�}���l�����(���l�š�]�À�v�_�u�µ���‰�Œ�}�À���Ì���v�_��
�•�o�µ�Î�������}���}�µ���‰�}�Œ�������v�U�����}�Î���À�����o�}���l�����Ì�À�É�“���v�_���l�À���o�]�š�Ç���������}�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v� ���‰� �����X���s �E�}�À� �����µ���}�À�" �s�a�� 
���Ç�o�����À�Ç���µ���}�À���v�����v�}�À���������Ì�����Œ�]� �Œ�}�À�����‰�Œ�����}�À�v���U���l�š���Œ�����À�É�Œ���Ì�v�"���µ�•�v�����v�]�o�����‰�o���v�}�À���v�_���u�}���]�(�]�l�}�À���v�É���Z���š���•�š�½��
�‰�Œ�}�� �^�^�W�X�� �<�� �����o�l�}�À� �u�µ�� �Ì�À�É�“���v�_�� �•�š���v�����Œ���µ�� ���� �l�}�u�(�}�Œ�š�µ���•�š�µ���]���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�Ž�]�•�‰�"�o���� �]�� �Œ�����o�]�Ì�������� �l�o�_���}�À�É���Z��
�����Ì�����Œ�]� �Œ�}�À�É���Z�� �·�‰�Œ���À�� �À ���Œ�����o�µ �s�a���� �v�� �•�]�Î�l�}�À�"�X�� �s�É�Œ���Ì�v�É�u�� �‰�}�•�µ�v���u�� �À�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]�� ���Ç�o�}�� �À�Ç���µ���}�À���v�_��
�v�}�À�É���Z�������Ì�����Œ�]� �Œ�}�À�É���Z���š�}���o���š���À���E�}�À� �����µ���}�À�"�������]�v�•�š���o���������À�É�š���Z�µ���Ì���i�]�“�›�µ�i�_���_�Z�}���‰�Ž�_�u�É�������•���u�}�•�š���š�v�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰��
do prostor knihovny. 
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g) Podpora m�]�u�}�Ž�����v�"���v�������v�É���Z student�½ �����Ì���i���u���½ o studium 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À �W�Œ���Ì�����‰�}�À���Î�µ�i�����Ì�����Z�o���À�v�_���v���•�š�Œ�}�i���Œ�}�Ì�À�}�i�����v�������v�É���Z�������u�}�š�]�À�}�À���v�É���Z��
�•�š�µ�����v�š�½���‰�}���‰�}�Œ�µ�������o� �� �Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½������ ���Æ�š�Œ���l�µ�Œ�]�l�µ�o���Œ�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�X���s�a���� �]�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �(���l�µ�o�š�Ç��
�‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �}�����x�µ�i�_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�X��V �Œ���u���]�� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�=�� ���}�“�o�} k akceleraci 
�‰�}���‰�}�Œ�Ç���š���o���v�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�������•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½�������l�}�}�Œ���]�v�����]���(���l�µ�o�š�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½, projekt byl 
�Ì���Z���i���v���í�X���í�X���î�ì�î�ñ. �E�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_���]�v�À���•�š�]�������Ì �E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ���}���v�}�À�Ç���~�•�š�µ�����v�š�•�l�É�����}�Á�}�Œ�l�]�v�P���v�����}��
�u�}���µ�o���Œ�v�_���µ�������v�����Y�µ���š�š�Œ�}���D�}���µ�o���Œ���•���v���À���Ì���o�Ç���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ�������o�“�_���]�v�À���•�š�]�������Ì���u�"�Ž���v� ���v�����v�}�À� ���(�}�Œ�u���š�Ç��
�À�É�µ�l�Ç�������‰�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ���‰�Œ�����]���~�u�}���µ�o���Œ�v�_���µ�������v�Ç���À�����š�Ž���š�_�u���‰���š�Ž�����/�š���o�•�l� �����µ���}�À�Ç�U���l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�������v�š�Œ�µ�u���À����
3. �‰���š�Ž�����^�š���Œ� �����µ���}�À�Ç�����������o�“�_���À�É�µ�l�}�À� ���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç). 

�E���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���i�����š�}���•�}�µ�š�"�Î�����^�K�W���~���Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ�������•�U���i���i�_�u�Î�����_�o���u���i����
�‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�½�Œ���_�����l�š�]�À�]�š�Ç���•�š�µ�����v�š�½���(�}�Œ�u�}�µ���À�É���"�Œ�µ�U���}�����v�"�v�_�������‰�Œ���Ì���v�š���������À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z���‰�Œ�����_���~�•���u�]�v���Œ�v�_���Z�U��
�����l���o���Ž�•�l�É���Z���������]�‰�o�}�u�}�À�É���Z�•���À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z�����"�Z���u���À�É�µ�l�Ç�X���K�����v�"�v� ���‰�Œ���������i�•�}�µ���l ���]�•�‰�}�Ì�]���]���v�����Á�����µ���“�l�}�o�Ç��
���� �•�� �}�����v�"�v�_�u�� �i���� �•�‰�}�i���v���� �(�]�v���v���v�_�� �}���u�"�v���� �À�Ç�‰�o�������v���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �u�]�u�}�Ž�����v� �Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���X�� �E���� �‰�}���Ì�]�u�� �•����
�l���Î���}�Œ�}���v�"�� �l�}�v���� �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �•���š�l���v�_�� �À�������v�_�� �“�l�}�o�Ç�� ���� �Ì���•�š�µ�‰���½�� �(���l�µ�o�š�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]��
�•�o���À�v�}�•�š�v�_�Z�}�� �À�Ç�Z�o���“���v�_�� �À�É�•�o�����l�½�� �•�}�µ�š�"�Î���� ���^�K�W�U�� �l������ �i�•�}�µ�� ���µ�š�}�Œ�½�u�� �}�����v�"�v�É���Z�� �•���u�]�v���Œ�v�_���Z��
a �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����_�� �‰�Ž�������v�Ç�� ���]�‰�o�}�u�Ç�X�� �^�o���À�v�}�•�š�v�_�� �À�Ç�Z�o���“���v�_�� ���� �}�����v�"�v�_�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� ���]�‰�o�}�u�}�À�É���Z�� �‰�Œ�����_��
�‰�Œ�}���_�Z�����•�}�µ�����•�v�"���• �‰�Ž�������v�_�u�����]�‰�o�}�u�½���‰�Ž�]���‰�Œ�}�u�}���_���Z���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X 

�s���o�u�]���v�������v�É�u���µ���Z���Ì�����½�u���}���•�š�µ���]�µ�u�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���v�"�l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�Ç���µ�u�}�Î�x�µ�i�_���‰�Ž�]�i���š�_��
���}�� �•�š�µ���]���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É���}�Œ�v�É���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �µ�� �u���š�µ�Œ�]�š�U�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �À���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z��
�}�o�Ç�u�‰�]���������Z�U�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_���Z�� ���‰�}���X�� ���l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�É �^�š�]�‰���v���]�i�v�_�� �Ž������ �s�a���� �µ�u�}�Î�x�µ�i�� �‰�Ž�]�Ì�v���v�_��
�‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� �Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���� �š���l� �� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �� �š�}�� �v���� �Ì���l�o�����"��
mi�u�}�Ž�����v�É���Z���·�•�‰�"���Z�½���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���i���i�]���Z���•�š�µ���]�����v�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o���X 

���"�l���v���&���l�µ�o�š�Ç���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �l���Î���}�Œ�}���v�" �µ���"�o�µ�i���������v�Ç���Ì�����v���i�o���‰�“�_�������l���o���Ž�•�l� ���������]�‰�o�}�u�}�À� ��
�‰�Œ�������X���d���o���v�š�}�À���v�_���•�š�µ�����v�š�]���•�����Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���•�}�µ�š�"�Î�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�  �(�]�Œ�u�}�µ�����z���}���v���i�o���‰�“�_�������l���o���Ž�•�l�}�µ���‰�Œ�����]�U��
firma Deloitte uspo�Ž�������o���� ���l���]�� �‰�Œ�}�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v�}�µ�� �v���� �‰�}�i�]�•�š�v�}�µ�� �u���š���u���š�]�l�µ�X�� �^�š�µ�����v�š�]��
�(���l�µ�o�š�Ç���•�����Œ�}�À�v�"�Î���Ì���‰�}�i�]�o�]�����}���•�}�µ�š�"�Î�����<�}�u�}�Œ�Ç�������x�}�À�É���Z���‰�}�Œ�������½���}���v���i�o���‰�“�_�����]�‰�o�}�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����]���•�������x�}�À�}�µ��
�����·�����š�v�_���š���u���š�]�l�}�µ�X 

�W�Œ�}���š���o���v�š�}�À���v� �������u�}�š�]�À�}�À���v�  studenty �i�����µ�Œ�����v �‰�Œ�}�i���l�š���<���Œ�]� �Œ�v�_���u���v�š�}�Œ�]�v�P���&�&�j�X���D�]�u�}�Ž�����v�"��
�·�•�‰�"�“�v�É�u�� ���� �š���o���v�š�}�À���v�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�� �‰�Œ�½�u�"�Œ���u�� �Ì�v���u���l�� �í�U�ì�� �i���� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�}�� �À�Ç�•�}�l� �� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� ��
�•�š�]�‰���v���]�µ�u���~�ó�ñ���š�]�•�X���<�����Œ�}���v�"�•�X���&���l�µ�o�š�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�"���š���o���v�š�}�À���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç���Ì���‰�}�i���v� �����}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�Ç�� �v���i���v�� �·�‰�Œ���À���u�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�U�� ���o���� �š���l� �� ���}�����š�����v�É�u�]�� �u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]��
stipendii. 

�K�����}�Œ�v� �� �l���š�����Œ�Ç�� �&�&�j�� �‰�}�Ž�������i�_ �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �v������ �Œ���u������ ���"�Î�v� �� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �‰�Ž�����v�_���Z��
�}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���X�� �&���l�µ�o�š���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �l�o�µ���½�� �~�<�o�µ���� �‰�Ž���š���o�� �·�����š�v�]���š�À�_�U��
�&�]�v���v���v�_�� ���� �����v�l� �Ž�•�l�É�� �l�o�µ���U�� �<�o�µ���� �����x���Ž�½�•�X�� �d���o���v�š�}�À���v�_�� ���� �u�}�š�]�À�}�À���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �•���� �‰�}�� �����o�É�� �Œ�}�l�� ���l�š�]�À�v�"��
�Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���v�"�l�}�o�]�l���������•�_�š���l�����l���_���‰�}�Ž�������v�É���Z���•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]���l�o�µ���Ç�X�� 

�s���Œ���u���]�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"���l�}�v���v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_ �l�}�v�(���Œ���v������ �&�&�j�� �~���v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v������ �}�v���&�]�v���v���������v����
�������}�µ�v�š�]�v�P�•�����Ç�o�����}�‰�"�š���‰�}�Ž�������v�����•�}�µ�š�"�Î���}���v���i�o���‰�“�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À���l���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 

�&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ �Ì�����•�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}���(�}�v���µ���‰�Œ���À�]�����o�v�"���}�����x�µ�i�����À�Ç�v�]�l���i�_���_���•�š�µ�����v�š�Ç�U��
�l�š���Ž�_���•�����·�����•�š�v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�]�u�µ�o�����_���i�����v���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z �}�Œ�P���v�]�Ì�����_���~�D�}�����o�Ç���K�^�E�U���i�����v���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���_��
�����}�Œ�P���v�½�����h�����š�‰�X�•���� �o���š�v�_���Z���“�l�}�o�X���•�v�����v�}�µ�������•�š���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���Ì�����•�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}���(�}�v���µ���À�Ç�v���l�o���������(���l�µ�o�š�����v����
podporu internacionalizace �•�š�µ���]�����•�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U�������š�}���i���l���(�}�Œ�u�}�µ���•�š�µ���]���U���š���l���•�š���Î�_���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�&���l�µ�o�š���� �š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���Œ�µ�Î���v� �� ���}�� ���š�Ç�Ž�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�l�½�W��
�:�µ�v�]�}�Œ�����]�‰�o�}�u���š���/�v�]�š�]���š�]�À�����~�:���/�•�U���l�š���Œ�É���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š�µ���]�_���‰�}�Ž�������� ���������š�Ç���•���À���o�À�Ç�•�o���v���]�U��
�•���u�]�v���Ž���� �����l�}�v�(���Œ���v�����V���^�š�µ�����v�š�•�l�É���l�o�µ���� �}�����Z�}���µ�������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �~�^�<�K�<�•�U���l�š���Œ�É���•�����‰�}���_�o�_���v����
�•���"�Œ�µ�� ���}�š���Ì�v�_�l�½�� �‰�Œ�}�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �^�À�"�š�}�À� �Z�}�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �(�•�Œ���� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ ���� �‰�Œ�}�‰�}�i�µ�i���� ���l�š�]�À�]�š�Ç��
�v�������v�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•�� �(�]�Œ���u�v�_�� �‰�Œ���Æ�_�V�� �D�}�����o�� �h�v�]�š������ �E���š�]�}�v�•�� �W�Œ���P�µ���U�� �l�š���Œ�É�� �‰�}�Ž�������� �W�Œ���P�µ���D�h�E�X��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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V �v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �(���l�µ�o�š���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �š���l� �� ���]�v�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�l�µ�� �•�š�µ�����v�š�½�� �����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ�� ���h�&�Z�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�_���_�Z�}�����Æ�l�µ�Œ�Ì�����•�}�µ�À�]�•���i�_���_���• programem Turismus a hospitality management. 

�&���l�µ�o�š���� �����o���� �µ�u�}�Î�x�µ�i�� �v�������v�É�u �•�š�µ�����v�š�½�u�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �Ì�_�•�l���š�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç��
o �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������X�� �^�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� �•�o�}�Î�_�� �•�}�µ���}�Œ�v�}�µ�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì��������
�<�}�u���Œ���v�_���l�}�u�µ�v�]�l���������•���‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u���c�À�É���}�Œ�v�"�^�U�������i�•�}�µ���À�Ç���Œ���v�]���i���l�}���v���i�o���‰�“�_���Ì �����•�}�o�À���v�š�½���š� �š�}���À�����o���i�“�_��
spec�]���o�]�Ì�������U�� �}�����Œ�Î�_�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�� ���•�}���]�������� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �} �·�•�‰�"�“�v� �u�� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �� �Ì�_�•�l���v�_��
�l�À���o�]�(�]�l�������� �À�� �}���o���•�š�]�� �l�}�u���Œ���v�_���Z�� �l�}�u�µ�v�]�l�����_�X�� �^�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� �•�o�}�Î�_�� �•�}�µ���}�Œ�v�}�µ�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì�� �À�����o���i�“�_��
�•�‰�����]���o�]�Ì�������� ���À�Œ�}�‰�•�l���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �]�v�š���P�Œ�������� �•�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u�� �c�À�É���}�Œ�v�"�^�U�� ���� �i�•�}�µ�� �À�Ç���Œ���v�]�� �i���l�}�� �v���i�o���‰�“�_��
�����•�}�o�À���v�š�]���š� �š�}���À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�������U���}�����Œ�Î�_�������Œ�š�]�(�]�l���š�������v�š�Œ�������À�Œ�}�‰�•�l�É���Z���•�š�µ���]�_���}���·�•�‰�"�“�v� �u�������•�}�o�À�}�À���v�_��
�����Ì�_�•�l���v�_���l�À���o�]�(�]�l���������À���}���o���•�š�]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����l�}�v�}�u�]���l� ���]�v�š���P�Œ�������U���l�š���Œ�É���i�����À�Ç�����À���v���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�������•�l�}�µ��
�•�‰�}�Ž�]�š���o�v�}�µ�U�����X�•�X�������j�Ž�������u���À�o�����Ç�����Z�X�������Œ�š�]�(�]�l���š�����•�]�i�•�l�É���Z���•�š�µ���]�_���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����a�<�K���������h�d�K�����X�•�X���}�����v�_��
�À�Ç�v�]�l���i�_���_���•�š�µ�����v�š�Ç���•�‰�����]���o�]�Ì�����������_�v�•�l�����•�š�µ���]���U���l�š���Ž�_���•�À� ���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�}�‰�}�i�_���v���‰�Ž�_�l�o�������]���•���‰�Œ���Æ�_���v�����}���•�š�µ���]���u��
�À�����•�]�]�X�������o�����•�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• MZV ���Z���À�Ç�����À���������Œ�š�]�(�]�l���š���l���À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�����l�}�v�}�u�]���l�������]�‰�o�}�u�����]���X 

�E���� �&���l�µ�o�š�"�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �i���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�ì�ó�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �,�K�E�K�Z�^�� �����������D�/���U��
�l�š���Œ�É�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �v�����•�š���v�����Œ���v�_�� �À�Ì���"�o���À�����_ ���� �š�Œ� �v�]�v�l�}�À�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}�� �š���o���v�š�}�À���v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç��
s �u���v���Î���Œ�•�l�É�u���‰�}�š���v���]���o���u�������Ì���i�u���u���}���i���Z�}�����µ���}�µ���_���À�Ç�µ�Î�]�š�_���À�����•�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_���l���Œ�]� �Ž���X 

�W�Œ�}�P�Œ���u���i���������•�]�P�v�}�À���v���v�����ð���•���u���•�š�Œ�Ç�������i�����}�š���À�Ž���v���i���l���•�š�µ�����v�š�½�u���s�a���U���š���l���•�š�µ�����v�š�½�u���Ì���i�]�v�É���Z��
�À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�U�� ���� �v�����_�Ì�_�� �����Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�_�� �l�}�v�š���l�š�� �•�� �v���i�o���‰�“�_�� �‰�}���v�]�l�}�À�}�µ�� �‰�Œ���Æ�_�� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������
a v �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�����_�l�Ç���‰�Œ���l�š�]���l� ���}�Œ�]���v�š�����]���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•�����‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���‰�}���_�o���i�_���]���v�����i���Z�}���(�µ�v�P�}�À���v�_��
�~�À�•�š�µ�‰�����}���‰�}�À�]�v�v�É���Z���]���À�}�o�]�š���o�v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½�•�U�������š�_�u���]���v�����µ�š�À���Ž���v�_���‰�Œ�}�(�]�o�µ���i���Z�}�������•�}�o�À���v�š�½�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���o���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �À�� �Œ���u���]��
�u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�������‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�����µ�•�]�v���•�•���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���E�����Ì���l�o�����"���}�•�}���v�_���Z���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���Ì�����Æ�l�µ�Œ�Ì����
���}���'�Z���v�Ç�U���l�š���Œ�����•�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o�����À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�U�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����,�}�v�}�Œ�•���&���u�]�o�Ç���&�}�µ�v�����š�]�}�v�U���l�š���Œ�����•�]���l�o���������Ì����
���_�o���‰�}���‰�}�Œ�}�À���š���š���u�v�_���v�������v� ���•�š�µ�����v�š�Ç�������‰�}�u���Z���š���À���i���i�]���Z���}�•�}���v�_�u���Œ�}�Ì�À�}�i�]�X 

Fakulta informatiky a statistiky �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À�� �v�"�l�}�o�]�l���� �}���o���•�š�����Z�X�� �^�š�µ�����v�š�]�U��
�l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� ���l�š�]�À�v�_�� ���� �‰�Œ�}�l���Î�}�µ�� �À�É�i�]�u�����v� �� �À�É�•�o�����l�Ç�U�� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� �� �•�š�]�‰���v���]�µ�u�X�� �:�����v���� �•���� �v���i���v��
o studenty, �l�š���Ž�_ ���}�•���Z�µ�i�_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_�Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�U�� ���o���� �š���l� �� �}�� �š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� ���}�•���Z�v�}�µ�� �À�É���}�Œ�v� �Z�}��
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �À�É�•�o�����l�µ�� �‰�Ž�]�� �•�š�µ���]�µ�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �v���� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�u�� �À�É�u�"�v�v� �u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u���‰�}���Ç�š�µ�X�� �E���� �&���l�µ�o�š�"��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �i�•�}�µ�� �����o���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �}���u�"�v�"�v�]�� �À�É�i�]�u�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� ���}�•���Z�o�]���À�� �Œ���u���]��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���•�š�µ�‰�v�"���•�š�µ���]���������Œ�}���v�_�l�µ���v���i�o���‰�“�_���Z���À�É�•�o�����l�½�X���d�]�š�}���•�š�µ�����v�š�]���Ì�_�•�l���i�_���l�Œ�}�u�"���(�]�v���v���v�_���}���u�"�v�Ç��
�š���l� �� �v�����_���l�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�š���Î���� �À�� �v�"�l�š���Œ� �� �Ì �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X�� �&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �•����
�‰�}���_�o���o���� �v���� �v�}�u�]�v�����]�� �����À�É���"�Œ�µ���v���i�o���‰�“�_�Z�}���/�d���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z���À�����Z��
a �^�Z���À���Œ���u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z�X  �s���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z���î�ì�î�ñ���‰�}�•�š�}�µ�‰�]�o�����u���Ì�]���}�•�u���(�]�v���o�]�•�š�½��
�•�}�µ�š�"�Î���� �•�š�µ�����v�š�l���� �&���l�µ�o�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U �I�2���ß�Ù �V�j�+���Í�Ù �V�ô�X�^�:�}�Í s diplomovou prací na téma 
���«�…�\�}�÷�e�+���e�ô�+�2�Î�Ù �'�+�Í�\�������'�Í�è�ô�Ù �:�æ�X�Í�•�{�Ù �•�Í�+�:�‘�ô�2�Î�Ù �2�Í�Ù �}�ô�'�e�:�X�:�}�†�è���Ù �X�ô�U�X�ô�•�ô�2�e�Í�è���è���Ù �\�+�:�}���ß�Ù �Ù �‹�:�j�e�÷�‘�ô�Ù �\�ô�Ù
�•�k�ê�Í�\�e�2���+�:�Ù�}���è�ô�Ù�2�ô�‘�Ù�P �T�O�O�Ù�I�“�Ù�î���U�+�:�1�:�}�†�è���Ù�U�X�Í�è���Ù�}�ô�î�ô�2�†�è���Ù�}�Ù�X�:�è�ô�Ù�Q�O�Q�T�Ù�2�Í�Ù�U�Z�ô�î�2���è���Ù�j�2���}�ô�X�•���e�Î�è���Ù�}�Ù
���‡�Ù �Í�Ù �‹�‡�Ù �ühttps://www.itspy.cz/rocnik/2025/ �ý�ß�Ù �>���2�Î�+�:�}�õ�Ù �'�:�+�:�Ù �\�:�j�e�÷�‘�ô�à�Ù �'�e�ô�X�õ�Ù �U�:�\�'�…�e�+�Ù �•�Î�^�e���e�j�Ù
�U�X�ô�•���î�ô�2�e�Ù ���ô�\�'�õ�Ù �X�ô�U�j�æ�+���'�…�à�Ù �U�X�:�æ�÷���+�:�Ù �P�X�ß 11. 2025 v prostorách MFF UK na Malostranském 
�2�Î�1�÷�\�e���ß�Ù �I�2���ß�Ù�V�ô�X�^�:�}�Î�Ù�•���\�'�Í�+�Í�Ù�}�Ù�e�õ�e�:�Ù�U�X�ô�\�e���‘�2���Ù�\�:�j�e�÷�‘���Ù�è�ô�2�j�Ù�‡�Í�������ô���\�ô�2�æ�Í�2�'�Ù���I�Ù���•�Í�X�î.  

�W�Œ�����}�À�v�_���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �À�� �Œ���u���]�� �•�À� �Z�}�� ���o���v�•�š�À�_�� �À �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�u�]�•�_���Z�� �� �‰�}�Œ�}�š�����Z�� �Œ�½�Ì�v�É���Z��
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �•�v���Î�_�� �u�}�š�]�À�}�À���š�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �� �‰�Œ�}�‰���P�}�À���š�� �•�š�µ���]�µ�u�� �v���� �&�/�^�X�� �j�����•�š�v�_�l�Ç��
�v���i�À�Ç�“�“�_���Z���l�}�o���š�"���Z�š�}���•�}�µ�š�"�Î�_���(���l�µ�o�š�����‰�Ž�]�i�_�u�����l�����•�š�µ���]�µ�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �(���l�µ�o�š�" byli �v�������v�_ studenti v roce 2025 �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�] �‰�Ž�������À�“�_�u 
v �Œ���u���] �^�}�µ�š�"�Î�� o cenu ���"�l���v�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  fakulty. V roce 2025 se �µ�•�l�µ�š�����v�]�o �i�]�Î 20. �Œ�}���v�_�l 
�š� �š�} �š�Œ�����]���v�_ �•�}�µ�š�"�Î���X �s�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç byly �����l���o���Ž�•�l�  a ���]�‰�o�}�u�}�À�  �‰�Œ�������U �“���•�š �v���i�o���‰�“�_���Z �‰�Œ�����_ 
v �l���Î���  kategorii pak postoupilo do �(�]�v���o�}�À� �Z�} kola �•�}�µ�š�"�Î���X Na �}���u�"�v�����Z bylo �����o�l�}�À�" �Œ�}�Ì�����v�} �À�_���� 
�v���Î 150 000 �<���X 

https://www.itspy.cz/rocnik/2025/
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�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� fakulta v roce 2025 �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� v tradici �}���u�"�x�}�À���v�_ �v���i�o���‰�“�_���Z �•�š�µ�����v�š�½ 
�����l���o���Ž�•�l� �Z�} a �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�} studia. �K�����v�"�v�_ studenti byli �‰�}�Ì�À���v�] na �•�o���À�v�}�•�š�v�_ �‰�Ž�������À���v�_ �����Œ�š�]�(�]�l���š�½ 
za �u�]�u�}�Ž�����v�  �•�š�µ���]�i�v�_ �À�É�•�o�����l�Ç�X Tohoto �•���š�l���v�_ se �Ì�·�����•�š�v�]�o�} �À�������v�_ fakulty, garanti �•�š�µ���]�i�v�_���Z 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½ a �����o�“�_ ���o���v�}�À�  z �Ž���� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z NF. 

�^�š�µ�����v�š�½�u�U �l�š���Ž�_ se �•�À�É�u �‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u �Ž�����_ mezi 1 % �v���i�o���‰�“�_���Z �•�š�µ�����v�š�½ ve �•�À� �u programu 
a �Œ�}���v�_�l�µ�U je �À�Ç�‰�o�������v�} �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À�  stipendium ve �À�É�“�] 2 000 �<�� �u�"�•�_���v�" po dobu jednoho 
���l�������u�]���l� �Z�} roku. �����o�� byli �v�������v�_ studenti, �l�š���Ž�_ vyjeli na �•�š�µ���]�i�v�_ pobyt do �Ì���u�}�Ž�_�U �‰�}���‰�}�Ž���v�] 
�µ���"�o���v�_�u �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z �•�š�]�‰���v���]�_�X �s�“�]���Z�v�] studenti, �l�š���Ž�_ absolvovali �·�•�‰�"�“�v�" �•���u���•�š�Œ���o�v�_ �•�š�µ���]�i�v�_ pobyt 
v �Ì���Z�Œ���v�]���_�U �}�����Œ�Î���o�] jako bonus 12 �À�}�o�v�É���Z �l�Œ�����]�š�}�À�É���Z �‰�}�µ�l���Ì���l�X �D�]�u�}�Ž�����v�É�u�] stipendii byli 
�‰�}���‰�}�Ž���v�] i studenti, �l�š���Ž�_ �·�•�‰�"�“�v�" reprezentovali fakultu ve �À�Œ���Z�}�o�}�À�É���Z �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z ���l�š�]�À�]�š�����Z�X 

�����o�� jsou �v�������v�_ studenti �(�]�v���v���v�" �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�] �‰�Ž�] �•�l�o�������v�_ Cambridge �����Œ�š�]�(�]�l���š�½ formou 
�‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�µ�U a to ���Î do �À�É�“�� poloviny poplatku za �����Œ�š�]�(�]�l���š�U �}�‰�"�š v �‰�}���}���" �u�]�u�}�Ž�����v� �Z�} stipendia. 
�E�������v�É�u �•�š�µ�����v�š�½�u je �����o�� �µ�u�}�Î�v�"�v�} prohlubovat �•�À�  znalosti �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_ s ���l�������u�]���l�É�u�] �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç 
fakulty formou �‰�}�u�}���v�  �À�"�������l�  �•�_�o�Ç�X �D�]�u�}�Ž�����v�É�u�] stipendii jsou �}���u�"�x�}�À���v�] i studenti ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} 
studia, �l�š���Ž�_ se �Ì���‰�}�i�_ do ���]�v�v�}�•�š�] �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  fakulty nad �Œ���u���� �•�À�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�X 

Studenti �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�U �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�} i ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia a �µ���]�š���o�  fakulty se �Œ�}�À�v�"�Î �š�Œ�����]���v�" 
�·�����•�š�v�_ programu �‰�Ž�����v���“���l a �À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_ na �•�š�Ž�����v�_���Z �“�l�}�o�����Z�U �i���i�]���Z�Î ���_�o���u je �Ì�À�É�“���v�_ �Ì���i�u�µ o studium 
ekonomie na �s�a���X V roce 2025 bylo �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�} 36 �‰�Ž�����v���“���l jak �}�����}�Œ�v� �Z�}�U tak i �‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�Z�} 
charakteru. �W�Ž�����v���“���i�_���_ studenti jsou �}���u�"�x�}�À���v�] formou �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z �•�š�]�‰���v���]�_�X 

Fakulta managementu ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �u�]�u�}�Ž�����v�"�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À�� ���l�š�]�À�]�š�����Z��
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �•�š�µ���]���u�� �}���}�Œ�µ�� �u���v���P���u���v�š�U�� ���o���� �š���l� �� �À�� �i���i�]���Z�� �}�•�}���v�_�u�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�X�� �&���l�µ�o�š���� �À �‰�Œ�À� �� �Ž�����"��
�µ�•�v�����x�µ�i�����•�À�É�u���•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}���Ç�š���v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�i���Ì�������Z�U�������š�}���À�����š�v�"���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���l�š���Œ�É��h 
�•���� �u�}�Z�}�µ�� �Ì�·�����•�š�v�]�š�� �š���l� �� �•�š�µ�����v�š�]�� �l�}�u���]�v�}�À���v� �� �(�}�Œ�u�Ç�� �•�š�µ���]���X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i�•�}�µ�� �À�� �Œ���u���]�� �•�À� �Z�}��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�� �•�š�µ���]���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �v�����•�š���v�����Œ���v�_�Z�}�� �u�]�u�}�Ž�����v� �Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���X�� �^�š�µ�����v�š�½�u��
�µ�•�]�o�µ�i�_���_�u���}�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š���š���l� ���À�Ç���Z���Ì�_ �(���l�µ�o�š���� �À�•�š�Ž�_���� �i���l�� �‰�Ž�]���À�É���"�Œ�µ������ �v���•�o�����v� �u���µ�Ì�v���À���v�_��
�•�š�µ���}�À���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�U���š���l���]���‰�Ž�]���}�Œ�P���v�]�Ì�����]���i���i�]���Z���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�o���v�µ�X���E�������v�_���•�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ�������o�����Ì���‰�}�i�}�À���v�]��
���}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�U�������š�}���À �Œ�}�o�]���‰�}�u�}���v�É���Z���À�"�������l�É���Z���•�]�o���v�����l���š�����Œ�����Z�U�����]���i���l�}���•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o� ��
�P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �u�}�Z�}�µ�� �Ì���‰�}�i�]�š�� �š���l� �� ���}�� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�� �·�l�}�o�½�� �P���Œ���v�š�}�À���v�É���Z��
�‰�������P�}�P�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š�Ì�À�X�� �:�µ�v�]�}�Œ�� �Œ���•�����Œ���Z�� �P�Œ�}�µ�‰�X�� �:�����v�}�š�o�]�À�_�� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]���À�"�v�µ�i�_�� �Ì�À�É�“���v�}�µ��
�]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰� ���]�� �À�������v�_�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �‰�Œ�����_�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �µ �l�š���Œ�É���Z�� �i���� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�� �u�}�š�]�À�����v�_�u�� �‰�Œ�À�l���u��
�u�}�Î�v�}�•�š���Ì�_�•�l���v�_���“�l�}�o�}�µ�����]���(���l�µ�o�š�}�µ���µ���"�o�}�À���v�É���Z���}�����v�"�v�_���v�����}���‰�}�l�Œ�����}�À���v�_���À�����}�l�š�}�Œ�•�l� �u���•�š�µ���]�µ�X��Fakulta 
�š���l� ���(�]�v���v���v�"���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ���Ì���i�u�}�À�}�µ�������•�‰�}�o�l�}�À�}�µ�����]�v�v�}�•�š. 

h) �W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½���•�����•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É�u���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u 

�W�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�Ém �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u�� �•���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �À �v�"�l�}�o�]�l���� �Ì���l�o�����v�_���Z��
�•�u�"�Œ�����Z�X�� �s �‰�Œ�À� �� �Ž�����"�� �i���� �š�}�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �•�}���]���o�v�_�Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���U�� �‰�}�‰�Ž�X�� �����o�“�_���Z�� �‰�}���}���v�É���Z�� �(�}�Œ���u�� �•�š�]�‰���v���]�_�X��
V �‰�Ž�_�‰�����"�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �µ�� �l�š���Œ�É���Z�� �À ���½�•�o�����l�µ �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�� ���}�i������ �}���i���l�š�]�À�v�"��
k �‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�� ���}���Ç�� �•�š�µ���]���U�� �o�Ì���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �š�}�Z�}�� �•�v�_�Î�]�š�� ���]�� �‰�Œ�}�u�]�v�}�µ�š�� �‰�}�‰�o���š���l�� �Ì���� �����o�“�_�� �•�š�µ���]�µ�u�X��
�/�����v�š�]�(�]�l�������� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É�u�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u�� �‰�Œ�}���_�Z���� �À���� ���À�}�µ�� �Œ�}�À�]�v�����Z�� �t �v���� �·�Œ�}�À�v�]��
�(���l�µ�o�š�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �}�����"�o���v�_�U�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �u�}�Z�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �‰�Ž�_�‰�����v� ��
�‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �Ž���“�]�š�� �À��Centru �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]. ���]�v�v�}�•�š�� �����v�š�Œ���� �i���� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"��
�]�v�š���P�Œ�}�À���v�������}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�������]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^���š���l�U�������Ç�����Ç�o�����]�v�(�}�Œ�u�����������}�•�š�µ�‰�v�����}���‰�}�À�"���v�É�u��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u���•�š�µ���]�i�v�_���Z���}�����"�o���v�_�������Œ���l�š�}�Œ���š�µ���‰�Ž�]���Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���‰�}���‰�}�Ž�����v�����}���·�o���À�"���‰�Ž�]���•�š�µ���]�µ�X���•���Œ�}�À���x��
bude v �Œ�}�������î�ì�î�ò���]�v�(�}�Œ�u���������}���•���Z�À���o���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���·�o���À�"�����}�•�š�µ�‰�v�����‰�Ž�_�u�}���µ���]�š���o�½�u���l�µ�Œ�Ì�½. 
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i) �W�}���‰�}�Œ�����Œ�}���]���½���u���Ì�]���•�š�µ�����v�š�Ç �s�a�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�i���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• ���s�h�d�� �u���š���Ž�•�l�}�µ�� �“�l�}�o�l�µ�U�� �l�š���Œ���� �i����
�µ�Œ�����v���� �‰�Œ�} ���"�š�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �s�a���X�� �a�l�}�o�l���� �i���� �µ�u�_�•�š�"�v���� �À �‰�Ž�_�Ì���u�_�� �E�}�À� �� ���µ���}�À�Ç�� �s�a���X�� �:���i�_��
�À�Ì���"�o���À�����_���‰�Œ�}�P�Œ���u���• �v���Ì�À���u�������•�š�����l�}�o���u���•�À�"�š�����i�����Ì���u�"�Ž���v���v�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���• ���½�Œ���Ì���u���v�� �l�o�_���}�À� ��
�l�}�u�‰���š���v�����U���Ì���Œ���À�É���Î�]�À�}�š�v�_���•�š�Ç�o���� �‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�}�µ���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�X���^�š�µ�����v�š�]-�Œ�}���]�������u�}�Z�}�µ���À�Ç�µ�Î�_�À���š���À �Œ���u���]��
�µ�Ì�v���v� �� ���}���Ç�� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �‰�Ž���Œ�µ�“���v�_�� �•�š�µ���]���U�� �Œ���•�‰�X�� �Œ�}�Ì�o�}�Î���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�� ���}�� �����o�“�_�Z�}��
�}�����}���_�X���W�}�l�µ�����µ�Ì�v���v�������}�������Œ�}���]���}�À�•�š�À�_���Ì���•���Z�v�����]�����}���}�����}���_�U���l���Ç���•�š�µ�����v�š�l�l�����i�]�Î���‰�Œ�}���o�µ�Î�µ�i�������}���µ���•�š�µ���]����
���� �‰�}���o� �Z���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �‰�o���š�]�š�� �‰�}�‰�o���š�l�Ç�� �Ì���� �����o�“�_�� �•�š�µ���]�µ�u�U�� �i���� �µ�Ì�v���v���� ���}������ �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �]�� �À �š�}�u�š�}�� �‰�Ž�_�‰�����"��
�Ì�}�Z�o�����v�"�v�����‰�Ž�]���Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_���}���•�v�_�Î���v�_�����]���‰�Œ�}�u�]�v�µ�š�_���‰�}�‰�o���š�l�µ���Ì�����•�š�µ���]�µ�u�X 

�^�]�š�µ�����]�� �•���� �À�"�v�µ�i���� �š���l� �� ���µ���]�š�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ�É�� �s�a���� �‰�Œ�}�À�����o���� �À roce 2022 jak mezi 
�Ì���u�"�•�š�v���v���]�U�� �š���l�� �u���Ì�]�� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �E���� �i���Z�}�� �Ì���l�o�����"�� ���Ç�o�� �•���Z�À���o���v�� �W�o���v�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �‰�Œ�}��
roky 2023�t�î�ì�î�ó�U�� �l�š���Œ�É �}���•���Z�µ�i���� �Ì���À���Ì�l�Ç�� �]�� �À �}���o���•�š�]�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �Œ�}���]���½�� �v���� �s�a���X�� �:���i�]���Z�� �v���‰�o�x�}�À���v�_��
v roce �î�ì�î�ñ���i�����‰�}�‰�•���v�}���À kapitole 13. 
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4 ABSOLVENTI 

a) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�������������l�}�v�š���l�š���• absolventy 

�s�a�� �Ì�������o�� �‰�Œ�����}�À���š���v�������o�}�µ�Z�}���}��� �������l�}�u�‰�o���Æ�v�_ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• �����•�}�o�À���v�š�Ç���i���l�}���i�����v�����Ì���‰�Œ�À�v�_���Z��
�À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X���W�Œ���������•�������•�}�o�À���v�š�Ç���Ì�������o�����i�]�Î���À���Œ�}�������î�ì�í�í�X�����P���v�������•�‰�������o����
pod �Z�}�Ì�À�}�i�}�À� �� ���� �‰�}�Œ�������v�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �~RPC)�X�� �s���� �•�š���i�v�É�� �Œ�}�l�� �À�Ì�v�]�l�o���� �]�� �����š�������Ì���� �����•�}�o�À���v�š�½�� ���� �<�o�µ����
�����•�}�o�À���v�š�½���s�a���U�����}�Î�����Ç�o���o�}�P�]���l�É���l�Œ�}�l���l �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���À�Ì�š���Z�½���•�������•�}�o�À���v�š�Ç�X�����v���“�v�_���‰�}���}�����������•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}��
�����v�š�Œ���� �s�a���� �À�Ì�v�]�l�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�í�� �Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �Z�W���X��V �Œ�}������ �î�ì�î�î�� ���}�“�o�}�� �l �‰�Ž���i�u���v�}�À���v�_�� �Z�W���� �v���� ���o�µ�u�v�]��
a Corporate Relations (ACR). N�}�À���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �v���‰�}�u���Z���� �l�� �i���•�v� �u�µ�� �}�����"�o���v�_�� ���P���v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �����v�š���Œ��ACR ���� �Ì���Œ�}�À���x�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �·�Ì�l�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �À�� �}���o���•�š�]�� �‰�Œ�������� �• �����•�}�o�À���v�š�Ç�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î����
agenda center ACR �i�����À�Ì���i���u�v�"���‰�Œ�}�À���Ì���v�����À���Œ���u���]���Œ�½�Ì�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���]�����l�š�]�À�]�š�X �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• absolventy 
�s�a�����•�Ç�•�š� �u�}�À�"���Ì���i�]�“�›�µ�i���������•�}�o�À���v�š�•�l� �������v�š�Œ�µ�u���s�a�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���š���l� ��s �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]���(���l�µ�o�š���u�]���s�a���X 

�K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���������Z���s�a�� 

 

���_�o���u�������•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�������v�š�Œ�����s�a���� �i���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�}�µ�š�������•�}�o�À���v�š�½�u���s�a�����u�}�Î�v�}�•�š���‰�}�š�l���š���]�� �‰�}���l�}�v���]��
�•�š�µ���]���� �•�À� �� ���É�À���o� �� �•�‰�}�o�µ�Î���l�Ç�� ���� �µ���]�š���o���U�� �v���À�“�š�_�À�]�š�� ���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �•�À�}�µ�� ���o�u���� �u���š���Œ�U���Ì�·�����•�š�v�]�š�� �•���� �Ì���i�_�u���À�É���Z��
�‰�Ž�����v���“���l�� �]�� �‰���•�š�Œ� �� �v�����_���l�Ç�� ���À���v�š�½�X�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�Œ�}�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �š���l� ��
�v���(�}�Œ�u���o�v�_�������v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�����•���š�l���v�_���]���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X�������v�š�Œ�µ�u���v�}�À�"���š���l� ���Ì���i�]�“�›�µ�i�����] �l�}�u�‰�o���š�v�_���•���Œ�À�]�•��
�‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�������•�}�o�À���v�š�Ç�X 

�,�o���À�v�_mi �‰�]�o�_�Ži �����•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�������v�š�Œ�����s�a�� jsou: 
�x �����š���������i���i�]���Z���l�À���o�]�š�v�_�����v���o�É�Ì�����‰�Œ�}�������•�}�o�À���v�š�•�l� ���·�����o�Ç�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �µ�À�v�]�š�Ž�� �“�l�}�o�Ç�� �~�•���� �À�“���u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �•���� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U�� �Œ���l�š�}�Œ���š���u�U��

�‰�Œ�����}�À�]�“�š�]���À���Œ���u���]���s�a���•�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������u���Ì�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���u�]�U 
�x �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���•���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X 

�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �•�‰�Œ���À�µ�i���� ���� ���}�‰�o�x�µ�i���� �����š�������Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�U��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �}�� �����Œ�•�š�À� �� �����•�}�o�À���v�š�Ç�X�� �<���� �l�}�v���]�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î5 �����š�������Ì���� �}���•���Z�}�À���o����
49 257 �����•�}�o�À���v�š�½�U���Ì���š�}�Z�}���î8 076 �����•�}�o�À���v�š�½���•���‰�}���Œ�}���v�É�u�]�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�É�u�]���·�����i�]�X 

�W�Œ�}�i���l�š�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �•�š�Ž�����Ç, �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç, �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �]�� �À roce 2025. 
�W�Ž�����v���“�l�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���Z�Ç���Œ�]���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�U���š�i�X���‰�Œ���Ì���v���v�"���À �Z���i�•�l� �����µ���}�À�"���v�����s�a���������Ì���Œ�}�À���x���}�v�o�]�v���X�������o�l���u��
�‰�Œ�}���"�Z�o�}��9 �‰�Ž�����v���“���l�X�� 

�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u���s�a���� �]�� �À roce 2025 �v�����_���o�}�������•�}�o�À���v�š�½�u���l�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_��
a �u�}�Î�v�}�•�š���D�������•�š�µ���]���X�� 

Alumni a Corporate 
�Z���o���š�]�}�v�•���s�a��

�<���Œ�]� �Œ�v�_��
centrum

���À���v�š�}�À� ��
centrum

�����•�}�o�À���v�š�•�l� ��
centrum

�W���Œ�š�v���Œ�•�l� ��
centrum

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_��
centrum
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�^�š���i�v�"�� �i���l�}�� �À �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u�� �Œ�}�����U�� �����v�š�Œ�µ�u�� �] v roce 2025 �v�����_���o�}�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �·�����•�š�� �À �š���o���v�š�}�À� ��
�•�}�µ�š�"�Î�]�� �c�d���>���E�d�� �s�a���^�� ���� �·�����•�š�� �v���� �Z���‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�u�� �‰�o���•���� �s�a���X�� �<�Œ�}�u�"�� �š�Œ�����]���v�_�� �•�‰�}�o�������v�•�l� �� ���l������ �s�a����
���o�µ�u�v�]�� ���}�Á�o�]�v�P�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�}�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �‰�Œ�}�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �š���l� �� �•� �Œ�]�]�� ���l���_�� �s�a�������o�µ�u�v�]�� �W�µ����
�Y�µ�]�Ì�U�� �l�š���Œ���� �•�]�� �u���Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �Ì�_�•�l���o���� �À���o�l�}�µ�� �}���o�]���µ�X�� �s �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �����v�š�Œ�µ�u�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �µ�•�‰�}�Ž�������o�}�� �‰�Œ�À�v�_��
�•���š�l���v�_�������•�}�o�À���v�š�½���v�����‰�½���"���s�a���X���s���Œ���u���]���š� �š�}���v�}�À� ���•�o�µ�Î���Ç�������•�}�o�À���v�š�•�l� �������v�š�Œ�µ�u���s�a�����Ì���i�]�“�›�µ�i�����‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�U��
�‰�}�u���Z�����• �l�}�v�š���l�š�}�À���v�_�u�������•�}�o�À���v�š�½�������v� �Z�}���Œ�}���v�_�l�µ�������l�}�}�Œ���]�v�µ�i�����l�}�u���v�š�}�À���v�}�µ���‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ�����Œ�����o�µ���s�a����
�v�����•�]�Î�l�}�À�"�X�����"�Z���u���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���‰�Œ�}���"�Z�o�}���v�����‰�½���"���s�a���������o�l���u���ñ���•���š�l���v�_�������•�}�o�À���v�š�½�X�� 

 �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �•���� �‰�}���_�o�_�� �v���� �š�À�}�Œ���"�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�u�µ�v�]�š�� �i���l�}�� �v���‰�Ž�X �s�a���� �&���u�]�o�Ç��
Business Club. 

K �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• absolventy a k �v���À���Ì���v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���l�}�v�š���l�š�µ�������v�š�Œ�µ�u���À�Ç�µ�Î�_�À����
�š���l� �� �•�}���]���o�v�_�� �•�_�›�� �>�]�v�l�����/�v�U�� �l������ �i���� �À�Ç�š�À�}�Ž���v���� �•�‰�����]���o�v�_�� �µ�Ì���À�Ž���v���� �•�l�µ�‰�]�v���� �c�����•�}�o�À���v�š�]�� �s�a���^�� �~���Ž�_�À���� �c�s�a����
�W�Œ���P�µ�������o�µ�u�v�]�^�•�X���s�����•�l�µ�‰�]�v�"�����Ç�o�}���v�����l�}�v���]���Œ�}�l�µ���î�ì�î5 �Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�}���ó���î86 �����•�}�o�À���v�š�½�X��Vzhledem ke snaze 
�}�� �v���À���Ì���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �]�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç���À�Ì�v�]�l�o���� �‰�Œ�}�� �š���v�š�}�� �·�����o�� �µ�Ì���À�Ž���v���� �•�l�µ�‰�]�v���� �c���o�µ�u�v�]��
�s�a���^�X�� �����v�š�Œ�µ�u�� �l�}�u�µ�v�]�l�µ�i���� �• �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �Ì���•�_�o���v�É���Z�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���Z�� �E���Á�•�o���š�š���Œ�½�U��
�‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�½���v�����Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v�l�����Z�����o�µ�u�v�]�X�À�•���X��z a tvorbou obsahu na Instagramu. 

�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �À produkci podcastu s �v���Ì�À���u�� �c�d�]�š�µ�o���u�� �s�a����
�Ì�����_�v���^�U�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �l�š���Œ� �Z�}�� �}�•�o�}�À�µ�i���� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �����Œ�•�š�À� �� �����•�}�o�À���v�š�Ç�X�� ���"�Z���u�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� �À�Ì�v�]�l�o�}��
�����o�l���u���ó�����_�o�½���š�}�Z�}�š�}���‰�}�������•�š�µ�X�� 

�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�}�� �À �Ì���Ž�_�� �î�ì�î5 �v���� �s�a���� �<�}�v�(���Œ���v���]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���Z��
�����•�}�o�À���v�š�•�l�É���Z�� �����v�š���Œ�X�� �:�]�Î�� �š�Œ�����]���v�"�� �•���� �l�}�v�(���Œ���v������ �·�����•�š�v�]�o�]�� �]�� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�� �Ì���� �^�o�}�À���v�•�l���X��
�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �š���l�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �À �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �}�•�š���š�v�_��
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À���o�u�]�� �}�����x�µ�i�_�X�� ���_�o���u ���Ç�o�}�� �Ì���o�}�Î�]�š�� �����Ì�‰�o���š�v�}�µ�� �l�}�u�µ�v�]�š�µ�� �Ì���� �·�����o���u�� �‰�Ž�������À���v�_�� �l�v�}�Á-how 
a ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ���U�� �•���_�o���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� ���‰�}���X�� �^�}�µ�����•�š�_�� �i���� �µ�Ì���À�Ž���v���� �&���� �•�l�µ�‰�]�v���U�� �l�š���Œ�}�µ�� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�o�}�� ���� �•�‰�Œ���À�µ�i����
�����•�}�o�À���v�š�•�l�  �����v�š�Œ�µ�u���s�a���X 

b) �•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�������Ì���u�"�•�š�v���š���o�v�}�•�š�������•�}�o�À���v�š�½ 

�•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�� ���� �Ì���u�"�•�š�v���š���o�v�}�•�š�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �s�a���� �“�l�}�o���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �•�o�����µ�i���� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Œ�}���v�_�� �Z�}���v�}�š�_���_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �}�� �µ�‰�o���š�v�"�v�_�� �����•�}�o�À���v�š�½�X�� �•�‰�Œ���À���� �i���� �š�À�}�Ž���v���� ���À�"�u����
�•���u�}�•�š���š�v�É�u�]�� �����•�š�u�]�X�� �����•�š�� �‰�Œ�À�v�_�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���� ���o�µ�u�v�]�� ���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �Z���o���š�]�}�v�•�� �~�����Z�•�U�� ���Œ�µ�Z�}�µ�� �����•�š��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�������•�}�o�À���v�š�•�l� �����v�l���š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �����"�Z���u���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�u�}���_�X���d���š�}�����v�l���š�� 
je od roku 2023 �‰�o�v�"�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v���� ���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���� �š���l� �� �u���Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� ���_�l�Ç��
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�� ���� �•���"�Œ�µ�� �š���l� �� �µ�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�u�}���_�� ���]�•�‰�}�v�µ�i���� �s�a���� �À�����•�v�É�u�]�� �]�v�(�}�Œ�u�������u�]�� �}�Z�o�����v�"��
�Z�}���v�}�����v�_�����}�•���Î���v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_�������l�}�u�‰���š���v���_�U�����o�����š���l� ���·�����i�]���}�����µ���}�µ���_�u���Ì���u�"�•�š�v���v�_���v�����}���‰�Œ�����}�À�v�_���Z��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�����Z�����"�Z���u���•�š�µ���]���X���K�š���Ì�l�Ç���}�Z�o�����v�"�����}�•���Î���v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_�������l�}�u�‰���š���v���_���i�•�}�µ���Ì���Œ�}�À���x���•�}�µ�����•�š�_��
�����•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�����}�š���Ì�}�À���v�_���� od roku 2024 jsou �v���‰�}�i���v�Ç���v�����•�Ç�•�š� �u���Z�}���v�}�����v�_�����}�•���Z�}�À���v�_�����_�o�½���µ�����v�_��
dle metodiky AACSB. 

ACR �‰�Œ���À�]�����o�v�" realizuje ���v�l���š�µ�U�� �l�š���Œ���� �‰�Œ�}���_�Z���� �u���Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �µ�l�}�v���]�o�]�� �s�a����
v �‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z�X�����v�l���š�����u���Ì�]�������•�}�o�À���v�š�Ç��rok po absolutoriu mapuje jednak jejich spokojenost se 
�•�š�µ���]���u�� �v���� �s�a���U�� �����o���� �À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�� �Z�o���À�v�_�� ���� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������� �À�� ���µ���}�µ���_�u�� �Ì���u�"�•�š�v���v�_�U�� �i���l�}�Î��
i �Ì���u�"�•�š�v���v�_�� ���"�Z���u���•�š�µ���]���� ���� �‰�Œ�À�v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v�_�� �‰�}�� �i���Z�}�� �µ�l�}�v�����v�_�X�������o���� ���}�š���Ì�v�_�l�� �Ì�i�]�“�›�µ�i���� �}���‰�}�À�"���]�� �v����
�}�š���Ì�l�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����•�l�µ�š�����v�É���Z�������}�����l���À���v�É���Z���‰�o���š�}�À�É���Z���‰�}���u�_�v���l�������•�}�o�À���v�š�½�X 

V roce 2025 bylo �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� ���}�š���Ì�}�À���v�_�� �����•�}�o�À���v�š�½���‰�}�� �š�Ž�����Z�� �o���š�����Z�� �}���� �‰�Œ�}�u�}�����X�� ���}�š���Ì�v�_�l�Ç��
�}���•���Z�µ�i�_���š�Ž�]�������•�š�]�X�������•�š���‰�Œ�����}�À�v�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_�U���•�‰�����]�(�]���l�}�µ���(���l�µ�o�š�v�_�������•�š�����������•�š���À�����o���i�“�_���Z���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�X�� 
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�,�o���À�v�_���Ì���À�"�Œ�Ç���“���š�Ž���v�_���i�•�}�µ���v���•�o�����µ�i�_���_�W�� 
�x Z �����o�l�}�À� �Z�}���‰�}���š�µ���Œ���•�‰�}�v�����v�š�½�����Ç�o�}���ð�ó���9���Î���v�������ñ�ï���9���u�µ�Î�½�X 
�x 74 �9�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �Ì�������o�}�� �‰�Œ�����}�À���š�� �À�� �‰�Œ�À�v�_���Z�� �š�Ž�����Z�� �Œ�}���v�_���_���Z�� �•�š�µ���]���U�� �v�������o�É���Z�� �ò �9�� �����•�}�o�À���v�š�½��

v �‰�Œ�½���"�Z�µ���•�š�µ���]�����v���‰�Œ�����}�À���o�}���À�½�������X 
�x ���"�Z���u���•�š�µ���]���������•�}�o�À���v�š�]���‰�Œ�����}�À���o�]���À�"�š�“�]�v�}�µ���v�����‰�}�o�}�À�]���v�_���·�À���Ì���l�X 
�x 30 �9�������•�}�o�À���v�š�½���•�]���v���“�o�}���‰�Œ�����]���]�Z�v�������‰�}���µ�l�}�v�����v�_���•�š�µ���]���������ñ�ò �9�������•�}�o�À���v�š�½���‰�}�l�Œ�����}�À���o�}���À���‰�Œ�����]�U��

�l�š���Œ�}�µ���Ì�_�•�l���o�]���i�]�Î���‰�Ž�]���•�š�µ���]�µ�X 
�x �E���i�����•�š�"�i�“�_�u���Ì�‰�½�•�}�����u���v���o���Ì���v�_���‰�Œ�����������Ç�o�����Œ�����l�������v�����]�v�Ì���Œ���š�X 
�x �K���� �u�}�u���v�š�µ�� �µ�l�}�v�����v�_�� �•�š�µ���]���� �ð�ï �9�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �Ì�½�•�š���o�}�� �µ�� �i�����v�}�Z�}�� �Ì���u�"�•�š�v���À���š���o���U�� �v�������o�É���Z�� 

15 �9�������•�}�o�À���v�š�½���Ì�������o�}���‰�}���v�]�l���š�X 
�x 51 �9�������•�}�o�À���v�š�½���‰�Œ�����µ�i�����À�����(�]�Œ�u�"���}���À���o�]�l�}�•�š�]���v�������ñ�ì�ì���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X 
�x �:���l�}���u�_�•�š�}���À�É�l�}�v�µ���•�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]���v���i�À�_�����������•�}�o�À���v�š�½���~�ó�ó���9�•���}�Ì�v�����]�o�}���W�Œ���Z�µ�X�� 
�x �E���i�À�Ç�“�“�_���Z���‰�Œ�½�u�"�Œ�v�É���Z���À�É���"�o�l�½�����}�•���Z�µ�i�_�������•�}�o�À���v�š�]���&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�X 
�x �s�� �Œ���u���]�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �v�����}�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �•���� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�}���Ç�š��

vydalo 40 �9�����}�š���Ì���v�É���Z�������•�}�o�À���v�š�½�X 
�x �:���l�}���v���i�À�"�š�“�_���‰�Ž�_�v�}�•���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�}���Ç�š�µ�������•�}�o�À���v�š�]���v���i�����•�š�"�i�]���µ�À�����o�]���Ì�_�•�l���v� ���i���Ì�Ç�l�}�À� ��

���}�À�����v�}�•�š�]�U���‰�Œ�}���ð�ñ���9�������•�}�o�À���v�š�½���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š���v�����Ç�o���‰�Ž�_�v�}�•���u���‰�Œ�}���i���i�]���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_�X 

c) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• ���µ���}�µ���_�u�]���Ì���u�"�•�š�v���À���š���o�] �•�š�µ�����v�š�½ 

�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �(�]�Œ���u�v�_�� �‰�Œ���Æ�_�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �v�����}�� �,�Z �‰�Œ���Ì���v�š�����_��
���o�}�µ�Z�}���}���"���Ì���i�]�“�›�µ�i�����<���Œ�]� �Œ�v�_�������v�š�Œ�µ�u���s�a���X  V �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î5 �‰�Œ�}���"�Z�o�Ç���v���‰�Ž�_�l�o�������š�Ç�š�}�����l�����W���c�W�Á����
�>�µ�v���Z�� ���Œ�����l�^�U�� ���l������ �}���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �����Œ���o���Ç�•�� �v���� �š� �u���W�� �c�s�É�À�}�i�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}�� �u���v���P���u���v�š�µ��
v �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�^�U�� ���]�� �u�v�}�Z�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���š�]�À�v�_���Z�� �u�����š-�µ�‰�½�� �Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�� �i���l�}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �c�s�� �l�½�Î�]�� �“� �(����
�l�Ç�����Œ�����Ì�‰�����v�}�•�š�]�W�������Œ���v���o�]�v�U���À�É�Ì�À�Ç�������•���o�•�l�É���Œ�}�Ì�µ�u�^�X���<���Î�������Ì �š�"���Z�š�}�����l���_�����Ç�o�����À���o�u�]���·�•�‰�"�“�v���X�� 

V roce 2025 �<���Œ�]� �Œ�v�_�������v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �v���À���Ì���o�}���u�v�}�Z�}�� �v�}�À�É���Z���l�}�v�š���l�š�½�� �•�� �}�����Z�}���v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�U��
�l�š���Ž�_���‰�Œ�}�i���À�]�o�]���Ì���i���u���}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�����›���µ�Î���À���Œ���u���]���À���o���š�Œ�Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�����]���‰�Œ�}�‰���P���������‰�Œ�����}�À�v�_���Z��
�v�����_�����l�X�� ���Ç�o�Ç�� �µ�•�l�µ�š�����v�"�v�Ç�� ���À���� �À���o���š�Œ�Z�Ç�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �a���E�����U�� ���� �š�} v dubnu a v �Ž�_�i�v�µ�X�� �<���Î���É��
z �š���Œ�u�_�v�½�����Ç�o���Œ�}�Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž���v�����}���š�Ž�_�����v�½���• vysokou �����v�v�_���v���À�“�š�"�À�v�}�•�š�_�X 

�<���Œ�]� �Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�}�� ���_�o���v�}�µ�� �‰�Œ�}�‰���P�����]�� �v�"�l�}�o�]�l���� �•�}�µ�š�"�Î�_�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç��
�i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�X���:�����v���o�}���•�����v���‰�Ž�_�l�o�������}���•�}�µ�š�"�Î�����}�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����z���v�����š� �u����
�c���µ���]�š�����Z���o�o���v�P���^���v�����}���c�D���v���P���u���v�š�����}�v�•�µ�o�š�]�v�P�����Z���o�o���v�P���^�X�� 
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5 Z�É�-�(�0���2���6�7�8�'�,�8�0  

a) ���Z���Œ���l�š���Œ���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l 

�:�����v�}�š�o�]�À� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� �s�a���� �‰�}�µ�Î�_�À���i�_�� �À �Œ���u���]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �š�Ž�]�� �Ì���l�o�����v�_�� �u�}�����o�Ç�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z��
�Ì�l�}�µ�“���l�X���•���l�o�����v�_�u�����_�o���u���l�}�}�Œ���]�v���������u���Ì�]���(���l�µ�o�š���u�]���i���U�������Ç���‰�Ž�]�i�_�u���v�_�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���v�����Ì���l�o�����"��
�À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���À�Ì���"�o���v�_���‰�}�v�����Z���o�}�����}�•�š���š�����v�É���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���š���l� ���µ���Z���Ì�����½�u�U���l�š���Ž�_���•�À� ���l�À���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�l���Î�_��
u �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X���d�Ž���u�]���u�}�����o�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���i�•�}�µ: 

�x �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Œ�}�u�]�v�µ�š�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �•�‰�o�v�"�v�_�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�� �����(�]�v�}�À���v�É���Z�� �(���l�µ�o�š���u�]��
ve �À�Ç�Z�o���“���v�É���Z �‰�}���u�_�v�l�����Z�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É�� ���l�������u�]���l�É�� �Œ�}�l�U�� �l�š���Œ�É�u�]�� �i�•�}�µ��
�Ì�‰�Œ���À�]���o�����•�š�µ���]�i�v�_���À�É�•�o�����l�Ç�����}�•���Î���v� ���À �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���•�š�µ���]�µ�U 

�x �À�o���•�š�v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �� �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �v���� �š���•�š�}�À���v�_�� �i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z��
a �u���š���u���š�]���l�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �~�����l���o���Ž�•�l� �� �•�š�µ���]�µ�u�•�U�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �~�v���À���Ì�µ�i�_���_�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� ��
�•�š�µ���]�µ�u�•�������}�����}�Œ�v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_�������‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½���‰�Œ�}���À�"�������l�}�µ���‰�Œ�����]���~���}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�•�U 

�x �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �^���/�K�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_�� �}�������v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�X 

Z hlediska �š�����Z�v�]���l� �Z�}�� �Ì�������Ì�‰�������v�_ �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �l���� �•�š�µ���]�µ�U�� ���À�]�����v������ �µ���Z���Ì�����½�U�� �À�É�•�o�����l�Ç��
a �}���•���Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l�U�����À�]�����v�����������š�]�•�l���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�������v�Ç���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u���•�Ç�•�š� �u�µ���s�a����
a v �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�Ç�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�Ç�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �����o���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �À �}���o���•�š�]�� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���}�l�o�������v�É���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����•�����u�}���µ�o���‰�Œ�}���Ì�������À���v�_���À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�X��To �µ�u�}�Î�x�µ�i�����v���i���v��
���(���l�š�]�À�v�"�� �•�‰�Œ���À�}�À���š�� �����o�É�� �‰�Œ�½���"�Z�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� ���o���� �‰�}�Z�}�š�}�À�"�� �•�š���š�]�•�š�]���l�Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���š�� �i���Z�}��
�À�É�•�o�����l�Ç�X���d�Ç���i�•�}�µ���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�o�v�"�����}�•�š�µ�‰�v� ���À �•���•�š���À�"�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�U���l�š���Œ�����µ�u�}�Î�x�µ�i�����l�}�}�Œ���]�v�����]��
�(���l�µ�o�š�� �‰�Ž�]�� �•�š���v�}�À�}�À���v�_�� �Z�Œ���v�]���� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�]�i���š�_�� ���� �À�����•�v� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �‰�}���u�_�v���l�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �v���������o�“�_�� �Œ�}�l�X�� �h���Z���Ì�����½�u��
�µ�u�}�Î�x�µ�i�����‰�}�����v�_���l�}�u�‰�o���š�v�_���‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç���l�����•�š�µ���]�µ���À�����š�v�"���‰�}�Î�����}�À���v�É���Z�����}�l�o�����½���}���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���À�Ì���"�o���v�_��
�v�����}�� ���}�•���Î���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �À�É�•�o�������_���Z�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�}�µ�� �����•�š�}�µ�U�� �����o�l�}�À�É�u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���Ì�i�]�•�š�]�š�� ���}�•���Î���v� ��
�À�É�•�o�����l�Ç�� �µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �i���“�š�"�� �À �����v�� �l�}�v���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç zpravidla �v���� �‰�}���_�š�����_���Z. S�š���i�v�É�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �v���i�‰�}�Ì���"�i�]�� ���}�� �v�"�l�}�o�]�l���� ���v�½�� �•���� �u����
�u�}�Î�v�}�•�š���µ���Z���Ì�������•���Ì�v���u�]�š���] �•���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u�����"�l���v�����}���‰�Ž�]�i���š�_�l�v���‰�Ž�]�i���š�_���l�����•�š�µ���]�µ�X Tam, kde to charakter 
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���µ�u�}�Î�x�µ�i���U���u���i�_���µ���Z���Ì�����]�������o�l�}�À�É�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���u�}�Î�v�}�•�š���v���Z�o� ���vout do �l�}�u�‰�o���š�v�_ho 
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ�X���h���Z���Ì�����]���u���i�_���u�}�Î�v�}�•�š���v���Z�o� ���v�}�µ�š�����}�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�É���Z���š���•�š�½���]���(�Ç�Ì�]���l�Ç��
a �‰�}�Î�����}�À���š�� �Ì���½�À�}���v�"�v�_�� �‰�Œ�}�À�������v� �Z�}�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� �}���� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z�� �P���Œ���v�š�½�� �����v� �� �����•�š�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�����Ç�o���š���l� ���‰�Œ�}�����•���‰�}�š�À�Œ�Ì���v�_���Ì���i�u�µ�������Ì���‰�]�•�µ�����}���•�š�µ���]���X 

�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_. Na �����l���o���Ž�•�l�É �•�š�µ�‰���x�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �µ���Z���Ì�����]�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� ���}�� ���š�Ç�Ž��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½���~�����v�l�}�À�v�]���š�À�_���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�U���&�]�v���v�����U���j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ�U���•�����v�"�v�_�����������x�}�À����
politika). �����•�š���µ���Z���Ì�����½���•���u���š�µ�Œ�]�š�}�µ���Ì�������•�l� �Z�}���v�����}���•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l�������Ç�oa �‰�Ž�]�i���ša �v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½��
�•�š�µ���]���� �v���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o���� �~�‰�Œ�½�u�"�Œ�� �Ì�v���u���l�� �Ì�� �u���š���u���š�]�l�Ç�� ���� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �À�� �‰�Ž�����‰�}�•�o�����v�_�u�� �Œ�}���v�_�l�µ��
a v �‰�}�o�}�o���š�_���‰�}�•�o�����v�_�Z�}���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�•�X���•���Ç�o���������•�š�����Ç�o���� �v���� �����l���o���Ž�•�l� �� �•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Ž�]�i���š����
�•�l�Œ�Ì���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� ���� �u���š���u���š�]�l�Ç�� �l�}�v���v� �� �v���� �‰�}���_�š�����}�À�É���Z�� �µ�������v�����Z�� �s�a���X��
���]�Ì�]�v���]�U���l�š���Ž�_���v���•�o�}�Î�]�o�]���u���š�µ�Œ�]�š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì�������•�l� �Z�}���v�����}���•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���U���u�µ�•���o�]���·�•�‰�"�“�v�"�������•�}�o�À�}�À���š��
�Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì�������•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���X 

�E���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�u�� �•�š�µ�‰�v�]�� �•�š�µ���]���� �µ�•�l�µ�š�����x�µ�i���� �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �����o�l���u��
10 �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �Ì�� �v�]���Z�Î�� ���À���� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�(���•�v�"�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �~�&�]�v�š�����Z�� ���� �&�}�Œ���v�Ì�v�_�� �•�o�µ�Î���Ç�•�� ���� �i�������v�� �i����
�À�Ç�µ���}�À���v �À�É�Z�Œ�����v�" �À�� ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç������ �~�&�]�v���v������ ���v���� �������}�µ�v�š�]�v�P�� �t �D�/�&���•�X�� �^�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� �����•�}�o�À�}�À���o�]��
�����l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u���v�����&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_�U�����Ç�o�]���‰�Ž�]�i�_�u���v�]���v�����Ì���l�o�����"���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�½�u�"�Œ�½���Ì���š�}�Z�}�š�}��
studia. �•���Ç�š���l���µ���Z���Ì�����½�U���š�i�X���š�]�U���l�š���Ž�_�������•�}�o�À�}�À���o�]�������l���o���Ž�•�l� �����]���À�Ç�“�“�_���•�š�µ���]�µ�u���v�����i�]�v� ���(���l�µ�o�š�"���s�a�������]���v�����i�]�v� ��
�À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���U�� �•�l�o�������o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š���•�š�µ�� �Ì�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���� ���l�}�v�}�u�]���� �v����
�‰�}���_�š�����}�À�É���Z���µ�������v�����Z���s�a���X 
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�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�X���s�"�š�“�]�v���� �µ���Z���Ì�����½ ���Ç�o���� �À�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �}�‰�"�š��
�‰�Ž�]�i���š�����v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]���X�� 

���}�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �À �����•�l� �u�� �i���Ì�Ç������ ���Ç�o�]�� �µ���Z���Ì�����]�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}��
�•�š�µ���]�����‰�Ž�]���•�‰�o�v�"�v�_���v���•�o�����µ�i�_���_���Z���‰�}���u�_�v���l�W 

�x �W�Ž�����o�}�Î���v�_ �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �Ì���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� ���� �š�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À�É�•�o�����l�½�� �Ì matematiky a dvou 
���]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç�l�½���~�š�"���Z�U���Ì�����l�š���Œ�É���Z�����Ç���µ���Z���Ì�������i�]�v���l���•�l�o�������o���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�µ�•�U�����}�•���Î���v�É���Z���À���‰�}�o�}�o���š�_��
�‰�}�•�o�����v�_�Z�}���Œ�}���v�_�l�µ�������À���“���•�š�]���š�}�u�µ���‰�Ž�������Z���Ì���i�_���_���Z���‰�}�o�}�o���š�_���Z�X���h���Z���Ì���������Ç�o���‰�Ž�]�i���š�U���‰�}�l�µ�����‰�Œ�½�u�"�Œ��
�š�"���Z�š�}���Ì�v���u���l���•�‰�o�x�}�À���o���v���•�o�����µ�i�_���_���o�]�u�]�š�Ç�W 
�| �‰�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}�����u�µ�•�_�����É�š���‰�Œ�½�u�"�Œ���Œ�}�À���v���í�U�ï�ï���v�����}���v�]�Î�“�_�U 
�|  �‰�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�����u�µ�•�_�����É�š���‰�Œ�½�u�"�Œ���Œ�}�À���v���í�U�í�ì���v�����}���v�]�Î�“�_�U 
�|  �‰�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���d�µ�Œ�]�•�u�µ�•�������,�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç���D���v���P���u���v�š���u�µ�•�_�����É�š���‰�Œ�½�u�"�Œ���Œ�}�À���v���í�U�ð�ô���v�����}���v�]�Î�“�_�V 

�x �W�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� ���}�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���Ç�o�Ç�� �}���‰�}�µ�“�š�"�v�Ç�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �u���š���u���š�]���l� �U��
�o�}�P�]���l� �U���v�����}���i���Ì�Ç�l�}�À� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç���•�‰�����]�(�]�l�}�À���v� ���·�Œ�}�À�v�"�������µ�u�_�•�š�"�v�_�X�� 

�x Do �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �d�µ�Œ�]�•�u�µ�•�� ���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�� ���� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �}�����Z�}���� �•����
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�����‰�Œ�}�u�_�i���o�����v�����Ì���l�o�����"�����Æ�����o���v�š�v�_�Z�}���µ�u�_�•�š�"�v�_���À�����l�}�v�}�u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����"���v�����}���,�]�P�Z��
School Business Challenge. 

�s�É�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���u�}�Z�o�Ç�����É�š���š���l� ���v���Z�Œ���Ì���v�Ç���À�É�•�o�����l�Ç���Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���v���v�����]�•�š�}��
�‰�}�Ž�������v�É���Z���s�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ ekonomickou v Praze (https://nanecisto.vse.cz/�•�U�������š�}���À���‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�����µ���Z���Ì������
�Ì�_�•�l���o�����o���•�‰�}�x��6�ì���9�����}���½���Ì���l���Î��� �Z�}���Ì���š���•�š�½���‰�Ž�]�����u�Î��60% hranice mohla ���É�š���µ���Œ�½�Ì�v�É���Z���š���•�š�½�����}�•���Î���v����
v �Œ�½�Ì�v�É���Z���š���Œ�u�_�v�����Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���v���v�����]�•�š�}. 

�s�É�•�o�����l�Ç�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç �Ì�� �u���š���u���š�]�l�Ç�� �u�}�Z�o�Ç�� ���É�š�� �����o���� �v���Z�Œ���Ì���v�Ç�� �À�É�•�o�����l���u�� �u���š�µ�Œ�]�š�v�_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �D���š���u���š�]�l���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�U�� �‰�Ž�]�����u�Î �À�É�•�o�������l�� �í�� �Ì�� �š���•�š�µ�� �D���š���u���š�]�l���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�� �•���� �À�Ç�Z�}���v�}�š�_�� �i���l�}��
1 000 ���}���½���Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U���À�É�•�o�������l���î���i���l�}���õ�ì�ì�����}���½�������À�É�•�o�������l���ï���i���l�}���ô�ì�ì�����}���½�X 

�E�����v���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�����Ç�o�]�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���‰�Ž�]�i���š�]�������•�}�o�À���v�š�]�������l���o���Ž�•�l� �Z�}��
studia FMV v �����•�l� �u�� �i���Ì�Ç�����X�� �K�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]�� �•�l�o�������o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �v���� �‰�}���_�š�����_���Z�� �~���l�}�v�}�u�]���U��
�}�����}�Œ�v�É���‰�Ž�����u�"�š���������]�Ì�_���i���Ì�Ç�l). 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���X���h���Z���Ì�����] �Ì���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �À�� �����•�l� �� ���� �^�o�}�À���v�•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ ���Ç�o�]��
�‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v���� �����l���o���Ž�•�l�É �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �W�}���v�]�l�}�À���� ���l�}�v�}�u�]�l���� ���� �u���v���P���u���v�š�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �•�}�µ���š�µ��
�‰�Œ�½�u�"�Œ�½�����}���½���Ì�����Ì�v���u�l�Ç���Ì �����•�l� �Z�}�l�•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���U���u���š���u���š�]�l�Ç���������v�P�o�]���l� �Z�}���~���]���Ì�À�}�o���v� �Z�}�•���i���Ì�Ç�l����
�Ì�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �•�����u�]�� �‰�}�o�}�o���š�v�_���Z�� ���� �À�É�Œ�}���v�_���Z�� �À�Ç�•�À�"�������v�_�� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�X�� �K�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]�� ����solvovali 
�‰�Œ���Ì���v���v�_���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì�����v�P�o�]���l� �Z�}��jazyka �~���]���Ì�À�}�o���v� �Z�}���i���Ì�Ç�l���• �����u���š���u���š�]�l�Ç�X���h���Z���Ì�����]���}���•�š�µ���]�µ�u��
�����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ�š�•�� �u���v���P���u���v�š�� �l�}�v���o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š�Ž�_�� ���_�o���_���Z�� �š���•�š�½�� �~���v�P�o�]���l�É��
�i���Ì�Ç�l�U�� �o�}�P�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�� ���� �Ì�v���o�}�•�š�]�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�•�X�� �s�“���u�� �µ���Z���Ì�����½�u�� ���Ç�o���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �v�����_���v�µ�š���� �u�}�Î�v�}�•�š��
�‰�Ž�]�i���š�_���v�����Ì���l�o�����"���·�•�‰�"�“�v�"���•�o�}�Î���v�É���Z���c�‰�Ž�]�i�_�u�������l���v���v�����]�•�š�}�^�U���‰�Œ�}���‰�Œ�}�u�]�v�µ�š�_���l�}�v���v�_���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l��
�u�µ�•���o�]���µ���Z���Ì�����]�����}�•���Z�v�}�µ�š���u�]�v�X���ó�ì���9�����}���½���Ì�����À�“�����Z�������•�š�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X 

�E�����v���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�����Ç�o�]���µ���Z���Ì�����]���Ì���&�W�,���~�����Œ�•�š�À�_�������l���o���Ž�]�U���l�š���Ž�_���µ�l�}�v���]�o�]���•�š�µ���]�µ�u��
���}�� �ô�� �•���u���•�š�Œ�½�•�� �‰�Ž�]�i���š�]�� �����Ì�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z�� �Ì�l�}�µ�“���l�U�� �}�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]��pak �v���� �Ì���l�o�����"�� �·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �‰�Ž�]��
�����•�}�o�À�}�À���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z�� �š���•�š�½�� �~�E-�D�E�'�•�� ���]�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Ž�����o�}�Î���v� �Z�}�� �u�}�š�]�À�����v�_�Z�}�� �À�]�������� ���� �·�•�š�v�_�Z�}��
pohovoru (N-���D�������v�}�À�É���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u���E-MU). 

�^�‰�����]�(�]���l� �� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �u���i�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �À�Ç�µ���}�À���v� �� �À ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç������ �~��-BBA, 
N-MIMG, N-�D�h�•�U���l�������µ���Z���Ì�����]���‰�Ž�����l�o�������i�_�����•���i�����v�����À�Ç���Œ���v�����š� �u���š���U���l�š���Œ� ���‰�Ž�]���·�•�š�v�_�u���‰�}�Z�}�À�}�Œ�µ���}���Z���i�µ�i�_��
���� �‰�Œ�}�l���Ì�µ�i�_�� �Ì�v���o�}�•�š�� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �E-IGCEMS �i�•�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_��
�Œ�}�À�v�"�Î�����•�•���•�•�u���v�š�������v�š�Œ���X 

Fakulta informatiky a statistiky. �h���Z���Ì�����]�� ���}�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���W�� �h���Z���Ì�����]�� �i�•�}�µ�� �À �Œ���u���]��
�‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�_�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É�•�o�����l�½�� �š���•�š�µ�� �}�������v�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç��
s �}�Z�o�������u�� �v���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�Ž���À���Î���v�Ç�� �v���•�o�����}�À�v�"�� �t ���v���o�Ç�š�]���l�É�� �}�����_�o�� �À���Z���� �ì�U�ó�� ���� �À���Œ�����o�v�_�� �}�����_�o��
�À���Z�� 0,3. 

https://nanecisto.vse.cz/
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�E���� �À�“�����Z�v�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �À�Ç�i�u���� �D�µ�o�š�]�u� ���]�_�� �À ���l�}�v�}�u�]���l� �� �‰�Œ���Æ�]�� ���� �����š���� ���v���o�Ç�š�]���•�U�� �(���l�µ�o�š���� �•�š���i�v�"��
�i���l�}���À���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z���}���‰�}�µ�“�š�"�o�����‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���v�����Ì���l�o�����"���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���~���}���í�U�ó�ñ��
z matematiky a do 1,75 z ���v�P�o�]���š�]�v�Ç�� �Ì���� �ó�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �‰�}�o�}�š���š�_�•�U�� �À�É�•�o�����l�½�� �Ì �D���š���u���š�]�l�Ç�=�� �~�À�É���}�Œ�v�"�� ���Î��
���}���Ž���•�U�� �À�É�•�o�����l�½�� �Ì �D���š���u���š�]�l�Ç�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�� �~�·�•�‰�"�“�v�}�•�š�� ���o���•�‰�}�x�� �ñ�ì�� �9�•�� ���� �·�����•�š�]�� �À�� �v���Œ�}���v�_���Z�� �l�}�o�����Z��
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�X 

�h���Z���Ì�����]�� ���}�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���W�� �W�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���Ç�o�}�� �}�����}���v� �� �i���l�}�� �Œ�}�l�Ç��
�‰�Ž�������Z�}�Ì�_�X�� �h���Z���Ì�����]�� �u�µ�•���o�]�� �•�o�}�Î�]�š�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì �}�����}�Œ�v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �À���� �(�}�Œ�u�"�� �š���•�š�½��
�À�Ç�‰�o�x�}�À���v�É���Z�� �v���� �‰�}���_�š�����_���Z�X�� �E���� �À�“�����Z�v�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �À�Ç�i�u���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���‰�o�]�l�}�À���v���� �����š�}�À�� analytika 
a �µ�u�"�o���� �]�v�š���o�]�P���v�����U�� �/�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �•�Ç�•�š� �u�Ç�� ���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���� �W�}���v�]�l�}�À���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���U�� �(���l�µ�o�š���� �•�š���i�v�"�� �i���l�}��
�l���Î���É�� �Œ�}�l�� �}���‰�}�µ�“�š�"�o���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �&�/�^�U�� �l�š���Ž�_�� �����l���o���Ž�•�l� �� �•�š�µ���]�µ�u�����}�l�}�v���]�o�]��
v 6. �•���u���•�š�Œ�µ�� ���� �‰�}�� �ñ�X�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �u�"�o�]�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�� ���}�� �î�U�ì�ì�� ���� �����o���� �µ���Z���Ì�����½�u�� �Ì�� �i�]�v�É���Z���(���l�µ�o�š�� �s�a���� ���� �i�]�v�É���Z��
�À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�U���l�š���Ž�_���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���•�š�µ���]�µ�u�����}�l�}�v���]�o�]���• �À�Ç�Ì�v���u���v���v�_�u�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �(���l�µ�o�š�����‰�Ž�]�i�_�u���o���� ���}�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �v����
�Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���Ì�����^���]�}���š���•�š�½�U�������•�š���K�������v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�X�������o�����‰�Ž�]�i�_�u���o�����µ���Z���Ì���������]�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U�������š�}���v�����Ì���l�o�����"�����}�•���Î���v�_���À�������v�_�u���(���l�µ�o�š�Ç���•�š���v�}�À���v� �Z�}���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���Ì�v���u���l���Ì�����À�“�����Z���‰�}�À�]�v�v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�� �Ì�� �‰�}�o�}�o���š�v�_�Z�}�� ���� �l�}�v�����v� �Z�}�� �À�Ç�•�À�"�������v�_�� �‰�Ž�����‰�}�•�o�����v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� ���� �‰�}�o�}�o���š�v�_�Z�}�� �À�Ç�•�À�"�������v�_��
�‰�}�•�o�����v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �•�š�Ž�����v�_ �“�l�}�o�Ç�U�� �v�����}�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �µ�u�_�•�š�"�v�_�� ���}�� �í�ì�X�� �u�_�•�š���� �À�����š�v�"�� �À�� �c�^�}�µ�š�"�Î�]�� �}�� �����v�µ��
���"�l���v���� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�Ç �s�a���� �À���W�Œ���Ì�����}�� �v���i�o���‰�“�_���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�}�µ���‰�Œ�����]���À���}���o���•�š�]�����l�}�v�}�u�]���^�U��
�v�����}�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �·�����•�š�]�� �À�� �����o�}�•�š���š�v�_�� �•�}�µ�š�"�Î�]�� �^�K���U�� �À�� �����o�}�•�š���š�v�_���Z�� �l�}�o�����Z�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z��
�}�o�Ç�u�‰�]�������v�����}���À���i�]�v�É���Z���(���l�µ�o�š�}�µ���µ�Ì�v���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���Z�X�������o�l���u�����Ç�o�}���v���������l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]um 
�v���� �E�&�� �‰�Ž�]�i���š�}�� �ô�õ�õ�� �µ���Z���Ì�����½�U�� �Ì�� �����Z�}�Î�� �ò�ì�� �9�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�]�i���š�}�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É�•�o�����l�µ�� �Ì�����^���]�} �š���•�š�½ (0,7 �À���Z����
���v���o�Ç�š�]���l� �Z�}�� �}�����_�o�µ�U�� �ì�U�ï�� �À���Z���� �À���Œ�����o�v�_�Z�}�� �}�����_�o�µ�U�� �• ���}�v�]�(�]�l�����_�� �Ì���� �����Œ�š�]�(�]�l���š�� �Ì ���]�Ì�_�Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� ���� �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ 
�Ì�v���u���l z �u���š���u���š�]�l�Ç�����������•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l�� do 1,5) �����ð�ì���9���v�����Ì���l�o�����"���À�Ç�•�À�"�������v�_�����]���µ�u�_�•�š�"�v�_���v�����‰�Ž�����v�_���Z��
�u�_�•�š�����Z��v �v�"�l�š���Œ� ���Ì���}�����}�Œ�v�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�������}�o�Ç�u�‰�]�����X 

 ���}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�������Ç�o�}���v�����E�&���‰�Ž�]�i�_�u���v�}�����µ�����v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���·�•�‰�"�“�v� �Z�}���•�š�µ���]����
na N���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�"�U���v�����}���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ�X���^���‰�}�����š�l���u���•�š�µ���]�����}�����>�^���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ��
���Ç�o�}���‰�Ž�]�i���š�}���ô�í % �µ���Z���Ì�����½���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]�����v�����E�&�������í�õ���9���µ���Z���Ì�����½���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}��
�š���•�š�µ���~�����o�l���u���ð�ó���•�š�µ�����v�š�½�•�X���^���‰�}�����š�l���u���•�š�µ���]�����À���•�^���î�ì�î�ñ�l�î�ì�î�ò�����Ç�o�}���‰�Ž�]�i���š�}���ô�ñ���9���•�š�µ�����v�š�½���v�����Ì���l�o�����"��
�‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]�����v�����E�&�������í�ñ���9���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ���~�����o�l���u���í�ñ�ó���•�š�µ�����v�š�½�•�X  

Fakulta managementu. �W�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���v���������l���o���Ž�•�l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ���‰�Œ�}���_�Z����
�i�����v���l���v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���~�‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������Ì�������•�l���������^�o�}�À���v�•�l���•�U���š�µ�š�}���u�}�Î�v�}�•�š���À�Ç�µ�Î�_�À����
�À�"�š�“�_�� �����•�š�� �µ���Z���Ì�����½�U�� �i�����v���l��Fakulta �u���v���P���u���v�š�µ�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �‰�Ž�]�i���š�_�� �]�� �‰�}���o���� �À�É�•�o�����l�½�� �š���•�š�½�� �K�^�W�l�s�a�W��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��www.scio.cz, s.r.o. 

�W�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���À���v���À���Ì�µ�i�_���_�u���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u���•�š�µ���]�µ���v���� �&���l�µ�o�š�"���u���v���P���u���v�š�µ���‰�Œ�}���_�Z�����(�}�Œ�u�}�µ��
�‰�_�•���u�v�É���Z���š���•�š�½���Ì���}���o���•�š�]���u���v���P���u���v�š�µ�U���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�U�����l�}�v�}�u�]�����������l�}�v�}�u�]�l�Ç�X 

b) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�] 

P�Œ�}���]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�_���µ���Z���Ì�����½���}���•�š�µ���]�µ�u���À�������l���o���Ž�•�l�É���Z�����������•�š�����v�"���š���l� ���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���s�a�����À�Ç�µ�Î�_�À���o�����]���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���Ì���i�u� �v�����š�Ç�š�}���}�•�À�"�������v� ���u���š�}���Ç�W 

�x Dny �}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a�����]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X 
�x �W�Œ�}�‰���P�����]���v�����}�v�o�]�v�����‰�}�Œ�š���o�µ���s�Ç�•�}�l���•�l�}�o�Ç�X���Ì�X 
�x �•�À���Ž���i�v�"�v�_�� �À���“�l���Œ�É���Z�� �‰�}�š�Ž�����v�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �š�É�l���i�_���_���Z�� �•���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �Á�����}�À�É���Z��

�•�š�Œ���v�l�����Z���s�a���������i���i�_���Z���(���l�µ�o�š�X���s�����•�š���o�����À�"�š�“�_���u�_�Ž�����i�•�}�µ���l �‰�Œ�}�‰���P�����]���•�š�µ���]�����v�����s�a�����À�Ç�µ�Î�_�À���v�Ç���•�}���]���o�v�_��
�•�_�š�"�U�� �Ì���i�u� �v���� �&���������}�}�l�U�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �v���� �Œ�}���]������ �µ���Z���Ì�����½�U�� ���� �/�v�•�š���P�Œ���u�U�� ���_�o���v�É�� �v����
studenty, a �š���l� �������o�“�_�����]�P�]�š���o�v�_���l���v���o�Ç�U���i���l�}���v���‰�Ž�_�l�o�������z�}�µ�d�µ�����X 

�x �W�Ž�����•�š���À���v�_�� �l�}�u�‰�o���š�v�_�� �v�����_���l�Ç�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �s�a���� �•�š�Ž�����v�_�u�� �“�l�}�o���u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�]�v�š���P�Œ�}�À���v� ���Á�����}�À� ���•�š�Œ���v�l�Ç���s�a���U���l�������i�•�}�µ���]�v�(�}�Œ�u�����������}�•�š�µ�‰�v� ���i���l���•�š�µ�����v�š�½�u�U���š���l���‰�������P�}�P�]���l�É�u��

http://www.scio.cz/
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�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�X�� �t�����}�À���� �•�š�Œ���v�l���� �•�o�}�µ�Î�_�� �i���l�}�� �����v�š�Œ���o�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �•�� �‰�Ž�_�u�É�u��
�l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�u�� �l���v���o���u�U�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_���_�u�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �l�}�v�š���l�š�� �• �s�a���� ���� �Ì���Œ�}�À���x�� �i���l�}�� �Œ�}�Ì�����•�š�v�_�l��
�(���l�µ�o�š�v�_���Z���v�����_�����l�X 

�x �W�Ž�_�u� ���}�•�o�}�À���v�_���Ž�����]�š���o�½���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���À�����•�‰�����}�À�É���Z���}���o���•�š�����Z���s�a�����]���v�����Ì���l�o�����"���‰�Œ�}�(�]�o�µ���µ���Z���Ì�����½��
�}���•�š�µ���]�µ�u���•���v�����_���l�}�µ�����l�š�µ���o�v�"���}�š���À�_�Œ���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�x �K�����}�Œ�v� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �����l�������u�]���l�É�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���s�a���X 
�x �&���l�µ�o�š�v�_���•�š�_�v�}�À���v�_���À�É�µ�l�Ç�U���i���Î���•�š�µ�����v�š�½�u���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���µ�u�}�Î�x�µ�i�����Ì���Î�_�š���i�������v�������v���v�����‰�½���"���s�a���U��

�À�����š�v�"���·�����•�š�]���À�����À�É�µ�������]�����]�•�l�µ�•�����•�����•�}�µ�����•�v�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç�X 
�x �&���l�µ�o�š�v�_�����l�������}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� ���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]�U���u���Ì�]���v�"�Î���‰���š�Ž�_���v���‰�Ž�_�l�o���������]�•�l�µ�•�v�_��

�•���š�l���v�_���Ì���•�š�µ�‰���½���(���l�µ�o�š���•���u���š�µ�Œ�]�š�v�_�u�]���Œ�}���v�_�l�Ç�U���v���À�“�š�"�À�Ç���•�š�µ�����v�š�½���s�a�����v�����i���i�]���Z�����É�À���o�É���Z���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�����Z�U�� �‰�}�Ž�������v�_�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� ���]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �� �v���À�“�š�"�À�Ç���Ì���i���u���½��
o studium �v�����s�a���X 

�s�� �Œ���u���]�� �š���o���v�š�� �u���v���P���u���v�š�� �•���� �s�a���� �‰�}���_�o���o���� �v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����] �����o�}�•�š���š�v�_�Z�}�� �l�}�o����E�l�}�v�}�u�]���l� ��
�}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì���l�o�����v�_�� �“�l�}�o�Ç. ���l������ ���Ç�o���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �/�v�•�š�]�š�µ�š���u�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_ a c���o�l�}�À�"���•�����i�_ �Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�ì�ì �v���i�o���‰�“�_���Z���Î���l�½���Ì���l�o�����v�_���Z���“�l�}�o���Ì�������o� �������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç. 

�s���Œ���u���]�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}�����u�����•�����}�Œ�•�l� �Z�}���µ���]�š���o�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���s�a�����Z�}�•�š�]�o�����l�}�v�(���Œ���v���]���j�����<�K�E��
�µ�Œ�����v�}�µ�� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� �}�����}�Œ�v�É���Z�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �v���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�����Z�X�� ���"�Z���u �����o�}�����v�v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���u�"�o�]���µ���]�š���o� �� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š �‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š si kampus a �Ì�_�•�l���š �À���“�l���Œ� ���‰�}�š�Ž�����v� �� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �s�a���X��
�<���š�����Œ�������]�����l�š�]�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�����‰�Œ�}���µ���]�š���o�����}�����}�Œ�v�}�µ���‰�Ž�����v���“�l�µ���}���(�}�Œ�u���š�]�À�v�_�u��
�Z�}���v�}�����v�_�X 

 �•�����v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���‰�Ž�_�l�o�����Ç���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������s�a���������i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]��
�À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���o�Ì�����‰�}�À���Î�}�À���š���v���•�o�����µ�i�_���_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X 

 �E���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���‰�}�l�Œ�����}�À���o���‰�Œ�}�i���l�š���s�a���Æ�‰�����]����, �µ�Œ�����v�É pro �µ���]�š���o������ �•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�� �~�‰�Ž�������À�“�_�u�� �ï�X�� ���� �ð�X�� �Œ�}���v�_�l�½�•, �l�š���Œ�É �Z�Œ���À�}�µ�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �����o�É�u�� �l�}�o���l�š�]�À�½�u�� �•���Ì�v���u���v�_�� �•�� �s�a���U��
�i���i�_�u���l���u�‰�µ�•���u���v�����•�]�Î�l�}�À�"���]���}���•���Z���u���À�Ì���"�o���À���v�_�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���s�a�����}�‰�"�š���µ�•�l�µ�š�����v�]�o�� �v�"�l�}�o�]�l���š���Œ�u�_�v�½��
�s�a���Æ�‰�����]����, �À���i���Œ�v�_�u���}�����}���_���š�}�����Ç�o�}�������o�l���u���ò���š���Œ�u�_�v�½�U���À���‰�}���Ì�]�u�v�_�u���}�����}���_���‰���l���v���À���Ì�v�É���Z���ò���š���Œ�u�_�v�½. 
�d�"���Z�š�}�� ���l���_ �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �v���� �í �ò�ì�ì�� �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �Œ���P�]�}�v�½�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o��
�����•�_�š�l�Ç���}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l�������]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�É���Z���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ��
a PR s �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�X�� �s�a���� �Ì���Œ�}�À���x�� �Œ�����P�}�À���o���� �v���� �Ì�À�É�“���v�É �Ì���i���u�� �Ì���� �•�š�Œ���v�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o��
a v �‰�Ž�_�‰�����"�� �‰�}�š�Ž�����Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o���� �]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �š���Œ�u�_�v�Ç�� �‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}�����v� �� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�� �‰�}�Î�������À�l�½�u��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���“�l�}�o�X�� 

 �E�}�À�]�v�l�}�µ�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�‰���P�������� �•�š�µ���]���� �•�u�"�Œ���u�� �l���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �•�š���o���� ���l�š�]�À�v�_��
�·�����•�š�� �v�����s���o���š�Œ�Z�µ�� �(�]�l�š�]�À�v�_���Z�� �(�]�Œ���u, �‰�}�Ž�������v� �u �(�]�Œ�u�}�µ�� ���v�š�Œ���� �Ì�� �K�����Z�}���v�_�� ���l�������u�]���� �,���Œ�}�o���}�À�Ç�� �•�����Ç�X��
Tento veletrh, �‰�}�����Ì���“�š�]�š�}�µ��rektora �s�a�����W���š�Œ�������À�}�Ž���l��, poskytl prostor pro ���l�š�]�À�v�_���‰�Œ���Ì���v�š����i studia na 
�s�a���� �À�“���u�� �Ì�·�����•�š�v�"�v�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �] ���}�‰�Œ�}�À���Ì���i�_���_�u�� �‰�������P�}�P�½�u nejen z ���Z, ale i ze �Ì���Z�Œ���v�]���_�X��
O �u�}�Î�v�}�•�š�����Z���•�š�µ���]�����v�����s�a�����•����tak ���}�Ì�À�"���"�o�}���‰�Ž�]���o�]�Î�v�" �ñ�ì�ì���•�š�µ�����v�š�½�X 

�s�a���� ���Ç�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �v���Œ�}���v�_�u�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Œ���u�� �����o�}�•�š���š�v�_�� �‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�� �•�}�µ�š�"�Î���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
�•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�����}�����}�Œ�v�������]�v�v�}�•�š���~�^�K���•�U���l�}�v���v� ���v�����'�Ç�u�v���Ì�]�µ���d���‰�o�]�����X���Z���l�š�}�Œ���s�a�����‰�Ž���À�Ì���o��
�Ì���“�š�]�š�µ�� �v������ �}���}�Œ���u�� �í�ï�� ���l�}�v�}�u�]�l���� ���� �Ž�_�Ì���v�_�U�� ���"�l���v�� �&�/�^�� �‰�Œ�}�(�X�� �&�]�•���Z���Œ�� �‰�Ž���À�Ì���o�� �Ì���“�š�]�š�µ�� �v������ �}���}�Œ���u��
18 �/�v�(�}�Œ�u���š�]�l���X���K�������µ���"�o�]�o�]���(�]�v���v���v�_���}���u�"�v�µ���v���i�o���‰�“�_�u���Ž���“�]�š���o�½�u�������o�}�•�š���š�v�_���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç���À�������v�É���Z���}���}�Œ�����Z�X��
�E���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �����o�}�•�š���š�v�_�� �‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�� �•���� �À�É�Œ���Ì�v�"�� �‰�}���_�o���o�]�� ���"�l���v�� �&�/�^�� �‰�Œ�}�(�X�� �&�]�•���Z���Œ�U�� �l�š���Œ�É�� �i�����}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�í��
�‰�Ž�����•�����}�µ���j�•�š�Ž�����v�_���l�}�u�]�•�����^�K���U�������À�����}�µ���_���l���š�����Œ�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���&�/�^�����}���X���D���Ì�}�µ���Z�U���‰�Œ�����µ�i�_���_��
�}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�í���i���l�}���i�������v���Ì���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����½���^�K���X���s���Œ���u���]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���l�}�v�Ì�µ�o�š�µ�i�_��
���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���������}�l�š�}�Œ���v���]���s�a�����•�š�µ�����v�š�½�u���i���i�]���Z���•�}�µ�š�"�Î�v�_���‰�Œ�������U���‰�Ž�_�‰�����v�"���‰�Œ�����µ�i�_���À���}�����}�Œ�v�É���Z��
�‰�}�Œ�}�š�����Z���•�}�µ�š�"�Î�����À���}���}�Œ�µ���í�ï�W�����}���X���D���Ì�}�µ���Z���‰�Ž�����•�������o���‰�}�Œ�}�š�"�������o�}�•�š���š�v�_���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�U���À���v�_�Î�������o�����Ì���•�����o�]��
�‰�Œ�}���"�l���v�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�µ�� ���}���X�� �<�]�v���o�� ���� �i���Z�}�� �l�}�o���P���� �W�Z���Œ�X�� �W�}�•�‰�_�“�]�o�V�� �‰�}�Œ�}�š�"�� �‰�Œ���Î�•�l� �� �l�Œ���i�•�l� ��
�‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�� �‰�Ž�����•�������o�� ���}���X�� �D���Ì�}�µ���Z�X�� �s�a���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì���i�]�•�š�]�o���� �À�É�i���Ì���� �í�ñ�� �o���µ�Œ�����š�½�� �^�K���� �v����
7 �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���~�Z���P���v���Œ�}�v���/�^���&�U�����h���z�^�U�������^�d�/���U���d�/�^�&�����������o�“�_�•�X  
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�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ �µ�•�l�µ�š�����v�]�o���� �À �Œ���u���]�� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� ���l������ �W�������P�}�P�]���l�}�µ�� �l�}�v�(���Œ���v���]�U��
�l�š���Œ� ���•�����·�����•�š�v�_���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�“�š�_���µ���]�š���o� ���Ì �����o� �����Z�X�� 

�<���š�����Œ�������]�����l�š�]�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���•���� �•�š���o�� �‰���Œ�š�v���Œ���u���í�ô�X���Œ�}���v�_�l�µ�������o�}�•�š���š�v�_���•�}�µ�š�"�Î����
v �·�����š�v�]���š�À�_���^�>�h�d�K���D���������d�/���t �����>�U���l�š���Œ�����i�����µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�Ç���Ì���u���š�µ�Œ�]�š�v�_���Z���Œ�}���v�_�l�½�X�� 

�����o�“�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_�� �]�� ���l������ �‰�Œ�}�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �� �µ���]�š���o���� �}�����}�Œ�v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½���i���l�}���i�•�}�µ�������v�"���À �l�}�•�š���������]���l�}�v�(���Œ���v�������Z�}�Ì�À�}�i�������]�v�}�À���������(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½�������^���Z�}�o�����v�}�À���U��
�‹�µ�}�� �À�����]�•�M�� �•���Œ�}�À���x�� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_�� ���l������ �����o�“�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �~�^�š�µ���]�µ�u�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� �î�X�� �•�š�µ�‰�v�" �•�a�� ���� �µ���]�š���o���� �^�a�U�� �^�š�µ���]�µ�u�� �l�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �}�����}�Œ�v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������Ì���u�"�Ž���v� ���v�����À�É�µ�l�µ���‰�_�•���u�v� ���������o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���l�}�u�µ�v�]�l�������•�X�� 

���À���l�Œ���š�� ���"�Z���u�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�}���"�Z�o���� ���l������ �^�š�µ���µ�i�� �i�������v�� �����v�� �v���� �&�&�j�U�� �l���Ç�� �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o��
�u�}�Z�}�µ���Ì�·�����•�š�v�]�š���À�É�µ�l�Ç���À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���������}�Ì�À�"���"�š���•�����‰�Œ�½�Ž���Ì�}�À� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���•�š�µ���]�µ���v�����&�&�j�l�s�a���X��
�W�Œ�}���"�Z�o�Ç�� �š���l� �� �•�š���v�����Œ���v�_�� ���l������ �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �s�a���l�&�&�j�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �&�&�j�� �š���l� �� �v���À�“�š�"�À�µ�i�_���•�š�Ž�����v�_��
�“�l�}�o�Ç���~�v���i�����•�š�"�i�]���š�Ç�U���l�������•���u�]���•�š�µ���}�À���o�]�•�U���v�����l�š���Œ�É���Z���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���Ì���i���u���½�u���]�v�(�}�Œ�u���������}���•�Ç�•�š� �u�µ���•�š�µ���]�����v����
�&�&�j�l�s�a���X 

�W�Œ�}���_�Z���� �‰�Œ�½���"�Î�v���� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l���� �l�}�u�µ�v�]�l�������� ���� �l���u�‰���v�"�� �•�u�"�Œ���u�� �l���� �•�š�Ž�����v�_�u�� �“�l�}�o���u�� ���� �i���i�]���Z��
�•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}�u�}���_���Á�����µ�U���/�v�•�š���P�Œ���u�µ�������&���������}�}�l�µ���&�&�j�U���]�v�Ì���Œ�����������‰�Œ�}�‰���P���������v���‰�Ž�X���‰�}�u�}���_��Google Ads. 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ se velmi ���l�š�]�À�v�" �‰�}���_�o�_ �v���� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �^�a�U�� �š�����Ç��
s �‰�}�š���v���]���o�v�_�u�]���Ì���i���u���]���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����s�a���X��Komunikuje �•���v�]�u�]���i���l���v���‰�Ž�_�u�}���‰�}�u�}���_���Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v���l��
a �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_�U�� �š���l�� �]�� �‰�Ž�_�u�}�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À�� �‰�}���}���"�� �v���À�“�š�"�À�� �À���o���š�Œ�Z�½�U�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �•���u�}�š�v�É���Z�� �v�����}��
�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �v���À�“�š�"�À�� �•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�_�u�}���À���� �À�É�µ������ �~�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �^�š�_�v�}�À���v�_ �À�É�µ�l�Ç). Fakulta se zapojuje do 
�����o�}�“�l�}�o�v�_�Z�}�� ���v���� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� ���� �‰�}�Ž�������� �]�� �À�o���•�š�v�_�� �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�X Fakulta �����o�� organizuje 
�}�o�Ç�u�‰�]����u v ���v�P�o�]���l� �u jazyce. 

�:�u���v�}�À�]�š�É���À�É�����š�����l�š�]�À�]�š�W 

�t�������=���•�}���]���o�v�_���•�_�š�"�W 
�x �l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Ž���•���(���l�µ�o�š�v�_���Á�������(�u�À�X�À�•���X���Ì�������(�]�Œ�X�À�•���X���Ì�U 
�x v �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�Ç���À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç���•�‰�����]���o�v�_���Á�����}�À� ���•�š�Œ���v�l�Ç���‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������• �v���Ì�À���u���‰�}�l�o�����Ç�Ì�����•�š�(�u�À�X���Ì��

�~�‰�Œ�}�������•�l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�•�������•�š�µ���Ç�(�]�Œ�X���Ì���~�‰�Œ�}�����v�P�o�]���l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�•�U 
�x �l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Ž���•���]�v�•�š���P�Œ���u�}�À�É���·�����š���(�u�À�z�À�•���������(�]�Œ�X�À�•���U 
�x propagace na webu vysokeskoly.cz, 
�x propagace na webu vysokeskoly.sk, 
�x propagace na webu czechuniversities.com, 
�x propagace na webu goabroad.com, 
�x propagace na webu bachelorstudies.com a masterstudies.com, 
�x propagace na webu bachelorsportal.com a mastersportal.com, 
�x �‰�Œ�}�‰���P�������������v�}�À�����l���u�‰���x���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ñ�l�î�ì�î�ò���v�����&���������}�}�l�µ�U 
�x �‰�Œ�}�‰���P�������������v�}�À�����l���u�‰���x���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ñ�l�î�ì�î�ò���v�����/�v�•�š���P�Œ���u�µ�X 

�W�Ž�_�u�����l�}�u�µ�v�]�l�������W 
�x �·�����•�š���v�������v�µ���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a�����~�À���‰�Œ�}�•�]�v���]���î�ì�î�ñ���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�•�U 
�x �}�Œ�P���v�]�Ì���������À�o���•�š�v�_�Z�}�����v�����}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���&�D�s���~�À���o�����v�µ���î�ì�î�ñ���‰�Œ���Ì���v���v�_���t �o�]�À�����•�š�Œ�����u�������Ì���Ì�v���u��

�v�����z�}�µ�d�µ�������l���v���o�µ���(���l�µ�o�š�Ç�•�U 
�x �·�����•�š���v�����À���o���š�Œ�Z�µ���À Turecku, 
�x �‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½���À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_���Z���v�����^�a���t program s �v���Ì�À���u���c�&�D�s���v�����•�š�Ž�����v�_�^�U 
�x �}�Œ�P���v�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���^�š�_�v�}�À���v�_�U���l���Ç���•�����•�š�µ�����v�š�]���^�a���•�š���v�}�µ���v�����i�������v�������v���•�š�µ�����v�š�Ç���s�a���������v���À�“�š�_�À�_��

�À�����}�‰�Œ�}�À�}���µ���•�š���À���i�_���_���Z���•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�����v���“�l�Ç���������À�]�����v�_���&�D�s�U 
�x �u���Œ���Z���v���]�•�]�v�P�}�À� ���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���^�a�U 
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�x ���]�v�v�}�•�š���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���W�Z���š�É�u�µ���������l�š�]�À�v�_���Z���•�š�µ�����v�š�½���&�D�s���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���v�����^�a���t �l�}�u�µ�v�]�l���������•�����Ì���i���u���]��
�}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�Ž���•�� �&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�U�� ��-�u���]�o�� �v�����}�� �l�}�v�š���l�š�Ç�� �‰�Ž�_�u�}�� �v���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �v���� �Á�����µ��
pokladyzcestfmv.cz a studyfir.cz, 

�x ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �Œ���(���Œ���v�š���l�� �t �l�}�u�µ�v�]�l�������� �•���� �Ì���i���u���]�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�Ž���•�� ��-�u���]�o�� �v�����}�� �}�•�}���v�"�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Á�����]�v���Ž�½���v�����}���}�v�o�]�v�����l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������}�����v�P�o�]���l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X 

�&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �µ�•�‰�}�Ž�������o�����v�����Ì�������š�l�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���š�Œ�����]���v�_�������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�U��
�i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� ���Ç�o�}�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�"�� �‰�Ž�����•�š���À�]�š�� �(���l�µ�o�š�µ�U�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �]�� �‰�}���u�_�v�l�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�X��
�h���Z���Ì�����]���u�"�o�]���Ì���Œ�}�À���x���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š �•���š�l���š���•�����•�����•�}�µ�����•�v�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç fakulty�U���l�š���Ž�_���i�����‰�Œ�}�À�����o�]���l���u�‰�µ�•���u��
a �•���_�o���o�]���• �v�]�u�]���•�À� �����µ�š���v�š�]���l� ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]���š�É�l���i�_���_���•�����•�š�µ���]�����v�����&�W�,�X 

�E���� �i���Ž���� �(���l�µ�o�š���� �v���À���Ì���o���� �����o�“�_�u�] ���À�"�u���� �(�}�Œ�u���š�Ç�� �µ�Œ�����v�É�u�]�� �µ���Z���Ì�����½�u�� �t akcemi �W�Ž�]�i�_�u�����l�Ç��
FPoHo a Na den studentem FPH. �t�����]�v���Ž���W�Ž�]�i�_�u�����l�Ç�� �&�W�}�,�} ���Ç�o�� �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �����š���]�o�v�_�� �À�Ç�•�À�"�š�o���v�_��
�‰�}���u�_�v���l�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �‰�}�•�l�Ç�š�o�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}�� �}�š���À�Ž���v� �� ���}�š���Ì�Ç�� �Ì�����•�š�Œ���v�Ç�� �µ���Z���Ì�����½�X�� ���l������Na den 
studentem FPH �v�����_���o�����Ì���i���u���½�u���u�}�Î�v�}�•�š���Ì���Î�_�š���À�É�µ�l�µ���‰�Ž�_�u�}���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���(���l�µ�o�š�Ç�U���v���À�“�š�_�À�]�š���‰�Ž�����v���“�l�Ç�U��
�‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š���•�]���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç���“�l�}�o�Ç���������]�•�l�µ�š�}�À���š���•�����•�š�µ�����v�š�Ç���}���i���i�]���Z���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�����Z�X 

�s���‰�Œ�½���"�Z�µ���i���Œ�v�_���Z���]���‰�}���Ì�]�u�v�_���Z���u�"�•�_���½���•�����(���l�µ�o�š�����Ì���‰�}�i�]�o�������}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���s�a���Æ�‰�����]�������µ�Œ�����v� �Z�}��
�‰�������P�}�P�½�u�������•�š�µ�����v�š�½�u���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�U�����_�u�Î�������o�����‰�}�•�]�o�}�À���o�����•�À� ���À���Ì���Ç���•�����•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�u�X��
�s���Ì���À�"�Œ�µ���Œ�}�l�µ�U���À���‰�Œ�}�•�]�v���]�U���•����fakulta �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�����š���l� ���À���Œ���u���]�����v�����}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a���U���l�š���Œ�É���‰�Œ�}���"�Z�o��
kombinovanou formou �t �‰�Œ���Ì���v���v�"���]���}�v�o�]�v���X���&���l�µ�o�š�����Ì�������v�����_���o�����v���i���v���‰�Œ���Ì���v�š�����]���•�š�µ���]�i�v�_���Z���u�}�Î�v�}�•�š�_�U��
���o�����]���š���u���š�]���l� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���i���l�}���•�}�µ�����•�š�����}�‰�Œ�}�À�}���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X 

�E�����i���Ž�����î�ì�î�ñ�����Ç�o���Œ�����o�]�Ì�}�À���v���‰�]�o�}�š�v�_���‰�Œ�}�i���l�š�����u�����•�����}�Œ�½�U���À���i���Z�}�Î���Œ���u���]���•�š�µ�����v�š�]���(���l�µ�o�š�Ç���v���À�“�š�_�À�]�o�]��
�•�À� �� ���É�À���o� �� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�� ���� �‰�Ž�����•�š���À�]�o�]�� �Ì������ �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �•�š�µ���]���� �v���� �&�W�,�X�� �E���� �š���v�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �v���À���Ì���o�}��
�•�Ç�•�š���u���š�]���l� �� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� ���l�š�]�À�]�š�� �•�u�"�Œ���u�� �l���� �•�š�Ž�����v�_�u�� �“�l�}�o���u�X�� �&���l�µ�o�š�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �v�}�À� �� �Á�����}�À� �� �•�š�Œ���v�l�Ç��
s �µ�����o���v�}�µ�� �v�����_���l�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U�� �l�š���Œ���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �Ì���i�u� �v���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �‰�������P�}�P�½�� �‰�Ž�_�u�}�� �v����
�•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z�������u�}�Î�v�}�•�š���‰�}�Ì�À���š���•�]���•�š�µ�����v�š�����&�W�,�U���i���v�Î���•���_�o�_���À�o���•�š�v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š���•�����•�š�µ���]���u�X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç��
���Ç�o�Ç���‰�}���‰�}�Ž���v�Ç���š���l� �����_�o���v�}�µ���]�v�Ì���Œ���_���À���}�����}�Œ�v� �u���‰���Œ�]�}���]�l�µ���h���]�š���o�•�l� ���v�}�À�]�v�Ç�X 

Fakulta informatiky a statistiky �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���o���� �À�� �Œ���u���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•���� �•�š�Ž�����v�_�u�]��
�“�l�}�o���u�]���v���•�o�����µ�i�_���_���}�•�À�"�š�}�À� �U���‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�������‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�W 

�x �D���Œ�l���š�]�v�P�}�À���� �l���u�‰���x�� �c�^�š�����_�� �•���� �Ì���‰�š���š�^�U�� �l�š���Œ���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�u�� �Î�]�À�}�š�� �‰�Ž�]�� �•�š�µ���]�µ���v����
�(���l�µ�o�š�"�� ���� �i���� �Z�o���À�v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �‰�Œ�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Œ�}�•�š�}�µ���_�Z�}�� �‰�}���š�µ�� �‰�Ž�]�Z�o���“���l�� �l���� �•�š�µ���]�µ�� �v���� �&�/�^��
�~�Á�Á�Á�X�•�š�����]�•���Ì���‰�š���š�X���Ì�•�V���l���u�‰���x���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����}�v�o�]�v�����]���}�(�(�o�]�v�����v���•�š�Œ�}�i���X 

�x �W�Œ���Ì���v�š���������v�����v���Œ�}���v�_���Z�U�������o�}�“�l�}�o�v�_���Z�����]���(���l�µ�o�š�v�_���Z���l�}�v�š���l�š�v�_���Z�����l���_���Z���‰�}���o�������l�š�µ���o�v�_���Z���u�}�Î�v�}�•�š�_��
�~�����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �s�a���U�� �����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �&�/�^�U�� �s�"�����&���•�š�U�� �E�}���� �À�"�����½�� ���� ���_�o���_�� �À���o���š�Œ�Z�Ç�� �v����
�•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z�•�X���&���l�µ�o�š�����•�����Ì���Œ�}�À���x���·�����•�š�v�_���µ�Î�“�_�Z�}���l�}�}�Œ���]�v�����v�_�Z�}���š�É�u�µ���E�}���]���À�"�����½�X 

�x �K�����}�Œ�v�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �v���� �‰�½���"�� �s�a���� �~�l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�Ç�� �]�� �i���i�]���Z��
�µ���]�š���o���U�� ��-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �� �u�}���µ�o�Ç�� �‰�Œ�}�� �À�É�µ�l�µ�� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U�� �s�a���Æ�‰�����]�����U�� �Ì�À���v� �� �‰�Ž�����v���“�l�}�À� �� ���v�Ç�� �‰�Œ�}��
�À�Ç���Œ���v� ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�•�X���Z�š�š�‰�•�W�l�l�(�]�•�X�À�•���X���Ì�l�À�Ì�����o���v�]-strednich-skol/ 

�x �^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l���� �}�����}�Œ�v���� ���]�v�v�}�•�š�� �~�^�K���•�U�� �À�� �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]�� �l���š�����Œ�Ç�� �&�/�^�� �v�����_�Ì���i�_�� �š� �u���š���� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z��
�‰�Œ�����_�� �~�Á�Á�Á�X�•�}���X���Ì�l�š���u���š��-�‰�Œ�����]�l�•�X�� �&���l�µ�o�š���� �•���� �Ì���Œ�}�À���x�� ���l�š�]�À�v�"�� �•�v���Î�_�� �}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š��
projektu. 

�x �K�����}�Œ�v� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���‰�������P�}�P�½���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���À���Œ���u���]���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z���]���}�‰���l�µ�i�_���_���Z���•�������l���_�X��
���]�•�l�µ�•�����•���‰�������P�}�P�Ç�������Ž�����]�š���o�]���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���}���‰�}�š�Ž���������Z���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�������u�}�Î�v�}�•�š�����Z���Ì���‰�}�i���v�_��
�&�/�^�����}���i���i�]���Z���Ž���“���v�_�X 

�x �•���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i�•�}�µ�� ���o���v�Ç�� �‰�}�Œ�}�š�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���Z�� �À�É���}�Œ�½�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_���~�^�K���U�� �����•�l� ��
�Z�o���À�]���l�Ç�U���D���š���u���š�]���l�É���l�o�}�l���v�U���s���o���š�Œ�Z���:�����•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���(�]�Œ���u�•�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� realizovala 19. �Œ�}���v�_�l���‰�Œ�}�i���l�š�µ���‰�Ž�����v���“���l���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�� �‰�}���� �v���Ì�À���u�� �c�^�‰���v�]�o� �� �i�_�Ì���Ç�^�� �~�^�:�•�X�� �W�Ž�����v���“�l�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �^�:�� �u���i�_�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Ž�����v���“���l�� �v����
���l�š�µ���o�v�_�� �š� �u���U�� �l�š���Œ� �� �i�� obvykle �}���•���Z���u�� �����l���o���Ž�•�l� �U�� ���]�‰�o�}�u�}�À� �U�� ���]�•���Œ�š�����v�_�� ���]�� �À�"�������l� �� �‰�Œ��������
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�‰�Ž�����v���“���i�_���_�Z�}�U���l�š���Œ�É���‰�}���‰�Ž�����v���“���� informuje studenty �š���l� ���} �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u���Ž�_�Ì���v�_�������•�š�µ���]�µ���v�����(���l�µ�o�š�"���] �����o� ��
�s�a��. �W�Ž�����v���“�l�Ç���‰�Œ�}���_�Z���i�_��na �•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���v���‰�Ž�_�����Œ���P�]�}�v�Ç�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U���‰�Ž�������À�“�_�u���v�����}�����Z�}���v�_���Z��
���l�������u�]�_���Z�� ���� �P�Ç�u�v���Ì�]�_���Z�X �W�Œ�}�i���l�š�� �i���� �Ž�_�Ì���v�� �À�������v�_�u�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�� �•�� �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�Ç�� �v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l���š�����Œ�����Z���(���l�µ�o�š�Ç�X���W�Œ�}�i���l�š���^�:�� �o�Ì���� �Z�}���v�}�š�]�š���i���l�}�� ���l�š�]�À�]�š�µ���À���o�u�]���‰�Œ�}�•�‰�"�“�v�}�µ���‰�Œ�}���Ì�o���‰�“�}�À���v�_��
PR �(���l�µ�o�š�Ç�� �]�������o� �� �s�a���X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �ï�ò���À�É�i���Ì���½�U�� ���"�Z���u�� �v�]���Z�Î�� ���Ç�o�}�� �}�•�o�}�À���v�}��
1 018 �•�š�µ�����v�š�½���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�X��Fakulta ���]�•�‰�}�v�µ�i�����l�}�v�š���l�š�Ç���v�����Ž�����]�š���o�����š�"���Z�š�}���“�l�}�o�X�����&���l�µ�o�š�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i����
�}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���v�����Ì���l�o�����"���µ�Ì���À�Ž���v�_���D���u�}�Œ���v�����}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• Masarykovou �}�����Z�}���v�_�����l�������u�]i �Z���l�}�À�v�_�l 
a �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�lou akademi�_ �}�����Z�}���v�_�����Œ�X�������À���Œ�����������v���“��. 

Fakulta od roku 2016 �v�����_�Ì�_ �š�Ì�À�X���}�š���À�Ž���v�}�µ���À�É�µ�l�µ�U���‰�}�Ì���"�i�]���v���Ì�À���v�}�µ���c�^�š�_�v�}�À���v�_���À�É�µ�l�Ç�^�U���l�š���Œ����
�‰�Œ�}���_�Z�� �‰�Ž�_�u�}���v�� �s�a�����À �W�Œ���Ì���U���l���Ç���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�“�š�_���•�š�µ�����v�š�]���v���À�“�š�"�À�µ�i�_���‰�Ž�_�u�}���i�����v�}�š�o�]�À� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç.  

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �(���l�µ�o�š���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �š�Œ�����]���v�_�� �^�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
�•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o �}�� �v���i�o���‰�“�_�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �À oblasti ekonomie �~�‰�Œ�}�i���l�š�� ���Ç�o�� �Ì���Z���i���v�� �À roce 2019). 
�^�}�µ�š�"�Î���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l���Œ�}�Ì�À�}�i�]�����v���o�Ç�š�]���l�É���Z���������Œ�P�µ�u���v�š�����v�_���Z���•���Z�}�‰�v�}�•�š�_���•�š�µ�����v�š�½�������‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����š���o���v�š�}�À���v� ��
�Î���l�Ç�X �E���i�o���‰�“�_���Z�� �í�ì�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �•�}�µ�š�"�Î���� �Ì�_�•�l���o�}�� �(�]�v���v���v�_�� �}���u�"�vu ���� �•�}�µ�����•�v�"�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �v����
�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�}�µ�� �(���l�µ�o�š�µ�� �����Ì�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �‰�o���š�v�É�u�]�� �‰�}���u�_�v�l���u�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�Œ�}��
rok 2025.  

Fakulta �•�����À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����l�š�]�À�v�"���‰�}���_�o���o�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�������Œ�����o�]�Ì�����]�����v�½���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a���U���l�š���Œ� ��
�‰�Œ�}���"�Z�o�Ç�� �À�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�ñ�U�� ���� �•�}�µ�����•�v�"�� �µ�•�‰�}�Ž�������o���� �À�o���•�š�v�_�� �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
fakulty v lednu�X�� ���l������ �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �À�� �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �]�� �}�v�o�]�v���� �(�}�Œ�u�"�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �}�� �•�š�µ���]�µ��
v �‰�}�•�o�µ���Z���Œ�v�����Z�U�� �‰�Œ���Ì���v�š�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �u�}�Î�v�}�•�š�����Z��
�µ�‰�o���š�v�"�v�_�������•�}�o�À���v�š�½�X���^�}�µ�����•�š�_�����ve �}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a�������Ç�o�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�Œ���Ì���v�š���������(���l�µ�o�š�Ç���À���>�����}�Œ���š�}�Ži 
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_�����l�}�v�}�u�]�� a zapo�i���v�_���•�}�µ�����•�v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�����}���•���_�o���v�_���i���i�]���Z���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���•�����•�š�µ���]���u�X 

Fakulta se v roce 2025 �����o���� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �s�a���Æ�‰�����]�����U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�½�u��
�•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�}�Ì�v���š�� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Ž�����v���“���l�� ���� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�� �•���š�l���v�_��
s �À�Ç�µ���µ�i�_���_�u�]�X���s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���•�������}���š� �š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���Ì���‰�}�i�]�o�����Ž�����������l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���(���l�µ�o�š�Ç�U��
�l�š���Ž�_���}���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�]�������o�l���u���í�ì���‰�Ž�����v���“���l���v�� �l�o�_���}�À�� �������l�š�µ���o�v�_ �š� �u���š�����•�š�µ���]�������l�}�v�}�u�]���������Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
politiky. 

�&���l�µ�o�š���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �}�•�o�}�À�µ�i���� �µ���Z���Ì�������� �Ì���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �(���l�µ�o�š�v�_�Z�}�� �Á�����µ��
a �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_���Z�� �~�Ì���i�u� �v���� �v�� Instagramu ���� �v�}�À�"�� �š���l� �� �>�]�v�l�����/�v�µ). �•���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�_�� �(���l�µ�o�š�µ�� �À �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z�� �u� ���]�_���Z�� �‰�Ž�]�� ���]�•�l�µ�•�_���Z�� �}�� ���l�š�µ���o�v�_���Z�� �š� �u���š�����Z�� ���l�}�v�}�u�]�l�Ç�� ���Z�X�� �&���l�µ�o�š����
�š���l�  �Ì���o�}�Î�]�o���� �•�À�½�i�� �‰�}�������•�š�� �c�E�&�� �d���o�l�•�^�U�� �l������ �•���_�o�_�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�Ç�� �• akademiky i experty z praxe 
(za rok �î�ì�î�ñ���‰�Œ�}���"�Z�o�}���í�î �Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�½�V���}�����Ì���o�}�Î���v�_���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���i�]���Z���À�Ç�“�o�}�������o�l���u���í�ð�•�X 

V roce 2025 Fakulta managementu �‰�}�š�À�Œ���]�o���U���Î�����•�Ç�•�š���u���š�]���l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]��
�v���v�_���‰�}�µ�Ì���� �v���•�š�Œ�}�i���u���v�����}�Œ�µ���µ���Z���Ì�����½�U�����o���� �‰�Ž�������À�“�_�u���‰�Œ���l�š�]���l�É�u���v���‰�o�x�}�À���v�_�u���•���_�o���v� �� �Z�}���v�}�š�Ç�� �i���i�_ 
�}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �t ���l�š�]�À�v�_�Z�}�� ���µ���}�À���v�_�� ���� �l�µ�o�š�]�À�������� �u���Ì�]�o�]���•�l�É���Z�� �]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�X�� �d���š�}��
�•�Ç�v���Œ�P�]�����‰�Ž���l�Œ�����µ�i�����Z�Œ���v�]�������Œ���P�]�}�v�µ�������]�v�š���P�Œ�µ�i�������l�������u�]���l�}�µ���}�������U���‰�Œ���Æ�]���]�����µ���}�µ���_���P���v���Œ���������•�š�µ�����v�š�½��
���}���i�����v�}�š�v� �Z�}�����l�}�•�Ç�•�š� �u�µ�X 

�<�o�_���}�À�É�u���v���•�š�Œ�}�i���u�����Ç�o�Ç���À�É�i���Ì���Ç���•�š�µ�����v�š�½���&�D���~A�u�����•�����}�Œ�½�•���v�����À�Ç���Œ���v� ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�X���d�"���Z�š�}��
�î�í�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �•���š�l���v�_�� �v���(�µ�v�P�}�À���oo �‰�}�µ�Ì���� �i���l�}�� �‰�Œ�}�‰���P�����v�_�� �l���v���o�U�� ���o���� �š���l� ��jako platforma pro 
���µ�š���v�š�]���l� �� �‰�Ž�������À���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�X�� �K���•���Z�� �‰�Œ���Ì���v�š�����_�U�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�É�� �À�� �·�Ì�l� �� �•�}�µ���]�v�v�}�•�š�]�� �•�� �W�Z�� �}�����"�o���v�_�u��
a �����v�š�Œ���u���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_�U���l�o�����o�����½�Œ���Ì���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���š�Ž���š�_���Œ�}�o�����(���l�µ�o�š�Ç�X���E�������Œ���u�������•�š���v�����Œ���v�_���Z���]�v�(�}�Œ�u�����_��
o studiu �v�����_�Ì�_���(���l�µ�o�š�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�u���}�•�}���v�_���u���v�š�}�Œ�]�v�P�������]�v���]�À�]���µ���o�v�_���l�}�v�Ì�µ�o�š�������U�����_�u�Î�������u�}�v�•�š�Œ�µ�i����
�}�š���À�Ž���v�}�•�š���š� �š�} instituce. �W�Ž�_�l�o�������u���Z�o�µ���“�_���Z���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Z���À���Ì�������i�����‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���^�K�a�������^�K�h���<���‰�o�]�����U��
�l������ �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Ž�����v���“���l�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �]���À���Ž���i�v�}�•�š�� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l���Œ�}�Ì�À�}�i�]��
�Œ���P�]�}�v���o�v�_���À�Ì���"�o���v�}�•�š�]�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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�s�Ç�•�}�l�É���l�Œ�����]�š���(���l�µ�o�š�Ç���µ���}�����}�Œ�v� �� �À���Ž���i�v�}�•�š�]�� �‰�}�š�À�Œ���]�o�����v�}�Œ�u�v�_���Ì���i���u���}�� ���l���]�������v���•�š�µ�����v�š���u���v����
FM �s�a���X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ��fakulta �‰�Ž�]�À�_�š���oa �ó�ì���·�����•�š�v�_�l�½�U���‰�Ž�]�����u�Î���‰�}�‰�š���À�l�����}�‰�"�š�}�À�v�"���‰�Ž���À�É�“�]�o�����i���i�_ ���l�š�µ���o�v�_��
�l���‰�����]�š�v�_���u�}�Î�v�}�•�š�]�X���W�Œ�}�P�Œ���u��fakulta koncipovala �i���l�}���]�u���Œ�Ì�]�À�v�_���Ì���Î�]�š���l�W 

�x �W�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �•�� �‰�Œ���Æ�_�W�� �^���u�]�v���Ž���� �À�������v� �� ���Æ�‰���Œ�š�Ç�� �Ì�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �~�v���‰�Ž�X�� ���^�Z�� �u���v���Î���Œ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���<���µ�(�o���v���U���W���š�Œ�����Z���o�µ�‰�]���v�•�l�É�•�X 

�x �/�v�š���Œ���l�š�]�À�]�š���W���W�Œ�}�P�Œ���u���À���u�}�����Œ�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���(���l�µ�o�š�v�_���l�v�]�Z�}�À�v�Ç�������·�����•�š���v�����Œ�����o�v� ���À�É�µ�����X 
�x �^�_�›�}�À���v�_�W�����l�������•�o�}�µ�Î�_���_���]���i���l�}���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}�����]���o�}�P���•�����}�‰�Œ�}�À���Ì���i�_���_�u�]���‰�������P�}�P�Ç�U�����_�u�Î���(���l�µ�o�š�����µ�‰���À�x�µ�i����

�À�Ì�š���Z�Ç�� �•�� �À�������v�_�u�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�X�� �s�Ì�Z�o�������u�� �l�� �·�•�‰�"���Z�µ�� ���l������ �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ�}�� �Œ�}�l�� �î�ì�î�ò�� �‰�o���v�µ�i����
�•�š�Œ���š���P�]���l� ���v���À�É�“���v�_���l���‰�����]�š�������}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]���š���Œ�u�_�v�½���‰�Œ�}���i���“�š�"���“�]�Œ�“�_���Ì���•���Z�����_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X 

�^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]���v�����É�À�����]���‰�}���}���Ç�����Æ�‰���Œ�š�v�_���‰�}�u�}���]���À���}���o���•�š�]���(�]�v���v���v�_�����������š�}�À� ��
�P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�X�� �j�•�‰�"�“�v�"�� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �l�µ�Œ�Ì�� �‰�Œ�}�� �'�Ç�u�v���Ì�]�µ�u�� �s�_�š�"�Ì�•�o���À���� �E���Ì�À���o���� �À�� �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"�� �,�Œ�������]�U�� �l�š���Œ�É�u��
�‰�Œ�}�“�o�}���õ�ó���•�š�µ�����v�š�½���‰�}�����À�������v�_�u�����l�������u�]�l�½���&�D���������Æ�‰���Œ�š�½���Ì���(�]�Œ�u�Ç���,�Ç�‰�}���>�]�(�����•�X�Œ�X�}�X���W�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ò���i�]�Î�����Ç�o����
���}�Z�}���v�µ�š���� ���Æ�‰���v�Ì���� �š�"���Z�š�}�� ���l�š�]�À�]�š���À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �'���v���Œ���o�]�� �����•�l���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v���U���l������ �•���� ���}��
�À�É�µ�l�Ç���Ì���‰�}�i�_���š���l� ���·�•�‰�"�“�v���������•�}�o�À���v�š�l�� Fakulty managementu�U�����}�Î���•�Ç�u���}�o�]���l�Ç���µ�Ì���À�_�Œ�����l�Œ�µ�Z�����µ���}�À���v�_��
�À�Ì�š���Z�½���À���Œ���u���]���(���l�µ�o�š�v�_���l�}�u�µnity (Alumni). 

�s�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �u�}�����Œ�v�_�u�]�� �š�Œ���v���Ç�� �(���l�µ�o�š���� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�"�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �•�š�Œ�����u�}�À���v�_�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �Ì���i�u� �v����
v �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_���Z�� �š�É���v�½�X�� �d���š�}�� �(�}�Œ�u���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�Ž�����v�_�u�� �“�l�}�o���u�� �‰�Ž�_�u�É�� �À�•�š�µ�‰�� ���}��
���l�������u�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �����Ì�� �P���}�P�Œ���(�]���l�É���Z�� �����Œ�]� �Œ�X�� �W�}�Ì�]�š�]�À�v�_�� �Ì�‰�"�š�v���� �À���Ì������ �‰�}�š�À�Œ�Ì�µ�i���U�� �Î���� ���]�P�]�š���o�v�_��
���]�•�š�Œ�]���µ�������}���•���Z�µ���i�������(���l�š�]�À�v�_�u���v���•�š�Œ�}�i���u���‰�Œ�}���‰�}�•�]�o�}�À���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�����(���l�µ�o�š�Ç�������“�_�Ž���v�_���}�����}�Œ�v� �Z�}���l�v�}�Á-how 
�u���Ì�]���‰�}�š���v���]���o�v�_�u�]���µ���Z���Ì�����]���À�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À� �u���u�"�Ž�_�š�l�µ�X 
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6 �=�$�0���6�7�1�$�1�&�,  

a) �<���Œ�]� �Œ�v�_���Ž�����������u�}�š�]�À�����v�_���v���•�š�Œ�}�i�����‰�Œ�}���}���u�"�x�}�À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½ 
�K���� �Ž�_�i�v���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ï�� ���}�� �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� �s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À�� �W�Œ���Ì���� �Ž���“�]�š���o���u�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��

���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À���W�Œ���Ì�����Ì���K�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�=�X���W�Œ�}�i���l�š��
���Ç�o���Ì���u�"�Ž���v���v�����•�Ç�•�š���u���š�]���l�}�µ���u�}�����Œ�v�]�Ì�����]���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���‰�}���‰�}�Œ�µ�����]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z���(�}�Œ���u��
�‰�Œ�������������À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰�Œ�}���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���Ì���u�"�•�š�v���v���½���À���‰�Œ�½���"�Z�µ�������o� �Z�}���i���i�]���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�����Ç�l�o�µ�X�� 

�:�����v�_�u���Ì���Z�o���À�v�_���Z���À�É�•�š�µ�‰�½���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Ç�o�}���Ì�‰�Œ�����}�À���v�_���^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���‰�o���v�µ���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½��
�s�a�����v�����}�����}���_���î�ì�î�ñ�t�î�ì�ï�ì�U���l�š���Œ�É�������(�]�v�µ�i�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�������v���•�š�Œ�}�i�����‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���o�]���•�l� �Z�}���l���‰�]�š���o�µ���v�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"�X��
�^�š�Œ���š���P�]���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �����o�É�� ���Ç�l�o�µ�•�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �}���� �v�����}�Œ�µ�� ���� �������‰�š�������� �‰�Ž���•�� �Z�}���v�}�����v�_�� ���� �}���u�"�x�}�À���v�_�U��
�‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�U�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �š���o���v�š�� �u���v���P���u���v�š�� ���Î�� �‰�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �Î�]�À�}�š�v�_���Z��
���š���‰�����Z�������i���i�]���Z���‰�Ž�_�‰�����v�É���}�����Z�}�����Ì���}�Œ�P���v�]�Ì�������X���^�š�Œ���š���P�]���l�É���‰�o���v�����Ç�o���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���v�����Ì���l�o�����"�����v���o�Ç�š�]���l� ��
�(���Ì�����Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���Œ�}�Ì�•���Z�o� �����}�š���Ì�v�_�l�}�À� ���“���š�Ž���v�_���u���Ì�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]�U���}���•���Z�}�À�}�µ�����v���o�É�Ì�µ���]�v�š���Œ�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½��
i �(�}�l�µ�•�v�_���•�l�µ�‰�]�v�Ç�������Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�Ç���•�����Ì���•�š�µ�‰���]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�������‰�Œ�����}�À�]�“�›�X 

�s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç���Ì���Œ�}�À���x���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�Ç���l�o�_���}�À� ���Ì�u�"�v�Ç���À���}���o���•�š�]���‰�Œ�����}�À�v�"�‰�Œ���À�v�_�Z�}��
�Œ���u�����X���E�����Ì���l�o�����"���À�É�•�š�µ�‰�½���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����}�“�o�}���l�����l�š�µ���o�]�Ì�����]���W�Œ�����}�À�v�_�Z�}���Ž�����µ���s�a�����~�•���·���]�v�v�}�•�š�_���}�����í�X���ò�X���î�ì�î�ñ�•�U��
�l�š���Œ�É���v�}�À�"���•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���µ�‰�Œ���À�µ�i�����À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z���(�}�Œ���u���‰�Œ�������U���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�����]���v���������o�l�µ�U���•�i�����v���À���v�_��
�l�Œ���š�“�_���Z�� �·�À���Ì�l�½�� �v�����}�� �����o�“�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_�� �•�o�����}�À���v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� ���� �}�•�}���v�_�Z�}�� �Î�]�À�}�š����
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�X�� �d�Ç�š�}�� �Ì�u�"�v�Ç�� ���Ç�o�Ç�� ���}�‰�o�v�"�v�Ç�� �u���š�}���]���l�É�u�]�� �u���š���Œ�]���o�Ç�U�� �À�Ì�}�Œ�}�À�É�u�]�� �(�}�Œ�u�µ�o���Ž�]�� �� �‰�Œ�}�����•�v�_�u�]��
�‰�}�•�š�µ�‰�Ç�U���i���i�]���Z�Î�����_�o���u���i�� �Ì�À�É�“�]�š���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������•�i�����v�}�š�]�š���‰�Œ���Æ�]���v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���u�]��
�����•�}�µ�����•�š�u�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���^�}�µ�����•�v�"�����Ç�o�Ç���‰�Œ�}�À�������v�Ç���·�‰�Œ���À�Ç���‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ�����'�:�����š���l�U�������Ç���Œ���(�o���l�š�}�À���o��
�v�}�À� ���‰�Œ�}�����•�Ç�������µ�u�}�Î�x�}�À���o���i���i�]���Z�����(���l�š�]�À�v�_�������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�X 

�s�É�Ì�v���u�v�}�µ���}���o���•�š�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Ç�o�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�}���‰�}�Œ�����Ì���u�"�•�š�v���v���½���À���l�o�_���}�À�É���Z���Î�]�À�}�š�v�_���Z���•�]�š�µ�����_���Z�X��
�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� ���}�l�}�v�����v���� �^�š�Œ���š���P�]���� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �� �v���� �s�a���� �À�����š�v�"��
�u���š�}���]���l�É���Z���u���š���Œ�]���o�½���������}�‰�}�Œ�µ�����v�_���‰�Œ�}���À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���]���Ì���u�"�•�š�v���v�����X���^�šrategie upravuje postupy 
�l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Ž�������}�����Z�}�����u���v�����u���š���Ž�•�l�}�µ�����]���Œ�}���]���}�À�•�l�}�µ�����}�À�}�o���v�}�µ�U���‰�}���‰�}�Œ�µ�����"�Z���u���i���i�_�Z�}���‰�Œ�½���"�Z�µ��
�����‰�Œ�}�����•���v���À�Œ���š�µ�����}���Ì���u�"�•�š�v���v�_�X���^�}�µ�����•�š�_���]�u�‰�o���u���v�š�����������Ç�o�����Œ�}�À�v�"�Î���š�À�}�Œ�������•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� ���]�v�š�Œ���v���š�}�À� ��
�•���l������ ���� �u���š�}���]���l�É���Z�� �‰�Ž�_�Œ�µ�����l�U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_�� �µ�•�v�����v�]�š�� �}�Œ�]���v�š�����]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �]�� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
v �š�"���Z�š�}���•�]�š�µ�����_���Z�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �������‰�š�������� ���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���Ç�o�Ç�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç�� �v�}�À� �� �}�v���}���Œ���]�v�P�}�À� ��
�v���•�š�Œ�}�i���� ���� �u���š�}���]�l�Ç�U���À�����š�v�"�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z�� �•���Ì�v���u�½�� �‰�Œ�}�� �À�����}�µ���_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �����v�}�À� �� �Ì���u�"�•�š�v���v�����X���d�Ç�š�}��
�u���š���Œ�]���o�Ç�����Ç�o�Ç���]�v�š���P�Œ�}�À���v�Ç�����}���Á�����}�À� �Z�}���‰�}�Œ�š���o�µ���Á���o���}�u���X�À�•���X���Ì�U���l�š���Œ�É���•�o�}�µ�Î�_���i���l�}�������v�š�Œ���o�v�_���]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
�Œ�}�Ì�����•�š�v�_�l�� �‰�Œ�}�� �v�}�À�"�� �v���•�š�µ�‰�µ�i�_���_�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ ���� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �‰�Ž���Z�o������ �Ì���l�o�����v�_���Z�� �l�Œ�}�l�½�� �•�‰�}�i���v�É���Z��
s �v���•�š�µ�‰���u�����}���Ì���u�"�•�š�v���v�_�X 

�/�v�š���P�Œ���o�v�_�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� ���Ç�o�}�� �š���l� �� �‰�}�•�_�o���v�_�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �š���o���v�š�� �u���v���P���u���v�š�µ��
a �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �Œ�½�•�š�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À�É���Z�� ���� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� ���]��
�Œ�}�Ì�À�}�i�����‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���Î���v���À�����À�����}�µ���_���Z���‰�}�Ì�]���_���Z�X �d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�Ž�]�•�‰�"�o�Ç���l�����•���_�o���v�_��
���}���Œ� ���‰�Œ���Æ���U���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�µ�������•�Ç�•�š���u���š�]���l� ���‰�}���‰�}�Ž�������]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���À�����l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X 

�W���Œ���o���o�v�"���•�����^�š�Œ���š���P�]���l�É�u���‰�o���v���u���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�����Ç�o���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���š���l� ���v���À�Œ�Z���<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}��
�Ž�����µ���s�a���U���l�š���Œ�É���Œ���(�o���l�š�µ�i�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š���v�����Œ���Ç���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �u��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �]�v�]���]���š�]�À�Ç�� �,�Z�� ���Æ�����o�o���v������ �]�v�� �Z���•�����Œ���Z�� ���� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
���l�Œ�����]�š�����v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�X�� �<���Œ�]� �Œ�v�_�� �Ž������ �����(�]�v�µ�i���� �Ì���l�o�����v�_�� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �l���Œ�]� �Œ�v�_���Z�� ���Œ���Z�U�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���‰�}�•�š�µ�‰�µ�U��
�‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v� �Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�X�� �s�Ì�Z�o�������u�� �l�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� �����À�É�Ì�v���u�µ��
�v���À�Œ�Z�}�À���v�É���Z���Ì�u�"�v�����Ç�o�����i���Z�}���(�]�v���o�]�Ì���������Ì�����o���v�"�v�����u���Ì�]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_�����_�o�����^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���‰�o���v�µ���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�� ���� �i���� �·�Ì������ �‰�Œ�}�À���Ì���v���� �•�� �����o�“�_�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�u�]�� �Œ���(�}�Œ�u���u�]�� �À�� �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���� �o�]���•�l�É���Z��
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�Ì���Œ�}�i�½�U���Ì���i�u� �v�����•�����u���v�]�(���•�š�µ�i�_���_���À �‰�Œ�}�i���l�š�µ���‰�}�����K�‰���Œ�����v�_�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���u���:���v�����u�}�•���<�}�u���v�•�l�É���~�K�W���:���<�•��
�Z�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a���X�� �:���Z�}�� ���_�o���u�� �i���� �‰�}�•�_�o�]�š�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �l���‰�����]�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �À�"���Ç��
a �À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ç�š�À�}�Ž�]�š���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_�����Æ�����o���v���]���À�����À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X���W�Œ�}�i���l�š���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����}�‰���š�Ž���v�_��
�Ì���u�"�Ž���v���� �v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �l���Œ�]� �Œ�v�_���Z�� ���Œ���Z�U��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� �}�š���À�Ž���v� �� �À�"���Ç�X��
�s�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Œ�}�����•�� �Ì�_�•�l���v�_�� �}�����v�"�v�_�� �,�Z�� ���Á���Œ���U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���•�š���v�����Œ�����l�À���o�]�š�Ç���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���~�v���i���v�•���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�E�����À�É�•�š�µ�‰�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���K�W�•�=���v���À���Ì�µ�i�����]�������o�“�_���Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���‰�Œ�}�i���l�š���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���À �Œ���u���]���K�W���:���<���Z�}�Ì�À�}�i��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a���X�������o�����‰�Œ�}�i���l�š�����^�&�=���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š���������o�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i���U���l�š���Œ�É���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v����
�Œ�}�Ì�À�}�i���•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_���]�v�•�š�]�š�µ�����X���:�����v�}�µ���Ì�����Ì���•�����v�_���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���i�����•�Ç�•�š���u���š�]���l� ���Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���Ž�_�Ì���v�_��
�o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�������‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�����‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���u�i�X���v�����‰�}�Ì�����_���À�Ì�v�]�l�µ���l�}�u�‰���l�š�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ��
�À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���• �À���Ì���}�µ���v�����‰�Œ���À�]�����o�v�����Œ�}���v�_���Z�}���v�}�����v�_���À�É�l�}�v�µ�������‰�o���v�}�À���v�_���l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���X 

�E���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���i�����v�������o�����Ì���l�o�����v�_�u���‰�Ž�����‰�]�•���u���µ�‰�Œ���À�µ�i�_���_�u���l���Œ�]� �Œ�v�_���‰�}�•�š�µ�‰�����l�������u�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �\������ �Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �l���� �i�u���v�}�À���v�_�� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u�� �v���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l� ��
v �W�Œ���Ì���X���s�����o�����š�}�Z�}�š�}���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�Z�}���Œ���u���������]�•�‰�}�v�µ�i�_�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���š���l� ���•�Ç�•�š� �u���u���‰�}���‰�}�Œ�Ç��
�À�"�������l� �������À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���<���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ�U���l�š���Œ�É���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����Ì���i�u� �v���W 

�x �‰�}���‰�}�Œ�µ���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���À�É�i���Ì���½�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�Ž�]�� �Ì�_�•�l���À���v�_�� ���]�� �µ���Œ�Î���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �v���À�Œ���š�µ��

�����•�l�É���Z�����l�������u�]�l�½���Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_�U 
�x podporu post-���}�l�š�}�Œ���v���½���‰�Ž�]���À�É�i���Ì���µ���v�������o�}�µ�Z�}���}��� ���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}���Ç�š�Ç�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�µ���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�}���Ç�š�½���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���v�����s�a���U 
�x �}���u�"�v�Ç���Ì�������Æ�����o���v�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���v���‰�Ž�_�l�o������ �Ì���� �À�É�•�o�����l�Ç���Z�}���v�}�����v�_���D���š�}���]�l�Ç���D�î�ñ�=�U��

�Ì�_�•�l���v�_���v���Œ�}���v�_���Z���v�����}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���P�Œ���v�š�½�����]���Ì���������o�“�_���À�É�Ì�v���u�v� ���À�"�������l� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�X 

Nad �Œ���u������ �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �À�"�������l� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �i���� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�����š���l� �� �l�À���o�]�š����
�‰�������P�}�P�]���l� �����]�v�v�}�•�š�]�X���s�a�����l���Î���}�Œ�}���v�"���}�����x�µ�i�����v���i�o���‰�“�_���À�Ç�µ���µ�i�_���_���v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���Z�}���v�}�����v�_���‰�}���o����
�u���š�}���]�l�Ç���‰�o���š�v� ���‰�Œ�}�������v�É���Œ�}�l�U���l�š���Œ�����Ì�}�Z�o�����x�µ�i�����Ì���i�u� �v�����•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ���Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ�����������o�“�_���]�v���]�l���š�}�Œ�Ç��
�l�À���o�]�š�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�X�� �^�}�µ�����•�v�"�� �i�•�}�µ�� �}�����x�}�À���v�Ç�� �]�v�}�À���š�]�À�v�_�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç�� �À���� �À�É�µ�����U���Ì���i�u� �v���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �u�}�����Œ�v�_���Z��
�À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�U�� ���]�P�]�š���o�v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� ���� �v�}�À�É���Z�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �u���š�}���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_���Z�� ���l�š�]�À�v�_��
�Ì���‰�}�i���v�_���•�š�µ�����v�š�½�����}���À�É�µ�l�Ç�X���s�����o�����š�"���Z�š�}�������o�}�“�l�}�o�v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���Œ�����o�]�Ì�µ�i�_���i�����v�}�š�o�]�À� ���(���l�µ�o�š�Ç���š���l� ���À�o���•�š�v�_��
�u�}�š�]�À�����v�_�� ���� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �Œ���(�o���l�š�µ�i�_�� �i���i�]���Z�� �•�‰�����]�(�]���l� �� �‰�}�š�Ž�����Ç������ �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���À���}���o���•�š�]�� �Œ�}�Ì�À�}�i����
�‰�������P�}�P�]���l� �����]�v�v�}�•�š�]�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ �‰�Œ�}���_�Z���i�_ �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �l���š�������Œ�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �� �Z�}���v�}�š�_���_�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�Ç��
s ���l�������u�]���l�É�u�]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X�� �W�Œ�½���"�Î�v�"�� �i�•�}�µ�� ���"�l���v���u�� �Z�}���v�}�����v�]�� �š���l� �� �‰�Œ�}���"�l���v�]�U�� �š���i���u�v�]�����U�� �•�š�µ���]�i�v�_��
�Œ���(���Œ���v�š�l�Ç�����������o�“�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�����"�l���v���š�µ�X���•���u�"�•�š�v���v���½�u���i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���‰�Ž�]���"�o�}�À���v�Ç���i�����v�}�Œ���Ì�}�À� ���}���u�"�v�Ç��
�����‰�Ž�_�‰�o���š�l�Ç���Ì�����À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�������‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�U���l�š���Œ� ���}���Œ���Î���i�_���i���i�]���Z���À�É�•�o�����l�Ç�X���s�É�•�o�����l�Ç�������•�Ç�•�š� �u��
�Z�}���v�}�����v�_���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���i�•�}�µ���l���Î���}�Œ�}���v�"���Z�}���v�}�����v�Ç���]���v�����·�Œ�}�À�v�]���À�������v�_���(���l�µ�o�š�Ç���À���Œ���u���]��
�l�}�o���P�]���� ���"�l���v���X��N���� �(���l�µ�o�š�"�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�Œ�}���_�Z���� �u�}�š�]�À�����v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç���š�À�}�Œ���Ç�� �v�}�À�É���Z�� �µ�������v�_���Z��
a �•�š�µ���]�i�v�_���Z���š���Æ�š�½���v���� �&�&�j�� �s�a���U���i���Z�}�Î�� ���_�o���u �i���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�}�Œ���µ���v�}�À�É���Z���l�À���o�]�š�v�_���Z���µ�������v�_���Z���� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�š���Æ�š�½�� �~�µ�������v�]�����U�� �•�l�Œ�]�‰�š���� ���š�‰�X�•�� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �P���Œ���v�š�}�À���v�É���Z�� �&�&�j�� �s�a���X�� ���l�������u�]���š�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_���]�U���Ì���‰�}�i���v�_ ���}���š� �š�}���‰�}���‰�}�Œ�Ç�U���i�•�}�µ���}�Z�}���v�}�����v�]���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�}�µ���}���u�"�v�}�µ�X �����o�����‰�Œ�}���_�Z�����u�}�š�]�À�����v�_��
program na adaptaci �v�}�À�"�� �Ì�_�•�l���v�É���Z �u�]�u�}�Ž�����v�" �À�É�l�}�v�v�É���Z akademick�É���Z �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½, na podporu 
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�"�������l� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���� �l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�}���Ç�š�½���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�"�����½���À �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v�����<���š���o�}�P��
podpor. N���� �Ì���l�o�����"�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� ���v�l���š�� �i�•�}�µ�� �š���l� �� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �À�Ç�Z�o���“���v�]�� ���� �}���u�"�v�"�v�]��
�v���i�o���‰�“�_�� �‰�������P�}�P�}�À� �� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l���š�����Œ�����Z�X�� ���½�o���Î�]�š�É�u�� �u�}�š�]�À�����v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u���i�•�}�µ�� �š���l� �� �‰�Œ���À�]���o����
�Œ�}�Ì�‰�]�•�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �Ì �·�Œ�}�À�v�"�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�U�� �l�š���Œ�� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�_�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�������v� ���l���š�����Œ�Ç�X 

V roce 2025 byli �v�����&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���}�v���}���Œ���}�À���vi dva nov�É ���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���], 
�‰�Ž�]�����u�Î���i�]�Î�����Ç�oi �‰�o�v�"���À�Ç�µ�Î�]�š�Ç���v�}�À�"���v���•�š���À���v� ���‰�Œ�}�����•�Ç���}�v���}���Œ���]�v�P�µ�������u���š�}���]���l�����‰�}���‰�}�Œ�� tohoto procesu. 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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�W�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �š���l� �� �Ž�_�Ì���v�_ �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �U�� �‰�Œ�}�� �v�"�i�Î�� �À�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ��
�]�����v�š�]�(�]�l�����]�� �‰�}�š�Ž������ ���_�o�}�À�É���Z���•�l�µ�‰�]�v���À�Ì�v�]�l�o�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]���“�l�}�o�Ç �l�}�v�����‰������ ���}�‰�o�v�"�v�����}���u���š�}���]���l�É���À�É�l�o�������À����
�(�}�Œ�u�"���‰�Œ���l�š�]���l� ���‰�Ž�_�Œ�µ���l�Ç�X���•���u�"�•�š�v���v�l�Ç�v�" �v�����Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� ���À���Œ�}�������î�ì�î5 �À�Ç�µ�Î�]�o�Ç���u�}�Î�v�}�•�š���À�É�l�}�v�µ��
�‰�Œ�������� �v���� �����o�l�µ�U�� ���}�Î�� �‰�Ž�]�•�‰�"�o�}�� �l�� �µ���Œ�Î���v�_�� �i���i�]���Z�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �(���l�µ�o�š�}�µ�� ���� �o���‰�“�_�u�µ�� �•�o�����}�À���v�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�������Œ�}���]�v�v� �Z�}���Î�]�À�}�š���X 

Na �&���l�µ�o�š�" �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �u���i�_�� �À�“�]���Z�v�] ���l�������u�]���š�_ �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•�À�½�i�� �À�o���•�š�v�_�� �À�_�����o���š�É��
�]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �‰�o���v�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �v���•�š���À���v�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �‰�Ž�_�u�É�u�� �v�����Ž�_�Ì���v�É�u�U�� �š�i�X�� �À�����}�µ���_�u��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�X���E�����Œ�}���v�_�������Ì�]���•�����‰���l���À �Œ���u���]���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���Z���‰�}�Z�}�À�}�Œ�½���À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�����‰�o�v�"�v�_���š�"���Z�š�}��
�‰�o���v�½������ �•�}�µ�����•�v�"���•���� �‰�Œ�}�À�����_�����l�š�µ���o�]�Ì�������� ���_�o�½���À �}���o���•�š�]�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���� �v���� �����o�“�_���}�����}���_�X���\�_�Ì���v�_���i����
�À�_�����•�š�µ�‰�x�}�À� �X�� �E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �l���š�������Œ�� �}���‰�}�À�_������ �Ì���� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���o���v�½�� �l���š�������Œ�� �À�����}�µ���_�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ��
�l���š�����Œ�Ç�U���l�š���Œ�É���v���•�o�����v�"���‰�Ž�����l�o���������µ�����o���v�}�µ���Ì�‰�Œ���À�µ���Ì���������o� ���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�����"�l���v�}�À�]���(���l�µ�o�š�Ç�X���^�}�µ�����•�š�_���š� �š�}��
�Ì�‰�Œ���À�Ç���i�����‰���l���]���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_�Z�}���‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���À�����}�µ���_�Z�}���l���š�����Œ�Ç�X�����"�l���v��
�À�������� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�Ç�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �• �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �‰�Œ�}���"�l���v�Ç�� ���� �š���i���u�v�]���_�� �(���l�µ�o�š�Ç�X �W�}�Z�}�À�}�Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� �����o����
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �]�� �•���� �•�š�µ���]�i�v�_�u�]�� �Œ���(���Œ���v�š�l���u�]�U�� �•���l�Œ���š���Ž�l���u�]�U�� �u���š�}���]���l���u�]�� �•�š�µ���]���� ���� ���l�������u�]���l�É�u�]�� �Ž�����]�š���o�]��
���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�,�}���v�}�����v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �•���� �}�‰�_�Œ���� �}�� �l�À���v�š�]�š���š�]�À�v�_�� ���v���o�É�Ì�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���À�É�l�}�v�µ�X��
�W�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���(�}�Œ�u�µ�o���Ž���À Excel je s �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u���W�}�Á���Œ�����/���‰�Ž���Z�o�����v�"���Ì�‰�Œ�����}�À���v�����}���P�Œ���(�½�U���l�š���Œ� ���µ�u�}�Î�x�µ�i�_�������š���]�o�v�_��
�l�}�u�‰���Œ���������������v���o�É�Ì�Ç���•�]�o�v�É���Z���]���•�o�����É���Z���•�š�Œ���v���l���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���À�É�l�}�v�½ �v�����(���l�µ�o�š�"�X 

V �Ì���À�]�•�o�}�•�š�]�� �v���� �Z�}���v�}�����v�_�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v���� �• �}�Z�o�������u�� �v���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�À�É�•�o�����l�Ç�� �À �}���o���•�š�]�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������U�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�� �� ���Æ�š���Œ�v�_�� �À�]���]�š���o�v�}�•�š�]�U�� �i�•�}�µ�� �‰���l�� �µ���"�o�}�À���v�Ç�� �}���u�"�v�Ç�� �v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l���š�����Œ�����Z�� �]�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i���l�}�� �����o�l�µ�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �‰�o�v�"�� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�����‰�Œ�}�(���•�v�_�� �‰�Ž���•�š���À�l�Ç��
z ���½�À�}���µ�� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� ���]�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �v���u�}���]�� �š�_�u�U�� �Î���� �‰�Œ�}�� �š���š�}�� �}�����}���_�� �•���� �‰�o�v�"�v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �·�l�}�o�½��
v �Œ���u���]���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z �‰�o���v�½���‰�Ž���Œ�µ�“�µ�i���X �s�É�•�o�����l���u���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���i�•�}�µ��
�]�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�� �v���À�Œ�Z�Ç�� �v���� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �š�Ì�À�X�� �&�����µ�o�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� �š�i�X�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}��
�Œ�}�Ì�À�}�i���U���l�š���Œ�É���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����(���l�µ�o�š�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�Œ�}���Œ���o���À���v�š�v�_���À�Ì���"�o���À�����_�����l�����X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �‰�Œ�}�� �l���Œ�]� �Œ�v�_ �‰�}�•�š�µ�‰�� �•�À�É���Z�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
v �‰�Œ�À�v�_�� �Ž�����"�� �����o�}�“�l�}�o�v�_ �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �\������ �Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �Ž�_�Ì���v�_ ke �i�u���v�}�À���v�_�� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u na 
�s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì��). 

�<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}��fakulta �µ�‰�o���š�x�µ�i�����À�o���•�š�v�_��s�Ç�•�š� �u���Z�}���v�}�����v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X��
�^�Ç�•�š� �u���•�����•�l�o���������Ì�������š�Ç�Ž�������•�š�_�W���Z�}���v�}�����v�_���‰�������P�}�P�]�l�Ç�U���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���À�v�"�i�“�_���À�]���]�š���o�v�}�•�š�]���~�Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���v���‰�Ž�_�l�o������
konzultace a �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_ v �}�����}�Œ�v�É���Z �����•�}�‰�]�•�����Z�� ���� �v�}�À�]�v�����Z�•�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �l�}�Z���Œ���v������ �~�•�o�µ�Î������ �(���l�µ�o�š�"�W��
�u���v���Î���Œ�•�l� �����]�v�v�}�•�š�]�•�X���^�Ç�•�š� �u���µ�u�}�Î�x�µ�i�������l�������u�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u���µ�Œ���]�š�}�µ���Ì���u�"�v�]�š���o�v�}�•�š���u���Ì�]���š�"�u�]�š�}��
���š�Ç�Ž�u�]���}���o���•�š�u�]�U�������š���l�����}�À�}�o�µ�i�����•�������}���µ�Œ���]�š� ���u�_�Œ�Ç���Ì���u�"�Ž�]�š���i���v���v�����v�"�l�š���Œ� ���Ì �v�]���Z�X���^�Ç�•�š� �u���i�����‰�}�µ�Î�_�À���v���i���l�}��
�À�É���Z�}�Ì�_�� �‰�}���l�o���� pro �Œ�}�Ì���"�o�}�À���v�_�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �u���Ì�]�� �l���š�����Œ�Ç �&�W�,�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �Z�}���v�}�����v�_��
�À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�� �•�o�����µ�i���� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �‰�}�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �u�"�•�_���_���Z�X���d�_�u�� �i�•�}�µ�� ���}�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
�]�v�š���P�Œ�}�À���v�Ç���‰�Œ�}�(���•�v�_���‰�Ž���•�š���À�l�Ç���Ì�����½�À�}���µ���Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�����]�����o�}�µ�Z�}���}��� ���v���u�}���]�X 

�^�}�µ�����•�š�_��s�Ç�•�š� �u�µ�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �&�W�,�� �~�À�� �����•�š�]�� �‰�������P�}�P�]�l���•��
�i�•�}�µ�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�X�� �^�� �}�Z�o�������u�� �v���� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���v�l���š�Ç�� �i�•�}�µ��
�‰�������P�}�P�]���l� ���À�É�l�}�v�Ç���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z���Ì�À�É�“���v�Ç�l�•�v�_�Î���v�Ç���}���ñ�ì �9�U���À���Ì���À�]�•�o�}�•�š�]���v�����Ì���Ž���Ì���v�_���‰�Ž�����u�"�š�½��
�u���Ì�]���v���i�o� �‰���������v���i�Z�½�Ž�����Z�}���v�}�����v� ���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u���l���o���v�����Ž�v�_�u���Œ�}�����X 

�<�Œ�]�š� �Œ�]���u���‰�Œ�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���i�����Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���‰�}���o�����š�Ç�‰�µ��
�À�É�•�š�µ�‰�µ�X�� �<�À���o�]�š���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �i�����v���l�� �À�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�l�}�v�½�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �(���l�µ�o�š�Ç�U��
�i�����v���l�� �‰�Ž�_�u�É�u�]�� �}���u�"�v���u�]�� �Ì���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����š�_�u�� �v�����Ç�o�Ç�� �‰�}���‰�}�Ž���v�Ç�� �Ì �i�]�v�É���Z�� �]�v�š���Œ�v�_���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�X�� ���v���o�}�P�]���l�É�� �‰�}�•�š�µ�‰��fakulta �µ�‰�o���š�x�µ�i���� �]�� �À �‰�Ž�_�‰�����"�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�������Ì�‰�����µ�i�_��
�Ì���À�����"�v�_���v�}�À�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½�������u���š�}�������}���À�É�µ�l�Ç�X 

Fakulta informatiky a statistiky v roce 2025 v souladu �•�����o�}�µ�Z�}���}���É�u���Ì���u�"�Œ���u���� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�u�]��
���_�o�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}�l�Œ����ovala �À�� ���½�Œ���Ì�µ�� �v���� �š�}�U�� �����Ç�� �À�É�µ�l�µ �Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�� �l�À���o�]�š�v�_�� �‰�������P�}�P�}�À� �U�� �l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� �Ì���Œ�}�À���x��
�}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À�����•�À� �u���}���}�Œ�µ�X  
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�^�}�µ�����•�v�"��fakulta �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �u�}�š�]�À�����v�_�Zo �v���•�š�Œ�}�ie POKR (Program Os�}���v�_�Z�}��
a K�À���o�]�(�]�l�����v�_�Z�}��Rozvoje)�U���l�š���Œ�É���•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����š�À�½�Œ���_���Z�����l�š�]�À�]�š���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���&�/�^�X���s �i���Z�}���Œ���u���]���i�����u�}�Î�v� ��
�Ì���Î�������š���}���‰�}���‰�}�Œ�µ���v���•�o�����µ�i�_���_���Z�����l�š�]�À�]�š�U�������š�}���v���i��� �o�����v�����}�����}���_���i�����v�}�Z�}���l���o���v�����Ž�v�_�Z�}���Œ�}�l�µ�W 

�x �W�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š �t ���l�š�]�À�]�š���� �i���� �µ�Œ�����v���� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u�����U�� �l�š���Ž�_�� ���Ç�� ���Z�š�"�o�]�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �À�É�Z�Œ�����v�"�� �•�À�}�i����
�‰�µ���o�]�l�����v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X���W�µ���o�]�l���������i�•�}�µ���}�u���Ì���v�Ç���l�À���Œ�š�]�o�Ç�������•�}�‰�]�•�½�������}���o���•�š�u�]���À�"���Ç�X 

�x �:�u���v�}�À�����_���Ž�_�Ì���v�_ �t ���l�š�]�À�]�š�����•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì���������}���Z�}���v�}�•�š���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�X 
�x �,�����]�o�]�š�����v�_���Ž�_�Ì���v�_ �t aktivita �•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì���������}���Z�}���v�}�•�š�����}�����v�š�X 
�x �,�}�•�š�µ�i�_���_�� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ �t aktivita �•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �‰�}���‰�}�Ž���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� �&�/�^�X�� ���_�o���u�� �i���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� ���]�v�v�}�•�š��

�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���‰�������P�}�P�½���v�����&�/�^���•���‰�Ž���•���Z���u�����}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X 
�x �W�}���‰�}�Œ�����‰�}�����v�_���v�}�À� �Z�}���v�����}���}�‰�Œ���À���v� �Z�}�����Æ�š���Œ�v�_�Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ �t ���l�š�]�À�]�š�����•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç��

�v�}�À� �Z�}���v�����}���µ�‰�Œ���À���v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�U���l�š���Œ�É�����µ�������‰�}�����À���š���‰�Œ�����}�À�v�_�l���&�/�^���~�‰�Ž�_�‰�����v�"���• kolektivem). 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�Ç�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �‰�}���Œ�}���v�"�� ���v���o�Ç�Ì�}�À���v�Ç�� �,�Z�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� ���� �•�}�µ�����•�v�"�� �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �‰�o�}�“�v� ��
�“���š�Ž���v�_���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����]�����v�š�]�(�]�l�����]���À�Ì���"�o���À�����_���Z���‰�}�š�Ž�������Ì���u�"�•�š�v���v���½���(���l�µ�o�š�Ç�X�����E�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���š� �š�}��
���v���o�É�Ì�Ç�� ���Ç�o���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �•�}�µ���}�Œ�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l���_�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �l�}�u�‰���š���v���_��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�X�� 

�E���•�š�Œ�}�i���u �‰�Œ�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���Æ�����o���v�š�v�_���Z�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �i���� �‰�Œ�}�P�Œ���u��Doktorand 4.0, �i���Z�}�Î ���_�o���u�� �i����
systema�š�]���l�Ç�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���š�� ���� �À�Ç���Z�}�À���À���š�� �‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�v�_�� �u�o����� �� �À�"�������l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�}�� �·�•�‰�"�“�v� �u��
�µ�l�}�v�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���•�š�}�µ�‰�_�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�� �&�/�^, ���� �š�_�u�� �‰�}�•�_�o�_�� �i���i�_�� ���l�������u�]���l�}�µ�� �}�������X��
�W�Œ�}�P�Œ���u���i�����v���À�Œ�Î���v���š���l�U�������Ç���•�š�µ�����v�š�]���v���u�µ�•���o�]���‰�Œ�����}�À���š���u�]�u�}���&�/�^���v�����l�}�u���Œ���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�����Z�U�����o���������Ç��
se mohli �‰�o�v�"���À�"�v�}�À���š���‰�Œ�����]���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�Z�}�Ì�À�}�i�� �o�]���•�l� �Z�}�� �l���‰�]�š���o�µ�� ���� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �•�}�µ���Œ�Î�v�}�•�š�]�� �‰���š�Ž�]�o�Ç�� �v����
�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�"���]���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���u���Ì�]���l�o�_���}�À� ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X���W���Œ�•�}�v���o�v�_���‰�}�o�]�š�]�l�����(���l�µ�o�š�Ç���i�����Ì���o�}�Î���v����
�v���� �‰�Œ�½���"�Î�v� �u�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� ���� �À�É�l�}�v�µ�� ���l�������u�]���l�É���Z�U�� �À�"�������l�É���Z�� �]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X��
�E�������o���� ���Ç�o�� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�� �]�v�}�À�}�À���v�É�� �•�Ç�•�š� �u�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� ���� �À�"�������l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �l�š���Œ�É�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �‰�"�š�� �}���o���•�š�_�W�� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�U�� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�U�� �À�]���]�š���o�v�}�•�š��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�����u�]�u�} �s�a���U�����]�v�v�}�•�š�]�������(�µ�v�l�������v�����E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�"�������}�•�š���š�v�_�����]�v�v�}�•�š�]���Z�}���v� ���Ì�Ž���š���o���X��
�^�}�µ�����•�š�_���•�Ç�•�š� �u�µ���i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���‰�Œ���À�]�����o�v� ���Z�}���v�}�š�]���_���‰�}�Z�}�À�}�Œ�Ç���•���À�����}�µ���_�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U���l�š���Œ� ���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_��
�‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�� �(���l�µ�o�š���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �^�}�µ�š�"�Î���� ���"�l���v���� �}�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}��
�‰�������P�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�� NF�X�� �s�"�������l���� ���Æ�����o���v������ �i���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �D���š�}���]���l� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ��
k �}���u�"�x�}�À���v�_�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�Ç���s�a�����~�K�������X���ì�ï�l�î�ì�î�î�•�U�������š�}���Ì���i�u� �v����
�(�]�v���v���v�_�u�� �}�����v�"�v�_�u�� �‰�µ���o�]�l�����_�� �À�� �]�u�‰���l�š�}�À���v�É���Z�� �����•�}�‰�]�•�����Z, ���]�(���Œ���v���}�À���v�É�u�� �‰�}���o���� �Z�}���v�}�š�Ç�� �]�u�‰���l�š��
�(���l�š�}�Œ�µ�� ���� �l�À���Œ�š�]�o�}�À� �Z�}�� �Ì���Ž���Ì���v�_�� �����•�}�‰�]�•�µ�X�� �W�}���‰�}�Œ�}�À���v���� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �P�Œ���v�š�}�À���� ���l�š�]�À�]�š���U�� �À�����š�v�"�� �}�����v�"�v�_��
�}�����}�Œ�v� �Z�}���·�•�]�o�_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���Ì���‰�}�i���v�É���Z�����}���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Î�����}�•�š�_�X���&���l�µ�o�š�����‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����u�]�u�}�Ž�����v� ��
�}�����v�"�v�_���]���v���·�•�‰�"�“�v�É�u���Î�������š���o�½�u���}���P�Œ���v�š�Ç�U�����_�u�Î���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����i���i�]���Z�������o�“�_���Ì���‰�}�i���v�_�����}���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �����]�v�v�}�•�š�]�X 
�����o�“�_���u�}�š�]�À�����v�_���v���•�š�Œ�}�i�����Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���}�����v�"�v�_���‰�Œ�}���·�•�‰�"�“�v� ���“�l�}�o�]�š���o�������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�������]���‰�}���‰�}�Œ�µ�����l�š�]�À�]�š��
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���•���‰�Ž�_�‰�Œ���À�}�µ���Z�����]�o�]�š�����v�_���Z�������i�u���v�}�À�����_���Z���Ž�_�Ì���v�_�X 

�K���� �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ñ�� �i���� �(���l�µ�o�š���� �Ì���‰�}�i���v���� ���}�� �����o�}�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �K�W�� �:���<�� �c�Z�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a���^���~�s�Ç�Ì�W�Œ�}�•�U���Ì���u�"�Ž���v� �Z�}���u�]�u�}���i�]�v� ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���À�����À�"���"�������À�É�Ì�l�µ�u�µ�������v����
�Ì�l�À���o�]�š�x�}�À���v�_���‰�Œ�}�����•�½���•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_���À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�}�Î�������À�l�Ç���‰�Œ�}���Ì�_�•�l���v�_���}�����v�"�v�_���,�Z�����Á���Œ���X���s���š� �š�}��
�•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �(���l�µ�o�š���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �Œ���À�]���µ�i���� �•�À� �� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�� ���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i����
�}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]���]�v�š���Œ�v�_���Z���‰�Œ�}�����•�½�X 

�D�}�š�]�À�����v�_ �•�Ç�•�š� �u��Fakulty managementu je �Ì���o�}�Î���v �Ì���i�u� �v�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�����Z�U��
�v�]���u� �v�"�� �i���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�� �À�o���•�š�v�_�u�� �•�Ç�•�š� �u���u�� �Z�}���v�}�����v�_�U�� �À�����š�v�"�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�����À���o�µ�����v�_���Z�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�½��
�À�����}�µ���_���Z���l���š�������Œ��s �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X���^�o�}�Î�l�Ç���Z�}���v�}�����v�_���i�•�}�µ���Ì���u�"�Ž���v�Ç �v�����‰�������P�}�P�]�l�µ���~�‰�}���š�Ç���À�Ç�µ���}�À���v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �•�š�µ�����v�š�}�Z�}���]�v�Ç�U�� �À�������v� �� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������� ���š���X�•�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �i���i�_�� �}�Z�o���•�Ç�U�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_��
�u�}���]�o�]�š�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �����o�“�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Z�}���v� �� �Ì�Ž���š���o���U�� �À�����š�v�"�� �š�Ž���š�_�� �Œ�}�o���� �(���l�µ�o�š�Ç�X��
�d�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �Z�}���v�}�����v�_�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �]�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� ���� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �‰�o���v�½�� �}�•�}���v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �À���� �À�É�“����
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�µ�À�������v�É���Z���}���o���•�š�����Z�X���^�o�}�Î�l�}�µ���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���i�•�}�µ���] �}���u�"�v�Ç�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì���i�u� �v�����À �}���o���•�š�]���š�À�½�Œ���_��
���]�v�v�}�•�š�]���v���À���Ì���v�Ç���v�������l�š�µ���o�v�_���À�É�•�o�����l�Ç. �W�Œ�}���l���Î���}�µ���l���š���P�}�Œ�]�]���i�����•�š���v�}�À���v���u�]�v�]�u���o�v�_���‰�µ���o�]�l�����v�_���•�š���v�����Œ���U��
�l�š���Œ�É�� �i���� �š�Ž�������� �v���‰�o�v�]�š�� �À �Œ���u���]�� �š�Ž�_�o���š� �Z�}�� �}�����}���_�X�� �d���v�š�}�� �•�š���v�����Œ���� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i���� �Œ�½�Ì�v�}�Œ�}��� �� �š�Ç�‰�Ç�� �À�É�•�š�µ�‰�½��
a �i���i�]���Z�� �À�"�������l�É�� �À�É�Ì�v���u�U�� ���� �‰�Ž�]�š�}�u�� �•���� �}�‰�_�Œ���� �}�� �l�À���o�]�š���š�]�À�v�_�� �u�"�Ž�_�š�l���� ���"�Î�v���� �À�� ���v�P�o�}�•���•�l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
�~�v���‰�Ž�X ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�� �^���Z�}�}�o�•�� �'�µ�]�����•�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �u���� �Ì���� ���_�o�� �‰�}���v�"���}�À���š�� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_���Ì���‰�}�i���v�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�U�� �v���‰�o�x�}�À���š�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���Œ�}���v�_���Z�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�Œ�����]�š�����_��
�~�v���‰�Ž�X AACSB) a �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���š�� ���}�•���Î���v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�½�� ���½�o���Î�]�š�É���Z�� �‰�Œ�}�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �Œ�½�•�š�� �~�Z�����]�o�]�š�����v�_��
a �‰�Œ�}�(���•�}�Œ�•�l���� �Ž�_�Ì���v�_�•�X�� �K�•�}���v�_�� �}�Z�}���v�}�����v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �•���� �}���À�_�i�_�� �}���� �‰�}���š�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� ���}���½�U�� �l�š���Œ� ��
�‰�Ž���l�Œ�����µ�i�_���•�š���v�}�À���v�É���u�]�v�]�u���o�v�_���•�š���v�����Œ���X���W�Œ���À�]�����o�v�"���i�•�}�µ���š���l� ���Ì�À���Ž���i�x�}�À���v���������š�����}���Œ���o���š�]�À�v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�š�]��
�À���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���}���o���•�š�����Z�U�����}�Î���µ�u�}�Î�x�µ�i�����‰�}�Œ�}�À�v���š���À�o���•�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���•���}�•�š���š�v�_�u�]���l�}�o���P�Ç�X 

�^�}�µ�����•�š�_���š�}�Z�}�š�}���u�}�š�]�À�����v�_�Z�} �•�Ç�•�š� �u�µ���i�����š���l� �����]�š�o�]�À�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�U���l�š���Ž�_���•�����À�"�v�µ�i�_���‰� ���]��
�}�� ���"�š�]�� �v�����}�� ���o�_�Ì�l� �� �}�•�}���Ç�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �i�]�u�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �Ì�½�•�š���š�� �À�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �(���l�µ�o�š�}�µ�� �‰�}���o���� �i���i�]���Z�� �����•�}�À�É���Z��
�u�}�Î�v�}�•�š�_�� ���� �Œ���(�o���l�š�µ�i���� �}���o�]�“�v�}�µ�� �]�v�š���v�Ì�]�š�µ�� ���]�� �(�}�Œ�uu �i���i�]���Z�� �Ì���‰�}�i���v�_�X�� �s���“�l���Œ���� �‰�Œ���À�]���o���� ���� �‰�Œ�À�l�Ç�� �š�}�Z�}�š�}��
�•�Ç�•�š� �u�µ�� �i�•�}�µ�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�"�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v�Ç�� �v���� �Á�����}�À�É���Z�� �•�š�Œ���v�l�����Z�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]���i�•�}�µ��
�‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�]�� �}�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����_���Z�� ���� �v�}�À�É���Z�� �u�}�Î�v�}�•�š�����Z�X�� �<���Î���É�� �Œ�}�l�� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Ì�À���Ž���i�v�"�v�� �‰�Ž���Z�o������
o �À�Ç�µ�Î�]�š�_���(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���µ�Œ�����v�É���Z���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X 

b) �Z�}�Ì�À�}�i���‰�������P�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ 

V roce 2025 byly �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� ���À���� �~�i���Œ�v�_�� ���� �‰�}���Ì�]�u�v�_�•�� ���"�Z�Ç�� �<�µ�Œ�Ì�µ�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �� �•�}���]���o�v�"-
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç���������l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���~�����o�����<�µ�Œ�Ì�•���• �����•�}�À�}�µ���v���Œ�}���v�}�•�š�_��
60 hodin. V �i���Œ�v�_�u�� �]�� �‰�}���Ì�]�u�v�_�u�� ���"�Z�µ�� ���Ç�o�Ç�� �v�����_���v�µ�š�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������U�� �À�����š�v�"��
�Ì�‰�"�š�v�É���Z�� �À���Ì������ �v���� �}�����À�Ì�����v� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X�� �^�u�Ç�•�o���u�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���Ç�o���� ���‰�o�]�l�������� �Ì�_�•�l���v�É���Z��
�À�"���}�u�}�•�š�_�� �� ���}�À�����v�}�•�š�_�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�X�� �����o�l���u�� �ï�í�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� ���Ç�o�}�� �v�����_�Ì���v�}�� �����o� �� ���l�������u�]���l� �� �}�����]��
a �}���•���Z�}�À�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�}�� �v���i���v�� �‰�Œ�}�� �Ì�����_�v���i�_���_�� �‰�������P�}�P�Ç�U�� ���o���� �]�� �‰�Œ�}�� �‰�������P�}�P�Ç�� �Ì�l�µ�“���v�"�i�“�_�X�� �< �š�Œ�����]���v�"��
�‰�������P�}�P�]���l�Ç�������•�}���]���o�v�"���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�Ç���Ì���u�"�Ž���v�É�u���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�u�����Ç�o�������}�‰�o�v�"�v�������l�š�µ���o�v�"���Ž���“���v�����š� �u���š����
�~�v���‰�Ž�X�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �E�}�š�����}�}�l�µ�� �>�D�� ���� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v������ �À���� �À�É�µ�����U�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�U�� �•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P�µ�U��
rozvoje kri�š�]���l� �Z�}�� �u�Ç�“�o���v�_�U�� �(�����]�o�]�š�������� ���]�•�l�µ�•�_�•�X�� �����•�š�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� ���Ç�o���� �v�����_�Ì���v���� �À ���v�P�o�]���l� �u��
jazyce. �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�Ž���À���Î�v�"�� �‰�Œ���Ì���v���v�"�� �•�� �À�Ç�•�}�l�}�µ�� �u�_�Œ�}�µ�� ���l�š�]�À�]�Ì�������� �·�����•�š�v�_�l�½�U��
���}�‰�o�x�l�}�À�"�� �]�� �}�v�o�]�v���X�� �s �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� ���Ç�o�}�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �ñ�ô�� ���� �À �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �ó�ì osob. �W�}�Î�������À�l�Ç��
�����Œ�š�]�(�]�l���š�µ���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ���•�‰�o�v�]�o�}�������o�l���u���í�ñ���}�•�}���X 

S�Ç�•�š���u���š�]���l�É���Œ�}�Ì�À�}�i���‰�������P�}�P�]���l�É���Z���l�}�u�‰���š���v���_�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �‰�}�l�Œ�����}�À���o���]���À���Œ���u���] 
�]�v�š���Œ�v�_ho �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �•���_�o���v�_�� ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ���� ���� ���µ���}�À���v�_�� �l�}�u�µ�v�]�š�� �u���š�}���]�l�½�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�X�� �W�]�o�}�š�v�_��
�v���•���Ì���v�_�� �v���•�š�Œ�}�i���� �&�������������l�&�Œ�µ�]�š�•�� ���� �‰�o�v���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� �&�������������l�� �^�š�µ���]�}�� ���Ç�o�Ç�� ���}�‰�Œ�}�À���Ì���v�Ç��
�u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�}�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�}�µ�� �v���� ���(���l�š�]�À�v�_�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�U�� �‰�Œ�����] �•�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �µ�����v�_��
a �����•�]�P�v�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �À�� ���o���v�������� �Œ���Î�]�u�µ�X�� ���Ç�o�� �v���•�š���À���v�� �u�}�š�]�À�����v�_�� �Œ���u������ �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� ��-learningu 
a �u�}�����Œ�v�_���Z���‰�������P�}�P�]���l�É���Z���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�U�����}�Î���‰�Ž�]�•�‰�"�o�}���l���À�Ç�“�“�_���u�_�Ž�����Ì���‰�}�i���v�_���‰�������P�}�P�½���]���l�����•�š�����]�o�v�_���l�À���o�]�š�"��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������� �l�µ�Œ�Ì�½�X�� �W�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u Akad���u�]���l� ho centra �s�a���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�} �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �v���Œ�}���v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�}���‰�}�Œ�������Æ�‰���Œ�š�v�_���Z���l���‰�����]�š���‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�µ�l�Ç���v�����À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z���~�W���<�Z�s�a�•�X���d�Ž�_�o���š�É���‰�Œ�}�i���l�š���i����
�Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���Æ�‰���Œ�š�½�� �v���� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�}�µ�� �À�É�µ�l�µ�U�� ���µ���}�À���v�_�� �µ���_���_�� �•���� �l�}�u�µ�v�]�š�Ç�� ���� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_��
�u���Ì�]�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X���s���Œ�}������ �î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç�����}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ���Ì���‰�}�i���v�Ç�����À�"�� �‰�Œ�����}�À�v�]������ �‰�½�•�}���_���_���À���}���o���•�š�]��
�Œ�}�Ì�À�}�i���� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�� ���� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�U�� �l�š���Œ� �� �Ì���Z���i�]�o�Ç�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� �� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
s �u�]�l�Œ�}�����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����Œ�}�o�]�������µ�����š�]�}�v���o�������À���o�}�‰���Œ���������o���l�š�}�Œ�� e-learningu.  

�<���š�����Œ���� ���]�����l�š�]�l�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �Ì���Z���i�]�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Œ�����o�]�Ì�����]�� ���À�}�µ�� �l�µ�Œ�Ì�½��
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �D�a�D�d�X�� ���}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �c�^�š�µ���]�µ�u�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç���‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� ���Œ�µ�Z� �Z�}��
�•�š�µ�‰�v�"�� �Ì���l�o�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�� ���� �µ���]�š���o���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�� �t �l�}�u���]�v�}�À���v���� �(�}�Œ�u���^�� ���Ç�o�}�� �À�� �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ñ�� �Ì���‰�•���v�}��
24 �‰�}�•�o�µ���Z�����½�X�� �����•�}�o�À���v�š�]���š�}�Z�}�š�}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �Ì�_�•�l���i�_���c�K�•�À�"�������v�_�� �}�� �‰�������P�}�P�]���l� �� �Ì�‰�½�•�}���]�o�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�� �À�Ç�µ���}�À���v�_��
���l�}�v�}�u�]���l�É�u�� �‰�Ž�����u�"�š�½�u�� �v���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� ���� �À�Ç�“�“�_���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�� ���� �‰�Œ�}�� �À�É�µ�l�µ�� �v���� ���Œ�µ�Z� �u�� �•�š�µ�‰�v�]��
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�Ì���l�o�����v�_���Z���“�l�}�o�^�����o�������Z���Œ���l�š���Œ�µ���}���}�Œ�µ���À�Ç�•�š�µ���}�À���v� �Z�}���v�����s�a�����À���W�Œ���Ì�����v�����}���v�����i�]�v� ���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o���X���:�����v����
�•���� �š�����Ç�� �}�� �Ì�_�•�l���v�_�� �·�‰�o�v� �� �‰�������P�}�P�]���l� �� �l�À���o�]�(�]�l�������X�� ���}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �c�^�š�µ���]�µ�u�� �l�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �l�À���o�]�(�]�l��������
�Ì���u�"�Ž���v� ���v�����À�É�µ�l�µ���‰�_�•���u�v� ���������o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���l�}�u�µ�v�]�l���������À���l�}�u���]�v�}�À���v� ���(�}�Œ�u�"���•�š�µ���]���^�U���i���Z�}�Î�����_�o���u���i����
�Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�š�� �‰�������P�}�P�]���l�}�µ�� �l�À���o�]�(�]�l�����]�� �µ���]�š���o�½�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� ���‰�Œ�}�������]�� �}�� �‰�Ž�����u�"�š�� �W�_�•���u�v���� �������o���l�š�Œ�}�v�]���l����
�l�}�u�µ�v�]�l�������� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �v���� ���l�š�µ���o�v�_�� �š�Œ���v���Ç�� �À�� �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� ���Ç�o�}�� �À���Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì���‰�•���v�}��
10 �µ���]�š���o�½�X�� �����o���� ���Ç�o�� �À�� �Œ�}���� �î�ì�î�ñ�� �D�a�D�d�� �·�•�‰�"�“�v�"�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�� �v�}�À�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �c�^�š�µ���]�µ�u�� �‰�Œ�}�� �Ž�����]�š���o���� �“�l�}�o��
a �“�l�}�o�•�l�É���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_�^�X���:�����v�����•�����}�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u���µ�Œ�����v�É���‰�������P�}�P�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�_���_�u�� �•���� �v���� �À�É�l�}�v���(�µ�v�l������ �Ž�����]�š���o���X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�� �Ì�v���o�}�•�š�]�� �À���}���o���•�š�]�� �“�l�}�o�•�l� �Z�}��
�u���v���P���u���v�š�µ�U�� �o���P�]�•�o���š�]�À�Ç�U�� ���l�}�v�}�u�]�l�Ç�� ���� �À�������v�_�� �o�]���_�U�� ���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �l�o�_���}�À� �� �u���v���Î���Œ�•�l� ��
a �o���������Œ�•�Z�]�‰���l�}�u�‰���š���v�������v���Ì���Ç�š�v� ���‰�Œ�}�����(���l�š�]�À�v�_���Ž�_�Ì���v�_���“�l�}�o�Ç�������“�l�}�o�•�l� �Z�}���Ì���Ž�_�Ì���v�_�X���W�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�����Ç�o��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À�}�o�]�š���o�v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �•�� �v���Ì�À���u�� �c�W�������P�}�P�]���l�}-ps�Ç���Z�}�o�}�P�]���l���� ���� ���]�����l�š�]���l���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �Ì�����_�v���i�_���_���Z��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �µ���]�š���o�½�^�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �l���š�����Œ���� �‰�Œ�}�“�l�}�o�]�o���� �����o�l���u�� �õ�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�U�� �l�š���Ž�_�� �•���� �•���Ì�v���u�]�o�]��
s �l�}�u�‰�o���Æ�v�_���‰�������P�}�P�]���l�}-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�}�µ���������]�����l�š�]���l�}�µ���‰�Ž�_�‰�Œ���À�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���µ���]�š���o�����•�����½�Œ���Ì���u��
�v���� �•�‰�����]�(�]�l���� �À�É�µ�l�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�X�� �<�µ�Œ�Ì�� ���Ç�o���Œ�����o�]�Ì�}�À���v���À���� �š�Ž�����Z���u�}���µ�o�����Z�W���‰�Œ�À�v�_�� �u�}���µ�o�� ���Ç�o��
�Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�}�µ�� �‰�������P�}�P�]�l�µ�U�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�]�� ���� ���]�����l�š�]�l�µ�� �~�‰�������P�}�P�]���l�}-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ��
a ���]�����l�š�]���l� �� �l�}�u�‰���š���v������ �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�� �µ���]�š���o���� �À�� �“�]�Œ�“�_�u�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�•�U�� ���Œ�µ�Z�É�� �u�}���µ�o�� �v���� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_��
�]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰�Œ�����]�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�� �µ���]�š���o���� �~�•�� ���½�Œ���Ì���u�� �v���� �š�À�}�Ž�]�À�}�µ�� ���‰�o�]�l�����]���u�}�����Œ�v�_���Z�� �•�š�Œ���š���P�]�_���À�É�µ�l�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½���•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �À�Ç�µ���}�À�����_���u���š�}���Ç�U�� ���/�� �]�� �Œ� �š�}�Œ�]�l�µ���À�������•�l� �u�� �] ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����•��
a �š�Ž���š�_�� �u�}���µ�o�� ���Ç�o�� �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �u�]���Œ�}�š�������Z�]�v�P�X�� �W�Œ�}�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �� �µ���]�š���o���� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���Ç�o��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v���l�µ�Œ�Ì���c�D�}�����Œ�v�_���À�Ç�µ���}�À�����_���u���š�}���Ç���À�����l�}�v�}�u�]���l� �u���À�Ì���"�o���À���v�_�^�U���l�š���Œ�É���•�����Ì���u�"�Ž�}�À���o���v�����]�v�}�À�����]��
�À�É�µ�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���•�u�"�Œ���u���l�����l�š�]�À�]�Ì�����v�_�u���u�}�����o�½�u���Ž�_�Ì���v�_���À�É�µ�l�Ç���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�}�Œ�š�(�}�o�]����
�u�}�����Œ�v�_���Z���À�Ç�µ���}�À�����_���Z���u���š�}���X���<�µ�Œ�Ì�µ���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���î�ì���µ���]�š���o�½���•�š�Ž�����v�_���Z�������À�Ç�“�“�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���“�l�}�o�X�����½�Œ���Ì��
���Ç�o�� �l�o�������v�� �v���i���v�� �v���� ���l�š�]�À�]�Ì�����]�� �Î���l�½�� ���"�Z���u�� �‰�Ž�_�u� �� �À�É�µ�l�Ç�U�� ���o���� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �i���i�]���Z�� �l�Œ�����š�]�À�]�š�Ç�U��
���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�������l�Œ�]�š�]���l� �Z�}���u�Ç�“�o���v�_�X���W�Œ�}���À�Ç�µ���µ�i�_���_���s�a�����À���W�Œ���Ì�����l���š�����Œ�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�����]�v�}�À�}�À���v� ���u���š�}���]���l� ��
�u���š���Œ�]���o�Ç�����}�•�š�µ�‰�v� ���v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�"��ucitelstvi.vse.cz. 

V roce 2025 �À�"�v�}�À���o���� �s�a���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š��rozvoji �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� ���}�À�����v�}�•�š�_�� ���l�������u�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��jak v �Œ���u���]���À�o���•�š�v�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½�������u���š�}���]���l� ���‰�}���‰�}�Œ�Ç�U���š���l���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• �v���Œ�}���v�_�u�]���~�v���‰�Ž�X���‰�Œ�}�i���l�š��
�W�}���‰�}�Œ���� ���Æ�‰���Œ�š�v�_���Z�� �l���‰�����]�š�� �v���� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�•�U�� �š���l�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �~�À�Ì���"�o���À�����_�� ���l������
AACSB a EFMD)�X�� �s�� �Œ���u���]�� �“�]�Œ�}�l� �Z�}�� �•�‰���l�š�Œ���� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���Ç�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �v�"�l�}�o�]�l�� �l�µ�Œ�Ì�½��
�Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �•�‰�����]�(�]���l�Ç�� �v���� �‰�}�•�_�o���v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �l�}�u�‰���š���v���_�U�� �‰�}���Œ�}���v�"�� �i���� �‰�}�‰�•���v�}�� �À kapitole 2c. 
�<�µ�Œ�Ì�Ç�� �•���� �Ì���u�"�Ž�}�À���o�Ç�� �v���� �v�}�À� �� �š�Œ���v���Ç�� �À�� ���o���v�������� �oearningu, metodickou podporu v LMS Moodle 
a �‰�Œ���l�š�]���l� �� ���‰�o�]�l�������� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �u���š�}���U�� �À�����š�v�"�� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �&�������������l�&�Œ�µ�]�š�•��
a Turnitin Feedback Studio�X�� �<�µ�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �v���À�Œ�Î���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �}���‰�}�À�_�����o�Ç�� ���l�š�µ���o�v�_�u�� �‰�}�š�Ž�������u��
v ���l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������‰�}���‰�}�Œ�}�À���o�Ç���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�½�•�š���Ì���u�"�•�š�v���v���½���s�a�����‰�Ž�]���À�É�µ�����������À�"�������l� ���‰�Œ�����]�X 

�s�����o�����l�µ�Œ�Ì�½�U���l�š���Œ� ���Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���‰�������P�}�P�]���l� �����}�À�����v�}�•�š�]�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U���v�����_�Ì�_���s�a�����•�À�É�u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���]���Ž�����µ�������o�“�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½���~�v���‰�Ž�X���l�µ�Œ�Ì�Ç���i���Ì�Ç�l�}�À� �����]���l�µ�Œ�Ì�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z��
���}�À�����v�}�•�š�_�•�X���W�Œ�}���_�Z���i�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���i���l���‰�Œ�}�����l�������u�]���l� �������À�"�������l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U���š���l���]���‰�Œ�}���š�����Z�v�]���l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X���s�_�������À kapitole 2c. 
  

http://ucitelstvi.vse.cz/
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7 INTERNACIONALIZACE 

a) �W�}���‰�}�Œ�����·�����•�š�]���•�š�µ�����v�š�½���v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���u�}���]�o�]�š�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z 

�s
®�Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�����s�a�����•���À�_�������v���Î���î�ò�ì
®�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]���À�Ç�•�}�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�X�������o�l���u�����Ç�o�}�����}��
�Ì���Z�Œ���v�]���_�� �À�Ç�•�o���v�}�� �í �î�í�ñ�� �•�š�µ�����v�š�½�� �~�Ì�� �š�}�Z�}�� �í �ì�õ�ñ�� �v���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�}���Ç�š�� ���� �í�î�ì�� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�š���Î�•�X��
V ���o���v�"�v�_���‰�}���o�����•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�����i�����v���o�}���}
®�ñ�ó�ò���•�š�µ�����v�š�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U���ò�î�ó���v���À���Ì�µ�i�_���_���Z��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� �í�î�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �u�"�o�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �u�}���]�o�]�š�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
v 56 �Ì���u�_���Z���‰�"�š�]���•�À�"�š�}�À�É���Z���l�}�v�š�]�v���v�š�½�X 

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_�U�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �À�É�u�"�v�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]��
�“�l�}�o���u�]�� �v���� �Ì���l�o�����"�� ���]�o���š���Œ���o�v�_���Z�� �•�u�o�µ�À�� �•�� �v�]�u�]�� �µ�Ì���À�Ž���v�É���Z�� �i���� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�"�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �v���� �·�Œ�}�À�v�]��
�Œ���l�š�}�Œ���š�µ���s�a�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½ (OZS)�X���s�“em studen�š�½�u���s�a�����À�Ç���Œ���v�É�u pro 
�À�É�u�"�v�v�É�� �‰�}���Ç�š��bylo poskytnuto stipendium z �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��Erasmus+�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �Ì����
�^�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}���(�}�v���µ �s�a��. 

I�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �‰�}�Œ�š���o �•�� �v���Ì�À���u�� ���Œ���•�u�µ�•�� �W�]���l���Œ �v�����_�Ì�_ �•�š�µ�����v�š�½�u�� �u�}�Î�v�}�•�š��snadn� �Z�}�� �À�É���"�Œ�µ 
�v���i�À�Z�}���v�"�i�“�_ch destinac�_ �‰�Œ�}�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �À�É�i���Ì��y. V listopadu 2025 ���Ç�o�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�� �š�Œ�����]���v�_��
International and Study Abroad Fair. 

Pro �À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_ �]�� �‰�Ž�]�i�_�Î���"�i�_���_�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �l���š�����Œ�}�µ�� �D���v���Î���Œ�•�l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]����
a �•�}���]�}�o�}�P�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �}�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�u�� �“�}�l�µ�U�� �À�����š�v�"�� �v���À���Ì�v� �� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
Akademicko-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ���‰�}�Œ�����v�Ç���‰�Ž�]���v���Œ�}���v�"�i�“�_���Z���•�]�š�µ�����_���Z�U���l�š���Œ� ���v���•�š���o�Ç���À���Œ���u���]���‰�}���Ç�š�µ���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�E���•�š���À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�o���v�½�� ���� �µ�Ì�v���À���v�_�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �À�Ç�•�š�µ���}�À���v�É���Z�� �À �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �i���� �À kompetenci 
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���t �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Œ�}���"�l���v�½�������P���Œ���v�š�½���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���E���‰�Œ�}�•�š�����À�"�š�“�]�v�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �À�Ç�µ���}�À���v�É���Z�� �v���� �s�a���� �i���� �‰�o�v�"�� �l�}�u�‰���š�]���]�o�v�_�� �• �}�����}���v�É�u�]��programy �À�Ç�µ���}�À���v�É�u�]�� �À �Ì���Z�Œ���v�]���_��
a s �µ�Ì�v���À���v�_�u���‰�Ž�����u�"�š�½���v���u���i�_���•�š�µ�����v�š�]���‰�Œ�}���o� �u�Ç�X���h�Ì�v���À���v�_���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Œ�}���_�Z�����À�������À�}�µ���o�]�v�]�_���Z�X���W�}�l�µ����
�i���������v�É���‰�Ž�����u�"�š���µ�Ì�v���v���i���l�}���À�}�o�]�š���o�v�É�U���i�����i���Z�}���µ�Ì�v���v�_ v �l�}�u�‰���š���v���]���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���‰�Œ�}���"�l���v���X���:�����v��-li se 
�}�� �µ�Ì�v���v�_�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �‰�}�À�]�v�v� �Z�}�U�� �i���� �v���À�_���� �‰�}�š�Ž�������� �•�}�µ�Z�o���•�v� �� �•�š���v�}�À�]�•�l�}�� �P���Œ���v�š���� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���]�� �P���Œ���v�š����
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �:���o�]�l�}�Î�� �Ž�������� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �s�a���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�š�µ���}�À���š�� �À�}�o�]�š���o�v� ��
�‰�Ž�����u�"�š�Ç�U���u���i�_���•�š�µ�����v�š�]���s�a�����Ì�v�����v�}�µ���À�}�o�v�}�•�š���‰�Ž�]���À�É���"�Œ�µ���‰�Ž�����u�"�š�½�U���l�š���Œ� �����Z�š�"�i�_���À �Ì���Z�Œ���v�]���_���•�š�µ���}�À���š�X��
�E���i�����•�š�"�i�]���•�š�µ�����v�š�]���s�a�������"�Z���u���•�À� �Z�}���À�É�u�"�v�v� �Z�}���‰�}���Ç�š�µ���À�Ç�•�š�µ���µ�i�_ �‰�Ž�����u�"�š�Ç���À rozsahu 20�t30 ECTS. 

�s
®�}���o���•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� ���Ç�o i �À
®�Œ�}������2025 �l�o�������v�� �À���o�l�É�� ���½�Œ���Ì�� �v���� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���‰�Œ�}�����•�½�������À�É�Œ���Ì�v�}�µ�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�X���•���‰�}�i���v�_�����}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Œ���•�u�µ�•���t�]�š�Z�}�µ�š���W���‰���Œ���~���t�W�•��
�i���� �À
®�Œ���u���]�� �•�š���À���i�_���_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �Z�}���}�����}���_�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�}�À�]�v�v� �� ���� �s�a�����l
®�š� �š�}�����P���v���"�� �‰�Ž�]�•�š�µ�‰�µ�i���� �À���o�u�]��
���l�š�]�À�v�". V�É�•�o�����ly �•�š�µ���]���� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_ �i�•�}�µ�� �µ�Ì�v���À���v�Ç�� �À�É�o�µ���v�"�� �}�v�o�]�v���� ���� �‰�o�v�"�� �(�µ�v�l���v�_��byl i modul pro 
�µ�Ì���À�_�Œ���v�_���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���•�u�o�µ�À
®�À�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���‰�}���}���"�X �d� �u�"�Ž���l�}�u�‰�o���š�v�_�����]�P�]�š���o�]�Ì���������‰�Œ�}�����•�½���•�‰�}�i���v�É���Z��
�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����_�� �u�}���]�o�]�š�� �•�š�µ�����v�š�½��v InSIS �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Z�o�����l� �� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� ���� �‰�Œ�½���"�Z�� �À�“�����Z�� �v�µ�š�v�É���Z�� ���P���v��, 
�v���‰�Ž�_�l�o������ �}�v�o�]�v���� �À�É���"�Œ�}�À� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� �•�‰�Œ���Àu �À�É�i���Ì���½�� �À�����š�v�"�� ���Z�����l�o�]�•�š�½ ���] �v���Z�Œ���À���v�_�� �‰�}�À�]�v�v�É���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½. �s�a�����‰�o�v�"���]�v�š���P�Œ�}�À���o�����•���Z�À���o�}�À���v�_��Learning Agreement �‰�Ž���•���l�}�v�š���l�š�v�_�������v�š�Œ�µ�u���À �/�v�^�/�^�U�����}�Î 
�µ�u�}�Î�x�µ�i���� �À�“���u�� �À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�‰�Œ���À�}�À���š�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�Ç�X�� �s�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �À�É�i���Ì���½��
v �Œ���u���]�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �i���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�� �]�� �����o�É�� �‰�Œ�}�����•�� �•���Z�À���o���v�_�� �>�����Œ�v�]�v�P�� ���P�Œ�����u���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�}�µ�� �“�l�}�o�}�µ��
s �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u���•�_�š�"�����t�W�X 

Ze strany �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���l �K�•�^���i�����•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�}���l�À���o�]�(�]�l�}�À���v� ���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
���� �‰�}���‰�}�Œ���� �À���� �À�“�����Z�� �(���Ì�_���Z�� �À�É�i���Ì���µ�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �u�"�o�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �]�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �}�v�o�]�v���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_��
�Z�}���]�v�Ç���‰�Ž���•���D�^ Teams. 

�s�"�š�“�]�v�����(���l�µ�o�š���s�a�����µ�u�}�Î�x�µ�i�����•�À�É�u���•�š�µ�����v�š�½�u���Œ�����o�]�Ì�}�À���š�U���l�Œ�}�u�"���À�É�u�"�v�v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}���Ç�š�½�U��
v �Œ���u���]���À�Ç���Œ���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�o���v�½���]���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ�����}�À�v�_���•�š���Î�����À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X���d�Ç�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���•�š���Î�����i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î��
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�(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç�� �Ì �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �v�����}�� �Ì���� �^�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}�� �(�}�v���µ�� ���� �µ�Ì�v���À���v�Ç�� ���}�� �•�š�µ���]���� �À����
�(�}�Œ�u�"���À�}�o�]�š���o�v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ���Ì���Ž���Ì���v� �Z�}�����}���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_��programu. 

b) Podpora �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���u�}���]�o�]�š�����l�������u�]���l�É���Z�������v�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �s�a�� 

�•�À�É�“���v�_ �‰�}���š�µ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �u�}���]�o�]�š�� �Ì���i�u� �v���� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �i���� ���o�}�µ�Z�}���}���}�µ��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ���s�a���U�������i�����‰�Œ�}�š�}���v�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���•�š�Œ���š���P�]�����À �}���o���•�š�]���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X���E�����_���l�Ç���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�“�l�}�o�� ���� �����o�“�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� �š�É�l���i�_���_�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �u�}���]�o�]�š�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�Ç�� �À
®���l�š�µ���o�]�š�����Z�� �v����
�Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v�l�����Z���K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½���~�K�•�^�•�U���Ì���u�"�•�š�v���v���]���u���i�_���u�}�Î�v�}�•�š���•�����‰�Ž�]�Z�o���•�]�š���l
®�}�����"�Œ�µ��
novinek. 

�•���Z�Œ���v�]���v�_ �u�}���]�o�]�š�Ç�� ���}�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� �Ì���u�_�� �i�•�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �Ì�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
���Œ���•�u�µ�•�=�X���Z�}�Ì�‰�}�����š���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���u�}���]�o�]�š�Ç���À�����(�}�Œ�u�"���À�É�µ�l�}�À�É���Z���‰�}���Ç�š�½���]���“�l�}�o���v�_���•�������o�}�µ�Z�}���}���"��
�v���À�Ç�“�µ�i���X���•���u�"�•�š�v���v���]���s�a�����u�}�Z�}�µ���š�����Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���š���] �À�_�������À�É�i���Ì���½�����"�Z���u���i�����v�}�Z�}�����l�������u�]���l� �Z�}���Œ�}�l�µ�X 

�/���v�������o�����(�µ�v�P�µ�i�����‰�Œ�}�P�Œ���u���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���À�É�µ�l�}�À�É���Z���u�}���]�o�]�š�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���s�a�����• ���_�o���u��
�‰�Ž�]�•�‰�"�š�� �l���� �Ì�À�É�“���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�� �v���� �s�a���� ���_�l�Ç�� �Ì�_�•�l���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�� ���� �š���l� �� �• ���_�o���u�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š��
�Œ�Ç���Z�o���i�“�_�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �Œ�½�•�š�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �(���l�µ�o�š�X�� �s roce 2025 ���Ç�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}��
89 �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� ���� �í4 �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �À �Ì���u�}�Ž�_�� ���� �À���� �a�À�É�����Œ�•�l�µ�X��
�s�É�µ�l�}�À� �� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �i�•�}�µ�� �}���À�Ç�l�o���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �l�}�v�š���l�š�½�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �À �Œ���u���]��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l���š�������Œ���•�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�X 

�E�����l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �u�}�Zli �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �À���� �(�}�Œ�u�"�� �“�l�}�o���v�_�� ���� �•�š�_�v�}�À���v�_�� �v����
�‰�}���}���v� �u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�]���v�����]�v�•�š�]�š�µ���]���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�W�Œ���l�š�]���l�� �Œ�����o�]�Ì���������•�o�µ�Î�����v�_�������•�š�Ç���‰�Œ�}���_�Z�����• �‰�}���‰�}�Œ�}�µ���Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›�U���Ì���i�u� �v�����K�����"�o���v�_��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�Ç�l�½�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �}�����}�Œ�µ�� �~���K�•�X�� �K�•�^�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �‰�}�Œ�������v�•�l�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� �‰�Ž�]��
�‰�o���v�}�À���v�_�������Ì���Ž�]�Ì�}�À���v�_���u�}���]�o�]�š�Ç�������Ì���i�]�“�›�µ�i���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���À�����(���Ì�]���‰�}���‰�]�•�µ�����]�o���š���Œ���o�v�_���Z���•�u�o�µ�À��
s �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�}�µ�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� �]�� �����o�“�_���Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z�� �l�Œ�}�l�½�� �v�µ�š�v�É���Z�� �‰�Œ�}�� �����Œ�‰���v�_�� �P�Œ���v�š�µ�� �Ì programu 
���Œ���•�u�µ�•�=�� �~���}�l�µ�u���v�š�������� ���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �À�Ç�·���š�}�À���v�_�� �u�}���]�o�]�š�Ç�•�X�� ���K�� �•�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�}�Œ�š���o�� �‰�Œ�}�� ���À�]�����v���]�� ���� �À�Ç�Ž�_�Ì���v�_��
�•�o�µ�Î�����v�_���Z�������•�š���À�����š�v�"���u�}�Î�v�}�•�š�]���Ì���i�]�“�š�"�v�_�����}�‰�Œ���À�Ç�������‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_���Ì���o�}�Z���‰�Ž�������Ì���Z���i���v�_�u���u�}���]�o�]�š�Ç�X 

c) �/�v�š���P�Œ���������Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����o���v�½�����l�������u�]���l� ���}�����������}���Î�]�À�}�š�����s�a�� 

�W�Ž�]�i�_�u���v�_ �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���i�����À �l�}�u�‰���š���v���]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X���:���o�]�l�}�Î���i����
�À�“���l�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� �i�����v�}�µ�� �Ì �l�o�_���}�À�É���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�� �“�l�}�o�Ç�U�� �Œ���l�š�}�Œ���š�� �‰�Ž�_�u�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �l�Œ���š�l�}���}��� ��
i ���o�}�µ�Z�}���}��� ���‰�}���Ç�š�Ç���Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½���v�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�U�������š�}���v�������‰�Ž�_�‰�����v�É���Œ���u�������‰�}���‰�}�Œ��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �l�Œ���š�l�}���}��� �Z�}�� �‰�}���Ç�š�µ�� �i���� �Z�}�•�š�µ�i�_���_�u�µ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�µ��
���l�������u�]���l� �u�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�}�À�]���(�}�Œ�u�}�µ�����}�Z�}���Ç���}���‰�Œ�}�À�������v�_���‰�Œ���������µ���"�o���v�����}���u�"�v���U���‰�}�l�µ�����}���µ���_�����o���•�‰�}�x��
�i�������v���‰�Ž�����u�"�š���À���u�]�v�]�u���o�v�_�u���Œ�}�Ì�•���Z�µ���ï�������d�^�������À�É�µ�l�����‰�Œ�}���_�Z�����u�]�v�]�u���o�v�"���ï dny. 

Pro �‰�Ž�_�‰������ ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �•���� �‰�}���‰�}�Œ���� �����Œ���•�v�"�� �À�Ì�š���Z�µ�i���� �i���l�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}��
���l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�����}�À�v�_�l���U���š���l���v�����‰�Œ�����}�À�v�_�l�����s�a���U���l�š���Œ�É���•�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]���i���Z�}���‰�}���Ç�š�µ���‰�}���_�o�_�X���W�}���u�_�v�l�}�µ��
�‰�Œ�}���À�É�‰�o���š�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���i�����Ì���‰�}�i���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�����l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�����}�À�v�_�l�������}���À�"������ko-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���� �•�‰�����]�(�]�l�������� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� ���o���v�l�µ�U�� �l�š���Œ�É�� ���µ������ �}�����•�o���v�� ���}�� �Œ���v�}�u�}�À���v� �Z�}��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�������•�}�‰�]�•�µ�U���v�����}���}�����À�Ì�����v�_���}�����}�Œ�v� ���l�v�]�Î�v�_���‰�µ���o�]�l�������X 

�<�Œ�}�u�" �(�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰������ �‰�}�š�Ž�����Ç�� �À�Ç���o���v�"�v�Ç�� �] �l���v�����o���Ž���� ���� �u�_�•�š�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �À�Ç�����À���v� �� �À���“�l���Œ�}�µ�� �‰�}�š�Ž�����v�}�µ�� �š�����Z�v�]�l�}�µ�� �~�‰�}���_�š�������U�� �š�]�•�l���Œ�v�Ç�U��
�l�}�‰�_�Œ�l�Ç�•�X 

�s
®�Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�Ž�]�i���o�����s�a���������o�l���u���ó�î���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½���Ì �î�ð���Ì���u�_�X�����_�l�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z�� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½�� �u�"�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �s�a���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�š�µ���}�À���š�� �À�� ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç������ ���� �À�Ç�µ�Î�_�š�� �v�����_���l�Ç��
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�ð�ò
®�‰�Ž�����u�"�š�½���À���o���š�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ�������î�ò���‰�Ž�����u�"�š�½���À���Ì�]�u�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ�X �E���i�À�_�������‰�Ž�����u�"�š�½���Ì���i�]�•�š�]�o�]���À�Ç�µ���µ�i�_���_��
z �h�^�����~�í�ñ�•�U���E�"�u�����l�����~�í�ì�•�������&�Œ���v���]�����~�ô�•�X 

d) V�]�Œ�š�µ���o�v�_�������l�}�u���]�v�}�À���v�  mobility �•�š�µ�����v�š�½�������‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �s�a�� 

�W�Œ�}�� �s�a���� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ�� �(�Ç�Ì�]���l� �� �u�}���]�o�]�š�Ç�U�� �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� ���� �l�}�u���]�v�}�À���v� �� �u�}���]�o�]�š�Ç��jsou ���Z���‰���v�Ç jako 
���}�‰�o�x�l�}�À�� aktivita. 

�s�a���� �]�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� ���o���v�������� �/�v�š���v�•�]�À���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �~���/�W�•�X�� �:�����v�����•����
o �l�Œ���š�l�}���}��� �� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �•�� �]�v�}�À���š�]�À�v�_�u�]�� �‰�Œ�À�l�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �i���Î�� �l�}�u���]�v�µ�i�_�� �(�Ç�Ì�]���l�}�µ�� ���� �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� �À�É�µ�l�µ�X��
�s�a�� �•���� ���}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���µ���� �À�� �Œ�}�o�]�� �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���� �~���� �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�Ž�]�i�_�u���i�_���_�� �]�v�•�š�]�š�µ�����•�� �v�����}�� �À�� �Œ�}�o�]��
�·�����•�š�v�_�l���U�� �À�Ç�•�_�o���i�_���_�Z�}�� �•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �~�‰�}���u�_�v�l�}�µ�� �i���� �Ì���‰�}�i���v�_�� �u�]�v�]�u���o�v�"�� �ï�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_��
ze 3 �Œ�½�Ì�v�É���Z�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À�É���Z���Ì���u�_�•�X 

V roce 2025 ���Ç�o�}�� �v���� �s�a���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �����o�l���u��7 �c���/�W�½�^, do organizace se zapojily 4 fakulty 
a �K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½���s�a���X Na �l�Œ���š�l�}���}���É���‰�}���Ç�š���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�����Ç�o�}���À�Ç�•�o���v�}��40 �•�š�µ�����v�š�½�U���l�š���Ž�_���•����
�Ì�·�����•�š�v�]�o�]���ó���Œ�½�Ì�v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�}�������o� �����À�Œ�}�‰�"�X 

e) �����o�“�_���À�É�Ì�v���u�v� �����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�}�•�]�o�µ�i�_���_���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����] ���]�v�v�}�•�š�_���s�a�� 

�^�š�Œ���š���P�]���� �s�a���� �‰�Œ�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �“�‰�]���l�}�À�É�u�]��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�������v�������o���v�•�š�À�_���À
®�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_���Z�U���l�š���Œ� ���•���Œ�µ�Î�µ�i�_���v���i�o���‰�“�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
�u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �Ì���u�"�Ž���v�_�X�� �s�a���� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �·�����•�š�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À
®�Œ���u���]�� �•�š���À���i�_���_���Z��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �~AACSB, CEMS, EAIE, EIASM, EUA, EFMD, PIM atp�X�•�� �À�����š�v�"�� �·�����•�š�]�� �v����
�i���i�]���Z���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Ì���•�������v�_���Z�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z���•���u�]�v���Ž�_���Z�X 

���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �i�•�}�µ�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �(�}�Œ�u�}�µ��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X���W�Œ�}���“�l�}�o�µ���i�•�}�µ���À�É�Ì�v���u�v� ���v���i���v���Ì
®�Z�o�����]�•�l�����Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î���U�����o����jsou 
i �À�É�Ì�v���u�v�É�u���Ì���Œ�}�i���u���‰�Ž�_�i�u�½���Ì�����“�l�}�o�v� �Z�}�X���s���Œ�}�������î�ì�î5 �v�����_�Ì���o�����s�a�����u�}�Î�v�}�•�š���•�š�µ���]�����À �‰�"�š�] ���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z��
�����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�� �����À�_�š�] �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z a ve 
�À�“�����Z�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�������o�“�_���À�É�Ì�v���u�v�}�µ�����l�š�]�À�]�š�}�µ�����Ç�o�Ç���u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç��
typu MBA a DBA. 

�^���Œ�}�•�š�}�µ���_�u�]���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����‰�Œ�}�‰���P�����]�����]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�}�µ�À�]�•�_���]�����]�v�v�}�•�š�������u�]�•�•�]�}�v���K�(�(�]������
�~�•�}�µ�����•�š�� �K�•�^�•�X�� �����u�]�•�•�]�}�v�� �K�(�(�]������ �(�µ�v�P�µ�i���� �i���l�}�� �i�����v�}�š�v� �U�� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i�_���_�� �l�}�v�š���l�š�v�_�� �u�_�•�š�}�� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u������
o studium v ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� ���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�� �À�����š�v�"�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�‰�}�o�����v� �� �Á�����}�À� �� �•�š�Œ���v�l�Ç��
�À�"�v�}�À���v� ���‰�Œ�}�‰���P�����]�����]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���������u���]�o�µ���~https://admissions.vse.cz). 

V oblasti propagace a marketingu se �s�a���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i���� ���}�� ���]�v�v�}�•�š�] konsorcia Study in 
Prague (SiP). V �Œ���u���]���š� �š�}���•�_�š�"���•�����u�]���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���•�� �s�a�����‰�}���_�oela �v�����•�‰�Œ���À�"���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z��
platforem konsorcia (web, Facebook, Instagram). �^�š�µ���Ç�� �]�v�� �W�Œ���P�µ���� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�Œ�}�� �•���_�o���v�_��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �� �‰�Œ���Î�•�l� �� �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� �i�]�� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_�� �]�� �‰�Œ�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z�U�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Z��
a �‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�X 

�<�Œ�}�u�"���•�š���v�����Œ���v�_���Z �À�É�u�"�v�v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�����•�]�o�v�}�µ���•�š�Œ���v�l�}�µ���s�a�����Œ�}�Ì�À�}�i���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�Œ�}���š�Ì�À�X free 
�u�}�À���Œ�•�X�� �W�Œ�����}�À�]�“�š�"�� �����v�š�Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �^�š�µ���]���•�� �]�v�� �W�Œ���P�µ���� �•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �‰�Ž�]�i�_�u���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�(�Œ�����u�}�À���Œ�½���v�����•���u���•�š�Œ���o�v�_���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š�Ç���~�š�Œ�����]���v�"���v���i�À�Ç�“�“�_���‰�}���š�Ç���•�š�µ�����v�š�½�����Ç�o�Ç���À roce 2025 z USA), 
�s�a�����}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����š�Ì�À�X���•�š�µ���Ç���š�}�µ�Œ�•���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���“�l�}�o�������v�����_�Ì�_���u�}�Î�v�}�•�š���•�š�µ���]����
v �Œ���u���]���o���š�v�_���Z���“�l�}�o�X 
  

https://admissions.vse.cz/
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8 V�ë�=�.�8�0�1�É�� �9�ë�9�2�-�2�9�É�� �8�0���/�(�&�.�É  
A �'�$�/�ä�Ì���7�9�)�5�ÿ�Ì���ÿ�,�1�1�2�6�7 

a) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���‰�}�•�_�o���v�_���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���š�À�½�Œ���_��a �À�Ì���"�o���À�����_ ���]�v�v�}�•�š�] 

�s�É�Ì�l�µ�u�v�� ���]�v�v�}�•�š�� �i���� �v���Ì���Ç�š�v�É�u�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������u�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�������P�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�X�� �s�É�•�o�����l�Ç��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰�������P�}�P�½�� �i�•�}�µ�� �‰�Ž���v���“���v�Ç�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�� �À���� �(�}�Œ�u�"��
�}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�v�]�Z�� �� ���o���v�l�½�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �Ž�����Ç�� �‰�������P�}�P�½�� �•���� �}���i���À�µ�i�_�� �À �i���i�]���Z�� �‰�Ž�����v���“�l�����Z�U�� �l���Ç�� �i����
�u�}�Î�v� ���Ž�����µ���š� �u���š���À�Ç�•�À�"�š�o�]�š���‰�Œ���À�"���v�����‰�}�•�š�µ�‰�����Z�������À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���Ì�i�]�“�š�"�v�_���Z���Ì �À�o���•�š�v�_���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X���E�� �s�a����
�i�•�}�µ�� �š���l� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �À�É�Ì�l�µ�u�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� ���}�‰�����½�� �‰�������P�}�P�]���l� �� ���]�v�v�}sti. �E�����_�o�v�}�µ��
�•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ���������À�"�š�“�]�v�Ç docent�½ a profesor�½ je i jejich ���]�v�v�}�•�š���i���l�}���“�l�}�o�]�š���o�½ ���}�l�š�}�Œ���v���½�X 

b) �•���‰�}�i���v�_���•�š�µ�����v�š�½�����}���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���v�����s�a�� 

Studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �v���� �À�“�����Z�� �(���l�µ�o�š�����Z��
�Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �~�/�'�^�•�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v� �� �Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �v���� �•�‰�����]�(�]���l�É��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���À�É�Ì�l�µ�u���~�•�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i���l�}�����o���v�}�À� ���Ž���“�]�š���o�•�l� �Z�}���l�}�o���l�š�]�À�µ�U��
���}�l�š�}�Œ���v���]�� �]�� �i���l�}�� �À�����}�µ���_�� �Ž���“�]�š���o�•�l�É���Z�� �š�É�u�½�•�X  �W�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� �‰�}�����À���i�_�� �v���À�Œ�Z�}�À���š���o� �� �À�É�Z�Œ�����v�"��
v ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����U�� �À roce 2025 �•�š�µ�����v�š�]�� �Ž���“�]�o�]�� �����o�l���u��61 �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �~�‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �À�"�������l� �� �� projekty na 
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]���•�š�µ�����v�š�•�l� ���À�"�������l� ���l�}�v�(���Œ���v�������l�}�v���v� ���À�����Z�•�X 

Pro studenty �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� ���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �À�Ç�Z�o���“���v����
�����o�}�“�l�}�o�v�_���•�}�µ�š�"�Î�����Æ�����o���v�š�v�_���}�����}�Œ�v� ���•�š�µ�����v�š�•�l� ���‰�Œ������ �~���^�K�W�•�U���À���v�_�Î���i�•�}�µ���}�����x�}�À���v�Ç���v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U��
�����l���o���Ž�•�l� �� ���� ���]�‰�o�}�u�}�À� �� �‰�Œ�������X�� �Z���l�š�}�Œ�� �s�a���� �š���l� �� �µ���"�o�µ�i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �c�����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì�����À�"�������l�}�µ��
�‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���^�X �K���"�� �•�}�µ�š�"�Î���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�Œ�}���"�Z�o�Ç�U�� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �•����
�š���l� ���•���š�l���v�_���À�������v�_���“�l�}�o�Ç���• ���µ�š�}�Œ�Ç���}�����v�"�v�É���Z���‰�Œ�����_�U���v�����l�š���Œ� �u�����Ç�o�Ç���‰�Ž�������v�Ç�����]�‰�o�}�u�Ç�X 

�<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}���(���l�µ�o�š�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�_�������o�“�_���•�}�µ�š�"�Î���������‰�Œ�}�i���l�š�Ç�W 

Na Fakult�" �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �š�À�½�Œ���_��
���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���i�u� �v����v �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���X�� �E���i�o���‰�“�_�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�� �i�•�}�µ��
�v�}�u�]�v�}�À���v�Ç�� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� �} �����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia�X���<���Î���}�Œ�}���v�"���i�•�}�µ���v���i�o���‰�“�_���•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����}�����v�"�v�]���À �Œ���u���]���•�}�µ�š�"�Îe �,�o���À�l�}�À�Ç���v����������. 
�^�š�µ�����v�š�]�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� ���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �·�����•�š�v�_�� �•�}�µ�š�"�Î���� �} ���Æ�����o���v�š�v�_ 
studentskou odborn�}�µ���‰�Œ�����]���~���^�K�W�•���À kategori�_���Z���} �v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U�������l���o���Ž�•�lou i diplomovou �‰�Œ����i 
a �•�}�µ�š�"�Î�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�] Ernst & �z�}�µ�v�P�� �}�� �v���i�o���‰�“�_�� �����l���o���Ž�•�l�}�µ�� �‰�Œ�����]�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i�_ do 
�}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�v�(���Œ���v���_���‰�}�Ž�������v�É���Z���(���l�µ�o�š�}�µ���� �š���l� ���•�����‰�}���_�o���i�_���v�����Œ�����o�]�Ì�����]���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s ���l�������u�]���l�É�u�]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X V roce 2025 �“�o�}�� �À �}���o���•�š�]�� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �Ì���i�u� �v���� �}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �•�š�µ�����v�š�•�l� ��
�•���l������ �l�}�v�(���Œ���v������ �d���}�Œ���š�]���l� �� �� �‰�Œ���l�š�]���l� �� ���•�‰���l�š�Ç�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �(�]�v���v���_�� ���� ���}�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �•���l���_�� ���v�v�µ���o��
Conference on Finance and Accounting. �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �š���l�š� �Î�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�����Z�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
�}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�v�(���Œ���v���_���Z���i���l�}�����Ì�����Z�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����&�]�v���v�������&�}�Œ�µ�u�������Z�}�Ì�À�}�i�������]�v�}�À���������(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½ 
���]�� �v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�����Z�� �� �Œ�����o�]�Ì�����]�� ���l���_�� �À �Œ���u���]�� �]�v�}�À�����v�_�Z�}�� �š�É���v���� �v���� �s�a���X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �À�����o���i�“�_���Z��
�•�‰�����]���o�]�Ì�����_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �}�����}�Œ�v� �� �·�l�}�o�Ç�� �Ì�������À���v� �� �‰�Ž�_�u�}�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s�Ç���Œ���v�_��
�•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����•�����‰�}���_�o���i�_���š���l� ���v�����Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z���'�� ���Z�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ se studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���Ž���“���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z �À���Œ���u���]���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����s�a���U���i���l�}�Î���]�����}��
�Ž���“���v�_���•�‰�����]�(�]���l�É���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���·�l�}�o�½���À���Œ���u���]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z���Ì�����Ì���Œ�}�i�½���µ�Œ�����v�É���Z��
�v�����l�}�v�����‰���v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X���^�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_��
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�‰�Ž�_�‰�����}�À� �� �•�š�µ���]���� �v���� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À���� �š� �u���š���� �Ì�������v���� �i���l�� �v�����v���Œ�}���v�_�u�]�U�� �š���l�� �š�µ�Ì���u�•�l�É�u�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]��
�~�v���‰�Ž�X�� �>�[�K�Œ�����o�U�� �^���À���v���]���� �&�Œ�}�u���P���� �˜�� �����]�Œ�Ç�U�� �a�l�}������ ���µ�š�}�U�� �W�o�Ì���x�•�l�É�� �W�Œ���Ì���Œ�}�i�• �]�� �À���Ž���i�v�É�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]��
�~�^�‰�Œ���À�����W�Œ���Î�•�l� �Z�}���Z�Œ�����µ�•�X Ve �À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�����l�}�v�}�u�]���l�������]�‰�o�}�u�����]�����•�š�µ�����v�š�]���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_���š�É�u�}�À� ��
�•�š�µ���]���� ���o���� �Ì�������v�_�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �À�"���_�� ���Z�� ���� �v���•�o�����v�"�� �i���� �v���� �u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�µ�� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�_�U�� �À����
�•�š�µ���]�i�v�_�u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �d�µ�Œ�]�•�u�µ�•�� ���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�� �i�•�}�µ�� �š�É�u�}�À� �� �•�š�µ���]���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À��ny 
a �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�Ç���‰�Œ�}���^�‰�Œ���À�µ���W�Œ���Î�•�l� �Z�}���Z�Œadu. �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_������ �š� �Î�� �À�_�š�"�Ì�_���À �•�}�µ�š�"�Î�_���Z���‰�}�Ž�������v�É���Z��
�Œ�½�Ì�v�É�u�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�� �� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]�� �•���Œ�µ�Î���v�_�u�], v roce 2025 �“�o�}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �}�� �•�}�µ�š�"�Î����POPAI Student 
Award (POPAI Central Europe) �t �î�X�� �u�_�•�š�}�� �Ì���� �v���À�Œ�Z�� �]�v-�•�š�}�Œ���� �l���u�‰���v�"�� �À�� �Œ���u���]�� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì��������
�<�}�u���Œ���v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������U�� �K�D�� Creative Challenge, Central & Eastern Europe Student Market Study 
Competition (�‰�}���� �Ì���“�š�]�š�}�µ La �&�}�v�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �&�}�Œ�u���š�]�}�v�� �,�€�š���o�]���Œ���•�� ���� �D�o�����É�� �����o�(�_�v�� �~�•�}�µ�š�"�Î�� �����•�l� ��
�u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�•. V �Ì���i�u�µ�� �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�Œ���Æ�_�� �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �À�����o���i�“�_��
�•�‰�����]���o�]�Ì�������� �<�}�u���Œ���v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �]�� �v�������o���� �·�����•�š�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�}�µ�š�"�Î���� ������ �s���v�š�µ�Œ���� �‰�}�Ž�������v� ��
�•���Œ�µ�Î���v�_�u���������K�D���~�‰�Ž�]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����•�}���]�����]���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�����P���v�š�µ�Œ�•�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�Œ�}���"�Z�o���i�]�Î���š�Ž���š�_���Œ�}���v�_�l��
�•�}�µ�š�"�Î���� �}�� �v���i�o���‰�“�_�� ���]�‰�o�}�u�}�À�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �• �š���u���š�]�l�}�µ�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �Œ���š���]�o�]�v�P�µ�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �&�D�s�� �‰�}�Ž�������� �À����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���<���µ�(�o���v���X���^�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�������À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�����������À�Œ�}�‰�•�l����
���l�}�v�}�u�]���l���� �]�v�š���P�Œ�������� �•�� v �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ �î�ì�î�ñ�� �Ì�·�����•�š�v�]�o�]�� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���� ���}�� ���Œ�µ�•���o�µ�U�� �À �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]�� �u�"�o�] 
�u�}�Î�v�}�•�š�� �v���À�“�š�_�À�]�š�� ���À�Œ�}�‰�•�l�}�µ�� �l�}�u�]�•�]�U�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É�� �‰���Œ���u���v�š�U�� �����v�š�Œ���o�µ�� �E���d�K�� ���š���X�� �^�}�µ�����•�š�_�� ���Ç�o�}�� �š���l� ��
�•���Ì�v���u���v�_�� �•���� �• �u�}�Î�v�}�•�š�u�]�� �•�š���Î�]�� �À �µ�v�]�i�v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�� ���]�� �Ì�_�•�l���v�_�� �‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�� �Œ�����U�� �i���l�� �•���� ���}�� �v���i�o� �‰����
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š���v�����À�É���"�Œ�}�À�����Ž�_�Ì���v�_���‰�Œ�}���‰�Œ�����]���À �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z EU. 

 �E�����(���l�µ�o�š�"���‰�½�•�}���_���Œ�}�À�v�"�Î���•�š�µ�����v�š�•�l� ��spolky�U���i���i�]���Z�Î���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���i�•�}�µ���•�š�µ�����v�š�]�������l���o���Ž�•�l�É���Z��
�����u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X���:���/���~�:�µ�v�]�}�Œ�����]�‰�o�}�u���š���/�v�]�š�]���š�]�À���•��
�Œ�}�Ì�À�_�i�_���•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�������À�"���}�u�}�•�š�]���•�š�µ�����v�š�½��programu �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]����a ���]�‰�o�}�u�����]���V���^�<�K�<���~�^�š�µ�����v�š�•�l�É��
�l�o�µ�����}�����Z�}���µ�������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�•���•�����Ì�����É�À�����‰�Ž�������À�“�_�u���}�š���Ì�l���u�]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}���}�����Z�}���µ�U�����À�Œ�}�‰�•�l� ��
�]�v�š���P�Œ�������������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�����Z�V���D�h�E �W�Œ���P�µ�����~�D�}�����o���h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���W�Œ���P�µ���•�����]�•�l�µ�š�µ�i�����•�}�µ�����•�v� ��
�P�o�}�����o�v�_�� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �v���� �•���š�l���v�_���Z�U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �·�����•�š�v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���]�‰�o�}�u�����]���U�� ���l�}�v�}�u�]���� ���� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç; 
�‰�}���}���l���� �����o�}�•�À�"�š�}�À� �� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �•�_�š�"�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�•�� �~���µ�,�•�� �•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�� ���� ���]�•�l�µ�•����
v �}�š���Ì�l�����Z�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �]�v�š���P�Œ�������� ���� �š�Œ���v�•���š�o���v�š�]���l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½. �<�o�µ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ�� �~���h�&�Z) 
�‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����u���Ì�]�Œ�}���v�_�l�}�À�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�������l�}�u�µ�v�]�l�����]�������‰�}�Ž���������À�Ì���"�o���À�����_�����l�������À���}���}�Œ�µ���v�������Œ���u�������“�l�}�o�v�_��
�À�É�µ�l�Ç�X  

�E�"�l�š���Œ� ���l���š�����Œ�Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�v���������v�š�Œ�����]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�µ�i�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����}���•�À�É���Z���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
���l�š�]�À�]�š���i���l�}���‰�}�u�}���v� ���À�"�������l� ���•�_�o�Ç, �}���À�Ç�l�o�����À�Ç�l�}�v���À���i�_���Œ���“���Œ�“�v�_�����]�v�v�}�•�š�U���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_���‰�Œ�]�u���Œ�v�_�������š�������‰�}���X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �Ì���‰�}�i���v�]�� �v���‰�Ž�X�� ���}�� �š�Ž�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �'�� ���Z�� �• �v���Ì�À���u��
�^�v�]�Î�}�À���v�_���Œ�]�Ì�]�l���� �(�]�Œ���u�v�_���Z�������v�l�Œ�}�š�½�W���Œ�}�o���� ���(���l�š�µ�����]�•���]�‰�o�_�v�Ç�U�� ���]�P�]�š���o�]�Ì���������À���Ž���i�v� �Z�}���•���l�š�}�Œ�µ�W�����}�‰�����Ç���v����
�Œ�½�•�š�������]�v�}�À�����������}�u�����_���Z���/�d���•���l�š�}�Œ�½�U���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç�������–�À���o�l�����]�u�µ�v�}�o�}�P�]���l�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������–�W���������‰�š��������
�u�Ç�“�o���v�_�������‰�Œ���Æ�����v�����À�É�Ì�À�Ç�����v�š�Œ�}�‰�}��� �v�µ�����]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���s�ð���t Ukraine Cooperation Enhancement Prospects in 
�š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���h�l�Œ���]�v�]���v�����h�����������•�•�]�}�v���E���P�}�š�]���š�]�}�v�•�X���^�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����•�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�}���_�o���o�]���v����
�Œ�����o�]�Ì�����]�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���‰�Œ�}���•�‰�}�o�����v�}�•�š���a�l�}���������µ�š�}���~�•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u���v�����Ì���l���Ì�v�]���l� �� �‰�Œ���(���Œ���v���� na 
�š�Œ�Z�µ�����µ�š�}�u�}���]�o�½���À�����Z�•�X���^�}�µ�����•�š�_���•�š�µ���]�����i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š���Î��, �‰�Œ���Æ���������‰�Ž�����u�"�š�Ç�U���À���i���i�]���Z�Î���Œ���u���]��
�•�š�µ�����v�š�]�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �À���� �À���Ì���"�� �v���� �Ž���“���v�_�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z��
�‰�Œ�}���o� �u�½�X���E�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�������l�}�v�Ì�µ�o�š�����]���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�����‰�}���_�o���i�_���v�����v���Œ�}���v�_���(�]�Œ�u�Ç���i���l�}���v���‰�Ž�X �a�l�}������
Auto a.s., ���•���Z�]�� �������Œ�� ���µ�Œ�}�‰���� ���X�•�X�U�� �W�o�Ì���x�•�l�É�� �W�Œ���Ì���Œ�}�i�U��Procter & Gamble, �]�� �·�•�‰�"�“�v� �� �o�}�l���o�v�_�� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���l�}��
�v���‰�Ž�X �W���l���Œ���x�� �,���Œ�u�}�v�]���� ���]�� �•�š���Œ�š-up Zeall i �À���Ž���i�v� �� �]�v�•�š�]�š�µ������ ���� �•�À���Ì�Ç�U�� �v���‰�Ž�X EGAP a Svaz dopravy 
a �o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���^�À���Ì���}�����Z�}���µ�����������•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ. �^�š���Î�����~�l�Œ���š�l�}���}��� �����]�����o�}�µ�Z�}���}��� �•���•�����À�Î���Ç���·�Ì������
�À���Î�}�µ�� �v���� �Ì�À�}�o���v�}�µ�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����]�U�� ���_�u�Î�� �•���� �o�Ì���� �Ì���‰�}�i�]�š�� ���}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�l�É���Z�� �·�Ž�����½�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�U��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �u�]�v�]�•�š���Œ�•�š���À�� ���Z�� �~�Ì���i�u� �v���� �D�•�s ���Z a MPO ���Z�U�� �•���� �l�š���Œ�É�u�]�� �u���� �(���l�µ�o�š���� �‰�}�����‰�•���v����
memoranda o �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�•�U���] �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(�]�Œ���u���~�v�����v���Œ�}���v�_���(�]�Œ�u�Ç���š�Ç�‰�µ���a�l�}���������µ�š�}, Procter & Gamble, 
�Œ���š���]�o�}�À� ���Ž���š�"�Ì�������š�Ç�‰�µ��Albert, ���v���o�Ç�š�]���l� �������‰�}�Œ�������v�•�l� ���(�]�Œ�u�Ç���E�]���o�•���v�U���,���Œ�}��& Outlaw, IceWarp).  �����o����
�‰�Œ�}���_�Z���o���� ���l�š�]�À�]�š���� ���o�µ�u�v�]�� �•�_�š�"�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���o�}���l���Z���]�v�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� ���� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �]�v�]���]���š�]�À�Ç�� ���������v�d�����Z��
�^�š�µ�����v�š�•�� �W�Œ���P�µ���U�� �l�š���Œ���� �•�‰�}�i�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���� �Ì���i�u���u�� �} blockchain a DLT �~�š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���]�•�š�Œ�]���µ�}�À���v�É���Z��
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�Ì���Ì�v���u�½�•�X�����_�o���u���i�����•���_�o���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���• �‰�Œ���l�š�]���l�}�µ�����‰�o�]�l�����_���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�������•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����À�"�š�“�_���Z��
projektech. 

�s�������v�_���&���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �À�_�š���� ����podporuje akti�À�]�š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�l�½�� �v���� �&�W�,, 
�u���Ì�]�� �l�š���Œ� �� �‰���š�Ž�_�� �<�o�µ���� �u�o�����É���Z�� �o�}�P�]�•�š�]�l�½�U�� �^�‰�}�o���l�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���Œ�š�•�� �D���v���P���u���v�š�µ�U�� �����D�^�� ���o�µ���� �W�Œ���P�µ���U��
HR �<�o�µ���U�� ���l�š�]�À�]�š���� �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���X�u���� �v�����}�� �,�}�v�}�Œ�•�� ���o�µ���X�� �d�Ç�š�}�� �•�‰�}�o�l�Ç�� �i�•�}�µ�� �u�i�X�� �Ì���u�"�Ž���v�Ç�� �v���� �À�É�u�"�v�µ��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���•���}�����}�Œ�v�_�l�Ç�������}�����}�Œ�v�]�����u�]���Ì���‰�Œ���Æ���X���E�����š�Ç�š�}���l�}�v�š���l�š�Ç�������•�š�}���v���À���Ì�µ�i�����Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�����]�‰�o�}�u�}�À�É���Z��
�‰�Œ�����_���‰�Œ�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���(�]�Œ�u�Ç�X���E�"�l�š���Œ� ���l���š�����Œ�Ç���]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�µ�i�_���•�š�µ���µ�i�_���_�����}���•�À�É���Z���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
���l�š�]�À�]�š���i���l�}���‰�}�u�}���v� ���À�"�������l� ���•�_�o�Ç�X���^�š�µ���µ�i�_���_���•�����š� �Î���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���Ì�����•�(� �Œ�Ç���‰�}���v�]�l�}�À� �U��
�i���l�}�� �i���� �v���‰�Ž�_�l�o������ �Œ�����o�]�Ì�������� �š�Ì�À�X�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �À�� �Œ���u���]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�D���v���P���u���v�š�� ���� �À�Ì���"�o���À�����_�Z�}�� ���� �š�Œ� �v�]�v�l�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �,�}�v�}�Œ�•�� �����������u�]���X�� �E�"�l�š���Ž�_�� �•�š�µ���µ�i�_���_��
magistersk� �Z�}���•�š�µ���]�����i�•�}�µ���š���l� �� ���l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i���v�]�� ���}�� �Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î���� �s�a���U�����}��
�‰�Œ�}�i���l�š�½���d�� ���Z���]���'�� ���Z�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X�� 

Na Fakult�" informatiky a statistiky jsou studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z a �Ì���i�u� �v���� �‰���l�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z 
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�"�������l� ���‰�Œ���������À���v�"�l�}�o�]�l�����Œ�}�À�]�v�����Z�X���,�o���À�v�_���Ì���v�]���Z���i�����À�É���"�Œ���l�À���o�]�š�v�_���Z��
�•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�]���•�Ç�•�š���u���š�]���l� ���‰�Œ�����]��s �v�]�u�]���i�]�Î��na kurzech �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�} �•�š�µ���]���X���•���v�]���Z���•�����Œ���l�Œ�µ�š�µ�i�_���•�š�µ�����v�š�]�U��
�l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� ���}�� ���"�Î�_���_���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �Œ�}�o�_. �•���l�o�������u��
�i���i�]���Z�� �‰�Œ������ �v���� �À�"�������l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�����Z�� �i���� �Ì���i�u� �v���� �Œ���“���Œ�“�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�U�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z�� �����š a jejich 
���v���o�É�Ì���� �Ì���� �‰�}�µ�Î�]�š�_�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �Z�}�� �À�Ç�����À���v�_ a �š�����Z�v�]���l� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �À�É�•�o�����v�É���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�X��
Po �š���l�}�À� �u�� �‰�Œ�À�v�_�u�� �•���Ì�v���u���v�_�� �•���� �•�� �‰�Œ�����_�� �À���� �À�"�������l�É���Z�� �l�}�o���l�š�]�À�����Z�� �i�•�}�µ���š�]�� �v���i�o���‰�“�_�� �Ì�� �v�]���Z���À�Ç���_�Œ���v�]�� �Ì����
���o���v�Ç�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �š�É�u�½�� �‰�Œ�}�� �À�o���•�š�v�_�� �Ž���“���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �~�i�����v���� �•���� �Ì���i�u� �v���� �} �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �/�v�š���Œ�v�_��
�P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �t �/�'�^�U�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �i�]�v�É���Z�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �i���l�}�� �i���� �v���‰�Ž�X�� �K�W JAK, GA ���Z�U�� �d�� ���Z) 
a �‰�Ž�_�‰�����v�"���i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì�}�À���v�]�����}���š�É�u�½�U���l�š���Œ� ���Ž���“�_���Œ���P�]�}�v���o�v�_���v�����}���Œ���•�}�Œ�š�v�_��projekty. Z �Ž�������š�"���Z�š�} �•�š�µ�����v�š�½��
�•���� �‰���l�� �À���� �À�"�š�“�]�v�"�� �‰�Ž�_�‰�����½���•�š���À���i�_�� �]�v�š���Œ�v�_�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� �� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�X���d�]�� �i�•�}�µ�� �v���•�o�����v�"��
�Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�"�������l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X�� 

�W�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���À �Œ���u���]���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� �����P���v�š�µ�Œ�Ç���s�a�����i�•�}�µ���µ�Œ�����v�Ç���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����}�l�š�}�Œ���v���½��
���� �����o�� pro projekty �u�o�����Éch �À�"�������l�Éch �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �u���i�_���_ch v �š�É�u�µ�� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �v�����}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X�������o�“�_�����}�l�š�}�Œ���v���]�����Ç�o�]���‰�}���‰�}�Ž���v�]���Ì �]�v�š���Œ�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���&�/�^���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_��
���]�v�v�}�•�š�]�� �t celkem se jednalo o �š�Ž�] doktorandy, �Ì�� �š�}�Z�}�� ���À���� �Ì���� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �c���‰�o�]�l�}�À���v����
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���^�������i�������v���Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���c���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u�^�X 

V roce 2025 ���Ç�o�}�� �š�����Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�}�� �Ì���� �·�����•�š�]�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]����
celkem ���À���v�����š �‰�Œ�}�i���l�š�½ IGS. �^�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ���š���l� ���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ �Ì���i�u� �v����
�v�����l���š�����Ž�����u�µ�o�š�]�u� ���]�_�X���K�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô���À�Ç�µ�Î�_�À�����(���l�µ�o�š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���c���}�l�š�}�Œ���v�����ð�X�ì�^���l �‰�}���‰�}�Ž�������Æ�����o���v�š�v�_���Z��
�•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� �s roce 2025 byl v �Œ���u���]�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �‰�}���‰�}�Ž���v jeden student. 
V roce �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �c�W�}���‰�}�Œ���� ���]�•���Œ�š�����v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �t 
�W���/�s�^�X�� �s tomto roce bylo z programu PDIV p�}���‰�}�Ž���v�}�� �����o�l���u�� �î�ó�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}�l�Œ�����µ�i����
�����o�“�_�u�]���l�}�o�Ç���]���À �Œ�}�������î�ì�î�ò�U���Ì���š�_�u���}���‰�Œ�}�P�Œ���u���c���}�l�š�}�Œ���v�����ð�X�ì�^�����Ç�o���µ�l�}�v�����v�X 

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �š���l� �� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�Ž�������� �•�}�µ�š�"�Î�� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �&�/�^�X�� �:�����v�}�µ��
z �l���š���P�}�Œ�]�_���i�����•�}�µ�š�"�Î���}���v���i�o���‰�“�_�����]�•���Œ�š�����v�_���‰�Œ�����]�������š���l� ���}���v���i�o���‰�“�_���‰�µ���o�]�l�����]���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �����o���� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� �}�� ���Æ�����o���v�š�v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �~���^�K�W�•�� �À �l���š���P�}�Œ�]�_���Z��
o �v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U�������l���o���Ž�•�l�}�µ���]�����]�‰�o�}�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����]���������}���•�}�µ�š�"�Î�����,�o���À�l�}�À�����v�������v�_�X �����o�“�_���•�}�µ�š�"�Î�_�U���l�š���Œ� ��
�•�����•�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì�·�����•�š�x�µ�i�_�U���i�����•�}�µ�š�"�Î���/�d���^�W�z�X���d���š�}��
�•�}�µ�š�"�Î���i�����µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���v���i�o���‰�“�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À �}���o���•�š�]���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�X�� 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�����Ì���‰�}�i�µ�i�������}���}�����}�Œ�v� �Z�}���Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���À�"���Ç���‰�Ž�������À�“�_�u���•�š�µ�����v�š�Ç��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�U�����o�����š���l� ���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X���^�š�µ�����v�š�]�����•�]�•�š�µ�i�_���À�"�������l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�������i�•�}�µ���u�}�š�]�À�}�À���v�]��
�v���À���Ì���š���•�À� �����]�•���Œ�š�����v�_���������]�‰�o�}�u�}�À� ���‰�Œ���������v�����l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Ž���“���v�����š� �u���š���X���^�š�µ�����v�š�]���•�����Ì���‰�}�i�µ�i�_���‰�Ž�������À�“�_�u��
���}�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�'�^�U�� �i���l�}�� �Ž���“�]�š���o� �� �]�� �i���l�}�� �À�����}�µ���_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½. V roce 2025 ���l�š�]�À�v�"�� �‰�½�•�}���]�o�}��
v 15 projektech IGS celkem 35 �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ����7 �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �•�š�µ�‰�v�]�X��
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�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �À�“���l�� �š���l� �� �À�� �Ž�����"�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �~�v���‰�Ž�X�� �À�� �Œ���u���]��
�‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �'���� ���Z�� �‰�Œ�}�(�X�� �^�l�Ž�]�À���v���� ���� ���}���X�� �s�����µ�Œ�Ç�•�� ���� �‰�Œ�����µ�i�_�� �]�� �i���l�}�� �‰�}�u�}���v� �� �À�"�������l� �� �•�_�o�Ç�X�� �s�������v�_�� �(���l�µ�o�š�Ç��
�‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �]�� �}�����}�Œ�v� �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���� �À�� �Œ���u���]�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �]�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���� �•�‰�����]���o�]�•�š� �� �À���Ž���i�v� ��
a �•�}�µ�l�Œ�}�u� ���•�(� �Œ�Ç���‰�½�•�}���_���i���l�}���l�}�v�Ì�µ�o�š���v�š�]�������}�‰�}�v���v�š�]���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�����_�������•�š�µ�����v�š�]���•���v�]�u�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_��
v �Œ���u���]���•�À�É���Z���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_�X 

V roce 2025 �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o 20�X�� �Œ�}���v�_�l�� �^�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �E�&�� �s�a���� �À�� �W�Œ���Ì���X�� �^�}�µ�š�"�Î�� ���Ç�o����
�Œ�}�Ì���"�o���v�������}�����À�}�µ���l���š���P�}�Œ�]�_�U���l���š���P�}�Œ�]���������l���o���Ž�•�l�É���Z���‰�Œ�����_�������l���š���P�}�Œ�]�������]�‰�o�}�u�}�À�É���Z���‰�Œ�����_�X���^�}�µ�š�"�Î�]�š���u�}�Z�o�]��
�i�����v�}�š�o�]�À���]�� �Ì���� �À�“�����Z���Œ�}���v�_�l�½������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}������ �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����E�&�X���D���Ì�]�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É�u�]��
�‰�Œ�������u�]���À�Ç���Œ���o���� �l�}�u�]�•�����À�Î���Ç���“���•�š���v���i�o���‰�“�_���Z�� �‰�Œ�����_���À���l���Î��� �� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_���_���Z�����}�� �(�]�v���o�}�À� �Z�}���l�}�o����
�•�}�µ�š�"�Î���U���l�������•�����Œ�}�Ì�Z�}���o�}���}���À�_�š�"�Ì�_���Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î5 ���Ç�o�}���š���l� ���v�}�u�]�v�}�À���v�}��5 �����l���o���Ž�•�l�É���Z, 7 ���]�‰�o�}�u�}�À�É���Z 
�����í���•���u�]�v���Œ�v�_���‰�Œ������ st�µ�����v�š�½�����}���•�}�µ�š�"�Î�������Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ���������~���^�K�W�•�X 

V roce 2025 �Ì�_�•�l���o��Ing. �D�]�l�µ�o���“�� �•���u���v�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �����v�µ�� �:�}�•���(���� �,�o���À�l�Ç�� �‰�Œ�}�� �v���i�o���‰�“�_�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
a �����•�}�o�À���v�š�Ç���‰�Œ���Î�•�l�É���Z���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�X�������v�����:�}�•���(���,�o���À�l�Ç���i�����µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���š���o���v�š�}�À���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç��
a �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �À�� �����l���o���Ž�•�l� �u�U�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u �v�����}�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u�� �•�š�µ���]�µ�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�Œ�}�l���Ì���o�]�� �À�É�i�]�u�����v� ��
�•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�������š�À�½�Œ���_���u�Ç�“�o���v�_���À�����•�À� �u���}���}�Œ�µ�������‰�Œ�}���u�o����� ���š���o���v�š�}�À���v� ���À�"�������l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�����l�������u�]�����À�"����
���Z�����}���ï�ï���o���š���i���i�]���Z���À�"�l�µ�X���K���µ���"�o���v�_�������v�Ç���:�}�•���(�����,�o���À�l�Ç���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����•�‰�Œ���À�v�_���Œ���������E�������v�_���v�����v���À�Œ�Z���Œ���l�š�}�Œ�½��
�����•�l�É���Z���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o �‰�Œ���Î�•�l�É���Z�U���‰�Ž�����•�����Ç�����l�������u�]�����À�"�������Z�������Ž�����]�š���o�����/�<���D���W�Œ���Z���X 

Fakulta managementu �‰�}�À���Î�µ�i���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_ �š�À�½�Œ���_ ���� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���� �l�o�_���}�À�}�µ�� �·�o�}�Z�µ��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ�•�]�o�µ�i���� �}�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �� ���� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�]��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���À���i���i�]���Z�����]�•���]�‰�o�_�v�����Z���•���}���•���Z���u���‰�Ž�����u�"�š�½�U���l�š���Œ� ���š�]�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���]��
�À�Ç�µ���µ�i�_�U�� �Ì���i�u� �v�� �v���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u�� �•�š�µ�‰�v�]�� �•�š�µ���]���X�� �E�����"�i�v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u��
a ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u���•�š�µ�‰�v�]���•�š�µ���]�����•�����š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���‰�Ž�_�u�}���·�����•�š�v�_���t ���›���i�]�Î���À���Œ�}�o�_���Z���‰�}�u�}���v�É���Z���À�"�������l�É���Z���•�]�o�U��
�v�����}�� �i���l�}�� �•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o� �� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �Ž���“���v�É���Z�� �P�Œ���v�š�½�X�� �<�Œ�}�u�"�� �•���Ì�v���u�}�À���v�_�� �•�� �v���i�v�}�À�"�i�“�_�u�]�� �À�É�•�o�����l�Ç��
�À�"�������l� �Z�}�� ���������v�_�� �i�•�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À �Œ���u���]�� �À�É�µ�l�Ç�� �•���Ì�v���u�}�À���v�]�� �• �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������� ���� ���š�]�l�Ç��
a s �}�������v�É�u�� �‰�Œ�}�����•���u�� �À�"�������l� �Z�}�� ���������v�_�X�� �d�}�� �Œ���(�o���l�š�µ�i�_�� �] �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������U�� �l�š���Œ� ��
v �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u���•�š�µ�‰�v�]���•�š�µ���]�������_�u�������o�������•�š�"�i�]�����•�‰�]�Œ�µ�i�_ �v�����À�o���•�š�v�_���À�"�������l�É���‰�Ž�_�v�}�•�X��V �u�]�v�µ�o�É���Z���o���š�����Z�����}�“�o�}��
�l�����Ì�(�}�Œ�u�}�À���v�_���š�Ì�À�X���:�µ�v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���'�Œ�}�µ�‰�U�����}���l�š���Œ� ���•�����Z�o���•�_���•�š�µ�����v�š�]���t �‰�}�š���v���]���o�v�_���Ì���i���u���]���}���‰���Œ�š�]���]�‰�����]��
�v�����À�É�Ì�l�µ�u�µ���Ì�������v� �u���� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �u�����l�������u�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_kem. 

�E�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �•�š���Î���� ���� �‰�Œ���Æ���� �µ�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� �Ì�� �Ž������ �(�]�Œ���u�U�� �À�� �i���i�]���Z�Î�� �Œ���u���]�� �•�š�µ�����v�š�]��
�Ì�_�•�l���À���i�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]���‰�Ž�]���Ž���“���v�_���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}���o� �u�½���� �µ�‰�o���š�x�µ�i�_���Ì�������‰�}�Ì�v���š�l�Ç���Ì�_�•�l���v� ���‰�Ž�]��
�À�É�µ�����X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰���l���v���Ì�Ž�_���l�����u���i�_���‰�Ž���•���Z���]�����}���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X���s���š� �š�}���}���o���•�š�]���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ��
spolupracuje s �v�"�l�}�o�]�l���������•�_�š�l���u�]���•�µ���i���l�š�½���v���i���v���Ì���:�]�Z�}�����•�l� �Z�}���l�Œ���i���U�����o�����]���Ì�������o�“�_���Z���Œ���P�]�}�v�½�����Z�X���D���Ì�]��
�‰���Œ�š�v���Œ�Ç���&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ���‰���š�Ž�_���š���l� ���Ž���������v���Ì�]�•�l�}�À�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X���Z�½�•�š���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���•�_�š�"���(���l�µ�o�š�Ç���À�����o��
v roce 2021 k �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���������l�Œ�����]�š�����]���‰�Œ�}�(���•�v�"���Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���• �v���Ì�À���u��
�W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_. 

�s�É�•�š�µ�‰�Ç�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z�� �‰�Œ�����_�� �•���� �����Ž�_�� �‰�µ���o�]�l�}�À���š�� �À �����•�}�‰�]�•�����Z�� �]�v�����Æ�}�À���v�É���Z��
v �����š�������Ì�_���Z���t�K�^�����]���^���}�‰�µ�•�X  
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c) �&�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����À�É�Ì�l�µ�u�U���À�É�À�}�i�������]�v�}�À���������Ì�_�•�l���v� ���À roce 2025 

�j�����o�}�À� �� �(�]�v���v���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �Ì�_�•�l���v�  ���� �À�Ç�v���o�}�Î���v� �� �‰�Ž�]�� �Ž���“���v�_�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½ �v���� �s�a����
v roce 2025 �v�����À�É�Ì�l�µ�u�U���À�É�À�}�i�������]�v�}�À���������i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À���š�����µ�o����: 

�•�_�•�l���v� ���(�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç �����•�š�l����(v �š�]�•�X���<���• �Ì���š�}�Z�}���‰�Œ�}���s�a�����~�À���š�]�•�X���<���• �Ì���š�}�Z�}���‰�Œ�}���•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o�����~�À���š�]�•�X���<���• 

�'�������Z 21 577 20 693 884 

�d�������Z 37 640 22 697 14 943 

Granty ministerstev 467 467 0 

�•���Z�Œ���v�]���v�_���P�Œ���v�š�Ç 14 479 14 479 0  

�^�‰�����]�(�]���l�É���À�É�Ì�l�µ�u 15 340 15 340 0  

Celkem 89 503 73 676 15 827 

d) �W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½ a post-���}�l�š�}�Œ���v���½ 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�Œ�}���_�Z���o���� �À���v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �v�}�À���o�µ���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���Ì���l�}�v���� �Œ���(�}�Œ�u�������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]���U���l�š���Œ�����‰�Ž�]�v���•�o�����·�‰�Œ���À�µ���^�š�µ���]�i�v�_�Z�}�������Ì�l�µ�“�����v�_�Z�}���Ž�����µ�������^�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}���Ž�����µ�U�����}�Î���À�����o�}���u�]�u�}���i�]�v� ���l����
�Ì�u�"�v���u���À���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�o���v�����Z���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��studia a k velmi ���½�o���Î�]�š� �u�µ �Ì�À�É�“���v�_��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�]�‰���v���]���U�������š�}���‰�Œ�}���v�}�À�"���‰�Ž�]�i���š� ���•�š�µ�����v�š�Ç�U�������š�Ç�U���l�š���Ž�_���•�����Œ�}�Ì�Z�}���o�]���v�����v�}�À� ���‰�}���u�_�v�l�Ç���•�š�µ���]�� 
�‰�Ž�]�•�š�}�µ�‰�]�š�X�� ���_�o���u�� �Ì�u�"�v�� �i���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_�� �‰�}���u�_�v���l �‰�Œ�}�� �À�"�������l�}�µ�� �‰�Œ�����]�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �‰�}�•�_�o���v�_ jejich 
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���‰�}���‰�}�Œy�X���^�}�µ�����•�š�_���Œ���(�}�Œ�u�Ç�����Ç�o�����š���l� ���i�����v���v�_���}���À�Ì�v�]�l�µ�����}���š�}�Œ���o���,�µ���U���l�š���Œ�É���u�����•�o�}�µ�Î�]�š���i���l�}��
�����o�}�“�l�}�o�v�_ �Ì���Ì���u�_�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�� ���}���š�}�Œ���o�� �,�µ���� �v�����_���v���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�U�� �����o�}�“�l�}�o�v�_ 
�‰�Ž�����u�"�š�Ç�U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À� �� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� ���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �•�š�µ���]���X�� �D���Ì�]�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰���š�Ž�_�� �]�� �v�������o���� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �À�"�������l� �� �� �À�"�������l�}-�‰�������P�}�P�]���l� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �l���š�������Œ 
a fakult�U�����}�Î���u�����Ì���•�����v�_���À�É�Ì�v���u pro jejich rozvoj. �^�š�µ�����v�š�½�u���i�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�����(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�����‰�Œ�}���·�����•�š��
na �l�Œ���š�l�}���}���É���Z���]�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�}���Ç�š�����Z�U���o���š�v�_���Z��a �Ì�]�u�v�_���Z���“�l�}�o�����Z������pro 
�·�����•�š�� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �•���u�]�v���Ž�_���Z�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �•���Z�Œ���v�]���v�_�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �i�•�}�µ�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�u�� �µ�u�}�Î�v�"�v�Ç�� ���_�l�Ç��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �s�a���� �• �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]�� ���� �Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X �D���Æ�]�u���o�v�"�� �‰�}���‰�}�Ž���v���� �i�� �]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_��
a �•���š�l���v�_���v�����‰�½���"���s�a���X 

�s�Ç���Œ���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Ž���v�] v �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�c�W�}���‰�}�Œ�������Æ�����o���v�������À ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�^. Projekt �•�]���À�Ì���o���Ì���� ���_�o, �u�]�u�}���i�]�v� �U���‰�}���‰�}�Œ�µ��
internacionalizace a �Ì�À�É�“���v�_ �‰�µ���o�]�l�����v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�ši �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�u���Ì���‰�}�i���v�_�u�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�U�����_�u�Î��
�‰�Ž�]�•�‰�"�o�� �l�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �v�����"�i�v�É���Z�� �u�o�����É���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �v���� �À�"�������l�}�µ�� �l���Œ�]� �Œ�µ�� ���� ���À���v�š�µ���o�v�_�u�µ��
�‰�}�•�_�o���v�_�����l�������u�]���l� ���}���������s�a���X  

�W�Œ�������� �• �v�������v�É�u�]���‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���Ç���i���� �Ì���u�"�Ž���v���� �‰�Ž�������À�“�_�u���v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�������o�“�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���� �i���i�]���Z��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���š�_�u�U���Î�����i�]�u���µ�u�}�Î�x�µ�i�����Ì���‰�}�i���v�_�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���š�É�u�½���(���l�µ�o�š�U�������‰�Œ�}�š�}���i�����‰�}�À���Î�}�À���v�����Ì����
�À���o�u�]�� ���½�o���Î�]�š�É�� �‰�Ž�����‰�}�l�o������ �Œ�}�Ì�À�}�i���� �À�"���Ç�� �� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�������P�}�P�]���l� �� ���]�v�v�}�•ti. I v �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�]�� �(�]�v���v���v�"��
�‰�}���‰�}�Ž���v�]�� �À�Ç���Œ���v�_�� ���Æ�����o���v�š�v�_�� �‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���]�� �•�� ���_�o���u�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �i���i�]���Z�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�U�� �u�}�š�]�À�}�À���š�� �i����
k �����o�“�_�u�µ���l���Œ�]� �Œ�v�_�u�µ���Œ�½�•�š�µ���� ���l�š�]�À�v�"���i�����Ì���‰�}�i�]�š�����} �À�"�������l� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X���s�É���"�Œ���µ���Z���Ì�����½���‰�Œ�}���"�Z�o���v���‰�Ž�_����
�(���l�µ�o�š���u�]�U�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�� �l�}�u�]�•���� ���}�‰�}�Œ�µ���]�o���� ���À���� �‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���Ç�U�� �l�š���Ž�_�� ���Ç�o�]�� �}���� �����Œ�À�v���� ���}�� �‰�Œ�}�•�]�v������
�‰�}���‰�}�Ž���v�]���(�]�v���v���v�_�u�]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����Ì���l�o�����"���Ì�‰�Œ�����}�À���v�É���Z���‰�o���v�½���•�À� ���}�����}�Œ�v� �����]�v�v�}�•�š�]�������Ì�‰�Œ���À�Ç���}���i���i�]���Z��
�‰�o�v�"�v�_�X 

�&���l�µ�o�š�Ç�������o�����v�����_�Ì���i�_���•�À�É�u���‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�u�������o�“�_���À�o���•�š�v�_���u�}�Î�v�}�•�š�]���Œ�}�Ì�À�}�i���W 

Doktorandi na �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ v souladu s ���o�}�µ�Z�}���}���É�u, �Œ���•�‰�X�� �^�š�Œ���š���P�]���l�É�u��
�Ì���u�"�Œ���u���(���l�µ�o�š�Ç v �Œ���u���]���•�À� �Z�}���•�š�µ���]���������‰�o�v�"�v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�o���v�½���‰�µ���o�]�l�µ�i�_���À�É�•�o�����l�Ç���•�À� �Z�}��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ���Ì���i�u� �v�����v�����}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�v�(���Œ���v���_���Z���� v �}�����}�Œ�v�É���Z�������•�}�‰�]�•�����Z�X���^�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ���•�À�É�u�]���“�l�}�o�]�š���o�]��
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vedeni k �š�}�u�µ�U�� �����Ç�� �•���� �Ì���‰�}�i�}�À���o�]�� ���}�� �·�����•�š�]�� �v���� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z�� �� publikovali 
v �����•�}�‰�]�•�����Z �]�v�����Æ�}�À���v�É���Z���À �����š�������Ì�_���Z���t�������}�(���^���]���v�������� Scopus a v �����o�“�_���Z���š�µ�Ì���u�•�l�É���Z���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�����•�}�‰�]�•�����Z�X�� �����o���� �i�•�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À�������v�]�� �l ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�]�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �o���š�v�_���Z�l�Ì�]�u�v�_���Z�� �“�l�}�o�����Z��
a k �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� ���� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �•�š���Î�_�u�� ���� �‰�}���Ç�š�½�u�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Œ�}�Z�o�µ���µ�i�_�� �i���i�]���Z�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �Ì���‰�}�i�]�š�� �•���� ���}��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �š�É�u�½�U�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_�� �i�]�u�� �Ì�_�•�l���š�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �l�}�v�š���l�š�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"��
�l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�É���À�É�Ì�l�µ�u�X��Studenti �i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���u�}�š�]�À�}�À���v�] k ���‰�o�]�l�����]�������À�Ç�µ�Î�]�š�_���À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ���À����
vel�l�É���Z�� �v�����v���Œ�}���v�_���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� �~�v���‰�Ž�X�� �<�W�D�'�U�� �W�Á���U�� ��rnst & Young, BDO, TPA Horwath aj.) a ve 
�(�]�v���v���v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z���À �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�� �� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�X���^�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_�� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ��
�Ì���l�o�����v�µ���•�À�"�š�}�À�É���Z���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���À�����l�š���Œ�É���Z���s�a�����‰���Œ�š�]���]�‰�µ�i���U���� �•�]�o�v�É���‰�}�š���v���]���o���}�����}�Œ�v�_�l�½�U���l�š���Ž�_��
�i�•�}�µ�� ���µ���� �‰�Ž�_�u�}�� �“�l�}�o�]�š���o�]�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_���Z�U�� ���v�����}�� �‰���š�Ž�_�� �l���� �“�‰�]�������� �•�‰�����]���o�v�_��
�}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ���� �À�� ���Z�� �~�<�}�u�}�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�½�� ���Z�U�� �<�}�u�}�Œ���� �����x�}�À�É���Z�� �‰�}�Œ�������½�U�� �E���Œ�}���v�_�� �·�����š�v�_�� �Œ�������U�� �/nstitut 
�}�����x�}�À���v�_�� �‰�}���v�]�l�µ�� ���i�X�•�X�� �s�Ç���Œ���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �š���l�š� �Î�� ���_�o���v�"�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� ���}��
�P�Œ���v�š�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���•���v�]�}�Œ�v�_�u�]�����l�������u�]���l�É�u�]�������À�"�������l�É�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}�Ž�������o���� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�"�������l� �� �l�}�v�(���Œ���v���� �~�����&���•�U�� �‰�}�‰�Ž�X�� �•����
�‰�}���_�o���o���� �v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �š�"���Z�š�}���l�}�v�(���Œ���v���_���v���� �i�]�v�É���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����Z���i���l�}���À �‰�Ž�_�‰�����"�� �l�}�v�(���Œ���v������ �d���}�Œ���š�]���l� ��
a �‰�Œ���l�š�]���l� �����•�‰���l�š�Ç���À���Ž���i�v�É���Z���(�]�v���v���_���~���^�&���D�h�����Œ�v�}�•�����]���W�������P�}�P�]���l� ���l�}�v�(���Œ���v�������~���h�����•�U�����}���l�š���Œ�É���Z���•����
�Ì���‰�}�i�µ�i�_ i �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �&�&�j�U�� �š�"���Z�š�}�� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �•���� �·�����•�š�v�_�� �]�� �•�š�µ�����v�š�]��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X Konference jsou �Ì���u�"�Ž���vy �v���� �����v�l�}�À�v�_�� ���� �l���‰�]�š���o�}�À� �� �š�Œ�Z�Ç�U�� �À���Ž���i�v� ��
�(�]�v���v�����U�� �(�]�v���v���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�}���v�]�l�½�U auditing a �(�]�v���v���v�_�� ���� �u���v���Î���Œ�•�l� �� �·�����š�v�]���š�À�_�X�� �^�š�µ�����v�š�]��fakulty byli 
�}�����}�Œ�v�"�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"�� �] �(�]�v���v���v�"�� �~�/�'�^�U�� �u�]�u�}�Ž�����v���� �•�š�]�‰���v���]���U�� �<���š���o�}�P�� �‰�}���‰�}�Œ�� �s�a���•�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �‰�Ž�]��
�À�É�i���Ì�������Z�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �l�}�v�(���Œ���v�����U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���� �•���u�]�v���Ž���X�� �s�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� �u�]�u�}�Ž�����v�"�� �l�À���o�]�š�v�_���Z��
�‰�µ���o�]�l�����_�� �~�‰�µ���o�]�l�����v�_�� �•�}�µ�š�"�Î���•�� �v�����}�� �v�����•�š���v�����Œ���v�_�Z�}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �~�v���‰�Ž�X�� �•�u�o�µ�À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u, 
�À�É�Ì�l�µ�u���À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�½���'�� ���Z�����š�‰�X�•���Ì�_�•�l���À���i�_���•�š�µ�����v�š�]���u�]�u�}�Ž�����v�����•�š�]�‰���v���]�����v�����}���•�š�]�‰���v���]�������]���}���u�"�v�Ç��
�Ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X �W�}�� ���}�l�}�v�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �v���i�o���‰�“�_�� �����•�}�o�À���v�š�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �����o���� �‰�½�•�}���]�š�� �v����
�(���l�µ�o�š�"���i���l�}�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�U���‰�}�‰�Ž�X���v�������o�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���• fakultou v �‰�}���}���"�����Æ�š���Œ�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X 

�&���l�µ�o�š���� �����o���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���l�š�]�À�]�š���u�]�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �•���Z�½�Ì�l�Ç�U�� �Œ�½�Ì�v� ��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�������U�� �•�š���š�]�•�š�]���l� �U�� �u���š�}���}�o�}�P�]���l� �� ���� �����o�“�_�� �}�����}�Œ�v� �� �•���u�]�v���Ž���U�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�u��
�l
®�‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]�������À�É�i���Ì���½�u ���}���Ì���Z�Œ���v�]���_�������l�}�o�}�l�À�]���������l�µ�o���š� ���•�š�}�o�Ç �v�����}�����}�Œ�v�����š� �u���š��. 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �•�]�� �À�� �W�o���v�µ�� �l�}�v�����‰���v�_�Z�} �Œ�}�Ì�À�}�i���� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v���� �&���l�µ�o�š�"��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À�� �W�Œ���Ì���� �‰�Œ�}�� �o� �š���� �î�ì24�t2027 �•�š���v�}�À�]�o���� �Ì���� ���_�o�� �Œ�}�Ì�À�_�i���š��
a �l�}�v�l�Œ���š�]�Ì�}�À���š�� �v���•�š�Œ�}�i���� �•�š�]�u�µ�o�������� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�� �u�"�o�Ç�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���]�u���v�Ì�]�U��
���Æ�����o���v���]�����������o�l�}�À�}�µ���Œ���o���À���v���]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��aktivit �(���l�µ�o�š�Ç�X���:�����v�_�u���Ì���v���•�š�Œ�}�i�½���i�����š���l� ���Ì���‰�}�i�}�À���v�_���u�o�����É���Z��
���l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���������}�l�š�}�Œ���v���½�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����l�š�]�À�]�š���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›���&�D�s�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ��
�Œ�}�o�]�� �Z�Œ���o���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U�� �À �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �u�}�Z�o�]��
�����Œ�‰���š���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����v���l�µ�‰���}�����}�Œ�v� ���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�U�������•�š�}�À�v� ���v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���l�}�v�(���Œ���v���������‰�}���X�����}�l�š�}�Œ���v���]��
�i�•�}�µ�� �š���l� �� �}���u�"�x�}�À���v�]�� �À�� �Œ���u���]�� �•�š�]�u�µ�o�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �}���u�"�v�� �Ì���� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���}�•���Î���v� ���À���� �À�"�������l� ��
a �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�Œ�����]�X �,�o���À�v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���� �/�v�š���Œ�v�_��
�P�Œ���v�š�}�À�����•�}�µ�š�"�Î�U���l�š���Œ�����i�����‰�Œ�]�u���Œ�v�"���Ì�����_�o���v�����v�����À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�����]�v�v�}�•�š���š� �š�}���•�l�µ�‰�]�v�Ç���•�š�µ�����v�š�½�X�����}�l�š�}�Œ���v���]��
�i�•�}�µ�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� �š���l� �� ���}�� �����o�“�_���Z�� �~���Æ�š���Œ�v�_���Z�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �·�����o�}�À� �� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �~�À roce 2025 �“�o�}�� �Ì���i�u� �va 
o projekty GA ���Z a International Visegrad Fund).  �W�}�l�Œ�����µ�i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �����•�l�}�µ�� �����v�l�}�À�v�_�� ���•�}���]�����_�U��
�l�š���Œ�����v�����_�Ì�_���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���&�D�s���š�Ž�]���•�š�]�‰���v���]�����v�������Æ���l�µ�š�]�À�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç�����}rporate Governance. 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �À�Ç�Z�o���•�]�o���� �&�D�s�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��podpory excelence v ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�‰�Œ�}�� ���l�������u�]���l�É�� �Œ�}�l�� �î�ì�î5/2026�X�� ���_�o���u�� �i���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �v�������v� �� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia s �‰�}�š���v���]���o���u�� �“�‰�]���l�}�À�É���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�U�� �Ì�À�É�“�]�š�� �i���i�]���Z�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�� �• ���½�Œ���Ì���u�� �v����
�l�À���o�]�š�µ�� ���� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�"�� �i���� �Ì���‰�}�i�]�š�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�X�� �W�}�� �v���Œ�}���v� �u�� �À�É���"�Œ�}�À� �u��
�Ž�_�Ì���v�_�����Ç�o�]���l �‰�}���‰�}�Ž�����À�Ç���Œ���v�]�����À�������}�l�š�}�Œ���v���]�U���l�š���Ž�_���À�����•�š���v�}�À���v� �u���}�����}���_���‰�}���_�Œ���i�_ �u�]�u�}�Ž�����v� ���u�"�•�_���v�_��
stipendium. V �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�Àala podpora post-���}�l�š�}�Œ���v���½�U�� �l���Ç�� �À �Œ���u���]�� �À�É���"�Œ�}�À� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���Ç�o�Ç��
�}���•���Ì���v�Ç�����À�"���‰�}�Ì�]�������• �(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�}�µ���v�������}���µ�����À�}�µ���o���š���~�š�i�X���î�ì�î�ð�������î�ì�î�ñ�•�X�� 
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Podpora �u�o�����É���Z �À�"�������l�É���Z �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ je prioritou �&���l�µ�o�š�Ç���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �X���s�É�Ì�l�µ�u���i����
�•�‰�����]�(�]���l�Ç�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�� �µ�� �c�u�o����� �� �P���v���Œ�������^�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v�����l�U�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
a �‰�Œ�����}�À�v�]���� ���� �•�š�µ���µ�i�_���_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �&���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�~�(�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���/�'�^���i���}�µ���‰�Ž�_�u�} �Ž���“�]�š���o�½�u���‰�Œ�}�i���l�š�½�����o�����•���Z�À���o���v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�•�X���&�W�,���u�����‰�Ž�]�‰�Œ���À���v��
�u���v�µ���o�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�'�^�U�� �l�š���Œ�É�� �•�o�}�µ�Î�_�� �l���� �l�À���o�]�š�v�"�i�“�_�u�µ�� �Ì�����_�o���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X��
���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �š� �Î�� ���}�•�š���À���i�_�� �u�]�u�}�Ž�����v���� �•�š�]�‰���v���]���U�� �i���i�]���Z�Î�� �À�É�“���� �i���� �Ì���À�]�•�o���� �v���� �l�À���o�]�š�"��
���}�•���Î���v�É���Z���‰�µ���o�]�l�����v�_���Z���À�É�•�š�µ�‰�½�X 

D�}�l�š�}�Œ�•�l� �� �•�š�µ���]�µ�u��je �Ì���u�"�Ž���v�}�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �v���� �l�À���o�]�š�µ�� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� ���]�•���Œ�š�����v�_�� �‰�Œ��������
a �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]�X�� V �Œ���u���]�� �•�š�µ���]�i�v�_ho programu �D���v���P���u���v�š�������u���v���Î���Œ�•�l���� ���l�}�v�}�u�]����
�i�•�}�µ�� �•�š�µ���µ�i�_���_�� ���_�o���v�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�]�� �v���� �•���u�}�•�š���š�v�}�µ�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� ���_�l�Ç�� �i���•�v� �u�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �v����
�•�À�"�š�}�À�É�� �•�š���À�� �‰�}�Ì�v���v�_�� �À �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u�� �}���}�Œ�µ�� ���� �}�•�À�}�i���v�_�� �•�]�� �l�À���o�]�š���š�]�À�v�_���Z�� �]�� �l�À���v�š�]�š���š�]�À�v�_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
�u���š�}���X�� �^�š�µ���µ�i�_���_�� �i�]�Î�� �v���� �l�}�v���]�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �‰�Œ�}���Z���Ì���i�_�� �l�}�o�}�l�À�]���u�U�� �À�� �i���Z�}�Î�� �Œ���u���]�� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �Ì�‰�"�š�v�}�µ��
�À���Ì���µ�� �v���� �•�u�"�Ž�}�À���v�_�� �•�À�É���Z�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�½�X�� �����o�“�_�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���À���� �����v�š�Œ�µ�u�� �À�"���Ç��
a �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �&�W�,�U�� �l�š���Œ� �� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �� pracovnice i doktorandy a doktorandky 
v �i���i�]���Z���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]. Tato podpora zahrnuje �v���‰�Ž�_�l�o�������‰�Ž�_�‰�Œ���Àu �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���‰�}���l�o�����½��
�}�Z�o�����v�" �l�À���o�]�š�v�_���Z���•�À�"�š�}�À�É���Z�������•�}�‰�]�•�½���� �l�}�v�(���Œ���v���_�U���‰�}�Ž�������v�_���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����u���š�}���}�o�}�P�]�]��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �� �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�� �(���l�µ�o�š�v�_�Z�}�� �v���Á�•�o���š�š���Œ�µ�X�� �s�����o���� �š� �š�}�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç �•���� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�_�� �����o�“�_��
aktivity, jako jsou Research Seminars Series in Economics, Interpretative and Critical Business Studies 
�v�����}�� ���À�}�µ�����v�v�_�� �Z���•�����Œ���Z�� �K�(�(�•�]�š���X�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �� doktorandky j�•�}�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v���� �l���š�����Œ���u�]�� �À�Ç�‰�•���v����
�š� �u���š�������]�•���Œ�š�����v�_���Z���‰�Œ�����_�U���l�š���Œ�����‰�Ž�_�u�}���l�}�Œ���•�‰�}�v���µ�i�_���•���À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���u�]���(���l�µ�o�š�Ç���� kateder, a jsou 
�š���l���‰�Ž�_�u�}�����]���Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���v�"���‰�Œ�}�‰�}�i���v�����•�����Æ�]�•�š�µ�i�_���_�u�]�����]���µ�À���Î�}�À���v�É�u�]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X 

�����o�����i�������}�l�š�}�Œ���v���½�u���������}�l�š�}�Œ���v���l���u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�����(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�����v�����•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š�Ç�������•�š���Î����
���� �v���� ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�� �v���� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z�� ���� �o���š�v�_���Z�� �“�l�}�o�����Z���À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �s���v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �(���l�µ�o�š����
�(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}���u�"�v�� ���}�•���Î���v�_�� �š�]�š�µ�o�½�� ���}�l�š�}�Œ�� ���� ���}�����v�š�U�� ���_�u�Î�� �š� �Î�� �u�}�š�]�À�µ�i���� �u�o����� ��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�������‰�Œ�����}�À�v�]�������(���l�µ�o�š�Ç���l�����l���Œ�]� �Œ�v�_�u�µ���Œ�½�•�š�µ�X 

�W�}���‰�}�Œ���� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �Ì�o���‰�“���v�_�u�� �À�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�����Z�U�� �l���Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���]��
a ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�µ���o�]�l�}�À���o�]�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�� �À�� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �����•�}�‰�]�•�����Z�� �Ì���Ž���Ì���v�É���Z�� �À�� �����š�������Ì�_���Z�� �t������ �}�(��
Science a Scopus. 

�W�Œ�}�� �u�o����� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç Fakulty informatiky a statistiky je �‰�Œ�]�u���Œ�v�" �µ�Œ�����v���� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À����
�•�}�µ�š�"�Î�� �s�a���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î5 �•���� �v���� �Ž���“���v�_�� �À�“�����Z�� �š�"���Z�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�}���_�o���o�]�� ���}�l�š�}�Œ���v���], post-doktorandi 
i �•�š�µ�����v�š�]�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X��Post-doktorandi a n���i�o���‰�“�_���•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]����
�Ì������ �À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_�� �À�� �Œ�}�o�_���Z�� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �u���i�_�� �š�����Ç�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š�� �•�]�� �i���l�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�}�o���l�š�]�À�µ��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �š���l�� �]�� �(�]�v���v���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^���u�}�•�š���š�v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �v���v�_�� �(�}�Œ�u���o�v�"��
�À�Ç�‰�Œ�����}�À���v���U�� ���o���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ����podpora m�o�����É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �À�����š�v�"�� �‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�U�� ���Ç�o�Ç�� �Ì�����o���v�"�v�Ç�� ���}��
�^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���Œ�}�Ì�À�}�i�����&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���v�����o� �š�����î�ì�î�í�t�î�ì�î�ñ�X���d�]�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���]���i�•�}�µ��
�š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �v���� ���o�}�µ�Z�}���}���É�� �l�}�v�����‰���v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�"���Ç�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�X�� �����o�“�_��
�‰�}���‰�}�Œ�}�µ�� �‰�Œ�}���u�o����� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �t �Ì���i�u� �v���� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �t �i���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �i���i�]���Z���•�š���Î�_�U�� �o���š�v�_���Z��
�“�l�}�o���v�����}���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�}���Ç�š�½���À �Ì���Z�Œ���v�]���_���Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�����<�Z�s�K a z �l���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ���s�a���X���<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}��
�i�•�}�µ���v���i�o���‰�“�_���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���‰�Œ���������~�����l���o���Ž�•�l� �U�����]�‰�o�}�u�}�À� ���]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �����]�•���Œ�š�����v�_�•���‰�Œ���À�]�����o�v�"���Ì���Ž���Ì�}�À���v�Ç do 
�•�}�µ�š�"�Î�������"�l���v�����&�/�^�X���E���i�o���‰�“�_���Ì���v�]���Z���i�•�}�µ���‰���l���v�}�u�]�v�}�À���v�Ç���v���������v�Ç���Œ���l�š�}�Œ�����v�����}�����}���l���š���P�}�Œ�]�������^�K�W�X 

V roce �î�ì�î�ñ�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �c�W�}���‰�}�Œ���� ���]�•���Œ�š�����v�_�Z�}��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �t �W���/�s�^�X�� �s tomto roce bylo z �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �W���/�s�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �����o�l���u�� �î�ó�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�‰�}�l�Œ�����µ�i���������o�“�_�u�]���l�}�o�Ç���]���À roce 2026. 

�D�}�Î�v�}�•�š���Ì���‰�}�i���v�_���•�������}���}�����}�Œ�v�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�����]�•�l�µ�•�_���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���‰�Œ���À�]�����o�v� ���•���u�]�v���Ž�����Z�^�^���U��
�l�š���Œ� ���i�•�}�µ���‰�}�Ž�������v�Ç���v���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���Ì�����À�É�Œ���Ì�v� �Z�}���‰�Ž�]�•�‰�"�v�_���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���À�“�����Z���(���l�µ�o�š���s�a���X�� 

�W�}���‰�}�Œ�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����·�Œ�}�À�v�]���(���l�µ�o�š�Ç���i���l���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�U���š���l���‰�Œ�}���‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���Ç���‰�Œ�}���_�Z�����š���l� ��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���Œ�½�Ì�v�É���Z�����l���_�U���l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�����‰�}�Ž���������Ì���i�u� �v�����‰�}���o�����}���}�Œ�}�À� ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�}�•�š�]�X���E�����•�š�µ���]�i�v�_�u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���c�^�š���š�]�•�š�]�l���^�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �<���š�����Œ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç������ �‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�}�•�š�]�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�_��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�� �•���u�]�v���Ž�½�U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �·�����•�š�v�_�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� �‰�}�•�š�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �Ì���� �À�“�����Z�� �š�Ž�_�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É���Z��
kateder (KSTP, KEST a KDEM).  

�<���š�����Œ���� ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���� �‰�}�Ž�������� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �c���l�}�v�}�u���š�Œ�]����
a �}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u�^���‰�Œ���À�]�����o�v� ���•���u�]�v���Ž�����• �‰���Œ�]�}���}�µ�����À�������Î���š�Ž�]���š�É���v�Ç�X���E�����v�]���Z���•�������]�•�l�µ�š�µ�i�����}���Ì���u�"�Ž���v�_��
���]�•���Œ�š�����v�_���Z�� �‰�Œ�����_�� ���� �‰�}�l�Œ�}���_���Z�� �À �i���i�]���Z�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �����o���� �·�����•�š�v�_, �u�]�u�}�� �i�]�v� , �‰�Œ���À�]�����o�v� ��
�l�}�v�(���Œ���v�������c�D���š���u���š�]���l� ���u���š�}���Ç���À ���l�}�v�}�u�]�]�^�U��kterou katedra spoluorganizuje. V roce 2025 byla tato 
�l�}�v�(���Œ���v������ �‰�}�Ž������na �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��s Universitou Tom���“�� Bati ve �•�o�_�v�"�X Studenti jsou vedeni k tomu, 
�����Ç���•�����Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���l���š�����Œ�Ç��(GA ���Z���v�����}���d�� ���Z). 

Na programu �c���‰�o�]�l�}�À���v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���^ �v���‰�Œ�}���"�Z�o����v roce 2025 �Î�����v���� �}�����}�Œ�v���� ���l������ �l�}�v���v����
�À�É�o�µ���v�"���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�X���E�"�l�š���Œ� �����l���������Ç�o�Ç�����o�������}�l�š�}�Œ���v���½�u���‰�Œ�}���·�����•�š�����}�‰�}�Œ�µ�����v�Ç�X���:�����v���o�}���•�����Ì���i�u� �v����
�}���v���•�o�����µ�i�_���_�����l�����W 

�x From Ontologies to Knowledge Graphs: The Evolution of the Semantic Web Towards Explainable 
AI and Retrieval-Augmented Generation (RAG) �t �W�Œ���Ì���v�š�µ�i�_���_�W�� ���v���� �D���Œ�_���� �&���Œ�u�}�•�}�� �'���Œ���_����
�~�W�}�v�š�]�(�]�����o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^���o���u���v�����U���a�‰���v�"�o�•�l�}�•���t 15. 5. 2025, 

�x �D�����Z�]�v�����o�����Œ�v�]�v�P�W���š�Z�����•�‰�����l���Œ�[�•���Z�µ�u���o�������}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}�����o���•�•���Œ�����}�P�v�]�š�]�}�v���t �W�Œ���Ì���v�š�µ�i�_���_�W���D�]�Œ�}�•�o���À��
�<�µ�����š���~���u���Œ�]�š�v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���D�]���u�]�U���h�^���•���t 11. 12. 2025. 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �(���l�µ�o�š�� podporuje �•�š�µ���]�i�v�_�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �Ì���i�u�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���i�]���Z�� ���l�š�]�À�v�_�u�� �Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �Ž���“���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �s�a���� ���]��
do �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �(�]�v���v���}�À���v�É���Z�� �i�]�v�É�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �'�� ���Z�X�� �<���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_�� �À�"�������l� �� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_��
�‰�Œ�������� �•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����À�������� �]�� �‰���Œ�š�]���]�‰�������� �(���l�µ�o�š�Ç���v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�������o�}�(���l�µ�o�š�v�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z��
�•���u�]�v���Ž�½�� �‰�Œ�}�� ���}�u�����_�� �] �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�Ç�� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�_���_�� �•�À� �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç�� �~�Z���•�����Œ���Z�� �^���u�]�v���Œ��
Series in Economics �t �Z�^�^���•�U�� �l�š���Œ� �� ���"�Z���u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �š� �u�"�Ž�� �l���Î���É�� �š�É�����v�X�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���] 
post-���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���}�•���Z�µ�i�_���_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �����•�}�o�À�}�À���o�]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �•�š���Î���U��
a ti s �v���i�o���‰�“�_�u�]�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �v�"�l���Ç�� �u�}�Z�}�µ�� �‰�}�� ���}�Z�}���"�� �• �À�������v�_�u�� �l���š�����Œ�Ç�� �‰�Ž�����v���“���š�� �v�����}�� ���}�l�}�v������
akreditova�š���l�µ�Œ�Ì�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����}���o���•�š�]���i���i�]���Z���•�‰�����]���o�]�Ì���������� �‰�}���_�o���š���•�����š���l���v�����À�É�µ�������•�š�µ�����v�š�½���‰�Œ���P�Œ�����µ���o�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���E���i�o���‰�“�_���Ì���v�]���Z���i�•�}�µ���i�]�Î�����"�Z���u���•�š�µ���]�����À�Ç���Œ���v�]���i���l�}�����•�]�•�š���v�š�]���v�����i�����v�}�š�o�]�À� ���l���š�����Œ�Ç�X Doktorandi 
�i�•�}�µ�� �����o���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�_�u�� ���}�� �À�"�������l�É���Z�� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½���v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É�Ì�v���u�v� �Z�}��
�‰�}���_�o�µ�� �š� �š�}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v���� �Z�}���v�}�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ���v������ �À�� �Œ���u���]�� �•�š�µ���]���X�� �����o�“�_�� �u�}�š�]�À�����]�� �À�Ç�š�À���Ž�_�� �•�Ç�•�š� �u��
�/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���‰�}���‰�}�Œ�Ç�U���l���Ç���i�•�}�µ���•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����Z�u�}�š�v�"���•�š�]�u�µ�o�}�À���v�]���Ì�����•�À�}�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_��
a �À�"�������l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�X���s�Ì�Z�o�������u���l �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�µ���o�]�l�}�À���š�����"�Z���u���•�š�µ���]�����À���]�u�‰���l�š�}�À���v�É���Z���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�����•�}�‰�]�•�����Z���š���l���Ì�_�•�l���À���i�_�������v�v� ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�X���^�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���E�&���u�}�Z�o�]���À roce 2025 �}�‰�"�š��
�v�}�u�]�v�}�À���š�� �•�À� �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ�������� ���}�� �^�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �~�^�K�����•�X�� �d���š�}�� �‰�Œ���Æ���� ���Ç�� �u�"�o�����‰�}�l�Œ�����}�À���š��
i v �����o�“�_���Z���o���š�����Z���Ì�����‰�}���‰�}�Œ�Ç�����"�l���v���š�µ�X 

�W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia �����u�o�����É���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���~�‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�•��
Fakulty managementu �i���� �i�����v�}�µ�� �Ì�� �Z�o���À�v�_���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�� �^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �Ì���u�"�Œ�µ���À�Ì���"�o���À�����_�� ���� �š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]��
Fakulty managementu 2021�t�î�ì�î�ñ�� �~�W�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_�� �}���o���•�š�� �î�W�� �À�"������ ���� �À�É�Ì�l�µ�u�U�� ���_�o�� �î�X�î�W�� �W�}�•�_�o�]�š�� �}�š���À�Ž���v�}�•�š��
a ���š�Œ���l�š�]�À�]�š�µ�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�•�X�� �•���l�o�����v�_�u �‰�]�o�_�Ž���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i����
�/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À�����•�}�µ�š�"�Î���~�/�'�^�•�X���E���À�Œ�Z�}�À���š���o�]���‰�Œ�}�i���l�š�½���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����i�•�}�µ���À�É�Z�Œ�����v�"���•�š�µ�����v�š�]��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� �^�š���v�����Œ���� ���}�l�š�}�Œ���v�����U�� �l�š���Œ�É�� �µ�‰�Ž���•�x�µ�i���� �����o�“�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia na FM, stanovuje povinnost studenta alesp�}�x�� �i�����v�}�µ�� �Ì���� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�}�����š�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �/�'�^�X�� �^�}�µ�š�"�Î��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �À�� �‰�}�����š���_���Z�� ���l�������u�]���l� �� �l���Œ�]� �Œ�Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �•�]�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �}�•�À�}�i�_�� �Ì���•�����Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}�� �š�É�u�µ�U�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�� ���� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ�U�� ���}�Î��
�Ì�µ�Î�]�š�l�µ�i�_���À�������o�“�_���Z �(���Ì�_���Z���•�À� �����l�������u�]���l� ���l���Œ�]� �Œ�Ç�U���l���Ç���•�����‰�}�l�}�µ�“�_���Ì�_�•�l���š���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì�����Æ�š���Œ�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�X 

�����o�“�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���� �u�o�����É�u�� ���l�������u�]���l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �•�u�"�Ž�µ�i����
z �v���Œ�}�Ì���"�o���v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���v�����/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U���l�������u�����š���š�}��
�‰�}���‰�}�Œ���� �À�Ç���o���v�"�v�µ�� �•�‰�����]�(�]���l�}�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�}�µ�� �l���‰�]�š�}�o�µ�X�� �d�Ç�š�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �•�o�}�µ�Î�_�� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �v���� �·�Z�Œ�����µ��
�À�É�i���Ì���½���v�����l�}�v�(���Œ���v�����U���•�š���Î���U���•���u�]�v���Ž���U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�������o���š�v�_���“�l�}�o�Ç. �W�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����•����
�l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�Ž�������i�_�� �•���u�]�v���Ž���U�� �l�š���Œ� �� �•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�� �i���i�]���Z�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_, �v���‰�Ž�X�� �µ�‰�o���š�v�"�v�_�� �À�É�•�o�����l�½ 
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�À�o���•�š�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���]�� �À�������v�_�� �À�É�µ�l�Ç�X�� �W�Œ���À�]�����o�v�"�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �l�µ�Œ�Ì�l�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �‰�•���v�_�U��
�•�š�µ�����v�š�]���u�}�Z�}�µ���Ì�_�•�l���š���‰�}���‰�}�Œ�µ���v�����·�����•�š���v�����•���u�]�v���Ž�]���•���l�o�����½���À�"�������l� ���‰�Œ���������‰�}�Ž�������v� �u�����s ���Z�X 

�<���Î���É�� �•���u���•�š�Œ�� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}�Ž�������v �]�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É�� �•���u�]�v���Ž�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �~�l���Î���É��
���Œ�µ�Z�É���š�É�����v�•�X���W�Œ���À�]�����o�v�"���•�����·�����•�š�v�_���v���i���v���•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U�����o�����v�"�l�}�o�]�l�Œ���š���Œ�}���v�"���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_��
s �}�����}�Œ�v�É�u�]���š� �u���š�Ç���]�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���‰�Ž�]�i�_�Î���"�i�_���_���Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_ �~�����•�š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���&�D���s�a���U���l������
�À�� �Œ���u���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���}���Z���Ì�_�� �l �‰�}�����À���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �• �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�� ���o���u���v�š�Ç�•�U�� ���] �‰�}�Ì�À���v�_��
�Ì���•�š�µ�‰���]���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���l�}�u�µ�v�]�š�Ç���~�v���‰�Ž�X�������]�š�}�Ž�] �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���Î�µ�Œ�v���o�½ ���]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]). 

���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v���� �•�� �‰�Œ���À�]�����o�v�}�µ�� �‰���Œ�]�}���]���]�š�}�µ�� ���� �À����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�����}�µ���_�u�]�� �l���š�������Œ�� ���� �“�l�}�o�]�š���o�]�� ���À���l�Œ���š�� �Œ�}���v�"�X�� �:���� �Z�}���v�}�����v�}�� �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �^�š���v�����Œ���µ��
doktoranda a ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �v������ �Œ���u������ �u�]�v�]�u���o�v�_���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½�X�� �E�����•�š���v�����Œ���v�_�� �À�É�l�}�v�Ç�� ���]�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �i�•�}�µ��
�}���u�"�x�}�À���v�Ç�� �u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]�� �•�š�]�‰���v���]�]�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Z�}���v�}�����v�]�� �Ì�� �Z�o�����]�•�l����
�‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�X�� �K���u�"�x�}�À���v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š���i�v� �Z�}�� �u�����Z���v�]�•�u�µ�� �i���l�}��
u ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �s�É�Œ���Ì�v�"�� �i�•�}�µ�� ���}�v�]�(�]�l�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �l�À���o�]�š�v�_�� �����•�}�‰�]�•�����l� �� ���o���v�l�Ç��
�~�Ì���i�u� �v�����}���}�Œ�}�À� �U���‰�Ž�_�‰�X���Ì���Œ���v�l�µ�������^�•�X 

�&���l�µ�o�š���� �u���v���P���u���v�š�µ�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�Ž�������� �]�� �À�"�������l�}�µ�� �l�}�v�(���Œ���v���]�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �u�o�����É���Z��
�À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���<���Î���É���•�š�µ�����v�š�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����u�����Ì�����‰�}�À�]�v�v�}�•�š�����o���•�‰�}�x�����À���l�Œ���š���Ì�����•�š�µ���]�µ�u��
�v���� �š� �š�}�� �l�}�v�(���Œ���v���]�� �À�Ç�•�š�}�µ�‰�]�š�� �~���Œ�µ�Z�É�� ���� �š�Ž���š�_�� �Œ�}���v�_�l�•�X�� �<�}�v�(���Œ���v������ �u���� �Ì���� ���_�o�� �}�À�"�Ž�]�š�� �����À�Ç�Z�}���v�}�š�]�š�� �‰�}�•�š�µ�‰��
studenta v �Œ���u���]���À�o���•�š�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���À�����}�µ���_�Z�}���l ���]�•���Œ�š�����v�_���‰�Œ�����]. �<�}�v�(���Œ���v�������u�����‰�Ž�]�š�}�u��
�‰�}���}���µ�� �•�‰�_�“���� ���]�•�l�µ�•�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�U�� �v���� �l�š���Œ� �� �•���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� ���}�•�š���v���� �‰�}���Œ�}���v� �� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �l jejich 
�À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u���Ì���u�"�Œ�½�u�����]���À�É�•�o�����l�½�u�X Hodnotic�_���l�}�u�]�•�����š� �š�}���l�}�v�(���Œ���v�������l���Î���}�Œ�}���v�"���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����]�����o���v�Ç���Ì����
�Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

e) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ������ s ���‰�o�]�l�����v�_ �•�(� �Œ�}�µ na �š�À�}�Œ���" a �‰�Ž���v�}�•�µ �]�v�}�À�����_ a jejich 
komercializace 

�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �i���� ���½�o���Î�]�š�É�u�� ���•�‰���l�š���u�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �l���š�������Œ�� ���� �(���l�µ�o�š�X�� �W���Œ�š�v���Œ�•�l� ��
�À�Ì�š���Z�Ç���‰�Œ�}���š�À�}�Œ���µ�������‰�Ž���v�}�•���]�v�}�À�����_���i�•�}�µ���v���À���Ì�}�À���v�Ç �i���l���•���‰�}���v�]�l�Ç�U���š���l���]���•�����•�µ���i���l�š�Ç���À���Ž���i�v� ���•�‰�Œ���À�Ç�X 

�&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���‰�Œ���À�]�����o�v�"��koordinuje �}�����}�Œ�v� ���Ì���u�"�Ž���v�_���•�š�µ���]�i�v�_�������À�"�������l� �����]�v�v�}�•�š�]��
s �‰�Ž�����•�š���À�]�š���o�]�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z�� ���� �·�����š�v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�X�� �<�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �•���� �i�����v���� �}���}�����}�Œ�v� �� ���]�•�l�µ�•����
v �Œ���u���]���i�����v���v�_���À�"�������l� ���Œ�����Ç�U���}���}�Œ�}�À�É���Z���Œ���������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} �•�š�µ���]���������P�Œ���v�š�}�À� ���Œ�����Ç���(���l�µ�o�š�Ç�X�������o�����(���l�µ�o�š����
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �}�����}�Œ�v� �� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������� ���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À�� ���‰�o�]�l�������� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���� �À�É�À�}�i���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �}���i�����v���À�l�Ç��
�‰�}���v�]�l�}�À� �� ���� �������]�Ì�v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� ���� �i���i�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•���� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �‰�Ž���v�}�•�µ�� �]�v�}�À�����_�� ���}�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �~�l���š�����Œ����
�����v�l�}�À�v�]���š�À�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�W�����E���U���D�& ���Z, �}�����}�Œ�v� �����•�}���]�������������•�À���Ì�Ç�U���(�]�v���v���v�_ firmy; �l���š�����Œ�����u�"�v�}�À� ��
teorie a �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�W�����E���V���l���š�����Œ�����À���Ž���i�v�É���Z���(�]�v���v���_�W���D�& ���Z�U���E�<�j�U���D�W�^�s ���Z�V���l���š�����Œ�����(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_��
a ���µ���]�š�]�v�P�µ�������l���š�����Œ�����u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}���·�����š�v�]���š�À�_�W���D�& ���Z�U���(�]�v���v���v�_�U���·�����š�v�_���� �����x�}�À� ���•�À���Ì�Ç�U���l�}�u�}�Œ�Ç���� firmy; 
�l���š�����Œ���� �(�]�v���v���_�� ���� �}�����x�}�À���v�_ podniku: MSp ���Z�U�� �•�}�µ���Ç�U�� �‰�}�o�]���]���U�� �Ì�v���o�����l� �� �·�•�š���À�Ç�U�� �•�}�µ���v�_�� �Ì�v���o���]�� ���‰�}���X). 
�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �u�"�o���� �À roce 2025 �µ�Ì���À�Ž���v�Ç�� ���À�"�� �‰�o���š�v� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �• ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�U a to 
s �E���������_�������•�l� ���•�‰�}�Ž�]�š���o�v�Ç���������À�Œ�}�‰�•�l�É�u���‰���Œ�o���u���v�š���u�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ jsou ad hoc �µ�Ì���À�_�Œ���v�Ç�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� ���‰�o�]�l�����v�_��
�•�(� �Œ�Ç na �Œ�����o�]�Ì�����]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v���� �Ì���l���Ì�l�µ�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �}���o���•�š�����Z. F���l�µ�o�š���� �u�� �µ�Ì���À�Ž���v�µ smlouvu tohoto 
typu �v���‰�Ž�X s �(�]�Œ�u�}�µ���akoda Auto. �s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����À���Œ���u���]���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���a�l�}���������µ�š�}��
�Ž���“�]�o�����‰�Œ�}���o���u���š�]�l�����Ì���l���Ì�v�]���l�É���Z���‰�Œ���(���Œ���v���_���v�����š�Œ�Z�µ�����µ�š�}�u�}���]�o�½���•�����Ì���u�"�Ž���v�_�u���v�������o���l�š�Œ�}�u�}���]�o�Ç�������À�}�Ì�Ç��
�Ì�� ���_�v�Ç�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì2�ñ�� �(���l�µ�o�š���� �v�������o���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �W�Z�D���� �� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À���� �•�u�o�µ�À�v�_�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ��
�Ì���u�"�Ž���v� �u���v�����}���o���•�š ���o�}�µ�Z�}���}���  �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]���‰�}���v�]�l���v�_ v �Œ���š���]�o�}�À�É���Z���i�����v�}�š�l�����Z���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���'�^�í 
�~�‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�U�������Ì�}�����o�}�À� ���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�•�X���d���š�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������P���v���Œ�µ�i�����š� �u���š�����‰�Œ�}���•���u���•�š�Œ���o�v�_���‰�Œ��������
�•�š�µ�����v�š�½�X�� �s �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �Ž���“���v�_�� �P�Œ���v�š�µ�� �d�� ���Z�� �• �v���Ì�À���u�� �c�W�}���‰�}�Œ���� �Ì�u�"�v�Ç �����Z���À�]�}�Œ���o�v�_���Z��
�À�Ì�}�Œ���½���P���v���Œ���������• �����v���À�Œ�Z���]�v�š���Œ�À���v���_���l �‰�Œ���À���v���]���‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]���À�����š�v�"���Z�}���v�}�����v�_���i���i�]���Z���]�u�‰���l�š�µ�^�U��
�•�š���i�v�"�� �i���l�}�� �P�Œ���v�š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �/�E�d���Z�Z���'�� �~�î�ì�î�ð�t�î�ì�î�ò�•�� �v���� �š� �u���� �c���]�Œ���µ�o���Œ�� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �(�}�Œ��
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�l�����‰�]�v�P���(�}�}�����Á���•�š�����}�µ�š���}�(�������v�š�Œ���o�����µ�Œ�}�‰���ò�•���•���Z�}�}�o�•���~���/�Z���h�^�•�X�����_�o���u���i�����À�Ç�‰�Œ�����}�À���š���‰�}�•�š�µ�‰�Ç���������}�‰�}�Œ�µ�����v�_��
�‰�Œ�}�� �•�v�]�Î�}�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À� �Z�}�� �}���‰�����µ�� �À���� �“�l�}�o�v�_���Z�� �i�_�����o�v�����Z�X�� �E���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �š���l� �� �]�v�•�š�]�š�µ������
z �Z���l�}�µ�•�l���U�� �D�������Œ�•�l���U�� �W�}�o�•�l���� ���� �/�š���o�]���X�� �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• MZV ���Z�� �‰�Ž�]�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_��
���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���v�}�À�É���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½���D�•�s ���Z���]���‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���l�š���Ž�_���i�•�}�µ���À�Ç�•�_�o���v�]��
�v���� �Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�l� �� �·�Ž�����Ç ���Z�� �l �À�É�l�}�v�µ�� ���P���v���Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� ���]�‰�o�}�u�����]���X�� �Z�}�À�v�"�Î�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
s ���]�‰�o�}�u���š�]���l�}�µ�����l�������u�]�_ MZV ���Z���À �}���o���•�š�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì�����½��na �l���Œ�]� �Œ�µ���À �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�����h�X 

�W�}�Œ�������v�•�š�À�_���v�����v���l�}�u���Œ���v�_�������Ì�]���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����]���À�����À�Ì�š���Z�µ���l���v���À�o�����v�_�u���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�u�������•�š���š�v�_�u��
�]�v�•�š�]�š�µ���_�u���~�v���‰�Ž�X�����Æ�‰���Œ�š�v�_���š�É�u���D�W�K ���Z�U���l�}�}�Œ���]�v�����v�_���Œ���������E���Œ�}���v�_�Z�}���l�}�v�À���v�š�µ���}�����h���‰�Ž�]���j�Ž�����µ���À�o�����Ç�����Z��
apod.). �j�•�‰�"�“�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �����•�l�É�u�� �}�o�Ç�u�‰�]�i�•�l�É�u�� �À�É���}�Œ���u�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�o���� �v���À���Ì���v����
v roce 2017, a to �À���� �(�}�Œ�u�"�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �À�Ì���"�o���À�����_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� ���]�‰�o�}�u�����]��, �•���� ���Z��
fakulta poskytuje �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�����]�v�v�}�•�š���‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���v�}�Œ���u���~�‰�Œ�}���}���o���•�š���µ���Ç�š�}�À�����_���Z���•�o�µ�Î�����U��
���À���v�š�½�� ���� �D�/�����U�� �K�d���•�• a �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �‰�Œ�}�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É�� �v�}�Œ�u���o�]�Ì�����v�_�� �À�É���}�Œ�� �À oblasti ochrany 
�Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z�� �����v�š���Œ�� �u�"�•�š�� �À �‰�Ž�_�‰�����"�� �‰�Ž�_�Œ�}���v�_���Z�� ���� �i�]�v�É���Z�� �l���š���•�š�Œ�}�(�U�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �š���l� �� ���]�v�v�}�•�š�� �(���l�µ�o�š�Ç��
v �‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�"�����h���&�µ�v���•���(�}�Œ���d�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Ž�]���E�����^�d�}�µ�Z�X  

�&�D�s�� �•���� �}�‰���l�}�À���v�"�� �•�š���o�����}�����}�Œ�v�É�u�� �P���Œ���v�š���u���À�Ç���Œ���v�É���Z�� �š� �u���š�� �À�� �Œ���u���]�� �E���Œ�}���v�_�Z�}�� �l�}�v�À���v�š�µ��
o ���À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�]�U���l�š���Œ�É���À�Ç�����À�������}�‰�}�Œ�µ�����v�_���‰�Œ�}���s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����h���i���l�}���‰�Œ�����}�À�v�_���}�Œ�P���v���À�o�����Ç���‰�Œ�}���•�š���v�}�À�}�À���v�_��
���� �l�}�}�Œ���]�v�����]�� �‰�}�Ì�]���� ���Z�� �À�� ���h�X�� �s�� �Œ���u���]�� �š� �š�}�� �Œ�}�o���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���� �(���l�µ�o�š���� �‰�}���l�o�����}�À�É�� �u���š���Œ�]���o�� �•�o�}�µ�Î�_���_�� �i���l�}��
�À�É���Z�}���]�•�l�}�� �‰�Œ�}�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� ���]�•�l�µ�Ì�]�� �µ�� �l�µ�o���š� �Z�}�� �•�š�}�o�µ�� �•�À�}�o���À���v�}�µ�� �j�Ž�������u�� �À�o�����Ç�� ���Z�X�� ���}�� ���������š�Ç�� �i�•�}�µ��
�Ì���‰�}�i���v�]�� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �}�����}�Œ�v� �� �•�(� �Œ�Ç�U�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�U�� �‰�}���v�]�l���š���o�½�U�� ���l�������u�]���l� �� �•�(� �Œ�Ç�� �] �À���Ž���i�v� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�X��
V �Œ���u���]�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���•���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�Œ�}���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ������ �}�����Z�}���µ���•�š�µ���]���� �Ì���u�"�Ž���v�����v����
�]�����v�š�]�(�]�l�����]�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�� �����•�l�}-�µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� ���_�o���u�� �À�Ç�u���Ì�]�š�� �‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�v�_�� �•���l�š�}�Œ�Ç�� �‰�Œ�}��
�����o�“�_���Œ�}�Ì�À�}�i�X 

���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] a pracovnice �&���l�µ�o�š�Ç���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  jsou �‰�}�À���Î�}�À���v�]���Ì�����À�É�Ì�v���u�v� ��
�}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À���}���o���•�š�]��managementu ���� �u���v���Î���Œ�•�l� �� ���l�}�v�}�u�]���X�� �<�Œ�}�u�"�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_���Z�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l�š�]�À�]�š��
�v�����_�Ì���o���� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �i�����v�}�Œ���Ì�}�À� �� ���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� �(�]�Œ�u�Ç�� ���� �����o�“�_��
instituce.  

V roce 2025 ���Ç�o�����µ�•�‰�}�Ž�������v����cel�� �Ž����a �}�š���À�Ž���v�É���Z�������Ì���l���Ì�l�}�À�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½. Oba typy �l�µ�Œ�Ì�½ jsou 
�Ì���o�}�Î���v�Ç�� �v���� ���Æ�‰���Œ�š�v�_�� �Ì�v���o�}�•�š�]�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�� �&�W�,�� �]�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�X�� �K�š���À�Ž���v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�l�Œ�É�À���i�_�� �v�"�l�}�o�]�l�� �}���o���•�š�_�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �l�Œ�]�Ì�}�À� �� �Ž�_�Ì���v�_�U�� ���^�'�U�� �Œ�}���]�v�v� �� �‰�}���v�]�l���v�_�U�� �‰���Œ�•�}�v���o�]�•�š�]�l���U�� �u���Œ�l���š�]�v�P��
nebo AI, v �i���i�]���Z�Î���Œ���u���] ���Ç�o�Ç���µ�•�‰�}�Ž�������v�Ç���u�i�X���š�Ç�š�}���l�µ�Œ�Ì�Ç�W�����l�}�v�}�u�]���l� ���u�]�v�]�u�µ�u���‰�Œ�}���]�v�•�}�o�À���v���v�_���•�‰�Œ���À�����U��
���}�u�‰�˜�����v�����l�������u�]���U���W�Œ���l�š�]���l�É�����}�u�‰�˜�����v�U�����µ���µ�i���u�����Œ�}���]�v�v�}�µ���(�]�Œ�u�µ���‰�Œ�}���‰�Ž�_�“�š�_���Z���í�ì�ì���o���š�U�����^�'���v�����}��
AI Masterclass. Fakulta podn�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���������o�����‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�U���l�š���Œ�É��zahrnuje 
�Œ�½�Ì�v� ���•�l�]�o�o���•���u�]�v���Ž���U���‰�}�Œ�������v�•�l� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Œ���(�o���Æ�����•�����•�š�µ�����v�š�Ç�X���W�Œ�}�P�Œ���u���v�����_�Ì�_���] �À�����o���i�“�_��
specializaci �À���� �š�Ž���š�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ studia ���� �����o���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �À�É�i���Ì���µ�� ���}�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �����o�l�}�À�"��jsou moduly 
�‰�}�•�l�o�������v�Ç���š���l�U�������Ç���š�À�}�Ž�]�o�Ç���o�}�P�]���l�É�������o���l�X���&���l�µ�o�š�����•�����š���l���u�½�Î�����‰�Ç�“�v�]�š���i�����v�_�u���Ì �v���i�o���‰�“�_���Z���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�½��
�À�����Z�������•�š�Ž�����v�_�������À�É���Z�}���v�_�����À�Œ�}�‰�"�U���}�À�"�v�����v�É���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š�����_�����D�����X�� 

�&���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����š���l� ���Ž�����µ���•�u�o�µ�À�v�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���‰�Œ�}���l�o�]���v�š�Ç���i���l�}���i�����akoda Auto, 
ORLEN Unipetrol RPA, Market Vision a MAXPEX Czech ���] PricewaterhouseCoopers. Tyto projekty 
�Ì���Z�Œ�v�}�À���o�Ç�� �u�]�u�}�� �i�]�v� �� �À�É�Ì�l�µ�u�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�U�� �o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�U�� �‰�}���v�]�l���v�_�U�� �•�š�Œ���š���P�]���� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�X�� �&���l�µ�o�š���� �•���� �š���l�  anga�Îuje v poradensk�  ��innosti, nap�Ž. v oblasti ESG. J�]�Î�� �v�"�l�}�o�]�l�� �o���š��fakulta 
�•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������������À�]�•�}�Œ�Ç���À �}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���À���v�_���u���v���Î���Œ�½���,�Z�������‰�}�Œ�������v�•�l� ��
���]�v�v�}�•�š�]���•�����Ì���u�"�Ž���v�_�u���v���������v���(�]�š�Ç���� �l�}�u�‰���v�Ì���������Ì���u�"�•�š�v���v���½���À�����(�]�Œ�u�����Z�X 

���‰�o�]�l�����v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u na �&���l�µ�o�š�"�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç byl v roce 2025 �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�� �‰�Ž�_�u�}��
na �(���l�µ�o�š�". �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �v���� �&�/�^�� ���Æ�]�•�š�µ�i���� ���o�}�µ�Z�}���}������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• MV ���Z�U�� ���^�j�U�� �E�<�j�U�� ���d�j�U�� �D�W�^�s ���Z��
a �����o�“�_�u�]���}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]���À���Ž���i�v� �������•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç���v�����š�À�}�Œ���"���u���š�}���]�l���À���}���o���•�š�]���Ì���À�����"�v�_���/���d�����}���•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç�X 

V �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �o���š�����Z�� �•�š���o���� �À�_������ �v�����É�À���� �v���� �À�É�Ì�v���u�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_��
s �‰�Œ���Æ�_�X���E�����&�/�^���v���o���Ì�o���š���v�š�}���š�Œ���v�����}���Œ���Ì���À�����(�}�Œ�u�"���Ì���‰�}�i���v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�����}���Ž���“���v�_���•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�Œ�}���o� �u�½��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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s �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]���•�µ���i���l�š�Ç���i���l���•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}���•���l�š�}�Œ�µ�U���š���l���]���À���Ž���i�v�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_�X���s �Œ���u���]���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ��
bylo v roce 2025 �Œ�����o�]�Ì�}�À���vo 16 �•�‰�}�o�����v�É���Z��projekt�½.  

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î5 �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �·�Ž�����Ç��
a insti�š�µ�����u�]�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�� �����o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�_�� �]�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X��
�•���u�"�•�š�v���v���]���(���l�µ�o�š�Ç���•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���‰�Œ���������À�É�Ì�v���u�v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������]�v�]���]���š�]�À�U���i���l�}���i�•�}�µ��
na�‰�Ž�_�l�o�����������•�l�����•�š���š�]�•�š�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�U�������•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����l�}�v�}�u�]���l���U�������•�l���������u�}�P�Œ���(�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š��
���� �����•�l���� ���•�}���]�������� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� �~�������/�K�•�X�� �K�����}�Œ�v�_ci z Fakulty informatiky 
a �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_���À���u� ���]�_���Z �����l�}�u���v�š�µ�i�_�����l�š�µ���o�v�_�����"�v�_���À��oblastech ekonomie a digitalizace v ���Z�X 

�•���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î5 �‰�}���_�o���o�]�� �v���� �À�É���"�Œ�µ�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �/�d�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Œ�}�l�µ�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s �����•�l�}�µ�� ���•�}���]�����_�� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� ���� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �/�d�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �À �Œ���u���]��
IT �(���l�µ�o�š���À�����Z�������^�Z���À���Œ���u���]���•�}�µ�š�"�Î�����/�d���^�W�z�X 

�<�Œ�}�u�"�� �µ�À�������v�É���Z�����l�š�]�À�]�š���(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �Ž�����µ���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���Ì���v�]���Z�Î���v�"�l�š���Œ� ��
�u���i�_�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�É���v�����}���Œ���P�]�}�v���o�v�_�����}�‰�����X 

�����o�“�_�����l�š�]�À�]�š�}�µ���(���l�µ�o�š�Ç���À���}���o���•�š�]���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_���•�u�"�Œ���u���l���‰�Œ���Æ�]���i�����Œ�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l�µ�Œ�Ì�½��
ce�o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v���� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �����š���� �˜�� ���v���o�Ç�š�]���•�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� �D���v���P���u���v�š�U��
�l�š���Œ�É�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �<�W�D�'�� ���� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �‰�Œ�À�v�_�u�� �����š�}�À�"�� ���� ���v���o�Ç�š�]���l�Ç��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v�É�u���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u���u���À�����•�š�Ž�����v�_�����À�Œ�}�‰�"�X���<�Œ�}�u�"���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����Ž�����µ���l�µ�Œ�Ì�½��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �Ì���i�u� �v���� �v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���� �v�}�À� �� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� �š���l� �� �‰�}�Ž�������o���� �À roce 2025 �i�]�Î�� �š�Œ�����]���v�_ 
DS&BI �����������u�Ç���s�a���U�����}�Î���i�����µ�v�]�l���š�v�_���l�µ�Œ�Ì�U���l�š���Œ�É���µ�u�}�Î�x�µ�i�����•�š�µ�����v�š�½�u���]���À���Ž���i�v�}�•�š�]���}�À�o�����v�}�µ�š���‰�}�l�Œ�}���]�o� ��
���}�À�����v�}�•�š�]���À�������š�}�À� �����v���o�É�Ì���������v�������Œ�‰���š���v���i�o���‰�“�_���‰�Œ���l�š�]�l�Ç���}���������š�}�À�É���Z�����Æ�‰���Œ�š�½���Ì���l�}�u���Œ���v�_���‰�Œ���Æ���X 

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� ���}�Z���š�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �'���v���Œ���o�v�_�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u��
fakulty byla v roce 2025 �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �<�W�D�'�� �����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U�� �•�X�Œ�X�}�U�� �Z�o���À�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �a�<�K������ ���h�d�K�U�� ���X�� �•�X�U�� �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l���� �}�����Z�}���v�_�� �����v�l���U�� ���X�� �•�X�� ���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �^�]���u���v�•�U�� �•�X�Œ�X�}�X�U��
�����o�“�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���z�U�� �W�t���U�� �<�}�u���Œ���v�_�� �����v�l���U�� ���z�U�� ����taddo a.s., 
�<���µ�(�o���v���U�� �^�d�Z�s�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �^���Ç�(�}�Œ�U�� ���X�� �•�X�U�� �&�}�Œ�š�µ�v���� �'���u���� ���X�•�X�U�� �<�����}�}�o���� ���Ì�����Z�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �� �E���•�š�o� �� �����•�l�}�� �•�X�Œ�X�}�X�U��
Profinit EU, s.r.o., Resis�š���v�š�� ���/�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �s���>�<���� �W�����<���� �•�X�Œ�X�}�X�� �~�Z�}�Z�o�_�l�•�U�� �<���v�š�]���}�� �•�}�(�š�Á���Œ���� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �/�E���<�K�E��
SYSTEMS s.r.o., UD4D s.r.o., OpenBean s.r.o. a Koo�‰���Œ���š�]�À�����‰�}�i�]�“�›�}�À�v���U�����X�•�X�U���s�]���v�v�����/�v�•�µ�Œ���v�������'�Œ�}�µ�‰�U��
Raiffeisenbank a.s.  

Partnery fakulty z oblasti �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�oi �����•�l�É�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É�� �·�Ž�����U�� ���]�P�]�š���o�v�_�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
���P���v�š�µ�Œ���U���j�Ž�������À�o�����Ç�U���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���“�l�}�o�•�š�À�_�U���u�o�������Î���������š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç�U���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�������}�����Z�}���µ�U��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �‰�Œ�������� ���� �•�}���]���o�v�_���Z�� �À�"���_�U�� ���v���Œ�P���š�]���l�É�� �Œ���P�µ�o�����v�_�� �·�Ž�����U�� �j�Ž������ �‰�Œ�}�� �}���Z�Œ���v�µ�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�•�}�µ�š�"�Î���X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�" se katedry �•�v���Î�_�� �Ì���‰�}�i�}�À���š�� �•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� ���}��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�X�� �&���l�µ�o�š���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i����
s �����v�š�Œ���o�v�_�u�]���}�Œ�P���v�Ç���~�v���‰�Ž�X���D�W�^�s�����Z�U���D�s�����Z�U���D�D�Z�����Z�U���D�W�K�����Z�•���]���l�Œ���i�•�l�}�µ���•���u�}�•�‰�Œ���À�}�µ�������l�}�u�µ�v���o�v�_��
�·�Œ�}�À�v�_�U���‰�Ž�������À�“�_�u���À���}���o���•�š�]�����‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� 
�W�Ž�_�l�o�������u�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� ���}���X�� �����Œ�u���l�}�À� �� �cRehabVision �t �/�v�š���o�]�P���v�š�v�_�� �Œ���Z�����]�o�]�š�����v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}��
�‰���Œ�•�}�v���o�]�Ì�}�À���v�}�µ���‰� ���]�������Œ�Ç���Z�o���i�“�_���v���À�Œ���š���l pohybu�^�������cVaV self-learning AI pro optimalizaci back-office 
�‰�Œ�}�����•�½�^�U���i���i�]���Z�Î���Ì�������À���š���o���u���i�����D�W�K�����Z�X 

�\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� ���Æ�š���Œ�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i���� �v���� �E�&��
�~�v���‰�Ž�X z ���E���•���v�����}���u�����v�����(���l�µ�o�š�"�������•�š�����v�É���·�À���Ì���l���~�v���‰�Ž�X���Ì���D�s�����Z�•�X���W�Ž�_�l�o�������u���i�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���/�v�•�š�]�š�µ�š���u��
�‰�o���v�}�À���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �Z�o���À�v�_�Z�}�� �u�"�•�š���� �W�Œ���Z�Ç�� �v�����}�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �����•�� �~�‰�Œ�}�i���l�š�}�À� ���}�����"�o���v�_�•�U�� �l���Ç�� �i���i�]���Z��
�}�����}�Œ�v�_���]�� �Z�}�•�š�µ�i�_�� �v���� �‰�Ž�����v���“�l�����Z������ ���À�]�����v�_���Z�U�� ���� �‰�o���v�µ�i�_�� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���X�� �E���� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�"�� �i�•�}�µ��
�‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�U���l�š���Œ�����i�•�}�µ���‰�Ž�_�u�}���µ�Œ�����v�����l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�}�µ�X���•�v���o�����l�É���·�•�š���À���Œ�}�Ì�À�_�i�_���•�À�}�µ�����]�v�v�}�•�š��
�v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �v���� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �Ì�v���o�����l�É���Z�� �‰�}�•�µ���l�½�� ���� ���Æ�‰���Œ�š�v�_���Z�� �•�š���v�}�À�]�•���l�� �Ì�������v�É���Z�� �•�š���š�v�_�u�]��
���µ�š�}�Œ�]�š���u�]���~�•�}�µ���Ç�U���W���Z�U���•�š���š�v�_���Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À�_�U���E�<�j�U���W���Œ�o���u���v�š�����Z�����������o�“�_�•�������•�}�µ�l�Œ�}�u�}�µ���•�(� �Œ�}�µ�X���^�š�Ž�����]�•�l�}��
�Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�� ���� �•�‰�Œ���À�v�_���Z�� �À�"���� �•���� �À���� �•�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �À���Ž���i�v� �� �Ì���l���Ì�l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É���"�Œ�}�À�É���Z��
�“���š�Ž���v�_���i���l���‰�Œ�}���·�•�š�Ž�����v�_���}�Œ�P���v�Ç���•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç�U���š���l���]���‰�Œ�}���}�Œ�P���v�Ç���·�Ì���u�v�_���•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X 
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Fakulta managementu se ���o�}�µ�Z�}���}���" �•�v���Î�_�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �v���� �š�À�}�Œ���"��
a �‰�Ž���v�}�•�µ�� �]�v�}�À�����_�X�� �s�� �Œ���u���]�� �•�š���Î�_�� ���� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ���Æ�_�� �u���i�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���š�� �•�� �v�"�l�}�o�]�l����
�����•�_�š�l���u�]���•�µ���i���l�š�½�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������‰�Œ�}���_�Z�����À���Ž�����"���Œ�}�À�]�v�U���•�š�µ�����v�š�]���À���Œ���u���]���‰�Œ���Æ�_���Ì�_�•�l���À���i�_���Ž�����µ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�U��
�‰�}���_�o���i�_�� �•���� �]�� �v���� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}���o� �u�½�� �‰�Ž�_�u�}�� �À���� �(�]�Œ�u�����Z�X���^�� �v�"�l�š���Œ�É�u�]�� �Ì �‰���Œ�š�v���Œ�½��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �]�� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �v���� �Ž���“���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �·�l�}�o�½�� ���� �v���‰�o�x�µ�i�_�� �š���l�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �v���� �š�À�}�Œ���"�� ���� �‰�Ž���v�}�•�µ �]�v�}�À�����_�X V �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �‰�}�����Ž�]�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �‰�"�š�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���• �‰���Œ�š�v���Œ�Ç���Ì�����•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}���]���À���Ž���i�v� �Z�}���•���l�š�}�Œ�µ�X���'���v���Œ���o�v�_�u���‰���Œ�š�v���Œ���u���(���l�µ�o�š�Ç���i����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �<���µ�(�o���v���U�� �u���Ì�]�� �����o�“�_�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �‰���š�Ž�_�� �š�Ž�������� �>�]���o�U�� ���}����-���}�o���� �,�����U�� ���D�U�� ���^�K���U�� �W�Z�]�o�o�]�‰�� �D�}�Œ�Œ�]�•�U��
�a�l�}������ ���µ�š�}�� ���� �����o�“�_�X�� �D���Ì�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �Ì �v���Ì�]�•�l�}�À� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� �‰���š�Ž�_�� �v���‰�Ž�X�� �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �l�}�u�}�Œ���� ���Z�U��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �(�]�v���v���_�� ���Z�U�� �D�"�•�š�}�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������U�� �:�]�Z�}�����•�l�É���À�"�������l�}-�š�����Z�v�]���l�É���‰���Œ�l�U�� ���š���X�� �^�‰�}�o�µ�‰�Œ����i 
s firmami �����•�š�}���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì �À�É�Ì���À���/�v�š���Œ�Œ���P�����] �s�ð���~�À���‰�}�•�o�����v�_�����}���"�������•�š�}���• �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]���À�É�Ì�À���u�]��
�•�}�µ�����•�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �v���‰�Ž�X�� �����}�‰������ ���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v������ ���]�� �À�É�Ì�À�Ç�� �•�‰�}�i���v� �� �• �Ž�_�Ì���v�_�u��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_�•�U�� �l�š���Œ� �� �l�Œ�}�u�"�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���o���u���v�š�½�� �}���•���Z�µ�i�_�� ���� �l�o�����}�µ�� ���½�Œ���Ì�� �v���� ���‰�o�]�l�����v�_�� �Œ�}�Ì�u�"�Œ��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�������‰�Ž���v�}�•�����}�•���Î���v�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½�����}���‰�Œ���Æ��. 

�\�������� �•�š�µ�����v�š�½�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���� �µ�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�� ���]�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������X�� �s�� �‰�}�•�o�����v�_���Z��
�o���š�����Z���i�������_�u�������o���À�_���������"�Î�v� �U���Î�����v�����Ì���l�o�����"���š� �š�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�]���(�]�Œ�u�Ç���š���•�š�µ�i�_�������À�Ç�š�]�‰�}�À���À���i�_���•�À� �����µ���}�µ���_��
�Ì���u�"�•�š�v���v�����X���^�š�µ�����v�š�]���‰���l���‰�o�Ç�v�µ�o�����‰�Ž�����Z���Ì���i�_���Ì�����“�l�}�o�Ç���‰�Ž�_�u�}�����}���(�]�Œ�u�Ç�U���•���i���i�_�u�Î���À�v�]�š�Ž�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�u���i�•�}�µ��
�i�]�Î���}�����Ì�v���u���v�]�X���•���•�š�µ�‰���]���(�]�Œ���u���À�•�š�µ�‰�µ�i�_���• �À�Ç�Ì�À���v�É�u�]���‰�Ž�����v���“�l���u�]�����}���À�É�µ�l�Ç�X���s�É�Ì�v���u�v� ���(�]�Œ�u�Ç���À���Œ���P�]�}�v�µ�U��
�l�š���Œ� �� �l�o�����}�µ�� ���½�Œ���Ì�� �v���� �‰�Ž���v�}�•�� �‰�}�Ì�v���š�l�½�� �u���Ì�]�� ���l�������u�]���l�}�µ�� �� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�U�� �u���i�_�� �•�À� �� �Ì���•�š�µ�‰������ �]�� �À����
�s�"�������l� �� �Œ�����"�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� ���Æ�‰���v�Ì���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �•�_�š�"�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� ���"�i���� �À koordinaci s �Œ�}�Ì�À�}�i���u�� �‰�Œ�}�(���•�v�"��
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_. 

f) �W�}���‰�}�Œ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�v�_�� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���� �i���i�]���Z��
�À�Ì���"�o���À���v�_���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l �Œ�}�Ì�À�}�i�]���l�}�u�‰���š���v���_���‰�Œ�}���]�v�}�À�����v�_���‰�}���v�]�l���v�_ 

�W�Ž�]���‰�Œ�����] �•�����•�š���Œ�š�µ�‰�Ç���•�����Æ�W�K�Z�d���•�}�µ�•�š�Ž�����]�o���v�������î�����š�É�u�Ç���À���Œ�½�Ì�v�É���Z���•�š�����]�_���Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����À�_������
�Ì���u�"�Ž�]�o�� �v���� �l�}�v�����‰���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ�� �‰�}�u�}���U�� �i���i�_�Î �]�v�š���v�Ì�]�š���� �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Ì �����•�_�š���l�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z��
v roce �î�ì�î�ñ�� �‰�Œ�����}�À���š�� �•�� �í�ì�� �v�}�À�É�u�]�� �š�É�u�Ç�X�� �����o�l���u�� �Æ�W�K�Z�d�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}���‰�}�Ž�]�o���î�ñ�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �Œ���u���]��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�� �^�š���Œ�š�µ�‰�µ�� �s�a���� �‰�}�u�}�Z�o�� �ô�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�u�X�� �s�� �š�É�u�����Z�� �(�]�P�µ�Œ�}�À���o�]�� �š���l� �� �•�š�µ�����v�š�]��
a �����•�}�o�À���v�š�]���s�a���X 

�Æ�W�K�Z�d�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �v�����_�Ì�_�� �]�v�l�µ�������v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �u���i�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �À �]�������� ���]�� �����Œ�o�Ç��
�•�š���P�����(���Ì�]�U�������o�����u���v�š�}�Œ�]�v�P���u�_�Œ�v�"���‰�}�l�Œ�}���]�o�É�u���š�É�u�½�u�U���l�š���Œ�É�u �‰�Œ�]�u���Œ�v�"���‰�}�u���Z�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š���•�����v�����Ì�_�•�l���v�_��
�‰�Œ�À�v�_���Z���]�v�À���•�š�]���������š���l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���l�š���Œ�É���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����‰�}�u�}�����‰�Ž�]���À�É�À�}�i�]�������}�����Z�}���v�_���À���o�]�������]���•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É���Z��
�‰�Œ�}���µ�l�š�½�X 

V ���Ž���Ì�v�µ 2025 xPORT organizoval pro studenty zdarma 7. �Œ�}���v�_�l���^�š���Œ�š�µ�‰���&���•�š�]�À���o�µ�U���l�š���Œ�É���‰�Ž�]�v���•�o��
�v���� �‰�½���µ�� �s�a���� ���}�Z���š�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•�o�}�Î���v�É�� �Ì�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �Ì���À�"�Œ�����v� �Z�}�� �Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�µ�� ���� �À���o���š�Œ�Z�µ��
�À�Ç�•�š���À�µ�i�_���_���Z�� �(�]�Œ���u�X�� �d���l� �� �•���� �À�� �Œ���u���]�� �v�"�i�� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�� �(�]�v���o�}�À�É�� �À�������Œ�� �•�}�µ�š�"�Î���� �^�š���Œ�š�µ�‰�� �s�a���U���l�š���Œ� �Z�}�� �•����
�Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �ò�� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �����o���� �•���� �Æ�W�K�Z�d�� �À�� �o�]�•�š�}�‰�����µ�� �î�ì�î�ñ�� �‰�}���_�o���o�� �v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]��
8. �Œ�}���v�_�l�µ���<�W�D�'�������š�����&���•�š�]�À���o�µ�X 

Na �v���Œ�}���v�_ �·�Œ�}�À�v�]�� �Æ�W�K�Z�d�����l�š�]�À�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�u�]�� �]�� �i�]�v�É�u�]�� �]�v�l�µ�����š�}�Œ�Ç��
a �����o�“�_�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_�u�]�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �]�v�}�À�����_�� ���� �‰�}���v�]�l���v�_�� �~�v�}�À�"�� �/�v�v�}�À���š���� �W�Œ���P�µ���U�� �Z�h�E�X�•�š�µ���]�}�U��
�/�v�v�}�À���š�]�}�v���t�����l�����������o�����W�}�]�v�š�K�v���U���^�š���Œ�š���]�š�›�����^�K���U�����l�������u�]�����À�"���U���W�Œ���Î�•�l�É���]�v�}�À�����v�_���]�v�•�š�]�š�µ�š�U���/�v�Y�����Ç�•�X��
�Æ�W�K�Z�d�� �Ì�½�•�š���À���� ���Œ�µ�Z�É�u�� �Œ�}�l���u�� �v���� �t�Z�]�š���o�]�•�š�µ�� ���P���v�š�µ�Œ�Ç�� �‰�Œ�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�}���v�]�l���v�_�� ���� �]�v�À���•�š�]���� ���Ì�����Z�/�v�À���•�š��
v �Œ���u���]���d�����Z�v�}�o�}�P�]���l� ���]�v�l�µ���������X���•���•�š�µ�‰���]���Æ�W�K�Z�d���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]���l�}�}�Œ���]�v�����v�_���Œ�����Ç���‰�Œ�}���]�v�À���•�š�}�Œ�Ç�������•�š���Œ�š�µ�‰�Ç��
�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �����P���v�š�µ�Œ�}�µ�����ÌechInvest.  

�E���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �Æ�W�K�Z�d�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�� �•�� �h���� �����Œ�l���o���Ç�� ���� ���Ç�o�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u��
���l�����o���Œ���š�}�Œ�µ���^�l�Ç�������l���}�(�������Œ�l���o���Ç�X 
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Prostory �Æ�W�K�Z�d�µ�� �i�•�}�µ�� �‰�}�� ���}�u�o�µ�À�"�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�Ç�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u�� �s�a���� �‰�Œ�}�� �·�����o�Ç�� �À�Ì���"�o���À���v�_�����]��
�•���š�l���À���v�_�� �i���i�]���Z�� �Ì���•�š�µ�‰���½�X�� �W�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �Æ�W�K�Z�d�µ�� ���� �•���š�l���À���v�_�� �•���� �•���� ���o���v�Ç�� �š�É�u�½�� �]�v�l�µ���}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�u�}�š�]�À�µ�i�����•�š�µ�����v�š�Ç���l���Ì���Z���i���v�_���À�o���•�š�v�_�Z�}���‰�}���v�]�l���v�_�X 

�•���u�"�•�š�v���v���]���Æ�W�K�Z�d�µ���•�������l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�]�o�]�����}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���•�����h�^���~EIT HEI) v �Œ���u���]���‰�o�v�"�v�_���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
�]�v���]�l���š�}�Œ�½���À�����(���Ì�]���í�������š���l� �����}���À�Ç�š�À���Ž���v�_���‰�Ž�_�Œ�µ���l�Ç���À �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����^�&�=�X 
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9 Z�$�-�,�ä�'�2�9�É�1�Ì KVALITY A H �2�'�1�2�&�(�1�Ì  
�5�(�$�/�,�=�2�9�$�1�ë�&�+���ÿ�,�1�1�2�6�7�Ì 

�&�}�Œ�u���o�v�_�����Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�� 
�s�a�����l�o���������v�����l�À���o�]�š�µ���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�����o�}�µ�Z�}���}���"���À���o�l�É�����½�Œ���Ì�X��

�s�����o�����v���Œ�}���v�_���Z���•�š���v�����Œ���½�������‰�Œ�}�����•�½�U���i���i�]���Z�Î���µ�l�}�š�À���v�_�����Ç�o�}���v�����s�a�����•�‰�}�i���v�}���•���v�}�À���o�}�µ���Ì���l�}�v�����}���À�Ç�•�}�l�É���Z��
�“�l�}�o�����Z���À���Œ�}�������î�ì�í�ò, �����•�����Ì�_�•�l���v�_�u���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š���������‰�Œ�}���}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���À���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���}���}�Œ�Ç��
a �/�v�(�}�Œ�u���š�]�l�����À���Œ�}�������î�ì�í�ô�U���s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ�•�]�o�µ�i���� �}�����‰�o�]�l�����]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š���v�����Œ���½���l�À���o�]�š�Ç�X���d�Ç���•����
�Ì�‰�Œ���À�]���o���� �}�‰�_�Œ���i�_���}�� �i���•�v�"�� �(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v�}�µ�� �À�]�Ì�]�U���l�š���Œ���� �v���� �s�a���� �•�‰�}���_�À�����À�� ���}�•���Î���v�_���À�����}�µ���_�Z�}�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �v����
�š�Œ�Z�µ�� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�� �Ì���u�_���Z�� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�Ç�U�� ���� �•�š�Œ���š���P�]���l� �� �Ž�_�Ì���v�_�� �i���i�_�Z�}��
�v���‰�o�x�}�À���v�_�X�� �s�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v�� �v�}�À���o�µ�� �Ì���l�}�v���� �}�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�U�� �l�š���Œ���� �•�š���v�}�À�]�o���� �À�Ç�•�}�l�É�u�� �“�l�}�o���u��
�‰�}�À�]�v�v�}�•�š���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�U���Ì���À�����o�����s�a�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_���������(���l�š�]�À�v�"���(�µ�v�P�µ�i�_���_���•�Ç�•�š� �u��
�Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_�� �À�“�����Z�v�Ç�� ���½�o���Î�]�š� �� �}���o���•�š�]�� ���]�v�v�}�•�š�_ �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �“�l�}�o�Ç�U��
�(���l�µ�o�š���]�������o�“�_���Z���•�}�µ�����•�š�_���“�l�}�o�Ç�X���W�}�•�š�µ�‰�v�"�����Ç�o���š���v�š�}���•�Ç�•�š� �u���������l�À���š�v�"���Ì���l�}�š�À���v���À�����À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�����Z��
a �����o�“�_���Z�����}�l�µ�u���v�š�����Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o�}���v�����s�a�����Ì�Ž�_�Ì���v�}���K�����"�o���v�_���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���~�K�\�<�•�U���l�š���Œ� ���Ì���i�]�“�›�µ�i����
a �l�}�}�Œ���]�v�µ�i���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� �� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �v���� �s�a���X�� �D���Ì�]�� �i���Z�}�� �Z�o���À�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰���š�Ž�_�� �‰�Œ�}�����•�v�_��
a �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Ì���i�]�“�š�"�v�_�����l�Œ�����]�š�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ì���•�������v�_�������‰�}���‰�}�Œ�������]�v�v�}�•�š�]���Z�����Ç���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_�X�� �K�����"�o���v�_�� �•���� �Ì�����É�À���� ���v���o�É�Ì�}�µ�� ���� �Ì�o���‰�“�}�À���v�_�u�� �‰�Œ�}�����•�½�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���•�� �l�À���o�]�š�}�µ�� �À�Ì���"�o���À�����_��
���]�v�v�}�•�š�]�� �À�����š�v�"�� �‰�Œ�}�����•�½�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�X�� �K�����"�o���v�_�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �•�o�����µ�i���� �À�v�"�i�“�_�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v����
�l�À���o�]�š�µ�������i���i�]���Z���]�u�‰�o���u���v�š�����]���À���‰�}���u�_�v�l�����Z���s�a���X���•�����É�À�����•�����v���•�š���À���v�_�u���l�Œ�]�š� �Œ�]�_�U���µ�l���Ì���š���o�½�������‰���Œ���u���š�Œ�½��
�‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�������Ì���i�]�“�š�"�v�_���•���"�Œ�µ���������v���o�É�Ì���‰�}�š�Ž�����v�É���Z�������š���À�����À�“�����Z���•�o�����}�À���v�É���Z���}���o���•�š�����Z��
���]�v�v�}�•�š�]�X�� 

�E���•�š���À���v�É���•�Ç�•�š� �u���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���v�����s�a�����À�Ç���Z���Ì�_���Ì�����Ì���l�}�v���U���^�š���š�µ�š�µ��
�s�a���������Ì�������o�“�_���Z���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���s�a���U���Ì���i�u� �v�����Ì���W�Œ���À�]�����o���•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_��
���� �•�� �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���� �•�� �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z��
���]�v�v�}�•�š�_���s�a�����~�����o�����i���v���c�W�Œ���À�]���o�����l�À���o�]�š�Ç�^�•�X���^�Ç�•�š� �u���•�����}�‰�_�Œ�����]���}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š���v�����Œ���Ç�����E�Y���������‰�}���u�_�v�l�Ç��
�À�Ç�Î�����}�À���v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]�� ���l�Œ�����]�š�������u�]�� ���Y�h�/�^�U�� ���&�D���� ���� �������^���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�Ç���·�•�‰�"�“�v�"�� �Ì���À�Œ�“���v�Ç��
�•�v���Z�Ç���}���Ì�_�•�l���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š���������������^���X�� 

�s�� �}���o���•�š�]�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �v���� �s�a�����i�����v���v�_ ���À�}�µ�� �l�o�_���}�À�É���Z��
�}�Œ�P���v�½�� �Ì�Ž�_�Ì���v�É���Z�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�í�ó�X���Z�������� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� �~�Z�s�,�• �i���� �•���u�}�•�‰�Œ���À�v�É�u�� ���l�������u�]���l�É�u��
�}�Œ�P���v���u���s�a�����Ì�Ž�_�Ì���v�É�u�����o�����Ì���l�}�v���X���&�µ�v�l���v�_���}�����}���_���•�š���À���i�_���_���Z�s�,���Ì���‰�}�����o�}�����v�����î�X���í�ì�X���î�ì�î�î�X���K�����î�ô�X���ï�X��
�î�ì�î�ï�����Ç�o�����Z�s�,���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����}�������o�“�_�Z�}�����Æ�š���Œ�v�_�Z�}�����o���v���U�����_�u�Î���i���i�_�������o�l�}�À�É���‰�}�����š�����}�•���Z�o���î�ð�����o���v�½�U���Ì���š�}�Z�}�����š�Ç�Ž��
���Æ�š���Œ�v�]�•�š�½�V�� �Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç�� �i�•�}�µ�� �À�“�����Z�v�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �s�a���X �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o���� ���š�Ç�Ž�]�� �Ž�����v���� ���� �i�����v�}��
�u�]�u�}�Ž�����v� �� �Ì���•�������v�_�� �Z�s�,�X�� ���]�v�v�}�•�š�� �Œ�����Ç�� �•���� �•�}�µ�•�š�Ž�����]�o���� �Ì���i�u� �v���� �v���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �“�l�}�o�Ç�� �v����
�Ì���l�o�����"���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�]���_���Z���Ì�‰�Œ���À�������v�����‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_���Î�����}�•�š�_���}�����l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�������š�}��
�i���l�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�����o�}�Î���v�_�� �E���Œ�}���v�_�u�µ�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ�� �·�Ž�����µ�� �~�E���j�•�U�� �š���l�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� ���l�Œ�����]�š��������
�À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�Z�}���Ì���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š�������X���Z�s�,���•�����Œ�}�À�v�"�Î���Ì�����É�À���o�����‰�}���v�"�š�Ç���E���j���š�É�l���i�_���_�u�]���•�����Ì���i�]�“�›�}�À���v�_��
�����Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���v�����s�a���X 

�s�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �Œ�}�o�]�� �À�� �}���o���•�š�]�� �•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �Œ���(�o���Æ���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �“�l�}�o�Ç�� �‰�o�v�_�� �š���l� ��
International Advisory Board (IAB)�U�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�}�Œ�����v�_�� �}�Œ�P���v�� �Œ���l�š�}�Œ���� �À�Ç�u���Ì���v�É�� �À�� ���o�X�� �ò�� �W�Œ���À�]�����o��
�l�À���o�]�š�Ç�X���s���š�}�u�š�}���}�Œ�P���v�µ���Ì���•�������i�_���‰�Ž�����v�_���}�����}�Œ�v�_���]���Ì���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����µ�•�]�v���•�•���“�l�}�o���•���Œ�µ�Î���v�É���Z��
v �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�������D�^�������Ì���•�š�µ�‰���]���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���(�]�Œ���u�U���l�š���Ž�_���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_�������v�v�}�µ���Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ��
�Ì���‰�Œ���Æ���X�����o���v�l�}�µ���/�������i�����Œ�}�À�v�"�Î�����É�À���o�����u���v�š�}�Œ�l�����������^���U���‰�Œ�}�(�X���^�š���‰�Z���v�]�����D�}�Œ�P���v�X �s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���u�"�o���/������
�����•���š�� ���o���v�½�V�� �i���Z�}�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� �Ì���•�������v�_�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� ���v�� 26. 5. �î�ì�î�ñ�X�� �:�����v���v�_�� ���Ç�o�}��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�}�� ���}�� �š�Ž�_�� �Z�o���À�v�_���Z�� �š���u���š�]���l�É���Z�� �}�l�Œ�µ�Z�½�X�� �W�Œ�À�v�_�u�� ���Ç�o�}�� �Ì�Z�}���v�}�����v�_�� ���}�•���Î���v�É���Z�� ���_�o�½�� �s�a����
v roce �î�ì�î�ð�U�� �À�����š�v�"�� ���]�•�l�µ�•���� �}�� �����o�“�_�u�� �•�u�"�Ž�}�À���v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� �Ì���i�u� �v���� �À �}���o���•�š�����Z�� �Ì���i�u�µ�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�U��
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�‰�������P�}�P�]���l� �� �•�š�Œ���š���P�]���U�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� ���� �‰�}�•�š���À���v�_�� �À�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �Î�����Ž�_�����_���Z�X�� ���Œ�µ�Z�É�u�� �}�l�Œ�µ�Z���u��
���Ç�o�}���•���_�o���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�����o���v�½���/�������•���š�À�}�Œ���}�µ�������]�u�‰�o���u���v�š�����_���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z���‰�o���v�½���v�����i���i�]���Z�����}�u�}�À�•�l�É���Z��
�]�v�•�š�]�š�µ���_���Z���]���À���‰�Œ�]�À���š�v�_�u���•���l�š�}�Œ�µ�U���À�����š�v�"�����}�‰�}�Œ�µ�����v�_���l���i���i�]���Z���‰�Œ�}�����•�v�_�u�µ���� �(�]�v���v���v�_�u�µ���µ�l�}�š�À���v�_�X���d�Ž���š�_�u��
�}�l�Œ�µ�Z���u�����Ç�o�������]�•�l�µ�•�����}���v���•�š�Œ�}�i�_���Z���‰�Œ�}���‰�}�•�]�o�}�À���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�����}�‰�����µ���“�l�}�o�Ç�U���Ì���i�u� �v�������}�‰�}�Œ�µ�����v�_���l��
�]�u�‰�o���u���v�š�����]���•�Ç�•�š� �u�µ�����^�/�^���~���µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o���/�u�‰�����š���^�Ç�•�š���u���}�Œ�P���v�]�Ì�����������&�D���•�X �E�����Ì���l�o�����"���•���_�o���v�É���Z��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� ���� ���]�•�l�µ�•�_�� ���Ç�o���� �(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v���� �Ž�������� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �š�É�l���i�_���_���Z�� �•���� �����•�}�À� �Z�}�� ���� �}���•���Z�}�À� �Z�}��
�Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ�� �•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �š�À�}�Œ���Ç�� �•�š�Œ���š���P�]���� ���� �i���i�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �v���‰�Ž�_���� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�X��
�•�À�o���“�š�v�_�����½�Œ���Ì�����Ç�o���l�o�������v���v�����‰�Œ�}�À���Ì���v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� ���À�]�Ì���U���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�����}�l�µ�u���v�š�½�������Œ�}���v�_���Z���Œ�}�Ì�‰�}���š�½�X��
�d���š�}�����}�‰�}�Œ�µ�����v�_�����Ç�o�����v���•�o�����v�"���À�Ç�µ�Î�]�š�����‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���s�a�����v�����}�����}���_���î�ì�î�ò�t2030, 
�v�����i���Z�}�Î���(�}�Œ�u�µ�o�����]���À�������v�_���“�l�}�o�Ç�������(���l�µ�o�š���À�������Œ�µ�Z� ���‰�}�o�}�À�]�v�"���Œ�}�l�µ���]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���‰�Œ�����}�À���o�}�X 

�s�o���•�š�v�_���Z�}���v�}�š�]���_���‰�Œ�}�����• 
�^�Ç�•�š� �u���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���v���� �s�a�����i���� ���‰�o�]�l�}�À���v���Ì���i�u� �v�����À���v���•�o�����µ�i�_���_���Z��

�}���o���•�š�����Z���~���o�X���ï���W�Œ���À�]�����o���l�À���o�]�š�Ç�•�W 
�x �À�Ì���"�o���À�����_�����]�v�v�}�•�š�������i���i�_���À�É�•�o�����l�Ç�U 
�x �š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�������i���i�_���À�É�•�o�����l�Ç�U 
�x �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç�U 
�x ���]�v�v�}�•�š�]���Ì���u�"�•�š�v���v���½���s�a���U 
�x �•�š�µ���]�i�v�_���Ì���Œ�}�i���������i���i�]���Z�����}�•�š�µ�‰�v�}�•�š�U 
�x �‰� �������}���•�š�µ�����v�š�Ç�������‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���‰�Œ���Æ�_�U 
�x �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�X 

�E�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���i�����Œ�}�À�v�"�Î���Ì���i�]�“�š�"�v�_���À���Ž���i�v� ��
�]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�}�•�š�]�X�� �s�a���� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� �Ì�À���Ž���i�x�µ�i���� �•�À� �� �•�š�Œ���š���P�]���l� �� ���}�l�µ�u���v�š�Ç�U�� �À�É�Œ�}���v�_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç��
o ���]�v�v�}�•�š�]�� ���� �Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�U�� �•�‰�Œ���À�µ�� �}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �s�a���� �]�� �Ì���À�"�Œ�Ç�� ���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�� �Ì�� ���_�o���_���Z��
�Z�}���v�}�š�]���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�X�� �,�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �i���� �Ì���o�}�Î���v�}�� �v���� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �u�_�Œ�Ç�� �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �•�š���v�}�À���v�É���Z��
�•�š���v�����Œ���½���‰�Ž�]���Œ�����o�]�Ì�����]���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_������s nimi �•�}�µ�À�]�•���i�_���_ch ���]�v�v�}�•�š�_ v kontextu �•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�����_�o�½���s�a���X 

�W�Œ�}�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �À�"�v�µ�i���� �s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� �š���l� ��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� ���l�Œ�����]�š�����_�u�X�� �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �i���� ���Œ�Î�]�š���o���u�� ���l�Œ�����]�š�����_�� �‰�Œ�}�(���•�v�_���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_��
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Chartered Financial Analyst (CFA) a Institute of 
���Z���Œ�š���Œ�������������}�µ�v�š���v�š�•���]�v�����v�P�o���v�������v�����t���o���•���~�/�������t�•�X���&���l�µ�o�š�"���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �����Ç�o�����À���Œ�}�������î�ì�î�ï��
�v���� �����o�“�_�� �š�Ž�_�o���š� �� �}�����}���_�� �µ���"�o���v���� ���l�Œ�����]�š�������� ���Y�h�/�^�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� ���&�D���� �~���µ�Œ�}�‰�����v�� �&�}�µ�v�����š�]�}�v�� �(�}�Œ��
Management Development). Specializace �D���•�š���Œ�� �]�v�� �K�(�(�]���]���o�� �^�š���š�]�•�š�]���•�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �����}�v�}�u�]����
�����š�������v���o�Ç�•�]�•���&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���À���Œ�}�������î�ì�î�ï���}���Z���i�]�o�������l�Œ�����]�š�����]�����D�K�^���o�������o���µ���"�o�}�À���v�}�µ��
European Statistical Committee. 

�s�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �Ì�_�•�l���v�_�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �������^���� �~���•�•�}���]���š�]�}�v�� �š�}�������À���v������
���}�o�o���P�]���š���� �^���Z�}�}�o�•�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�•�� �À�� �·�v�}�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �s�a���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �À�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l� �u�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]��
���l�š�]�À�]�š���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���Z���l�� �v���‰�o�x�}�À���v�_���•�š���v�����Œ���½���š� �š�}�����l�Œ�����]�š�����v�_���}�Œ�P���v�]�Ì�������X�� ���½�Œ���Ì�����Ç�o���l�o�������v���Ì���i�u� �v�����v����
�����o�“�_�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U�� �‰�Œ�}�Z�o�µ���}�À���v�_�� �À���Ì������ �•�� �‰�Œ���Æ�_��
a �‰�}�•�]�o�}�À���v�_���•�‰�}�o�������v�•�l� �Z�}�����}�‰�����µ�����l�������u�]���l�É���Z�����l�š�]�À�]�š�X�����l�Œ�����]�š���������������^���U���µ���"�o�}�À���v�����v�����}�����}���_���‰�"�š�]��
�o���š�� ���� �Ž���Ì���v���� �u���Ì�]�� �v���i�‰�Œ���•�š�]�Î�v�"�i�“�_�� �P�o�}�����o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �À�� �}���o���•�š�]�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �����u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �‰�}�š�À�Œ�Ì�µ�i���� �À�Ç�•�}�l�}�µ�� �·�Œ�}�À���x�� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �s�a���� �]�� �i���i�_�� �À�É�Ì�v���u�v� �� �‰�}�•�š���À���v�_��
v �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� ���l�������u�]���l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �“�l�}�o���� �Ì���Œ�}�À���x�� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�}�À���o���� ���}��
�}�����}�Œ�v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� ���� ���]�•�l�µ�•�_�� �À�� �Œ���u���]�� �P�o�}�����o�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�š�Ç�� �������^���X�� �W�Œ�}�����•�� �Œ�����l�Œ�����]�š�������� �i���� �‰�o���v�}�À���v�� �v����
���l�������u�]���l�É���Œ�}�l���î�ì�î�õ�l�î�ì�ï�ì�X 

�s�Ç�•�}�l�����l�À���o�]�š�����i���Ì�Ç�l�}�À� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���v�����s�a�����i�����‰�}�š�À�Œ�Ì���v�����•�š���š�µ�š���u�����µ�š�}�Œ�]�Ì�}�À���v� �Z�}���Ì�l�µ�“�����v�_�Z�}��
�����v�š�Œ�����‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���i���Ì�Ç�l�}�À� ���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�������u���Œ�]���P�������v�P�o�]�•�Z�������Ì�l�}�µ�“�l�Ç���K�����Z�}���v�_�������‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À� ���l�}�u�}�Œ�Ç��
v �D�����Œ�]���µ���~�����/�D�•�X���s�a���������o�����Ì���i�]�“�›�µ�i�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç���l�����Ì�l�}�µ�“�l���u���'�}���š�Z�����•���Œ�š�]�(�]�l���š�����î���������í��v Goethe-
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Institutu �~�v�"�u���]�v���•�U��ke �Ì�l�}�µ�“�l���u��z �}�����}�Œ�v� ���(�Œ���v���}�µ�Ì�“�š�]�v�Ç���W���Ž�_�Î�•�l� ���}�����Z�}���v�_���l�}�u�}�Œ�Ç���~�����/���W���Œ�]�•���/�o��-de-
France), �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� �Ì�l�}�µ�“�l���u�� �����>���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �/�v�•�š�]�š�µ�š�}�� �����Œ�À���v�š���•�� ������ �W�Œ���P���� �~�“�‰���v�"�o�“�š�]�v���•��
a �Ì�l�}�µ�“�l���u���Ì���}�����Z�}���v�_���]�š���o�“�š�]�v�Ç�����•���u�������]���]�š���o�]���v�}�����}�u�u���Œ���]���o�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���/�š���o�•�l�}-�����•�l�}�µ���}�����Z�}���v�_��
komorou (CAMIC) a �]�v�•�š�]�š�µ�š���u���^�}���]���š���������v�š�������o�]�P�Z�]���Œ�]���W�Œ���P���X 

�•���l�o�����v�_���‰�Œ�]�v���]�‰�Ç������ �‰�}�•�š�µ�‰�Ç���À���}���o���•�š�]�� ���l�Œ�����]�š�������� �•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�•�}�µ���•�š���v�}�À���v�Ç���W�Œ���À�]���o�Ç��
�l�À���o�]�š�Ç�����������o�����l�}�v�l�Œ���š�]�Ì�}�À���v�Ç���À����s�u�"�Œ�v�]���]���Œ���l�š�}�Œ�����d�À�}�Œ�����������µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���v�����s�a��, 
�‰�Ž�_�‰�����v�"���À�����(���l�µ�o�š�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�����Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�����W�Œ���À�]���o�����l�À���o�]�š�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�����•���}�Z�o�������u���v�����v�}�À���o�µ��
�Ì���l�}�v�����}���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�X���s���Œ���u���]���š�"���Z�š�}���‰�Ž�����‰�]�•�½ ���Ç�o�����‰�}�•�_�o���v�����Œ�}�o�����P���Œ���v�š�½���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�����}��
�À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�����Ç�o�Ç���•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���Ì�����o���v�"�v�Ç���À�É�•�š�µ�‰�Ç�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�������Ì�‰�Ž���•�v�"�v�Ç���‰�Œ�}�����•�Ç���š�É�l���i�_���_��
�•���� �Ì�u�"�v�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �]�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�ši �À�½���]�� �E���Œ�}���v�_�u�µ�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ�� �·�Ž�����µ�X 
���l�Œ�����]�š�����v�_�� �•�‰�]�•�Ç�� �i�•�}�µ�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç�� �À�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l� �� �‰�}���}���"�X�� �W�½�À�}���v�"�� ���Ç�o���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v����
�]�v�š���Œ�v�"���À�Ç�À�]�v�µ�š�������‰�o�]�l���������v���À���Ì���v�����v���������š�����Ì���/�v�^�/�^�X���s���Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o�����š���š�}�����‰�o�]�l���������Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����}���v���•�š�Œ�}�i����
�‰�Œ�}���š�À�}�Œ���µ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u���‰�•�������•�o�����}�À���v�_�����_�o�½���µ�����v�_�V���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���v�_���u���i�_���P���Œ���v�š�]���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�����Æ�š���Œ�v�_��
�Z�}���v�}�š�]�š���o� �� �]�� ���o���v�}�À� �� �Z�s�,�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ï�� ���Ç�o���� ���}�l�}�v�����v���� �]�v�š���P�Œ�������� �u�}���µ�o�µ���‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� ���� ���À�]�����v���]��
���l�Œ�����]�š�����_���‰�Ž�_�u�}�����}���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�} �•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^�U���i���Z�}�Î�������o�“�_���Œ�}�Ì�À�}�i���‰�}�l�Œ�����}�À���o���] v roce 2025. �E�����Ì���l�o�����"��
dat z tohoto modulu byl �‰�Œ�}���‰�}�š�Ž�����Ç���Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���À�Ç�š�À�}�Ž���v���‰�Ž���Z�o�����v�É�������•�Z���}���Œ�����À��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �W�}�Á���Œ�� ���/�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�U���i���i�]���Z�� �‰�µ���o�]�l�����v�_��
a �P�Œ���v�š�}�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� ���� �����o�“�_���Z�� �Œ���o���À���v�š�v�_���Z�� �µ�l���Ì���š���o�_���Z�X�� �d���v�š�}�� �����•�Z���}���Œ���� �•�‰�}�o�µ�� �•�� �����o�“�_�u�]�� �����š�}�À�É�u�]��
�‰�Ž���Z�o�����Ç v Power BI �À�Ç�µ�Î�]�o�]�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �P���Œ���v�š�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z��
�Z�}���v�}�š�]���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� �}�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �Ì���� �}�����}���_�� �î�ì�î�í�t�î�ì�î�ð�X�� �d�Ç�š�}�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�o�Ç��
�v���•�o�����v�"�� �Ì���Z�Œ�v�µ�š�Ç�� ���}�� �•�}�µ�Z�Œ�v�v�É���Z�� �Z�}���v�}�š�]���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� �} �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� �� s nimi �•�}�µ�À�]�•���i�_���_ch 
���]�v�v�}�•�šech �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç �‰�Œ�}�i�����v���v�Ç���Z�����}�µ���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���v�����i���i�_���Z���‰�}���Ì�]�u�v�_���Z��
�Ì���•�������v�_���Z���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�X 

���l�Œ�����]�š�����v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �v���� �s�a���� �i���� �v���•�š���À���v��v �Ì���•�����"�� �v���� �•�Z�}���v�É���Z�� �‰�Œ�]�v���]�‰�����Z�� �i���l�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ���]�i�v�_��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���À���Œ���u���]���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š�������U���š���l���‰�Œ�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Ž�����l�o�������v� ���E���j�X���s���Œ���u���]��
�À�v�]�š�Ž�v�_�����l�Œ�����]�š���������i�•�}�µ���š���l���µ�‰�o���š�x�}�À���v�Ç���u�]�v�]�u���o�v�"���•�š���i�v� ���‰�}�Î�������À�l�Ç�U���i���l� ���E���j���À�Ç�Î�����µ�i�����‰�Ž�]�����l�Œ�����]�š�����]��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�s�v�]�š�Ž�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �À�� �Œ���u���]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �•���Z�À���o�µ�i���� �Z�������� �‰�Œ�}��
�À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a�����v�����v���À�Œ�Z���À�"�������l� ���Œ�����Ç���(���l�µ�o�š�Ç�������‰�}���À�Ç�i�����Ž���v�_�����l�Œ�����]�š�����v�_���Œ�����Ç���������l�������u�]���l� �Z�}��
�•���v���š�µ�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �Z�������� �i���� �}�‰�Œ���À�v�"�v���� �‰�Œ�}�i�����v���À���v�_�� �v���À�Œ�Z�µ�� �‰�Ž���Œ�µ�“�]�š�� �� �À�Œ���š�]�š�� �i���i�� �À�"�������l� �� �Œ�����"�� �(���l�µ�o�š�Ç��
k ���}�‰�o�v�"�v�_���v�����}�� �}���•�š�Œ���v�"�v�_���Ì�i�]�“�š�"�v�É���Z���v�����}�•�š���š�l�½�X���s���š���l�}�À� �u���‰�Ž�_�‰�����"�� �•�š���v�}�À�_���‰�Ž�]�u�"�Ž���v�}�µ���o�Z�½�š�µ���‰�Œ�}��
�i���i�]���Z�� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �o�Ì���� �v���� �Î�����}�•�š�� ���"�l���v���� �}�‰���l�}�À���v�"�� �‰�Œ�}���o�}�µ�Î�]�š�X�� �W�Ž�]�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �v���À�Œ�Z�½�� �Z��������
�Z�}���v�}�š�_���i���i�]���Z���•�}�µ�o�������•�����Ì���l�}�v���u�U���•�š���v�����Œ���Ç���‰�Œ�}�����l�Œ�����]�š���������À�����À�Ç�•�}�l� �u���“�l�}�o�•�š�À�_�U���À�v�]�š�Ž�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���s�a����
�����•�š���v�����Œ���Ç���À�Ç�u���Ì���v�É�u�]���•�u�"�Œ�v�]���_���Œ���l�š�}�Œ���X 

�,�}���v�}�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�½ �‰�Œ�}���_�Z���� �‰�}���o���� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�� �•�š���v�}�À���v�É���Z�� �À�� ���l�Œ�����]�š�����v�_���Z�� �•�‰�]�•�����Z�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �À���Ž���i�v�"�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �/�v�^�/�^�X�� �s�a���� �•�}�µ�����•�v�"��
�l�o�������� ���½�Œ���Ì�� �v���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l� �� �Ì�_�•�l���À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �}���� �•�š�µ�����v�š�½�U�� ���� �š�}�� �i���l�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u evaluace 
�‰�Ž�����u�"�š�½���À���/�v�^�/�^�U���š���l���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���•���š�l���v�_���P���Œ���v�š�½���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�����•�š�µ�����v�š�Ç�X��
�s�É�•�o�����l�Ç�� �š� �š�}�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �i�•�}�µ�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�]�� �Œ�������u�]�� �(���l�µ�o�š�� �]�� �Z�����}�µ�� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_�X Od roku 2020 je pro stu�����v�š�•�l�}�µ�� �‰�Ž�����u�"�š�}�À�}�µ�� ���v�l���š�µ�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�� �v�}�À�É�� �u�}���µ�o�� �À�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
�/�v�^�/�^�U���l�š���Œ�É���µ�u�}�Î�x�µ�i���� �o���‰�“�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�_���}�š���Ì���l�� ���� �‰�Ž���Z�o�����v�"�i�“�_���‰�Œ���Ì���v�š�����]�� �À�É�•�o�����l�½�X���s���Œ�}������ �î�ì�î�ñ�����Ç�o��
�����o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�� �v���•�š�Œ�}�i�� �����š�}�À� �� ���v���o�Ç�š�]�l�Ç�U�� �Ì���À�������v�É�� ���}�� �‰�]�o�}�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ���À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ï�U�� �l�š���Œ�É��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �����š�}�À�É���Z�� �u�}�����o�½�� �À�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �W�}�Á���Œ�� ���/�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�µ�i���� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���v�l���š�Ç�� �À�� �‰�Ž���Z�o�����v� ��
a ���v���o�Ç�š�]���l�Ç���À�Ç�µ�Î�]�š���o�v� ���‰�}���}���". 

�<�À���o�]�š���� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �i���� �Ì���i�]�“�›�}�À���v���� �•�š���v�����Œ���v�_�u�]�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �Z�����]�o�]�š�����v�_���Z��
a �i�u���v�}�À�����_���Z���Ž�_�Ì���v�_ �~�À�]�Ì���<�Œ�]�š� �Œ�]�����µ�‰�o���š�x�}�À���v�����‰�Ž�]�����}�����v�š�•�l� �u���Z�����]�o�]�š�����v�_�u�������‰�Œ�}�(���•�}�Œ�•�l� �u���i�u���v�}�À�����_�u��
�Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �s�a�� ���}�•�š�µ�‰�v���� �v�� https://veda.vse.cz/habilitacni-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-profesorem/). 
�����o�“�_�u�]�� �v���•�š�Œ�}�i�]�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�U��
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�À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_���‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���v�����·�Œ�}�À�v�]���(���l�µ�o�š���������"�Î�v�����Ž�_���]���_�����]�v�v�}�•�š�����"�l���v�½�������À�����}�µ���_���Z���l���š�������Œ�X 
�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����s�a�����‰�}���_�o���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]�����À�}�µ���‰�Œ�}�i���l�š�½���Ì���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�Ì�À�}�i�����}���o���•�š�]���À�Ç�•�}�l� �Z�}��
�“�l�}�o�•�š�À�_�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� �^�š�Œ���š���P�]���� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�U�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�� �v���� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �Ì�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�U�� ���Ç�o�� �Ì���u�"�Ž���v�� �v����
�•���_�o���v�_�����}���Œ� ���‰�Œ���Æ���������Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���À���}���o���•�š�]���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v���‰�Ž�_�����Ì���‰�}�i���v�É�u�]���À���Ž���i�v�É�u�]���À�Ç�•�}�l�É�u�]��
�“�l�}�o���u�]�X�����Œ�µ�Z�É���‰�Œ�}�i���l�š�U���W�}���‰�}�Œ�������Æ�‰���Œ�š�v�_���Z���l���‰�����]�š���‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�µ�l�Ç���v�����À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�U���i�����‰�o���v�}�À���v��
jako �š�Ž�_�o���š�É���~�î�ì�î�ñ�t�î�ì�î�ó�•�������i���Z�}�����_�o���u���i�����‰�}�•�_�o�]�š���}�����}�Œ�v� ���l���‰�����]�š�Ç���‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�µ�l�Ç�X �s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���K�W��
�•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�=�� �~�Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �À�� �o���š�����Z�� �î�ì�î�ï�t�î�ì�î�ñ�•�� �s�a���� �����o���� �‰�}�•�_�o�]�o���� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� ���� �Ì���•�����v�"��
�µ�‰�Œ���À�]�o���� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �‰�Ž�����‰�]�•�� �W�Œ�����}�À�v�_�� �Ž�����X�� �s�����o���� �š�Œ�����]���v�_���Z�� �(�}�Œ���u�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �•���� �“�l�}�o����
�•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���Ì���u�"�Ž�µ�i�����š���l� ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���}�v�o�]�v�������� ���o���v���������o�����Œ�v�]�v�P�µ�U���‰�Ž�]�����u�Î���l�µ�Œ�Ì�Ç���i�•�}�µ���Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�}�À���v�Ç��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �>�D�^�� �D�}�}���o���X�� �s roce �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �u�]�u�}�� �i�]�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �À�Ç�µ�Î�]�š�_��
�P���v���Œ���š�]�À�v�_���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v�������À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�����]���v�����Ž���“���v�_���l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z�������u�]�u�}�Ž�����v�É���Z���•�]�š�µ�����_�X 

�^�š�µ���]�i�v�_���‰�}�u�½���l�Ç�������‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�X �<�À���o�]�š�����������}�•�š�µ�‰�v�}�•�š���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}�u�½�����l���i�����‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� ���v�l���š�Ç�X�� �W�}���‰�}�Œ�µ�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �Ì���i�]�“�›�µ�i�_�� �Ì���i�u� �v���� �}�����"�o���v�_��
Alumni a Corporate Relations a ���l�������u�]���l���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l���� �‰�}�Œ�����v���V�� �‰�}���Œ�}���v�"�i�“�_�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �i���i�]���Z��
���]�v�v�}�•�š�]�� �i�•�}�µ�� �µ�À�������v�Ç�� �À kapitole 3 e). �����o�“�_�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� ���}�‰�o�x�l�}�À� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���}�•�š�µ�‰�v� ��
v LMS �D�}�}���o���U�� �l�š���Œ� �� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_�� �v�����_���l�µ�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î5 ���Ç�o�Ç�� �����o����
�Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç���i�]�Î���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�  �l�µ�Œ�Ì�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_���P���v���Œ���š�]�À�v�_���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v�����U�����]�š�����v�_���•�š�Ç�o�����W����
���]�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�X�� �����o���� ���Ç�o�� �v�}�À�"�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�� �À LMS Moodle kurz 
k �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]���~�h���Œ�Î�]�š���o�v�����s�a���•�X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_���l���Œ�}�Ì�À�}�i�]���•�š�µ���]�i�v�_���Z���l�}�u�‰���š���v���_���•�š�µ�����v�š�½���� jejich 
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�•�š�]���v�����‰�Œ���Æ�]�X 

�����v�š�Œ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� ���� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z�� �•�o�µ�Î������ �~���/�<�^�• �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� ���� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l� ��
�•�o�µ�Î���Ç�� �i���l�}�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v���� �À���Ž���i�v���� �l�v�]�Z�}�À�v���� �‰�Œ�}�� �}���o���•�š�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� ���� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z�� �À�"���U�� �l�š���Œ���� �i����
�•�}�µ�����•�š�_���v���Œ�}���v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���l�v�]�Z�}�À���v�X���•���i�]�“�›�µ�i�����À���“�l���Œ�}�µ�����P���v���µ���•���š�_�u���•�}�µ�À�]�•���i�_���_������ �À���•�}�µ�o�����µ���•�� �‘�� �í�ï��
�Ì���l�}�v���� ���X�� �î�ñ�ó�l�î�ì�ì�í�� �^���X, �}�� �l�v�]�Z�}�À�v�����Z�� ���� �‰�}���u�_�v�l�����Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z��
a �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �•�o�µ�Î������v �‰�o���š�v� �u�� �Ì�v�"�v�_�� �~�l�v�]�Z�}�À�v�_�� �Ì���l�}�v�•�U�� �À�Ç�l�}�v���À���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À�Ç�u���Ì���v� �� �š�_�u�š�}�� �‰�Œ���À�v�_�u��
�‰�Ž�����‰�]�•���u�X�� �s�“���u�� �}�‰�Œ���À�v�"�v�É�u�� �µ�Î�]�À���š���o�½�u�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�µ�i���� �š�]�“�š�"�v� �� �]�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l� �� �š���u���š�]���l�Ç�� �Œ���o���À���v�š�v�_��
�]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Ì���Œ�}�i���U���À�����š�v�"���•�‰�����]���o�v�_���Z���•���_�Œ���l�X 

�W�Œ�}�� �µ�Î�]�À���š���o���� �Ì�� �s�a���� �]�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� �v�����_�Ì�_�� ���/�<�^�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �Ì���Œ�}�i���� ���� �•�o�µ�Î���Ç�� �À���� ���À�}�µ��
�l�v�]�Z�}�À�v�����Z���~�·�•�š�Ž�����v�_���l�v�]�Z�}�À�v�����v�����•�]�Î�l�}�À�"�������<�v�]�Z�}�À�v�����:�]�Î�v�_���D�"�•�š�}�•�������Ì���Œ�}�À���x���u���š�}���]���l�Ç���Ž�_���_�������o�“�_�������•�š�]��
�l�v�]�Z�}�À�v�_�� �•�_�š�"�� �s�a���X�� �K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �i���� �•�}�µ�����•�š�_�� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�� �š���l� �� ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �/�������� �&���]�Œ�U�� �l�š���Œ�É��
���}�‰�o�x�µ�i���� �š�]���Z� �� �•�š�µ���}�À�v�Ç�� �}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �À�Z�}���v� �� �‰�Œ�}�� �š�É�u�}�À�}�µ�� �‰�Œ�����]�U�� �•�š�µ���]�µ�u�� �]�� �•���š�l���À���v�_�� ���l�������u�]���l� ��
�l�}�u�µ�v�]�š�Ç�X�� �<�v�]�Z�}�À�v���� �š���l�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�� ���l�š�µ���o�v�_�u�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� �š�Œ���v���½�u�X��
V �Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o���v���À�_�����Ì�‰�Œ�}�À�}�Ì�v�"�v�������Ì�����Œ�]� �Œ�}�À�É���À�É�š���Z�U���l�š���Œ�É���À�É�Ì�v���u�v�"���Ì�o���‰�“�]�o���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�}�•�š���•�š�µ���}�À�vy pro 
�µ�Î�]�À���š���o�����•���}�u���Ì���v�}�µ���u�}���]�o�]�š�}�µ�X 

���/�<�^�� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �‰�Œ�}�� �s�a���� �v���l�µ�‰���“�]�Œ�}�l� �Z�}���•�‰���l�š�Œ���� �š�]�“�š�"�v�É���Z�� �]�����o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �Ì���Œ�}�i�½��
�Œ���o���À���v�š�v�_���Z�� �‰�Œ�}�� �À�Ç�µ���}�À���v� �� �}���}�Œ�Ç�U�� �À�����š�v�"�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�}�À���v�_�� ��-�µ�������v�]���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�É���Z�� �À�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
LMS �D�}�}���o���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �l�}�v�����‰���v�_�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������� ���µ���}�À���v�_�� �(�}�v���µ�� �•�u�"�Œ���u��
k ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�É�u�� �Ì���Œ�}�i�½�u�X�� �W�Œ�}���_�Z���o�� �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�� �š�Œ�Z�µ�� �À�� �}���o���•�š�]�� �(�]�Œ���u�v�_���Z�� �����š������ �v���Z�Œ���Ì�}�À���v�_�� �l�}�v���_���_���Z 
e-�Ì���Œ�}�i�½�U�� �•�}�µ�����•�v�"�� ���Ç�o�� �Ì�����Z�}�À���v�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �l���� �•�À�"�š�}�À�"�� �µ�Ì�v���À���v�É�u�� ��-�µ�������v�]���_�u�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�É�u�� �l�}�o���l���_�u��
�‰�Ž�_�‰�����}�À�É���Z�� �•�š�µ���]�_�X�� �E���l�µ�‰�Ç�� ��-�Ì���Œ�}�i�½�U�� �µ�� �v�]���Z�Î�� �i���� �u�}�Î�v� �� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ �À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�� �l�}�v�•�}�Œ���]�µ�u�U�� �i�•�}�µ��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �v���Œ�}���v�_�Z�}�� �o�]�����v���v�_�Z�}�� �����v�š�Œ���� ���Ì�����Z���>�]���V�� �Ž�����]�š���o�� ���/�<�^�� ���Ç�o�� �]�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ��
���o���v���u���i���Z�}���}�����}�Œ�v� ���Œ�����Ç���‰�Œ�}���}���o���•�š�����l�}�v�}�u�]���������‰�Œ���À���X���s�“�����Z�v�Ç����-�Ì���Œ�}�i���U���µ���v�]���Z�Î���š�}���o�]�����v���v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç��
�µ�u�}�Î�x�µ�i�_�U�� �i�•�}�µ�� �µ�Î�]�À���š���o�½�u�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �]�� �u�]�u�}�� �•�_�›�� �s�a���� �‰�}�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�_�X�� �s�� �Œ�}�������î�ì�î�ñ�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_��
�i�����v���v�_���•���‰�}�š���v���]���o�v�_�u�]�����}�����À���š���o�]���À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���‰�o���v�}�À���v�É�u���µ�l�}�v�����v�_�u���•�o�µ�Î���Ç���š�Œ�À���o�É���Z���v���l�µ�‰�½����-knih 
�v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�"���W�Œ�}�Y�µ���•�š�������}�}�l�������v�š�Œ���o�U���l�š���Œ� ���i�������À�]�Ì�}�À���v�}���v���������Œ�À���v���î�ì�î�ò�X�����]�P�]�š���o�v�_���l�v�]�Z�}�À�v�����s�a�������Ç�o����
�����o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����t �À�����o�����µ�v�]�l���š�v�_���l�}�o���l�������•�o���š�É���(�}�v���������•�l� �Z�}�����l�}�v�}�u�]���l� �Z�}���u�Ç�“�o���v�_�����Ç�o�����À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�s�/�^�<�ó���Ì���Z���i���v�������]�P�]�š���o�]�Ì�������������•�}�‰�]�•�µ���W�o���v�}�À���v� ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_. 
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���/�<�^�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�"�� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �}���o���•�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �v���� �s�a���X�� �Z�����o�]�Ì�µ�i�����“�]�Œ�}�l� ��
�•�‰���l�š�Œ�µ�u���•���u�]�v���Ž�½���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���i���l���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�U���š���l���v�����}���o���•�š���}�š���À�Ž���v� ���À�"���Ç�U���� to 
�(�}�Œ�u�}�µ���}�š���À�Ž���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���]���À�É�µ�l�}�À�É���Z���À�•�š�µ�‰�½���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���v�����Î�����}�•�š���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z���À�������•�l�É���Z���]�����v�P�o�]���l�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X���^�}�µ�����•�š�_���‰�}���‰�}�Œ�Ç���i�•�}�µ���š���l� ���Œ�}�Ì�•���Z�o� ���•�š�µ���]�i�v�_���u���š���Œ�]���o�Ç�����}�•�š�µ�‰�v� ���v�����Á�����}�À�É���Z��
�•�š�Œ���v�l�����Z���l�v�]�Z�}�À�v�Ç�X���s�Ì���"�o���À�����_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�����/�<�^���•�]�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ���Œ�Î�µ�i�_���À�Ç�•�}�l�}�µ���·�����•�š�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�� �Ì���l�o�����v�_�� �����o�_�����l�� �•���u�]�v���Ž�½�� �À�� ���v�P�o�]���š�]�v�"�� �~�À�Ç�Z�o�������À���v�_�� �À�� ��-�Ì���Œ�}�i�_���Z�U�� ���]�š�}�À���v�_�U�� ���]�š�����v�_�� �u���v���Î���Œ��
Zotero) a �Ì���Z���i���v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���v�}�À�É���Z���•���u�]�v���Ž�½���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�X���•�À�É�“���v�����‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�����Ç�o����
�À�"�v�}�À���v���� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Î�������š���o�½�� �}�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �}�‰���v�� �•���]���v�����U�� �À�����š�v�"�� �‰�]�o�}�š�v�_�Z�}�� �v���•���Ì���v�_��
�v���•�š�Œ�}�i���������š���� �^�š���Á���Œ���•�Z�]�‰���t�]�Ì���Œ�����‰�Œ�}���š�À�}�Œ���µ���‰�o���v�½���•�‰�Œ���À�Ç���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�������š�X�����/�<�^���‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i����
�š���l� �� �}�v�o�]�v���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���]�š�}�À���v�_�� ���]�� �}�š���À�Ž���v� �� �À�"���Ç�•�� ���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�‰�š���À�l�Ç��
�Ì���Ž���Ì�µ�i�����v�}�À� ���š���u���š�]���l� ���•���u�]�v���Ž���U���u�]�u�}���i�]�v� ���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�����]�š�����v�_���Z���}�Z�o���•�½�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� �Ì���Z���i���v���� �Œ�����o�]�Ì�������� �����o�}�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ���s�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_. V jeho 
�Œ���u���]���À�Ì�v�]�l�o�}���À�����/�<�^���v�}�À� ���}�����"�o���v�_���W�}���‰�}�Œ�����}�‰���v���•���]���v�����������v���������•�š�����v�É���·�À���Ì���l�����Ç�o���‰�Ž�]�i���š�������š�����•�š���Á���Œ���U��
�l�š���Œ�É�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� ���_�o���v�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�X�� �•�Ž�_�Ì���v�_�� �š�}�Z�}�š�}���}�����"�o���v�_�� �����o���� �‰�}�•�]�o�µ�i����
�•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���š�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�u�� �]�� �À�"�����½�u�� �}�����}�Œ�v� �� �•�o�µ�Î���Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �}�š���À�Ž���v� �� �À�"���Ç�X��
CIKS �•�}�µ�����•�v�"���Ì���i�]�“�›�µ�i�������]�•�š�Œ�]���µ���]���š�}�l���v�½���‰�Œ�}���}�‰���v�����������•�•���‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�������Ì�‰�Œ�����}�À���À�����l���Î���}�Œ�}���v�_���‰�Ž���Z�o�����Ç��
�‰�µ���o�]�l�����v�_���Z���‰�}�‰�o���š�l�½���~���W���•�X 

���/�<�^���i�����Œ�}�À�v�"�Î���P���Œ���v�š���u�������•�‰�Œ���À�����u���š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �Z�}���Ž���“���v�_���Á�����}�À� ���‰�Œ���Ì���v�š���������s�a���X���•���i�]�“�›�µ�i����
�š�����Z�v�]���l�É���‰�Œ�}�À�}�Ì�������Œ�}�Ì�À�}�i���“�����o�}�v���Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v���l���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ� ���À���•�}�µ�Z�Œ�v�µ���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���‰�Ž�]���o�]�Î�v�"���ï�ì�ì���Á�����½�X��
�^�š���v�����Œ���v�_�� �]�� ���À���v�š�}�À� �� �“�����o�}�v�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� �À�� �•�}�µ�o�����µ �•�� ���l�š�µ���o�v�_�u�]�� �š�Œ���v���Ç�� ���� �‰�}�Î�������À�l�Ç��
�•�‰�Œ���À���½���}���•���Z�µ�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�����}���“�����o�}�v���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v���Œ���Î�]�u���À�Ç�•�}�l� �Z�}���l�}�v�š�Œ���•�š�µ���•�‰�o�x�µ�i�_���_���v�}�Œ�u�µ��
�t�����'�� �������U�����_�u�Î�����Ç�o���� �À�É�Ì�v���u�v�"���‰�}�•�_�o���v�����‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�}�•�š���Á�����}�À� ���‰�Œ���Ì���v�š�������� �‰�Œ�}���µ�Î�]�À���š���o���� �•���� �Ì�Œ���l�}�À�É�u��
�‰�}�•�š�]�Î���v�_�u�X�� �E���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�Î�������À�l�½ �À�������v�_�� �s�a���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �š���l� �� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�� ���‰�o�]�l��������
�l���o���v�����Œ�X�À�•���X���Ì�X�����/�<�^���Ì���Œ�}�À���x���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�Œ�½���"�Î�v�}�µ���u���š�}���]���l�}�µ�������À�Ì���"�o���À�����_���‰�}���‰�}�Œ�µ���•�‰�Œ���À���½�u���}���•���Z�µ��
�“�l�}�o�v�_���Z���Á�����½�X 

�E���� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� ���/�<�^�� ���l�š�]�À�v�"�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �•�� �}�����}�Œ�v�É�u�]�� �l�v�]�Z�}�À�v���u�]��
a �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�X�� �\�����]�š���o�� ���/�<�^�� �‰�½�•�}���_�� �i���l�}�� �‰�Ž�����•�������� �À�É�l�}�v�v� �Z�}�� �À�É���}�Œ�µ�� ���•�}���]�������� �l�v�]�Z�}�À���v��
�À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�U�� �i���� ���o���v���u�� �j�•�š�Ž�����v�_�� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l� �� �Œ�����Ç�� �~�‰�}�Œ�����v�_�Z�}�� �}�Œ�P���v�µ�� �u�]�v�]�•�š�Œ���� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç pro oblast 
knihoven) a �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���u�� �i�����v� �� �Ì���� �š�Ž�_�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �^���Z�}�}�o�� �>�]���Œ���Œ�]���v�•�[��
�'�Œ�}�µ�‰�X�� �W�Œ�����}�À�v�_���]�� ���/�<�^�� �•���� �����o���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l� �� �Ì���Œ�}�i���� �]�� �}�š���À�Ž���v�}�µ�� �À�"���µ�X�� �d�Ç�š�}�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_�� �l���� �•���_�o���v�_�� ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ����
a k �Œ�}�Ì�À�}�i�]���l�v�]�Z�}�À�v�Ç���s�a�����À���•�}�µ�o�����µ���•�����l�š�µ���o�v�_�u�]���}���}�Œ�}�À�É�u�]���š�Œ���v���Ç�X 

Centrum informatiky (CI) �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�}�� �l�o�_���}�À� �� �}���o���•�š�]�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_��
a �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���•�o�µ�Î�����X���D���Ì�]���Z�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]���‰���š�Ž�]�o�Ç���Ì���i�u� �v���W 

�x �Œ�}�Ì�À�}�i�������‰�}���‰�}�Œ�����/�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���~�/�v�^�/�^�•�U 
�x �Ì���i�]�“�š�"�v�_���l�}�v���l�š�]�À�]�š�Ç���À�����š�v�"���š���o���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z���•�o�µ�Î�����U 
�x �‰�Œ�}�À�}�Ì�������•�‰�Œ���À�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_���Z���•�o�µ�Î�����U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�����µ�Î�]�À���š���o�½�U 
�x �š�����Z�v�]���l�����‰�}���‰�}�Œ�����À�É�µ�l�Ç�������µ���������v�U 
�x �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���‰�Œ�}�����•�µ���v���l�µ�‰�µ���/���d���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�U�����s���š�����Z�v�]�l�Ç�U���/�d���•�o�µ�Î�����������•�}�(�š�Á���Œ���U 
�x �‰�Œ�}�À�}�Ì�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���‰�}�“�š�Ç�U���‰�}���‰�}�Œ�����š�É�u�}�À� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������������À�É�µ�l�Ç�U 
�x �Ì���i�]�“�š�"�v�_���l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �������Ì�‰�����v�}�•�š�]�������}���Z�Œ���v�Ç�������š�U 
�x �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�����µ�š���v�š�]�Ì�����v�_���Z���•�o�µ�Î�����U 
�x �•�‰�Œ���À�����]�����v�š�]�(�]�l�����v�_���Z���l���Œ���š�������‰�}���‰�}�Œ�������o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���Z���À�•�š�µ�‰�v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�½�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ���������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�������Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ�X 

V roce 2025 bylo pro rozvoj �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^ �l�o�_���}�À� �� �•���Z�À���o���v�_�� �v�}�À���o�Ç��
�Ì���l�}�v���� �}�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�� �•�� �·���]�v�v�}�•�š�_�� �}���� �í�X�� �ï�X�� �î�ì�î�ñ�U�� �l�š���Œ���� �u�"�o���� �À�É�Ì�v���u�v�É�� ���}�‰������ �i���l�� �v���� �‰�Œ�}�����•�v�_��
�v���•�š���À���v�_�U�� �š���l�� �v���� �·�‰�Œ���À�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �•�Ç�•�š� �u�½�� ���� �i���i�]���Z�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�X�� �s�����o���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �Ì�u�"�v��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Z�� �Ì�� �š� �š�}�� �o���P�]�•�o���š�]�À�v�_�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �š���l� �� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���P���v���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�U�� �À�����š�v�"�� �}���o���•�š�]�� ���Œ���•�u�µ�•�� �t�]�š�Z�}�µ�š�� �W���‰���Œ�X�� �s�� �}���o���•�š�]�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� ���Ç�o�}��
�‰�Œ�}�À�������v�}���Ì�o���‰�“���v�_���‰�Œ�}�����•�µ���v���•�š���À���v�_�����À�}�µ�(���l�š�}�Œ�}�À� �����µ�š���v�š�]�Ì�������X 

�W�}���·�•�‰�"�“�v� �u���v���•���Ì���v�_���•�Ç�•�š� �u�µ��LMS Moodle�U���]�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}���•�����•�š�µ���]�i�v�_�u���•�Ç�•�š� �u���u�U�����Ç�o���š���v�š�}��
�•�Ç�•�š� �u���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v���À�����•�š�����]�o�v�_�u�������‰�o�v�"���Œ�µ�š�]�v�v�_�u���Œ���Î�]�u�µ�X V �o� �š�"���‰�Œ�}���"�Z�o�������l�š�µ���o�]�Ì�����]���v�����À���Œ�Ì�]��
�ð�X�ñ�U���l�š���Œ�����‰�Ž�]�v���•�o�����v���i���v���v�}�À�}�µ���P�Œ���(�]���l�}�µ���‰�}���}���µ�U�����o�����Ž�����µ���v�}�À�É���Z���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�X�� �:���Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�������l�}�v�����‰���v�_��
�•�u�"�Ž�}�À���v�_�����Ç�o�Ç���]���v�������o�����Ž�_�Ì���v�Ç���v���������o�}�“�l�}�o�•�l� ���·�Œ�}�À�v�]�X���s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ�����Ç�o�����Œ�����o�]�Ì�}�À���v�����]�u�‰�o���u���v�š��������
a �}�‰�š�]�u���o�]�Ì���������À�Ç���Œ���v�É���Z���Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_���Z���u�}���µ�o�½���>�D�^���D�}�}���o�����•�����_�o���u���‰�}���‰�}�Ž�]�š���l�À���o�]�š�µ���À�É�µ�l�Ç�U���Z�}���v�}�����v�_��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½�������µ�Î�]�À���š���o�•�l�É���l�}�u�(�}�Œ�š���•�š�µ�����v�š�½���]���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �����š�}�À� �� ���v���o�Ç�š�]�l�Ç�� ���� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �l�}�}�Œ���]�v�����]�� ���]�v�v�}�•�š�_��
v �}���o���•�š�]�������š�����P�}�À���Œ�v���v�����U���l�v�}�Á�o�����P�����u���v���P���u���v�š�µ���������µ�•�]�v���•�•���]�v�š���o�o�]�P���v�������v�����·�Œ�}�À�v�]���s�a���X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç��
�Ì���Z�Œ�v�}�À���o�Ç���u�]�u�}���i�]�v� ���‰�}���‰�}�Œ�µ���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ���‰�Œ�}���·�����o�Ç�����l�Œ�����]�š���������������^���������]�v�}�À�����]���Œ���‰�}�Œ�š�½���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z��
anket. 

�����v�š�Œ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �À�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �� �}���v�}�À�"�� ���� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�� �l�o�_���}�À�É���Z��
�‰�Œ�À�l�½���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���/���d���•�o�µ�Î�����U�����_�u�Î���v���À���Ì���o�}���v�������l�š�]�À�]�š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���À���Œ�}�������î�ì�î�ð�U���l���Ç�����}�“�o�}��
�l���‰�}�•�_�o���v�_���•���Z�}�‰�v�}�•�š�_���}���v�}�À�Ç�������š�������Ì���À�������v�_���‰�}�•�š�µ�‰�½���‰�Œ�}���}���v�}�À�µ���‰�} �Z���À���Œ�]�]���~���]�•���•�š���Œ���Z�����}�À���Œ�Ç���W�o���v�•�X��
�^�}�µ�����•�v�"�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �•�_�›�}�À� �� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� ���� �Ì�l�À���o�]�š�x�}�À���v�_�� �����Ì���Œ���š�}�À� �� �•�_�š�"�U�� �À�����š�v�"�� �‰�}�Ž�_�Ì���v�_��
�u�}�����Œ�v�_���Z�� �•�_�›�}�À�É���Z�� �‰�Œ�À�l�½�� �‰�Œ�}�� �����•�š�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� ���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_�� �‰�}�l�Œ�Ç�š�_�� �À�Ç�•�}�l�}�Œ�Ç���Z�o�}�•�š�v�_�u��
standardem Wi-Fi 6. 

�s���Œ�}������ �î�ì�î�ñ�����Ç�o���� �����o���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���Œ�}�Ì�À�_�i���v�����}���o���•�š���l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]������ �}���Z�Œ���v�Ç�������š�X��
�s�É���}�Œ�� �‰�Œ�}�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l�}�µ�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�� �s�a���� �~�s�<���•�� �‰�Œ�����}�À���o�� �v���� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �����Ì�]�U�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o�� �‰�}�Î�������À�l�Ç��
a �}�‰���š�Ž���v�_�� �À�� �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�� ���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���o�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �]�v���]�l�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}���o� �u�����Z�U��
�����š���l�}�À���v�É���Z���·�š�}���_���Z�������Ž���“���v�É���Z���]�v���]�����v�š�����Z���•�����_�o���u���Ì�o���‰�“�}�À���š���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���/���d���v�����s�a���X���^�}�µ�����•�š�_��
�i���Z�}�� ���P���v���Ç�� ���Ç�o���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �}���Z�Œ���v���� �����š�U�� ���v���o�É�Ì���� �Œ�]�Ì�]�l�� ���� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �o���P�]�•�o���š�]�À�v�_�u�]�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�X 
V �Œ���u���]�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �‰�}�À�"���}�u�_�� �µ�Î�]�À���š���o�½�� �}�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� ���Ç�o�Ç�� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç��
�����µ�l���š�]�À�v�_���‰�Z�]�•�Z�]�v�P�}�À� ���š���•�š�}�À�����_���l���u�‰���v�"�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���‰�}�•�š�µ�‰�v�"���Ì���u�"�Ž���v�Ç���v�����•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�À�v�_���Z���Œ�}���v�_�l�½�U��
�v���•�o�����v�"���v�����•�š�µ�����v�š�Ç���À�Ç�“�“�_���Z���Œ�}���v�_�l�½�������À���Ì���À�"�Œ�µ���š���l� ���v�����Ì���u�"�•�š�v���v�������s�a���X 

�•���i�]�“�›�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� ��-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�X�� �s�a���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� ���]�����l�š�]���l� ��
kvality e-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �À �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �>�D�^�� �D�}�}���o���X�� �d���v�š�}�� �‰�Œ�}�����•�� �i���� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�� �À����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �Z�o���À�v�_�� �u���š�}���]���l�Ç�� �>�D�^�� �D�}�}���o���� �� �(���l�µ�o�š�v�_���Z�� �u���š�}���]�l�½�U�� �l�š���Ž�_�� �•�‰�}�o�����v�"�� �•�o�����µ�i�_�� �·�Œ�}�À���x��
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�������‰�������P�}�P�]���l�}�µ���l�À���o�]�š�µ���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½�X���<�}�v�š�Œ�}�o�����‰�}���o� �Z���i�_���i���l���l�µ�Œ�Ì�Ç���À�Ç�š�À���Ž���v� ���À���Œ���u���]��
���o���v�������� �o�����Œ�v�]�v�P�µ�� �l���� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �‰�Ž�����u�"�š�½�u�U�� �š���l�� �(���l�µ�o�š�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç��
�µ�Œ�����v� ���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���]���Ì���u�"�•�š�v���v�����X�����_�o���u���š�}�Z�}�š�}���•�Ç�•�š���u���š�]���l� �Z�}���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���i�����Ì���i�]�•�š�]�š���i�����v�}�š�v�}�µ���·�Œ�}�À���x��
kvality e-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�� �v���‰�Ž�_���� �����o�}�µ�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�� ���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���š�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_��
���]�P�]�š���o�v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���À�����À�Ì���"�o���À�����_�u���‰�Œ�}�����•�µ�X 

�s���Œ���u���]���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�����]�����l�š�]���l� ���l�À���o�]�š�Ç����-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���>�D�^���D�}�}���o�����s�a�����•�o�����µ�i����
�•�}�µ�o������ �l�µ�Œ�Ì�½�� �•���� �•�š���v�}�À���v�É�u�]�� �À�Ì���"�o���À�����_�u�]�� ���_�o�]�� ���� �•�Ç�o�����Ç�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �����i���i�]���Z�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_��
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�_�� �‰�}���o���� �‰�Ž�������u�� �����(�]�v�}�À���v� �Z�}�� �•��� �v���Ž���X�� �,�}���v�}�����v���� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �u�_�Œ���� �Ì���‰�}�i���v�_���•�š�µ�����v�š�½��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�� �‰�Œ�À�l�½�� ���� �Ì�����o���v�"�v�_�� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� �(�}�Œ�u���š�]�À�v�_�Z�}�� �µ�����v�_�X�� ���½�o���Î�]�š�É�u�� �l�Œ�]�š� �Œ�]���u�� �i����
�š���l� ���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�����������_�o�½�������}�����l���À���v�É���Z���À�É�•�o�����l�½���µ�����v�_���‰�Ž�_�u�}���À���l�µ�Œ�Ì�µ�X���^�}�µ�����•�š�_���‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_��
�i�����]���l�À���o�]�š���������À�Z�}���v�}�•�š���‰�}�µ�Î�]�š�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���u���š���Œ�]���o�½�U���À�����š�v�"���i���i�]���Z���•�}�µ�o�����µ���•���‰�Œ���À�]���o�Ç�����µ�š�}�Œ�•�l� �Z�}���‰�Œ���À���X 

�<�Œ�}�u�"���‰�Ž���À�}���µ���v�����À�Ç�“�“�_���À���Œ�Ì�]���~�À�]�Ì���À�É�“���•�����Ç�o�Ç���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ�����}���>�D�^���D�}�}���o�����]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�Ç�������o�“�_��
�‰�Œ�À�l�Ç�U���l�š���Œ� �� �•�o�}�µ�Î�_�� �l �(�}�Œ�u���š�]�À�v�_�u�µ�� �Z�}���v�}�����v�_�U �]�v�š���Œ���l�š�]�À�]�š�"�� ���� �‰�}�����À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�u�X�� �:������
�Ì���i�u� �v���� �}�� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� ���� �&�������������l�&�Œ�µ�]�š�•�X�� �< �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �•�š���À���i�_���_�Z�}�� �}���•���Z�µ�� ���� �v�}�À�É�u�� �‰�Œ�À�l�½�u�� �>�D�^�� �D�}�}���o����
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����u���š�}���]���l�É���š�É�u���‰�Œ�½���"�Î�v�����“�l�}�o���v�_�U���µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���‰�������P�}�P�Ç���]���•�š�µ�����v�š�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 
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Aktivity PR a komunikace  
Studenty �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�U�� �i���i�]���Z�� �µ���]�š���o���U�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �]�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� ���� �����o�“�_�� ���_�o�}�À� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��

oslovuje V�a�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z�U���l�š���Œ� ���Ì���i�]�“�›�µ�i�����•�š�Œ���š���P�]���l� ���Ž�_�Ì���v�_���l�}�u�µ�v�]�l��������
�v�����·�Œ�}�À�v�]�������o� ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���D���Ì�]���i���Z�}���l�o�_���}�À� �����]�v�v�}�•�š�]���‰���š�Ž�_�����µ���}�À���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Ì�v�����l�Ç���s�a���U���Œ�}�Ì�À�}�i��
�À�"�������l� ���Ì�v�����l�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���•�‰�Œ���À�����À�Ì�š���Z�½���•���u� ���]�]�U���}���Z�Œ���v�������}���Œ� �Z�}���i�u� �v�����“�l�}�o�Ç�������š���u���š�]���l� ���µ�l�}�š�À���v�_��
�s�a�����À�����À���Ž���i�v� �u���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�X���K�����"�o���v�_���•�}�µ�����•�v�"���Œ�}�Ì�À�_�i�_���À�Ì�š���Z�Ç���• �l�o�_���}�À�É�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���À���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����_�o�}�À�É���Z��
�•�l�µ�‰�]�v�����Z�U�� �À�Ç�š�À���Ž�_�� �‰�Œ�}�‰���P�����v�_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�U�� �•�‰�Œ���À�µ�i���� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �v���•�š�Œ�}�i���� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� ���� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i����
�u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �}�•�š���š�v�_�u�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u���À oblasti komunikace a marketingu. �D���Ì�]�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_��
�l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���‰���š�Ž�]�o�}���µ�•�‰�}�Ž�������v�_���l�}�v�(���Œ���v�������d�����Æ�s�a���U���l�š���Œ�����‰�Œ�}���"�Z�o�����À�����v�P�o�]���l� �u��
�i���Ì�Ç�������������Ç�o�����Ì���u�"�Ž���v�����v�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�µ���o�]�l�µ�u�X�����l�������‰�Ž�����•�š���À�]�o�����]�v�•�‰�]�Œ���š�]�À�v�_���Ž�����v�_�l�Ç���Ì�����l�������u�]���l� ��
i �‰�Œ�}�(���•�v�_���•�(� �Œ�Ç�������‰�Ž�]�•�‰�"�o�����l���‰�}�•�_�o���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�]���]�š���o�v�}�•�š�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X 

���_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X �W�Z�����l�š�]�À�]�š�Ç���i�•�}�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�"���Ì���u�"�Ž���v�Ç���v�����µ���Z���Ì���������}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�“�����Z���•�š�µ�‰�v�_���Z��
�~�����l���o���Ž�•�l� �U���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �•�X���s���}���o���•�š�]���À�"�������l� ���l�}�u�µ�v�]�l���������•�����}�����"�o���v�_���•�}�µ�•�š�Ž�����_���v�����}�����}�Œ�v�}�µ��
�À���Ž���i�v�}�•�š���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�������]���À���Ì���Z�Œ���v�]���_�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ�����_�o�}�À�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�}�µ���Ì�½�•�š���À�����š���l� ���“�]�Œ�}�l�����À���Ž���i�v�}�•�š�X��
�^�‰�����]�(�]���l�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�µ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���µ���]�š���o� ���}�����}�Œ�v�É���Z�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z�U���l�š���Œ� ��
�s�a�������o�}�µ�Z�}���}���"���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���À�Ì���"�o���À�����_���Z�������‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•�����v����
�s�a�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}���•���š�l���v�_���µ���]�š���o�½�����l�}�v�}�u�]�����j�����<�K�E�X���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����•�����Œ�}�À�v�"�Î���•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���À�"�v�µ�i�����‰�}���‰�}�Ž����
�š���o���v�š�}�À���v�É���Z���Î���l�½�������•�š�µ�����v�š�½�V���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���/�v�•�š�]�š�µ�š���u�����l�}�v�}�u�]���l� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~�/�E���s�•���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i����
�(�]�v���o�������l�}�v�}�u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç���‰�Œ�}���Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç�X 

�<�}�u�µ�v�]�l�����v�_���v���•�š�Œ�}�i���������‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�X �,�o���À�v�_���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���‰�o���š�(�}�Œ�u�}�µ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���i�����Á�����}�À�����•�š�Œ���v�l����
www.vse.cz�U�� �i���i�_�Î�� �}���•���Z�� �i���� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �‰�}�š�Ž�����Ç�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���_�o�}�À�É���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�X�� �����o�“�_�u��
�À�É�Ì�v���u�v�É�u���l���v���o���u���i�����Á�������K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z���~�‰�Œ�X�À�•���X���Ì�•�U���l�š���Œ�É���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���š�]�•�l�}�À�É�u��
�Ì�‰�Œ���À���u�U�� �o�}�P�}�š�Ç�‰�½�u�U�� ���Œ���v���� �u���v�µ���o�µ�U�� �(�}�š�}�P�Œ���(�]�_�u�U�� �À�]�����_�u�� �]���À�É�Œ�}���v�_�u�� �Ì�‰�Œ���À���u�X���/�v�š���Œ�v�_�� �•���l������ �Ì���Œ�}�À���x��
�v�����_�Ì�_�� �‰�Ž���Z�o������ �•�o�µ�Î������ �}�����"�o���v�_�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ ���� �•�š�µ�����v�š�Ç�X �t������ �À�������X�À�•���X���Ì�� �•�o�}�µ�Î�_�� �i���l�}�� �Z�o���À�v�_��
�‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v���� �s�a���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �}�����"�o���v�_���Ì���u�"�Ž�]�o�}�� �v���� �i���Z�}�� �‰�Œ�½���"�Î�v�}�µ��
���l�š�µ���o�]�Ì�����]�������Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_���}���•���Z�µ�X���E�}�À�"�����Ç�o�}���v���À���Ì���v�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���‰�}�Œ�š���o���u���s�"�����À�É�Ì�l�µ�u�X���Ì�U���v�����v�"�u�Î��
���Ç�o�}�� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �‰�µ���o�]�l�}�À���v�}�� �‰�Ž�]���o�]�Î�v�"�� �����•���š�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_���Z�� ���o���v�l�½�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u��
a �}�����}�Œ�v�_�l�Ç���Ì���s�a���X 

�^�}���]���o�v�_�� �•�_�š�"�� �Ì�½�•�š���À���i�_�� ���½�o���Î�]�š�É�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �l�}�u�µ�v�]�l�������X�� �s�a���� �•�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�Œ�}�(�]�o�Ç�� �v���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�����Z��
�&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�U�� �>�]�v�l�����/�v�U�� �z�}�µ�d�µ������ ���� �y�X�� �•�v�����l���� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�� �s�a���� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i���� �À�"�������l�}�µ�� �l�}�u�µ�v�]�l�����]��
v ���v�P�o�]���l� �u���i���Ì�Ç�������‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_�������‰�}�������•�š�}�À�É���Z���‰�o���š�(�}�Œ���u���^�‰�}�š�]�(�Ç�������z�}�µ�d�µ�����X���K���•���Z��
�i���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}���}�À���v�� �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���u�� ���� �i���i�]���Z�� �•�‰�����]�(�]���l� �u�µ�� �‰�µ���o�]�l�µ�X�� �s�� �}�����}���_��
�l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� �l���u�‰���v�_�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �À�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� ���v���u�� �}�š���À�Ž���v�É���Z ���À���Ž�_�� �v�����}�� �µ�Ì���À�"�Œ�l�}�µ�� �‰�Ž�]�Z�o���“���l��
ke �•�š�µ���]�µ�U���“�l�}�o�����À�Ç�µ�Î�_�À�����š���l� ���‰�o�������v� ���(�}�Œ�u�Ç���‰�Œ�}�‰���P�������X �W�Œ�}�����_�o���v�}�µ���l�}�u�µ�v�]�l�����]���•���À�Ç���Œ���v�É�u�]���•�l�µ�‰�]�v���u�]��
�À�Ç�µ�Î�_�À���� �K�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z�� �Œ�}�À�v�"�Î e-�u���]�o�}�À�É�� �v���•�š�Œ�}�i�� �Y�µ���v�����U�� �l�š���Œ�É�� �•�o�}�µ�Î�_�� �Ì���i�u� �v���� �l����
�l�}�u�µ�v�]�l�����]���•�����•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É�u�]���µ���]�š���o�]�������‰�}�•�š�µ�‰�v�"���š���l� ���l���}�•�o�}�À�}�À���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���µ���Z���Ì�����½���}���•�š�µ���]�µ�u��
v ���v�P�o�]���l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X 

�^�š�Œ���š���P�]���l� ���Ž�_�Ì���v�_���Ì�v�����l�Ç�X �s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���Œ�����o�]�Ì�}�À���o�}���K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z���‰�Œ�½�Ì�l�µ�u���Ì�v�����l�Ç��
�s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À �W�Œ���Ì���U���i���Z�}�Î�����_�o���u�����Ç�o�}���o� �‰�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�š���À�v�_�u���v�_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���u���Ì�]���µ���Z���Ì�����]��
o �•�š�µ���]�µ�u�� ���� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�_�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �‰�}�š�À�Œ���]�o�Ç�U�� �Î���� �s�a���� �u���� �•�]�o�v�}�µ�� �‰�}�Ì�]���]�� �v���� �š�Œ�Z�µ�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o��
�Ì���i�u� �v�����À���}���o���•�š�]���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���}�Œ�]���v�š�}�À���v� ���À�É�µ�l�Ç�������‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���•�š�µ���]�����•���‰�Œ���Æ�_�X���^�š�µ�����v�š�]���s�a�����i�•�}�µ���À���‰�Œ�½���"�Z�µ��
�•�š�µ���]�����À���·�Ì�l� �u���l�}�v�š���l�š�µ���• �}�����}�Œ�v�}�µ���‰�Œ���Æ�_�������À�É�Ì�v���u�v���������•�š���Ì���v�]���Z���Ì�_�•�l���À�����‰�Œ�����}�À�v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]���i�]�Î�����"�Z���u��
studia. Tento atribut �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����i�������v���Ì���l�o�_���}�À�É���Z���‰�]�o�_�Ž�½���Ì�v�����l�Ç���s�a���������Ì���Œ�}�À���x�����½�o���Î�]�š�É���Œ���u�������‰�Œ�}�������o�“�_��
�•�u�"�Ž�}�À���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�}�À�É���Z�������l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X 

�s�a���� �i���l�}�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�Œ�}�� �À���Ž���i�v�}�µ�� ���]�•�l�µ�•�]�X �s�a���� �•���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�Œ�}�(�]�o�µ�i���� �i���l�}�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}��
�}�š���À�Ž���v�É�����]���o�}�P���•���À���Ž���i�v�}�•�š�_�������‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}���}�����}�Œ�v�}�µ���]���•�‰�}�o�������v�•�l�}�µ�����������š�µ�X���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����‰�Œ���À�]�����o�v�"���Z�}�•�š�_��
�À���Ž���i�v� �� ���]�•�l�µ�•���U�� �u�����]���o�v�_�� �‰�}�Ž�����Ç�� �� debaty �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �}�•�}���v�}�•�š�u�]�� �À���Ž���i�v� �Z�}�� �Î�]�À�}�š���X�� �^�}�µ�����•�š�_��
�l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �i���� �š���l� �� �À�É�•�š���À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�Ž������ �>�]�l���“�}�À�}�µ�� ���µ�o�}�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �‰�Œ���Ì���v�š�����]��
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�š���u���š�]���l�É���Z���À�É�•�š���À���������l�š�]�À�]�š���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���s roce �î�ì�î�ñ���Ì�������‰�Œ�}���"�Z�o�����v���‰�Ž�_�l�o�������À�É�•�š���À�����À�"�v�}�À���v�������]�v�v�}�•�š�]��
�����}�� �š�É�u�µ�� �s�a���� ���� �]�v�]���]���š�]�À���u�� �Ì���u�"�Ž���v�É�u�� �v���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�X�� �W�}�l�Œ�����}�À���o�Ç�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Œ���Ì���v�š�������� �K�����"�o���v�_��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�Ç�l�½�� ���� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� ���u�����•�����}�Œ�½�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �À�É�i���Ì���½��
a �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����s�a���X 

Komunikace s �u� ���]�]�X �K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z���Ì���i�]�“�›�µ�i�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�����]���•���u� ���]�]�U���À�����š�v�"��
role �š�]�•�l�}�À� �� �u�o�µ�À���_�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �š�]�•�l�}�À�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_�U�� ���]�•�š�Œ�]���µ������ �š�]�•�l�}�À�É���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� ���� �•�‰�Œ���À�Ç�� �����š�������Ì����
�l�}�v�š���l�š�½�� �v���� �Œ�������l�š�}�Œ�Ç�� �l�o�_���}�À�É���Z�� �u� ���]�_�X�� �^�}�µ�����•�š�_�� �š� �š�}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �i���� �š���l� �� ���l�š�]�À�v�_�� �‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_�� �u� ���]�_��
s �}�����}�Œ�v�_�l�Ç���Ì �s�a���������•�Ç�•�š���u���š�]���l�����‰�}���‰�}�Œ�����u�����]���o�v�_���‰�Œ���Ì���v�š���������À�É�Ì�l�µ�u�µ���������Æ�‰���Œ�š�v�_���Z���š� �u���š���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X��
�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����}�“�o�}���l���À�É�Œ���Ì�v� �u�µ���‰�}�•�_�o���v�_���u�����]���o�v�_���À�]���]�š���o�v�}�•�š�]���}�����}�Œ�v�_�l�½���Ì���s�a���V���‰�}�����š���i���i�]���Z���u�����]���o�v�_���Z��
�À�É�•�š�µ�‰�½���•�����}�‰�Œ�}�š�]���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�Ž�]���o�]�Î�v�"���Ì���À�}�i�v���•�}���]�o�U�����}�Î���‰�Ž�]�•�‰�"�o�}���l���‰�}�•�_�o���v�_���}�����}�Œ�v� ���Œ���‰�µ�š���������µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç��
�]���i���i�_���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�š�]���À�����À���Ž���i�v� �����������š�"�X 

Digitalizace a evaluace PR aktivit. �K�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z�� �•���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �À�"�v�µ�i���� �š���l� ��
�À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �� �‰�Œ�����]�� �•�� �����š�Ç�X�� �D���Ì�]�� �l�o�_���}�À� �� �v���•�š�Œ�}�i���� �‰���š�Ž�_�� �u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �u� ���]�_�U��
���v���o�É�Ì���� ���}�‰�����½�� �W�Z�� ���l�š�]�À�]�š�� ���� �Á�����}�À���� ���v���o�Ç�š�]�l���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_�� ���� �Ì�‰�Ž���•�x�}�À���v�_��
���v���o�Ç�š�]���l�É���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� ���� �i���i�]���Z�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �‰�Œ�}�� ���(���l�š�]�À�v�"�i�“�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �}�v�o�]�v���� �l�}�u�µ�v�]�l�������� ���� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À�É���Z��
�l���u�‰���v�_�X 

�W�}���‰�}�Œ���� ���À���v�š�½�� ���� �‰�Œ���Ì���v�š�������� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X �K�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z�� �•���� �‰�}���_�o�_�� �v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]��
a �l�}�u�µ�v�]�l�����]���À�É�Ì�v���u�v�É���Z�����l���_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���i���l�}���i�•�}�µ���s�a���Æ�‰�����]�����U���E�}�����À�"�����½�U���s�"�����&���•�š�U�������v���}�š���À�Ž���v�É���Z��
���À���Ž�_�� ���� �����o�“�_�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�� ���� �v�����}�Œ�}�À� �� ���l�š�]�À�]�š�Ç�X�� �W�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�� ���l���]�� �s�a���Æ�‰�����]������ �v���À�“�š�_�À�]�o�}�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ��
�‰�Ž�]���o�]�Î�v�"�� �í �î�ì�ì�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì�� �����o� �� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X�� �K�����"�o���v�_�� �•���� �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�}���_�o���o�}�� �v����
�‰�Œ���Ì���v�š�����]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z�� �µ�����o�}�•�š�_�V�� �s�a����se �‰�Ž�����•�š���Àila �v���‰�Ž�_�l�o������ �‰�Ž�]�� �À���•�o���Ž�•�l�É���Z��
�Ì���À�}�������Z���W�Œ�]�u���š�}�Œ�l�Ç�������À���Œ���u���]���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���Z�}�l���i�}�À� ���o�]�P�Ç�X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�Ž�]�•�‰�"�o�Ç���l���‰�}�•�_�o���v�_���À�v�_�u���v�_���Ì�v�����l�Ç��
�s�a���������‰�}���‰�}�Ž�]�o�Ç���‰�}�À�"���}�u�_���}���u�}�Î�v�}�•�š�����Z���•�š�µ���]�����•�‰�}�i���v� �Z�}���•�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���l���Œ�]� �Œ�}�µ�X 

�s�É�•�o�����l�Ç���Z�}���v�}�����v�_�������i���i�]���Z���À�Ç�µ�Î�]�š�_ 
�E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �(���l�µ�o�š�� ���Ç�o�}�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��

a �À�����o���i�“�_���Z�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����_�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�� �Z�}���v�}�š�]���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� �}�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�‰�Œ�����}�À���o�]�� �i���i�]���Z�� �P���Œ���v�š�]�X�� �d�Ç�š�}�� �Ì�‰�Œ���À�Ç��byly �‰�Œ�}�i�����v���v�Ç�� �À�� ���l�Œ�����]�š�����v�_���Z�� �Œ���������Z�� �(���l�µ�o�š��
a �Z�}���v�}�š�]�o�Ç�� �µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �� ���š�Ç�Ž�]�� �Œ�}�l�Ç. �'���Œ���v�š�½�u�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���Ç�o���� �i�]�Î�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�í�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v����
���‰�o�]�l�������� �W�}�Œ�š���o�� �P���Œ���v�š���� �À �•�Ç�•�š� �u�µ�� �/�v�^�/�^�U�� �l�š���Œ���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �l�� �Œ���o���À���v�š�v�_�u�� �·�����i�½�u�� �}�� �•�š�µ���]�i�v�_�u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U�� �À�Ç�µ���}�À���v�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z�U�� �•�š�µ�����v�š�����Z�� �]�� �À�É�•�o�������_���Z�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� ���v�l���š�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�î�� ���Ç�o��
�‰�}�Œ�š���o�������o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���} �]�v�(�}�Œ�u���������}���‰�Œ�½���"�Z�µ���•�š�µ���]�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�������‰�Ž���Z�o�������Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�����_�U��
�À�����š�v�"���]�u�‰�o���u���v�š���������‰�Œ�}�����•�µ���•���Z�À���o�}�À���v�_���š� �u���š���•���u�}�Î�v�}�•�š�_�������o���P�������X �s���Œ�}�������î�ì�î�ï���‰�}�l�Œ�����}�À���o���Œ�}�Ì�À�}�i��
�v���•�š�Œ�}�i�½���/�v�^�/�^�U���Ì���i�u� �v�����W�}�Œ�š���o�µ���P���Œ���v�š���������š�Ì�À�X���u���v���Î���Œ�•�l� ���v���•�š���À���Ç�U���l�š���Œ�����µ�u�}�Î�x�µ�i�������(���l�š�]�À�v�"�i�“�_���Ž�_�Ì���v�_��
�‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �l���š�������Œ�X�� �s�É�Ì�v���u�v�É�u�� �l�Œ�}�l���u�� ���Ç�o���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�������� �•�š���š�v�]���}�À� �Z�}��
�‰�Œ�}�š�}�l�}�o�µ�U���l�š���Œ�����À�����o�����l���v���•�o�����v� ���Œ���À�]�Ì�]���•�š���š�v�_���Z���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���Ì�l�}�µ�“���l���v�����À�“�����Z���(���l�µ�o�š�����Z�X���d�Ç�š�}���Ì�u�"�v�Ç��
���Ç�o�Ç���‰�Œ�}�i�����v���v�Ç���Z�����}�µ���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���À�������Œ�À�v�µ���� �‰�Œ�}�•�]�v���]���î�ì�î�ï�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�Ç���‰�Œ�}�À�������v�Ç�����_�o���_��
�·�‰�Œ���À�Ç�����‰�o�]�l���������•�����_�o���u���Ì�À�É�“�]�š���i���i�_���µ�Î�]�À���š���o�•�l�}�µ���‰�Ž�_�À�"�š�]�À�}�•�š�X �s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o���P���Œ���v�š�½�u���v�}�À�"���Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v��
�����•�Z���}���Œ���� �À�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �W�}�Á���Œ�� ���/�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �‰�Ž���Z�o������ �}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U���i���i�]���Z���‰�µ���o�]�l�����v�_�������P�Œ���v�š�}�À� �����]�v�v�}�•�š�]���� �����o�“�_���Z���Œ���o���À���v�š�v�_���Z���µ�l���Ì���š���o�_���Z�X���d���v�š�}���v���•�š�Œ�}�i�U���•�‰�}�o�µ��
�•�� �����o�“�_�u�]�� �����š�}�À�É�u�]�� �‰�Ž���Z�o�����Ç�U�� �À�Ç�µ�Î�]�o�]�� �P���Œ���v�š�] �‰�Ž�] �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�� �Z�}���v�}�š�]���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�U�� �À�� �v�]���Z�Î��
�Z�}���v�}�š�]�o�]���À�É�À�}�i���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½ v �}�����}���_ 2021�t2024. 

�s���Œ���u���]���À�“�����Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�}�l�Œ�����}�À���o�}���Z�}���v�}�����v�_���v���‰�o�x�}�À���v�_���Ì���l�o�����v�_���Z�����_�o�½���µ�����v�_���À����
�•�š�"�Î���i�v�_���Z�� �}���o���•�š�����Z�U�� �u���Ì�]�� �v�"�Î�� �‰���š�Ž�_�� ���v���o�Ç�š�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�U�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �‰�Œ�������� �•�� �����š�Ç�U�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_��
a �‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�����}�À�����v�}�•�š�]�U���l�Œ�]�š�]���l� �������š�À�½�Œ���_���u�Ç�“�o���v�_�U�����½�Œ���Ì���v�������š�]�l�µ�������µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�������}���‰�}�À�_�����i�_���_���}�����}�Œ�v� ��
�Ì�v���o�}�•�š�]�� �À�� �Œ���u���]�� �����v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �d�}�š�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �À�� �Œ���u���]�� �•�š���š�v�_���Z��
�Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���Ì�l�}�µ�“���l�������}���Z���i�}�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z �‰�Œ�����_�X���E�}�À�"�����Ç�o�}���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�}���š���l� ���‰�Œ�½���"�Î�v� ���•�o�����}�À���v�_���‰�o�v�"�v�_��
���_�o�½�� �µ�����v�_�� �À�� �Œ���u���]�� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �µ�� �v�]���Z�Î�� �P���Œ���v�š�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �����(�]�v�}�À���o�]�� �Œ���o���À���v���]��
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�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���_�o�½�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �i�•�}�µ�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �P���Œ���v�š�½�u�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Ž�_�� �i���� �À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�_�� ���� �v����
�i���i�]���Z���Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u���i�_���}���‰�}�À�_�����i�_���_���}�‰���š�Ž���v�_�X 

�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���Z�}���v�}�����v�_���À�Ì���"�o���À�����_�����]�v�v�}�•�š�]���(���l�µ�o�š���Ì�����µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �����š�Ç�Ž�]���Œ�}�l�Ç�����Ç�o�}���•�}�µ�����•�š�_��P�Œ���À�]�����o�v�É���Z��
�Z�}���v�}�š�]���_���Z���Ì�‰�Œ���À���}���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_������s nimi �•�}�µ�À�]�•���i�_���_ch ���]�v�v�}�•�šech�U���l�š���Œ� ���À�“�����Z�v�Ç���(���l�µ�o�š�Ç���Ì�‰�Œ�����}�À���o�Ç��
v roce �î�ì�î�ñ�X���d�Ç�š�}���Ì�‰�Œ���À�Ç�����Ç�o�Ç���‰�Œ�}�i�����v���v�Ç���Z�����}�µ���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_�X 

�E�����s�a�����i�����}�����Œ�}�l�µ���í�õ�õ�ï���‰�Œ���À�]�����o�v�"���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�����•�š�µ�����v�š�•�l�����‰�Ž�����u�"�š�}�À�������v�l���š���U���l�š���Œ�����‰�Œ�}���_�Z����
�v���� �l�}�v���]�� �l���Î��� �Z�}�� �•���u���•�š�Œ�µ�X�� �W�Ž���•�š�}�Î���� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �o���š���‰�Œ�}�“�o���� �Ž�����}�µ�� �·�‰�Œ���À�U�� �i���i�_�� �Z�o���À�v�_���Ì���u�"�Ž���v�_�� �Ì�½�•�š���À����
�Ì�����Z�}�À���v�}�W�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� ���� �v���Œ�}���v�}�•�š�]�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �‰�Ž�_�v�}�•�µ�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�U�� �}�����}�Œ�v� �� �·�Œ�}�À�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�Z�}��
a �i���Z�}���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l�����•�š�µ�����v�š�½�u�X���E�����l�}�v���]���Œ�}�l�µ���î�ì�í�õ�����Ç�o�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����}�š���Ì���l���µ�‰�Œ���À���v���V���Ì���l�o�����v�_�������•�š�����v�l���š�Ç��
�Ì�½�•�š���À���� �•�š�����]�o�v�_�� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �u���Ì�]�Œ�}���v�_�� �•�Œ�}�À�v���š���o�v�}�•�š�]�U�� �Ì���Œ�}�À���x�� �À�“���l�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�������}�‰�o�v�"�v�_�� �•�‰�����]�(�]���l�É���Z��
�•���l���_���‰�Œ�}���i�����v�}�š�o�]�À� ���(���l�µ�o�š�Ç�U���l���š�����Œ�Ç�����]���‰�Ž�����u�"�š�Ç�X �K�����o���š�v�_�Z�}���•���u���•�š�Œ�µ���î�ì�î�ì���i�����‰�o�v�"���À�Ç�µ�Î�_�À���v���v�}�À�É���u�}���µ�o��
�/�v�^�/�^���‰�Œ�}���Œ�����o�]�Ì�����]���‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç�U���l�š���Œ�É���v�����_�Ì�_���‰�}�l�Œ�}���]�o� ���u�}�Î�v�}�•�š�]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�_���}�š���Ì���l�U���(�]�o�š�Œ�}�À���v�_��
���� �Ì�}���Œ���Ì���v�_�� �À�É�•�o�����l�½�X�� �D�_�Œ���� �v���À�Œ���š�v�}�•�š�]�� �•���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}�Z�Ç���µ�i���� �l�}�o���u�� �ò�ì�� �9�X�� �s�É�Ì�v���u�v�É�u�� �‰�}�•�µ�v���u��
bylo zp�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v�_���Œ���‰�}�Œ�š�½���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���W�}�Á���Œ�����/�U���l�š���Œ� ���µ�u�}�Î�x�µ�i�_�������•�}�À� ���•�Œ�}�À�v���v�_�������š�������i���i�]���Z�������š���]�o�v�"�i�“�_��
���v���o�É�Ì�µ�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o���š���v�š�}���v���•�š�Œ�}�i���‰�o�v�"���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�������À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�������o�����À�Ç�µ�Î�_�À���v���i���l���v�����·�Œ�}�À�v�]��
�(���l�µ�o�š�U���š���l���v���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]�X �s�É�•�o�����l�Ç���•�š�µ�����v�š�•�l� �����v�l���š�Ç���i�•�}�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�"���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç���v�����·�Œ�}�À�v�]��
�(���l�µ�o�š�������l���š�������Œ�X���s�É�Œ���Ì�v�"���v���P���š�]�À�v�_���Z�}���v�}�����v�_���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���‰�}���v�"�š���‰�Œ�}���À�������v�_���(���l�µ�o�š���]���l���š�������Œ���l�������o�“�_�u�µ��
�Ž���“���v�_�X�� �E���� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �(���l�µ�o�š�����Z�� �i�•�}�µ�� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���v�l���š�Ç�� �Ì�}�Z�o�����x�}�À���v�Ç�� �]�� �À�� �•�Ç�•�š� �u�µ���}���u�"�x�}�À���v�_��
akademick�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���E�}�À�É���u�}���µ�o���•�}�µ�����•�v�"���µ�u�}�Î�x�µ�i�����Œ�Ç���Z�o���i�“�_���]�����v�š�]�(�]�l�����]���‰�Ž�_�‰�����½���À�Ç�Î�����µ�i�_���_���Z��
�����Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�_���Œ�����l���]�X 

�•�����•�š�µ�����v�š�•�l� ���‰�}���]�š�}�À� �����v�l���š�Ç�������i���i�_���Z�����_�o���_���Z�������•�š�_���i�•�}�µ���Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç���•�}�µ�Z�Œ�v�v� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�U���l�š���Œ� ��
�•�o�}�µ�Î�_���i���l�}���‰�}���l�o�������‰�Œ�}���Ì�o���‰�“�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç�������Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z���•�o�µ�Î�����X���E�����·�Œ�}�À�v�]���À�������v�_���s�a���U���Z�����Ç��
�‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_�U���l�}�o���P�]�����Œ���l�š�}�Œ���������l�}�o���P�]�_�����"�l���v�½���i�•�}�µ���‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Œ�}�i�����v���À���v�Ç���‰�}���Œ�}���v� ���Ì�‰�Œ���À�Ç��
�Ì���u�"�Ž���v� ���v�����‰�Œ�½���"�Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�U���•�š�µ���]�i�v�_���À�É�•�o�����l�Ç�������•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���À���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�� ���}�‰�o�x�l�}�À�"�� �i�•�}�µ�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç�� �š���u���š�]���l� �� ���v���o�É�Ì�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �À�Ç���Œ���v� �� ���•�‰���l�š�Ç�� �l�À���o�]�š�Ç��
�À�Ì���"�o���À�����_�������À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X 

�K���Z���o�}�À���v�_���‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_���µ���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z�����������o�“�_���Z���‰�Œ�����_ 
�/�v�š���P�Œ�}�À���v�É�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �s�a���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ì�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �•���u�]�v���Œ�v�_���Z��

�‰�Œ�����_ �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�����‰�o�]�l���������K�����À�Ì�����i�X���Ì�X���W�Œ���������}�����À�Ì�����v� �����}���•�Ç�•�š� �u�µ���i�•�}�µ���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�"���}�Ì�v�������v�É���Z��
�}�����À�Ì�����À���Œ�v�����Z�� ���µ�š�}�u���š�]�Ì�}�À���v�"�� �l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���v�Ç�� �v���� �•�Z�}���µ�� �š���Æ�š�½�U�� ���� �š�}�� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� ���}�� ���Œ�µ�Z� �Z�}�� ���v����
od �}�����À�Ì�����v�_�U���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����‰�o�]�l�����_���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X 

�Z�������l���v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �����š���À�]���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �À�"�������l�É���Z�� ���o���v�l�½�� �‰�}�u�}���_�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �K�����À�Ì�����i�X���Ì��
a �]�d�Z���v�š�]�����š���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�� �š���v�š�}�� �•�Ç�•�š� �u�� �v�������o���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�� �‰�Ž�]�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�����o���v�l�½�� �Ì���•�o���v�É���Z�� ���}��
�À�"�������l�É���Z�� �����•�}�‰�]�•�½�� �s�a���V�� �À�É�•�o�����l�Ç���l�}�v�š�Œ�}�o�� �•�o�}�µ�Î�_�� �i���l�}�� �i�������v�� �Ì�� �‰�}���l�o�����½�� �‰�Œ�}�� �Œ�������v�Ì�v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�X�� �K�����}���v�É��
�‰�Œ�}�����•���‰�Œ�}���_�Z�����]���À���Œ���u���]���s���o�]�����š�}�Œ�µ���s�a�����µ���‰�µ���o�]�l�����_���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�É���Z���À���E���l�o�������š���o�•�š�À�_���K�����}�v�}�u�]�����X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �s�a���� �v���À���Ì���o���� �v���� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�� �‰�]�o�}�š�v�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� ���� �‰�}�Ž�_���]�o����
���o�}�µ�Z�}���}���}�µ�� �o�]�����v���]�� �v���� �v���•�š�Œ�}�i���� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� �^�]�u�]�o���Œ�]�š�Ç�� ���� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� �&�������������l�� �^�š�µ���]�}�� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
LMS �D�}�}���o���X�� �E���� �Œ�}�Ì���_�o�� �}���� ���Ž�_�À���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v� �Z�}�� �v���•�š�Œ�}�i���� �]�d�Z���v�š�]�����š�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v� �Z�}�� �‰�Œ�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ��
���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �š���Æ�š�½�� �À���� �s���o�]�����š�}�Œ�µ�� �s�a�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_�� �š�Ç�š�}�� ���‰�o�]�l�������� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �v���}�u���Ì���v� �Z�}�� �u�v�}�Î�•�š�À�_��
���}�l�µ�u���v�š�½�� ���� �����š���l���]�� �š���Æ�š�½�� �P���v���Œ�}�À���v�É���Z�� �‰�}�u�}���_�� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v�����X �s�É�•�o�����l�Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z��
�‰�Œ�����_�� ���� �����o�“�_���Z�� �š���Æ�š�½�� �i�•�}�µ�� �À�����}�µ���_�u�� �‰�Œ�����_�� ���� �}�‰�}�v���v�š�½�u�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �Á�����}�À� �� ���‰�o�]�l��������
�s���o�]�����š�}�Œ���s�a�� (validator.vse.cz)�X���d���v�š�}���v���•�š�Œ�}�i���À�Ç�µ�Î�_�À�����i���l�����Æ�š���Œ�v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���š���l��
�v���•�š�Œ�}�i���d�µ�Œ�v�]�š�]�v���^�]�u�]�o���Œ�]�š�Ç�X �d�µ�Œ�v�]�š�]�v���&�������������l�� �^�š�µ���]�}�� �i���� �À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���D�}�}���o�����À�Ç�µ�Î�_�À���v���‰�Œ�}���}�����À�Ì�����À���v�_��
a �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����_�X�� �d���Æ�š�Ç�� �i�•�}�µ�� ���µ�š�}�u���š�]���l�Ç�� �‰�}�Œ�}�À�v���À���v�Ç�� �•�� �Œ�}�Ì�•���Z�o�É�u�]�������š�������Ì���u�]��
���l�������u�]���l�É���Z���� �]�v�š���Œ�v���š�}�À�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�X���s�Ç�µ���µ�i�_���_���u���i�_���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]�������š���]�o�v�_���‰�Ž���Z�o�������v���o���Ì���v�É���Z���‰�}���}���v�}�•�š�_��
a mohou k �‰�Œ�����_�u�� �‰�Ž�]�����À���š�� �š���Æ�š�}�À� �� �]�� �Z�o���•�}�À� �� �l�}�u���v�š���Ž���U�� �À�����š�v�"�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v� �Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�X�� �W�Œ�}��
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�Z�}���v�}�����v�_���o�Ì�����À�Ç�µ�Î�_�š���š�Ì�À�X���Œ�µ���Œ�]�l�Ç�U���l�š���Œ� ���À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì���‰�Ž�������u�������(�]�v�}�À���v�É���Z���l�Œ�]�š� �Œ�]�_�U�����_�u�Î���i�����Ì���i�]�“�š�"�v�����À�Ç�“�“�_��
�u�_�Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]���Z�}���v�}�����v�_�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �s�a���� �v�������o���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �À�"�v�}�À���o���� �‰�Œ�}���o���u���š�]������ �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �P���v���Œ���š�]�À�v�_�� �µ�u�"�o� ��
�]�v�š���o�]�P���v�������À�����l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������•���š�_�u���•�‰�}�i���v�É�u���Œ�]�Ì�]�l�½�u�X���W�Ž���•�š�}�Î�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����À�Ç�µ�Î�_�À���v�_��
���/�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �À�� �‰�Ž�_�‰���������Z�U�� �l���Ç�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_�� �l�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�� �l�Œ�����š�]�À�]�š�Ç�� ���� �•�v�]�Î�}�À���v�_�� �Œ�µ�š�]�v�v�_���Ì���š�"�Î���U�� �À�Ç�����À���v�_�� ���/��
�P���v���Œ�}�À���v� �Z�}�� �}���•���Z�µ�� �Ì���� �À�o���•�š�v�_�� �‰�Œ�����]�� �i���� �‰�}�À���Î�}�À���v�}�� �Ì���� �v���‰�Ž�_�‰�µ�•�š�v�}�µ�� �(�}�Œ�u�µ�� �‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_�X�� �<�}�v�š�Œ�}�o����
�•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���‰�Œ�����_���š���l���l�o���������Ì�À�É�“���v� ���v���Œ�}�l�Ç���v�����À�Ç�µ���µ�i�_���_�U���l�š���Ž�_���u�µ�•�_���‰�}�•�µ�Ì�}�À���š���v���i���v���}�����}�Œ�v�}�µ���l�À���o�]�š�µ��
�š���Æ�š�µ�U�� ���o���� �]�� �À�"�Œ�}�Z�}���v�}�•�š�� �‰�}�µ�Î�]�š�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� ���� �Ì�‰�½�•�}���� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� ���/�� �v���•�š�Œ�}�i�½�X �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�Ç��
�]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç�� �‰�Ž�_�‰�����Ç�U�� �l���Ç�� ���Ç�o�� �}���•���Z�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�É�� �‰�}�u�}���_�� �P���v���Œ���š�]�À�v�_�� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v������ �À�Ç�����À���v�� �Ì����
�‰�½�À�}���v�_�� �‰�Œ�����]�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �s���š�"���Z�š�}�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� ���Ç�o�}�� �Ì���Z���i���v�}�� ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�X���^�}�µ�����•�v�"�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}��
�Ì�‰�Ž���•�x�}�À���v�_���‰�Œ���À�]�����o���‰�Œ�}���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�����/���‰�Ž�]���‰�o�v�"�v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�U���u���š�}���]���l�����‰�}���‰�}�Œ���������À�Ì���"�o���À���v�_��
�À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �‰�Œ�����]�� �•�� �v���•�š�Œ�}�i�]�� �d�µ�Œ�v�]�š�]�v�� ���� �v���� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���À���v�_�� �� �}�À�"�Ž�}�À���v�_�� ���/�� �P���v���Œ�}�À���v� �Z�}��
obsahu. 

�s�a���� �i���� ���o���v���u�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �E���š�Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �����������u�]���� �/�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� �~���E���/�•�� ���� �����•�l� �� ���•�}���]�������� �µ�u�"�o� ��
�]�v�š���o�]�P���v�����X�� ���o���v�•�š�À�_�� �À�� �š�"���Z�š�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_���Z�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� ���l�������u�]���l� �� �}�����]�� �s�a���� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l�� �}�����}�Œ�v�É�u��
�u���š���Œ�]���o�½�u�U�� �l�}�v�(���Œ���v���_�u�� ���� �����o�“�_�u�� �À�Ì���"�o���À�����_�u�� ���l�š�]�À�]�š���u�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���l�������u�]���l� �� ���š�]�l�Ç�� ���� �µ�u�"�o� ��
inteligence. 

�s�v�"�i�“�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a���� 
�s�v�"�i�“�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a�����‰�Œ�}���_�Z���o�}���À���µ�‰�o�Ç�v�µ�o�É���Z���o���š�����Z���i���l���v�����v���Œ�}���v�_�U���š���l���v�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]�X��

�E�����v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����Ì���i�u� �v�����À���Œ���u���]�����l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���s���Ì���Ž�_���î�ì�í�ô�����Ç�o�����s�a����
�E���Œ�}���v�_�u�����l�Œ�����]�š�����v�_�u���·�Ž�������u���µ���"�o���v�����]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š���������‰�Œ�}���}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���À���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ��
�}���}�Œ�Ç�������/�v�(�}�Œ�u���š�]�l���X���^�}�µ�����•�š�_���Î�����}�•�š�]�����Ç�o�����•�‰�Œ���À�����}���À�v�]�š�Ž�v�_�u���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_���� s nimi 
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �s�a���� ���� �š�Ž�]�� �•�������Z�}���v�}�š�]���_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �����o�l�}�À���� �Ì�‰�Œ���À���� �}�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�u��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �Ì���� �}���"�� �}���o���•�š�]�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �E���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� �·�Ž������ �µ���"�o�]�o�� �s�a���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_��
���l�Œ�����]�š�����]�� �À�� �‰�o�v� �u�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� �Î�����}�•�š�]�U�� �š�����Ç�� �‰�Œ�}�� �����l���o���Ž�•�l� �U�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �� �]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X��
Na �Ì���l�o�����"���Ì�_�•�l���v� ���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š���������‰�}�l�Œ�����}�À���o���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���v�����s�a�����‰�Œ�}�����•���À�v�]�š�Ž�v�_�����l�Œ�����]�š��������
�v�}�À�"�� �l�}�v���]�‰�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �W�Œ���À�]���o�Ç�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U��
�š�À�½�Œ���_�� �� s �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�}�� �À�� �Œ���u���]��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �v�}�À�"�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�}�� �‰�"�š�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� ���� �‰�"�š�� �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���,�o���À�v�_�u�����l�Œ�����]�š�����v�_�u���}�Œ�P���v���u���“�l�}�o�Ç���i�����Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�Î�������o���� �s�a���� �E���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� �·�Ž������ �}�� ���l�Œ�����]�š�����]�� �i�����v�}�Z�}�� �l�}�u���]�v�}�À���v� �Z�}��
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �v���•�‰�������� ���}�� �}���o���•�š�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �‰�}�l�Œ�Ç�š�É���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����_�X��
Ve �•�š���i�v� �u���Œ�}�������s�a�����Œ�}�À�v�"�Î���Ì�_�•�l���o�������l�Œ�����]�š�����]���Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���l�����i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���‰�Œ�}��
obor Ekonomie. 

�D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�µ���À�v�"�i�“�_�u�µ���Z�}���v�}�����v�_���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���i�•�}�µ���À�"�v�}�À���v�Ç���l���‰�]�š�}�o�Ç���í�ì�����•�������í�ì�����•�X 

�W�}���‰�}�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �����]�v�v�}�•�š�] 
�W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž���~�W�<�•���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����u���š�}���]���l�}�µ���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �����]�v�v�}�•�š�]��

a �‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l���v���‰�o�x�}�À���v�_���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�����_�o�½���s�a���������i���i�_���Z���(���l�µ�o�š�X���•���i�]�“�›�µ�i�����l�}�v�Ì�µ�o�š���������‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Ì���u�"�Œ�½�U��
�‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�� �À�����š�v�"�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �‰�Ž�_�o�}�Z�� ���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^�}�µ�����•�v�"��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����v�����v���Œ�}���v�_���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]���•���À�Ç�•�}�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]���� �����o�“�_�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���À���}���o���•�š�]���Œ�}�Ì�À�}�i����
�‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_���������l�š�]�À�v�"���•�����Ì���‰�}�i�µ�i�������}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �����v�š�Œ���o�v�"�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o���� �À�“�����Z�v�Ç�� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
a �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���o���� �u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �(���l�µ�o�š�v�_�u�� �š�É�u�½�u�� �]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X�� �•�� �i���i�_��
�·�Œ�}�À�v�"�����Ç�o�}���Ž�_�Ì���v�}�������•���š�������o�}�“�l�}�o�v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�W 

�x ���^�&�=���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š���������o�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i�����~���^�&�=�U���K�W���:���<�•�U 
�x �Z�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����~�s�Ç�Ì�W�Œ�}�U���K�W���:���<�•�U 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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�x Sustainable Education and Environmental Development (SEED, NPO), 
�x ���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_ �����(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À���W�Œ���Ì�����~�K�W�•�=�•�U 
�x �/�u�‰�o���u���v�š���������v���Ž�_�Ì���v�_���^���'���t �•���À�������v�_���•�o�µ�Î���Ç���s�a���~�^���'�U���E�W�K�•�U 
�x �Z�}�Ì�À�}�i�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_�Z�}�� �Ì���Ì���u�_�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �v���� �s�a���� �À�� �W�Œ���Ì�����~�W�Z�X���X�� �/�v�(�Œ���U��

OP JAK), 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���~���Z���&���<�À���o�]�š���U���K�W���:���<�•�U 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���^�š�µ�����v�š�]���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���~���Z���&���^�W�U���K�W���:���<�•�U 
�x �^�š���Œ�v�µ�š�_���‰�}�‰�µ�o�������������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���À�É�Ì�À�Ç���‰�Œ�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_�������•�}���]���o�v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç���~���'���/�E�'-CZ, OP JAK), 
�x �����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���}�š���Ì�l�Ç���v���Œ�}�À�v�}�•�š�]�������}�š���À�Ž���v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���~���K�E�K�^�U���K�W���:���<�•�X 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �����o���� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�U�� �‰�}�����v�_�U�� �]�v�š���Œ�v�_�� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�� �]�� �‰�Œ�½���"�Î�v� ��
a �Ì���À�"�Œ�����v� ���Ì�‰�Œ���À�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�½���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�X�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�"��
�Ì���Œ�}�À���x�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �����o�“�_�� ���š�Ç�Ž�]�� �Ž���“�]�š���o�•�l� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X�� �s�É�Ì�v���u�v���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �Ì���i�u� �v����
�‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���‰�Œ�}�i���l�š�½�����}���K�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���:���v�����u�}�•���<�}�u���v�•�l�É���~�K�W���:���<�•�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç�U��
�‰�}�����v�Ç�������·�•�‰�"�“�v�"���•���Z�À���o���v�Ç���š�Ž�]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�W���Z�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����~�s�Ç�Ì�W�Œ�}�•�U���E���À�Œ���š�Ç���s�a����
a �^���h���/�W�K�W�� �^�� �‰�Ž���Z�o�������u�� �À�� ���À�Œ�}�‰�"�� ���� �À�� ���]�P�]�š���o�v�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� �s�Ç�Ì�W�Œ�}�� ���Ç�o���Ì���Œ�}�À���x�� �l�� �í�X�� �õ�X�� �î�ì�î�ñ��
�Ì���Z���i���v�X���:���Z�}���Ì�_�•�l���v�_���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����À�É�Ì�v���u�v�É���·�•�‰�"���Z�U���v�����}�›���•�����À���Œ���u���]���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���À�É�Ì�À�Ç���µ�u�_�•�š�]�o���v�����š�Ž���š�_�u��
�u�_�•�š�"���u���Ì�]���À�“���u�]���‰�Ž�����o�}�Î���v�É�u�]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�������Z�}���v�}�š�]���_���l�}�u�]�•�_�����Ç�o���i���v���u�]�v�]�u���o�v�"���l�Œ�������v���v�����Œ�}�Ì�‰�}���šu. 

�s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ�����Ç�o�Ç���Ì���Z���i���v�Ç���š���l� �����À�����‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���À�"�������l� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì���À�É�Ì�À�Ç���K�W���:���<���^�‰�}�o�������v�•�l� ��
���� �Z�µ�u���v�]�š�v�_�� �À�"���Ç�W�� ���o�}�À�"�l�� ���� �o�]���•�š�À�}�� �À�� �P�o�}�����o�v�_���Z�� �À�É�Ì�À�����Z�� �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �^�š���Œ�v�µ�š�_��
�‰�}�‰�µ�o�������� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �À�É�Ì�À�Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�� ���� �•�}���]���o�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�Ç�� �~���'��ING-���•�•�� ���� �����v�š�Œ�µ�u�� �‰�Œ�}�� �}�š���Ì�l�Ç��
�v���Œ�}�À�v�}�•�š�]�������}�š���À�Ž���v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���~���K�E�K�^�•�X 

�^�}�µ�����•�v�"�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �•�� �‰�}�����v�_�u�� �Ì���À�"�Œ�����v� �� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�E�W�K�z�s�a���z�D�a�D�d�z�í�ò�ò�ì�ï�l�î�ì�î�î�V�� �µ�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o���� �Ì���Œ�}�À���x�� �Ž���“���v���� �]�� �(���Ì���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�X�� �W�}�•�o�����v�_��
�Ì�‰�Œ���À�����}���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�����Ç�o�����‰�}�����v�����µ���‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�K�Z�K�^�d���t �W�}���‰�}�Œ�����Œ�}�Ì�À�}�i�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a����
v �W�Œ���Ì�����~�K�W���s�s�s�•�X���<�����l�}�v���]���Œ�}�l�µ���‰�Œ�}���_�Z���o�}���µ�l�}�v���}�À���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½�����]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
�v�����s�a�����À���W�Œ���Ì���������^�µ�•�š���]�v�����o���������µ�����š�]�}�v�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������À���o�}�‰�u���v�š���~�^�������•�X 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �•�o�����}�À���o���� ���l�š�µ���o�]�Ì�������� ���}�l�µ�u���v�š�������� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �“�l�}�o�•�š�À�_�U��
�u�o�������Î���� ���� �š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç�� �À�Ì�š���Z�µ�i�_���_�� �•���� �l�� ���l�š�µ���o�v�_�u�µ�� �]�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v� �u�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �u�µ�� �}�����}���_�X��
�W�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�� �u�"�•�_���v�_���Z�� �i�����v���v�_�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}�� �À�É���}�Œ�µ�� �s�a���� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���o�����À�������v�_�� �“�l�}�o�Ç��
o �v�}�À�"�� �‰�o���v�}�À���v�É���Z�� �À�É�Ì�À�����Z�U�� �Ì���i�u� �v���� �À�� �Œ���u���]�� �K�‰���Œ�����v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �:���v�� ���u�}�•�� �<�}�u���v�•�l�É�X�� �W�Œ�}��
�W�Œ�}�i���l�š�}�À�É�� �À�É���}�Œ�� �s�a���U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �Ì�����É�À���� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�u�]�� �}�š���Ì�l���u�]�� �Œ�����o�]�Ì�������� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���o�����‰�}���l�o�����Ç�������}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"���Ì���i�]�“�›�}�À���o�����i���Z�}���i�����v���v�_�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���}�“�o�}�� �š���l� �� �l�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�u�µ�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À� �� �l���v�����o���Ž���U�� ���� �š�}�� �i���l�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ��
�v�}�À�É���Z�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �š���l�� �‰�Œ�}�� �Ì���Z���i���v�_�� ���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �(�]�v���v���}�À���v�É���Z��
z �K�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���:���v�����u�}�•���<�}�u���v�•�l�É�X 

�W�}�����À�������v�_�u���‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�����‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���������}�Œ�‰�}�Œ���š�����Z���o���š�]�}�v�•���‰�½�•�}���]�o�����‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�����W�Œ�}�i���l�š�}�À����
���]�v�v�}�•�š�U���•�o�}�Î���v�����Ì�����Ì���•�š�µ�‰���½���(���l�µ�o�š�X���d���š�}���•�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���o�����]�v�(�}�Œ�u���������Ì���Œ�½�Ì�v�É���Z�������o�}�“�l�}�o�v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½��
�•�����_�o���u���l�}�}�Œ���]�v�}�À���š���‰�Œ�½���"�Z���•�š���À���i�_���_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���v�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Ì���u�"�Œ�½�������‰�Œ�}�i�����v���À���š��
�}�‰���Œ���š�]�À�v�_���}�š���Ì�l�Ç���i���i�]���Z���Œ�����o�]�Ì�������X���s���Œ���u���]���š� �š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�Ç�����Ç�o�����•�}�µ�����•�v�"���Ž���“���v�������P���v�������‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç��
���� �Œ�����o�]�Ì�������� �š�Ì�À�X�� �Ž���“�]�š���o�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�É���Z�� �v���� �(���l�µ�o�š�����Z�X�� �h�� �À�“�����Z�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�‰�Œ�}���_�Z���o���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Œ���À�]�����o�v���� �i�����v���v�_�� �Œ�����o�]�Ì�����v�_���Z�� �š�É�u�½�U�� �l�š���Œ���� �W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"��
�Ì���i�]�“�›�}�À���o���U���À�����o���������l�}�}�Œ���]�v�}�À���o�����i���i�]���Z���À�É�•�š�µ�‰�Ç�������‰�o�v�"�v�_���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���·�l�}�o�½�X 

�E���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�‰�š���À�l�Ç�� �Ì�� �(���l�µ�o�š�� ���� �·�š�À���Œ�½�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s �‰�Œ�����}�À�v�_�l���u�� �&�D�s�� ���µ�š�}�u���š�]�Ì�}�À���v�É�� �‰�Ž���Z�o������ �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �Ì���‰�}�i���v�É���Z�� ���}�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
v �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���W�}�Á���Œ�����/�X���d���v�š�}���v���•�š�Œ�}�i���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�������l�š�µ���o�v�_���‰�Ž���Z�o�������}���Ì���u�"�•�š�v���v���_���Z���Ì���‰�}�i���v�É���Z�����}���‰�Œ�}�i���l�š�½��
�•�‰�Œ���À�}�À���v�É���Z�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ�� �l���v�����o���Ž�_�U�� �Ì���i�u� �v���� �}�� �À�É�“�]�� �i���i�]���Z�� �·�À���Ì�l�½�� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �‰�}�Ì�]���_���Z�U�� ���}���"��
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�Ì���‰�}�i���v�_�� ���� �u�Ì���}�À�É���Z�� �v���l�o���������Z�� �À�����š�v�"�� �Ì���Œ�}�i���� �(�]�v���v���}�À���v�_�X���W�}�l�Œ�����}�À���o���� �š���l� �� �����o�“�_�� �‰�Œ�������� �v���� �Ì���À�����"�v�_��
a �Ì�o���‰�“�}�À���v�_�����µ�š�}�u���š�]�Ì�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�����•�½���À���}���o���•�š�]���u�Ì���}�À� �Z�}�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�µ�X 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž���‰�Œ�½���"�Î�v�"�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���o�����‰�Œ�}�i���l�š�}�À� ���‰�}�•�š�µ�‰�Ç�U���“�����o�}�v�Ç�������u���š�}���]���l� ���v���À�}���Ç��
�v���À���Ì�µ�i�_���_���v�����•�u�"�Œ�v�]���]���Œ���l�š�}�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}�•�š�µ�‰�Ç���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������Œ�����o�]�Ì���������Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���v�����s�a����
�~�^�Z�� �õ�l�î�ì�î�í�•�X�� �^�}�µ�����•�v�"�� ���Ç�o�� �µ�‰�Œ���À�}�À���v�� ���� �����o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�É�� �‰�Œ�}�����•�� �•���Z�À���o�}�À���v�_�� �<���Œ�š�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
v �•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^�U�������š�}���Ì���i�u� �v�����•���}�Z�o�������u���v�����}���o�]�“�v�����•���Z�À���o�}�À�����_���Á�}�Œ�l�(�o�}�Á���v�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�X 

�W�Œ�½���"�Î�v�"�����Ç�o�������}�‰�o�x�}�À���v���������š�������Ì�����‰�Œ�}�i���l�š�½���v�����‰�}�Œ�š���o�µ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X�À�•���X���Ì���}���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���•�‰�������i�_���_�����}��
�P���•�������W�Œ�}�i���l�š�}�À� ���l���v�����o���Ž���X���<���v�����o���Ž���•�}�µ�����•�v�"���•�‰�Œ���À�}�À���o�����]�v�š�Œ���v���š���‰�Œ�}���Ž���“�]�š���o���U���v�����v�"�u�Î���i�•�}�µ�����}�•�š�µ�‰�v� ��
�‰�}�š�Ž�����v� �� �]�v�(�}�Œ�u�������U�� �v���À�}���Ç�U�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� �“�����o�}�v�Ç�� �‰�Œ�}�� �‰�}�����À���v�_�� �� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �v����
�(���l�µ�o�š�����Z�X���s���Œ���u���]���•�Ç�•�š� �u�µ���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�����Ç�o�Ç�����l�š�]�À�v�"���À�Ç�Z�o�������À���v�Ç�������]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç���À�É�Ì�À�Ç��
�À�Z�}���v� ���‰�Œ�}���s�a���U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�Ç���v�����]�v�š�Œ���v���š�µ�������Œ�}�À�v�"�Î�����_�o���v�"���Ì���•�_�o���v�Ç�����o���v�½�u���‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�Ç��
�W�Œ�}�i���l�š�}�À�������]�v�v�}�•�š���v�����}���À�Ç�š�]�‰�}�À���v�É�u���Ž���“�]�š���o�½�u���‰�}���o�����i���i�]���Z���}�����}�Œ�v� �Z�}���Ì���u�"�Ž���v�_�X 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �i���� �•�}�µ�����•�š�_�� �(�µ�v�l���v�_�� �•�_�š�"�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o��
v �����•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X���:���i�_���Ì���•�š�µ�‰���]���•�����À���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���Ì�·�����•�š�v�]�o�]�����š�Ç�Ž���•���š�l���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
�À�“�����Z���Ì���‰�}�i���v�É���Z���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�U���l�š���Œ�É���Z���•�����·�����•�š�v�]�o�]���š���l� ���Ì���•�š�µ�‰���]���D�a�D�d�U�����������o�“�_���Z���•���š�l���v�_��
v �Œ���u���]�� �•�_�š�"�� ���•���Z�D���X�� �d���š�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �À�É�Ì�v���u�v�"�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �l���� �•���_�o���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� ���� �Ž���“���v�_�� �•�‰�}�o�����v�É���Z��
�‰�Œ�}���o� �u�½�X 

�d���l� �� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �s�a���� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� ���� �Œ�����o�]�Ì�����]��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �W�}�‰�š���À�l�Ç�� �v���� �Ì���‰�}�i���v�_�� �s�a���� �i���l�}�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �]�v�•�š�]�š�µ������ �Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���À���o����
�i�����v�}�š�o�]�À�É�u�� �(���l�µ�o�š���u�X�� �E�������o���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Z�/�^�ð�^������ �•�‰�}�o�����v�"�� �•�� �K�����"�o���v�_�u�� �À�"���Ç��
a �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X���d���v�š�}���‰�Œ�}�i���l�š���i�����‰�Œ�À�v�_�u���l�}�}�Œ���]�v�����v�_�u���‰�Œ�}�i���l�š���u���(�]�v���v���}�À���v�É�u���Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���,�}�Œ�]�Ì�}�v�����µ�Œ�}�‰����
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É�u���v�����s�a���X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�}�� �‰�}�����v�}�� �����o�l���u�� �ï�î�� �v�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� ���Ç�o�}��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �����o�l���u�� �ð�ò�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �Ì�� �š�}�Z�}�� �ð�ð�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �u�]�u�}�� �}���o���•�š�� �s���s�� �À�� �P���•���]�� �K�^�D�� ���� ���À���� �����o�}�“�l�}�o�v�_��
�À�"�������l� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���•�‰�Œ���À�}�À���v� ���W�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ���l���v�����o���Ž�_�X���W�Ž���Z�o�������Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�W 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���“�l�}�o�•�š�À�_�U���u�o�������Î���������š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç 

�x OP JAK 
�|  �Z�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����~�s�Ç�Ì�W�Œ�}�• 
�|  �Z�}�Ì�À�}�i���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_�Z�}���Ì���Ì���u�_�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���v�����s�a�����À Praze 
�|  ���^�&�=���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š���������o�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i�� 
�|  ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_ 
�|  ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���^�š�µ�����v�š�]���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�] 
�|  �Z�}�Ì�À�}�i�� �l�}�u�‰���š���v���_�� �Œ���o���À���v�š�v�_���Z�� ���l�š� �Œ�½�� �‰�Œ���P�Œ�����µ���o�v�_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �µ���]�š���o�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�Ž�����v�_�� �}�����}�Œ�v� ��

�“�l�}�o�•�š�À�_ 
�|  �^�š���Œ�v�µ�š�_���‰�}�‰�µ�o�������������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���À�É�Ì�À�Ç���‰�Œ�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_�������•�}���]���o�v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç���~���'���/�E�'-CZ) 
�|  �����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���}�š���Ì�l�Ç���v���Œ�}�À�v�}�•�š�]�������}�š���À�Ž���v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���~���K�E�K�^�• 

�x NPO 
�| Sustainable Education and Environmental Development (SEED) 

�x �W�W�Z�K�s�a 
�|  �W�}���‰�}�Œ�������Æ�‰���Œ�š�v�_���Z���l���‰�����]�š���‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�µ�l�Ç���v�����À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z���~�š�Ž�_�o���š�É���‰�Œ�}�i���l�š�• 
�|  �^�š�Œ���š���P�]�����Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v�����s�a�����~���À�}�µ�o���š�É���‰�Œ�}�i���l�š�• 
�|  �W�Ž�_�‰�Œ���À�����v�����]�u�‰�o���u���v�š�����]���Œ���(�}�Œ�u�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����s�a�����~���À�}�µ�o���š�É���‰�Œ�}�i���l�š�• 
�|  �W�W�Z�K�s�a�W���W�Œ�}�i���l�š���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�Ì�À�}�i�����s�a�� 

�x �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�� 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ñ���t �a�: 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ñ���t AJ 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ñ���t FJ 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ñ���t NJ 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À�  �•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ñ���t RJ 

�x �K�•�š���š�v�_ 
�|  �W�}���‰�}�Œ�����·�����•�š�]���o���µ�Œ�����š�½���^�K�����v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���Z 
�|  �^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�����}�����}�Œ�v�������]�v�v�}�•�š���~�ð�ó�X���Œ�}���v�_�l�• 
�|  Program podpory ���µ���o�v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç���v�����s�a�����î�ì�î�ñ 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���À�v�]�š�Œ���������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç 
�x �/�u�‰�o���u���v�š���������v���Ž�_�Ì���v�_���^���'���t �•���À�������v�_���•�o�µ�Î���Ç���s�a 

Ministerstvo kultury 
�x Digitalizace periodika �W�o���v�}�À���v� ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_ (1. etapa) 
�x �D���‰�}�À���v�_���}���o���•�š�]���l�v�]�Z�������š�]�•�l�µ 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�������}�����Z�}���µ 
�x OP TAK 

�|  �E�����_���l�����v�}�À�É���Z���•�o�µ�Î�������‰�Œ�}�����Æ�‰���v�Ì�]����-�•�Z�}�‰�½���v�����v�}�À� ���š�Œ�Z�Ç 
�|  �����š���l���������v�}�u���o�]�_���������µ�š�}�u���š�]�Ì���������Œ�����l�������v�����]�v���]�����v�š�Ç���À���v���š�Ç�‰�]���l�É���Z���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�����Z 
�|  �'���š���D�}�u���v�š�•�W���E�}�À� ���u�}�����o�Ç���À�����•���_�o���v�_�����µ���]�}�À�]�Ì�µ���o�v�_�Z�}���}���•���Z�µ 
�|  TAS AI Builder 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���‰�Œ�������������•�}���]���o�v�_���Z���À�"���_ 
�x ���}�‰�����Ç�����_�o���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�}�•�š�]�����v�š�]�À�]�Œ�µ�• 
�x OP Z+ 

�|  ���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_ �����(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�����v�����s�a�����À Praze 

AKCE/AKTION 
�x Business Studies Doctoral Student Exchange and Qualitative Research Workshop 

���À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�u�]�•�����t Erasmus 
�x BRIDGE: Boosting Research Innovation through Doctoral Group Exchange in Business Studies 
�x Enhancing evidence-based approach in business-oriented courses 
�x Cowork4EU: Coworking Best Practices for European Universities 
�x Teaching case studies online: How to design and teach case studies in vocational schools (TeC@ses) 
�x Responsibility and ethics in management education for future challenges 

Visegrad Funds 
�x ���Æ�‰���Œ�]���v������ �•�Z���Œ�]�v�P�� �}�(�� �s�ð�� ���P���]�v�•�š�� �š�Z���� �•�Z�����}�Á�� �����}�v�}�u�Ç�U�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�� ���v���� �š���Æ�� ���À�}�]�����v������ �~�s�a���� �i���l�}��

���•�}���]�}�À���v�É���‰���Œ�š�v���Œ�• 
�x International Student Business Competition: A Mysterious Business Case 
�x Housing market crisis, sustainability, and retirement challenges in V4 countries related to the elderly 

overexposure to real estate assets and inefficient pension planning 

Interreg 
�x �W�Ž���•�Z�Œ���v�]���v�_ �À�Ì���"�o���À�����_���v�����_���l�����t �����Ì���(�]�v���v���v�_�Z�}���Ì���‰�}�i���v�_ 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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�s�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���•�Ç�•�š� �u���s�a�� 
�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�����Ì���i�]�“�›�µ�i�����À���Œ���u���]���•�À� �Z�}���À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���(�]�v���v���v�_��

�l�}�v�š�Œ�}�o�µ���À���•�}�µ�o�����µ���•���‰�o���š�v�}�µ���o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ�U���Ì���i�u� �v�����•�����Ì���l�}�v���u�����X���ï�î�ì�l�î�ì�ì�í���^���X�U���}���(�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�����À����
�À���Ž���i�v� ���•�‰�Œ���À�"�U���À���‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U�������‰�Œ�}�À�����"���_���À�Ç�Z�o���“�l�}�µ���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����(�]�v���v���_�����X���ð�í�ò�l�î�ì�ì�ð���^���X 

�s�v�]�š�Ž�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �i���� �v���� �s�a���� �À�Ç�u���Ì���v�� �•���u�}�•�š���š�v�}�µ�� �•�u�"�Œ�v�]���_�� �Œ���l�š�}�Œ���� ���X�� �^�Z�� �ì�ó�l�î�ì�ì�ô��
�c�<�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Ž�����^�U���À���‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U���l�š���Œ�����•�š���v�}�À�µ�i�����l�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������(�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�š�Ž�_���Ì���l�o�����v�_���Z���‰�]�o�_�Ž�½�W 

�x �•�Ç�•�š� �u�µ���Ž�_���]���_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���~�‰�Ž�_�l���Ì���]���}�‰���Œ�����_�U���•�‰�Œ���À���]���Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�������Z�o���À�v�_���·�����š�v�_�•�U 
�x �•�Ç�•�š� �u�µ���]�v�š���Œ�v�_�Z�}�����µ���]�š�µ�U 
�x �•�Ç�•�š� �u�µ���À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�X 

�E���� �š�µ�š�}�� �•�u�"�Œ�v�]���]�� �v���À���Ì�µ�i���� �•�u�"�Œ�v�]������ �Œ���l�š�}�Œ���� ���X�� �^�Z�� �ì�ò�l�î�ì�ì�ô�� �c�^�Ç�•�š� �u�� �Ž�_�Ì���v� �� ���}�l�µ�u���v�š�������^�U��
v �‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U���l�š���Œ�����‰�Ž���À�����_���‰�}�Î�������À�l�Ç���Ì���l�}�v�������X���ï�î�ì�l�î�ì�ì�í���^���X�U���}���(�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�����À�����À���Ž���i�v� ���•�‰�Œ���À�" 
�����À�Ç�Z�o���“�l�Ç�����X���ð�í�ò�l�î�ì�ì�ð���^���X�����}���‰�Œ���l�š�]���l� �Z�}���(�µ�v�P�}�À���v�_���s�a���X 

�/�v�š���Œ�v�_�� ���µ���]�š�� �À�Ç�l�}�v���À���o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•�À�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ�U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v����
v �š�"���Z�š�}���}���o���•�š�����Z�W 

�x �‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_���‰�Ž�����‰�]�•�}�À� ���Ì���l�o�����v�Ç���s�a���������·�‰�Œ���À���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�U 
�x ���µ���]�š���À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Ž�_���]���_�Z�}�������l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���µ�À�v�]�š�Ž���s�a���U 
�x ���µ���]�š�� ���}�‰�o�x�l�}�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À�� �}���o���•�š�]���i���Ì�Ç�l�}�À� ��

a �}�����}�Œ�v� ���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ�����v�š�Ç�U���Ì�����}�����}���_���}�����í�X���î�X���î�ì�î�ð�����}���ï�ì�X���ò�X���î�ì�î�ñ�X 

�^�}�µ�����•�š�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� ���µ���]�š�µ�� ���Ç�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �š���l� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �·�š�À���Œ�Ç�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À����
�(�]�v���v���_�U�� �Ì���i�u� �v���� �•�� �}�����}�Œ���u�� �����v�š�Œ���o�v�_�� �Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����v�_�� �i�����v�}�š�l�Ç�U�� �•�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u�� �“�l�}�o�•�š�À�_�U�� �u�o�������Î����
a �š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç�U���l�}�v�l�Œ� �š�v�"���•���}�����"�o���v�_�u���]�v�š���Œ�v�_�Z�}�����µ���]�š�µ�U�������•���]�v�š���Œ�v�_�u�]�����µ���]�š�}�Œ�Ç���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o��
�À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X 

���]�v�v�}�•�š���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç 
�/�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�����i���l�}���•�}�µ�����•�š���K�����"�o���v�_���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ���À�Ç�Ž�]�Ì�}�À���o�����•�š�_�Î�v�}�•�š�]�U���}�Ì�v���u���v�_��

���� �‰�}���v�"�š�Ç�� �}�������v�½�U�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �]�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �d�Ç�š�}�� �‰�}���v�"�š�Ç�� �•���� �š�É�l���o�Ç�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z�U�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�U��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�����������o�“�_���Z���}���o���•�š�_�����]�v�v�}�•�š�]���s�a���X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�Ž���À���Î�}�À���o�Ç �Ì���i�u� �v�����Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•����
�•�š�µ���]���u�U�� �Œ�����l�����u�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �µ���Ç�š�}�À���v�_�u�� ���� �Î�]�À�}�š���u�� �v���� �l�}�o���i�_���Z�X�� �s�� �����v� �u�� �Œ�}������ ���Ç�o�Ç�� �À�Ç�Ž�_�Ì���v�Ç�� �š�Ž�]��
�•�š�_�Î�v�}�•�š�]�U���Î�����v� ���}�Ì�v���u���v�_�������i�������v���‰�}���v�"�š�X 

�s���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �À�Ç�Ž�]�Ì�}�À���v�_�u���•�š�_�Î�v�}�•�š�_���‰�Œ�}�À�����"�o���� �]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o���� �š���u���š�]���l� �� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�������l�}�v�š�Œ�}�o�Ç��
�‰�o�v�"�v�_�� �‰�Ž�]�i���š�É���Z�� �}�‰���š�Ž���v�_�X�� �&�]�v���v���v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �‰�Œ�}�À�����_�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �‰�}�µ�Ì�����v���� �Ì���l�o�����"�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_��
�À�������v�_���s�a���V���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���À�“���l���l���š���l�}�À� ���l�}�v�š�Œ�}�o�����v���}�����Œ�Î���o�����Î�����v�É pokyn. 

�E���� �Ì���l�o�����"�� �•�u�"�Œ�v�]������ �W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �v���� �s�a���� �À�� �W�Œ���Ì���� �~�^�Z�� �ì�ñ�l�î�ì�î�í�•�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o����
�v���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���o�����]�v�(�}�Œ�u���������À�����•�u�Ç�•�o�µ���Ì���l�}�v�������X���í�ì�ò�l�í�õ�õ�õ���^���X�U���}���•�À�}���}���v� �u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l���]�v�(�}�Œ�u�����_�u�U���v�����}�›��
�š���š�}�� ���P���v������ ���Ç�o���� �‰�Ž���À�������v���� �v���� �W�Œ���À�v�_�� �}�����"�o���v�_�� �s�a���X�� �d�}�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�}�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �}�� �•�š�µ���]�µ��
�•�}�µ���½�u�� ���� �����o�“�_�u�� �}�‰�Œ���À�v�"�v�É�u�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�u�� �‰�}���o���� �Ì�À�o���“�š�v�_���Z�� �‰�Œ���À�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}�� �š���l� ��
s �W�}�o�]���]�_�����Z�����������o�“�_�u�]���}�Œ�P���v�Ç���À���Ž���i�v� ���u�}���]�X 

�/�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �•���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �W�������P�}�P�]���l�É�u�� �}�����"�o���v�_�u�� �s�a���� �‰�}���_�o���o���� �v���� �}�À�"�Ž�}�À���v�_��
���}�•���Î���v� �Z�}�� �À�Ì���"�o���v�_�� �‰�Œ�}�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �]�� �•���u�}�š�v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �s�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �Î�����}�•�š�_�� �•�}�µ�l�Œ�}�u�É���Z��
�•�µ���i���l�š�½�����Ç�o�� �À�Î���Ç���À�Ç�Î�����}�À���v�� �‰�}�����‰�•���v�É�� �•�}�µ�Z�o���•���}�À�"�Ž�}�À���v� �� �}�•�}���Ç�X�� �/�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o���� �]�� �W�Œ���À�v�_���}�����"�o���v�_��
�Ì���Œ�}�À���x���}���‰�}�À�_�����o�Ç���v���������š�v� �����}�š���Ì�Ç���}�������v�½���À�Ì�š���Z�µ�i�_���_���•�����l�����]�v�v�}�•�š�]���“�l�}�o�Ç�X���s���š� �š�}���}���o���•�š�]���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�����•���(���l�µ�o�š���u�]�U���·�š�À���Œ�Ç���s�a�����]�������o�“�_�u�]���•�}�µ�����•�š�u�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���•�i�]�“�›�}�À���v� �������‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v� ���·�����i����
���Ç�o�Ç���‰�Œ�½���"�Î�v�"���}�À�"�Ž�}�À���v�Ç���Ì���Z�o�����]�•�l�����•�}�µ�o�����µ���•���Œ���o���À���v�š�v�_�u�]���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U���À�����š�v�"���Ì���l�}�v�����}���(�]�v���v���v�_��
�l�}�v�š�Œ�}�o���U�� �‰�Œ���À�v�_�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �}���Z�Œ���v�Ç�� �}�•�}���v�_���Z�� �·�����i�½�� ���� �}�������v� �Z�}�� �v���Ž�_�Ì���v�_�� �'���W�Z�X�� �s���Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �}�����Œ�Î���o����
�]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �����o�l���u�� �î�ó�ó�� �(�}�Œ�u���o�v�"�� �•�‰�Œ���À�v�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�� �}�� �À���Œ�]�(�]�l�����]�� �À�Ì���"�o���v�_�� �•�š�µ�����v�š�½�� �� �����•�}�o�À���v�š�½�X��
�E�}�À�"�����Ç�o�}���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���v���•�š���À���v�}���‰�Œ���À�]���o�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������u���Ì�]���j�K�K�������]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�}�µ�U���‰�}���o�����v�"�Z�}�Î���j�K�K��
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�À�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �Î�����}�•�š�]�� �W�}�o�]���]���� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� �Î�������� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �}�� �‰�}�š�Ž�����v� �� �]�v�(�}�Œ�u�������V��
v �Œ�}�������î�ì�î�ñ���À�“���l���v�����Ç�o�����š�_�u�š�}���Ì�‰�½�•�}�����u�����À�]���}�À���v�����Î�����v�����Î�����}�•�š�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ï�� ���Ç�o�}�����}�� �•�u�"�Œ�v�]������ �W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���v���� �s�a���� �À���W�Œ���Ì���� �~�^�Z���ì�ñ�l�î�ì�î�í�•�� �Ì�����o���v�"�v�}��
�Œ�}�À�v�"�Î�� �Ž���“���v�_�� ���P���v���Ç�� �‰�}���o���� �Ì���l�}�v���� ���X�� �í�ó�í�l�î�ì�î�ï�� �^���X�U�� �}�� �}���Z�Œ���v�"�� �}�Ì�v���u�}�À���š���o�½�X�� �W�Œ�}�� �š���v�š�}�� �·�����o�� �i���� �}����
�‰�}�����š�l�µ�� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �Ì���l�}�v���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�� �•�}�(�š�Á���Œ���� �t�Z�]�•�‰���Œ�}�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�}�� �À�� �š�}�u�š�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
���À�]���}�À���v�}�� �í�î�ð�� �‰�}�����v�_�U�� �Ì�� �v�]���Z�Î�� �í�í�ò�� �‰�Ž�����•�š���À�}�À���o�}�� �•�‰���u�U�� �À�� �“���•�š�]�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� �“�o�}�� �}�� �v���•�‰�Œ���À�v�"�� �Ì�À�}�o���v�É��
�‰�}�•�š�µ�‰�� �‰�Ž�������v�_�� �‰�}���v�"�š�µ�� ���� �À���� ���À�}�µ�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� �•���� �i�����v���o�}�� �}�� �Œ���o���À���v�š�v�_�� �‰�}�����v�_�X�� �s�Ç�•�}�l�É�� �‰�}�����š��
�v���À�Ç�Î�������v�É���Z���‰�}�����v�_���•�}�µ�À�]�•���o���•���v�µ�š�v�}�•�š�_���Ì�À���Ž���i�v�]�š����-ma�]�o�}�À�}�µ�������Œ���•�µ���µ�Œ�����v�}�µ���‰�Œ�}���š�µ�š�}�����P���v���µ�U���l�š���Œ����
�i�����v���•�o�����v�"���Ì�v���µ�Î�_�À���v�����l���Œ�}�Ì���•�_�o���v�_���•�‰���u�µ�X 

�W�Ž�]�����]�v�v�}�•�š�]���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���v�����Ç�o�����À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���Ì�i�]�“�š�"�v�����Î�����v�����‰�}�Œ�µ�“���v�_���Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�É���Z���‰�Œ���À�]�����o�X 

�•���À�"�Œ�����v� ���Ì�Z�}���v�}�����v�_���}���o���•�š�]���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç 
�•���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���v�����s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�����‰�Ž�����•�š���À�µ�i�������o�}�µ�Z�}���}���"���•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç��

���µ���}�À���v�}�µ�� ���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�}�µ�� �}���o���•�š�U�� �l�š���Œ���� �•���� �}�‰�_�Œ���� �}�� �‰���À�v� �� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �Ì���Ì���u�_�U�� �‰�Œ�}�u�Ç�“�o���v� �� �‰�Œ�}�����•�Ç��
a ���l�š�]�À�v�_���Ì���‰�}�i���v�_���À�“�����Z���l�o�_���}�À�É���Z�����l�š� �Œ�½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���•���������o�����‰�}�š�À�Œ���]�o�}�U���Î�����v���•�š���À���v�É���•�Ç�•�š� �u���À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}��
�Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���i�����(�µ�v�l���v�_�U�����(���l�š�]�À�v�_�������•���Z�}�‰���v���‰�Œ�µ�Î�v�"���Œ�����P�}�À���š���v�����v�}�À� ���À�É�Ì�À�Ç�U���À�����š�v�"���o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���Z��
�Ì�u�"�v�U���‰�}�Î�������À�l�½���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�����l�Œ�����]�š�����_���]�����Ç�v���u�]���l� �Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�������]�P�]�š���o�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�X 

�W�}�Ì�]�š�]�À�v�_�u�� �š�Œ���v�����u�� �i���� �Œ�}�•�š�}�µ���_�� �u�_�Œ���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�� �����š�}�À� �� ���v���o�Ç�š�]�l�Ç�U�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�����•�½��
a �•�Ç�•�š���u���š�]���l� �� �‰�Œ�������� �•���� �Ì�‰�"�š�v�}�µ�� �À���Ì���}�µ�U�� �l�š���Œ� �� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_�� �‰�Ž���•�v�"�i�“�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �v���� �À�“�����Z�� �·�Œ�}�À�v�_���Z��
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X�� �^�}�µ�����•�v�"�� ���}���Z���Ì�_�� �l�� �����o�“�_�u�µ�� �‰�Œ�}�Z�o�µ���}�À���v�_�� �À���Ì������ �u���Ì�]�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���� �‰�}���‰�½�Œ�v�}�µ��
���]�v�v�}�•�š�_�U�����}�Î���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l�������o�l�}�À� ���•�}�µ���Œ�Î�v�}�•�š�]�������•�š�Œ���š���P�]���l� �u�µ���•�u�"�Ž�}�À���v�_���s�a���X 

�s�É�Ì�v���u�v�É�u�� �‰�Ž�_�v�}�•���u�� �i���� �š���l� �� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�u�"�Œ�µ�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� ���� ���l�š�]�À�v�_��
�Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �P�o�}�����o�v�_���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� ���� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �•�_�š�_�U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�•�]�o�µ�i�_�� �‰�}�•�š���À���v�_���s�a���� �À�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u��
���l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�����½�Œ���Ì���v�����l�À���o�]�š�µ���À�É�µ�l�Ç�U���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�������P�}�P�½�U���Œ�}�Ì�À�}�i���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���]�����š�]�l�µ��
���l�������u�]���l� ���‰�Œ���������À�Ç�š�À���Ž�_���‰���À�v� ���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç���‰�Œ�}�������o�“�_���Œ�½�•�š�X 

�s�a�����š���l���]���v�������o�����Œ�}�Ì�À�_�i�_���l�µ�o�š�µ�Œ�µ���l�À���o�]�š�Ç���i���l�}���‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v�}�µ���•�}�µ�����•�š���•�À� �Z�}���(�µ�v�P�}�À���v�_�U���•�����½�Œ���Ì���u���v����
�}�š���À�Ž���v�}�•�š�U�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� ���� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�� �Ì�o���‰�“�}�À���v�_�X�� �d���v�š�}�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �l�o�_���}�À�É���‰�Ž�����‰�}�l�o������ �‰�Œ�}��
�µ���Œ�Î���v�_�� �À�Ç�•�}�l� �� �·�Œ�}�À�v�"�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �]�� �‰�Œ�}�� �����o�“�_�� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_�� �l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç��
v �v���Œ�}���v�_�u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���l�}�v�š���Æ�š�µ�X 
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10  N�É�5�2�'�1�Ì  A �0�(�=�,�1�É�5�2�'�1�Ì���(�;�&�(�/�(�1�&�(��
�9�ä�( 

a) �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���� �À�É�Ì�v���u�v���� �v���Œ�}���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v���U�� �À�É�À�}�i�}�À���� ���� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�U��
�]�v�š���P�Œ�������� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� ���}�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� ���� �Ì���‰�}�i���v�_�� �s�a���� ���}��
�‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����]���µ�u�"�o�����l�É���Z���•�_�š�_ 

V roce 2025 ���Ç�o�}���v�����s�a�����À �Œ���u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������Ž���“���v�}��17 �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½. Mezi 
�š�Ç���v���i�Ì���•�����v�"�i�“�_���•�����Ž�����_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v� ���À �Œ���u���]�����À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ�}���À�É�Ì�l�µ�u���,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�µ��
Evropa: 

�x Enhancing R&I Synergies for Schools of Economics and Business (RIS4SEB, 2024�t2027): Horizon 
���µ�Œ�}�‰���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �À�������v�É�� �s�a���� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �‰�}�•�_�o���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���� �]�v�}�À�����v�_���Z�� �l���‰�����]�š��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� ���� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� �“�l�}�o�� �À�� �Œ���P�]�}�v�����Z�� �•�� �v�]�Î�“�_�� �·�����•�š�_��na ���À�Œ�}�‰�•�l� �u�� �(�]�v���v���}�À���v�_�X��
�W���Œ�š�v���Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š���� ���}�u�u���Œ���]���o���� �>�µ�]�P�]�� ���}�����}�v�]�� �~�/�š���o�]���•�U��Kaunas University of Technology 
(Litva) a Estonian Business School (Estonsko). Projekt �Z�o������ �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �u���Ì�]�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v��
���µ�Œ�}�‰�������������o�“�_�u�]���Ì���Œ�}�i�]���(�]�v���v���}�À���v�_ �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���‰�}�•�]�o�µ�i�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�½��
���� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �W�Œ�}�� �s�a���� �i������ �}�� �Ì���•�����v�_�� �l�Œ�}�l�� �À�� ���µ���}�À���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�}�Ì�]���� 
v ���À�Œ�}�‰�•�l� �u���À�É�Ì�l�µ�u�v� �u���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ. 

�x European Hub for Contemporary China (EuroHub4Sino, 2023�t2026): ���_�o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i���� �‰�}�•�_�o�]�š��
�v���Ì���À�]�•�o�É�����À�Œ�}�‰�•�l�É���À�É�Ì�l�µ�u���•�}�µ�����•�v� �����_�v�Ç�������À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�����]�P�]�š���o�v�_���‰�o���š�(�}�Œ�u�µ���•�����Æ�‰���Œ�š�Ç���v�������/���������]�P�������š����
�‰�Œ�}�� ���v���o�É�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� ���h�� ���� �����o�“�_�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s�a���� �i���� �•�}�µ�����•�š�_�� �l�}�v�•�}�Œ���]���� �•�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �i���l�}�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(��
Heidelberg, Jagiellonian University, ���Z���š�Z���u�� �,�}�µ�•���� ���]�� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �}�(�� �t���Œ�Á�]���l�X�� �W�o���š�(�}�Œ�u���� �u����
�Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�]�š���Œ�}�Ì�š�Ž�_�“�š�"�v� ���‰�}�Ì�v���š�l�Ç���}�����_�v�"���À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�½�u�U���‰�}�o�]�š�]�l�½�u�U���(�]�Œ�u���u���]���À���Ž���i�v�}�•�š�]�X 

�x Remote-working Multiple Impacts in the Age of Disruptions (REMAKING, 2024�t2027): Projekt 
�Ì�l�}�µ�u�������}�‰�����Ç���‰�Œ���������v���������o�l�µ���v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���(�]�Œ�u�Ç�������Œ���P�]�}�v�Ç�X���^�o�����µ�i�������•�‰���l�š�Ç���i���l�}���Œ�}�À�v�}�À���Z����
�u���Ì�]���‰�Œ�����_�������Î�]�À�}�š���u�U���v�}�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_���u�}�����o�Ç�U���š�Œ�Z���‰�Œ�����������]�����}�‰�����Ç���v�����Î�]�À�}�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���•���u�"�Ž�µ�i����
�•�����v�����Ì�u�"�v�Ç���µ�Œ�Ç���Z�o���v� ���‰���v�����u�]�_�����}�À�]��-�í�õ�������À���o�l�}�µ���v�����h�l�Œ���i�]�v�"�X �s���Œ���u���]���í�î���o���v�v� �Z�}���l�}�v�•�}�Œ���]�����i����
�s�a�����•�‰�}�o�µ���•�����o�u�����D���š���Œ���^�š�µ���]�}�Œ�µ�u���t �h�v�]�À���Œ�•�]�š�������]�����}�o�}�P�v���U���W�}�o�]�š�����v�]���}�����]���D�]�o���v�}�U���d�Œ�]�v�]�š�Ç�����}�o�o���P����
���µ���o�]�v�����������o�“�_�u�]�X�����_�o���u���i�����‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�}�Œ���µ���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�����P�µ�i�_���_���Z���v�����v�}�À�����Œ�]�Ì�]�l�����]���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]���•�‰�}�i���v� ��
s �‰�Œ�����_���v���������o�l�µ. 

�x METAMORPHOSIS (2024�t2026): �W�Œ�}�i���l�š�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �~�D�^������ ���]�š�]�Ì���v�•�•�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i����
�‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�������� �À�"���Ç�� �v���‰�Ž�_�� �����•�l�}�µ�� �Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �E�}���]�� �À�"�����½�� ���� ���l�š�]�À�]�š�� �v���� �“�l�}�o�����Z�X��
Do �‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����Ì���‰�}�i���v�}���í�ô���]�v�•�š�]�š�µ���_�U���À�����š�v�"���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�U���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���·�•�š���À�½�������l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_��
�i���l�}���s�a���,�d���W�Œ���Z�����~�l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�U���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����<���Œ�o�}�À���U���s�a���U���D���•���Œ�Ç�l�}�À�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š������ �����•�l���������vtra. 

�x Ontology-based Decentralized Sharing of Industry Data in the European Circular Economy 
(Onto-DESIDE, 2024�t2025): �W�Œ�}�i���l�š�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �����š�� �À�� ���]�Œ�l�µ�o���Œ�v�_��
���l�}�v�}�u�]������ �‰�}�u�}���_�� �•�š�Œ�}�i�}�À�"�� ���]�š���o�v�É���Z�� �}�v�š�}�o�}�P�]�_�X�� �s�a���� �•���� �‰�Ž�]�‰�}�i�]�o���� �‰�Ž���•�� �c�Z�}�‰-�}�v�^�� �u�����Z���v�]�•�u�µ�•��
a �‰�Ž�]�•�‰�_�À�����š�����Z�v�]�l���u�]���‰�Œ�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�������•�o�����"�v�_���}�v�š�}�o�}�P�]�_�X���E���•�š�Œ�}�i�����l�}�u���]�v�µ�i�_���À�Ì�}�Œ�}�À�"���Ì���o�}�Î���v� ��
procesy �•���P���v���Œ���š�]�À�v�_�����/�U�����_�u�Î���µ�u�}�Î�x�µ�i�_���(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����]���•�������š�Ç�������Ì���‰���À�v�"�������v�É���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X Tento 
�‰�Œ�}�i���l�š���•�l�}�v���]�o���À listopadu 2025. 

�x V roce 2025 bylo na FPH �Ì���Z���i���v�} �Ž���“���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���/�d��Zero Emissions Entrepreneurship for 
Universal Sustainability (ZEEUS). �,�o���À�v�_�u�����_�o���u���i�����š�À�}�Œ�����������µ���Œ�Î���v�_���•�_�š�"���Ì�À���v� ���^���������&�����š�}�Œ�Ç�U���l�š���Œ����
�•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �����o�“�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �u���v�š�}�Œ�}�À���v�_�� �•�š�µ�����v�š�½�� �À�� �}���o���•�š�]�� �Ì���l�o�������v�_�� �•�š���Œ�š-�µ�‰�½�X�� �:������ �š� �Î��
o m���v�š�}�Œ�}�À���v�_�������À�Ì���"�o���À���v�_�����l�������u�]���l� �Z�}�������v�����l�������u�]���l� �Z�}���‰���Œ�•�}�v���o�µ�������‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���À�Ì���"�o���À���v�_��
s �‰�Œ���Æ�_�X 
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�s�a�����š���l� ���]�u�‰�o���u���v�š�µ�i�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����K�^�d�X�����:�u���v�}�À�]�š�"���•�����i�����v�����}���‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
GOBLIN �t Global Networks on Large-Scale, Cross domain and Multilingual Open Knowledge Graphs 
a KGELL �t Knowledge Graphs in the Era of Large Language Models, �}�������Ž���“���v� ���v�����&�/�^�X���s �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�'�K���>�/�E�� �s�a���� �À �·�v�}�Œ�µ�� �î�ì�î�ñ�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���� �l�}�v�(���Œ���v���]�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �À�����o��doc. Kliegr z �l���š�����Œ�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}��
a �Ì�v���o�}�•�š�v�_�Z�}�� �]�v�Î���v�É�Œ�•�š�À�_�U�� ���o���v�� �Ž�_���_���_�Z�}�� �À�É���}�Œ�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�X�� ���]�•�l�µ�•�_�� �}�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �Ì�v���o�}�•�š�v�_���Z�� �P�Œ���(�½�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z��
�š�Ç�‰�����Z�����‰�o�]�l�����_���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���ò�ì���}�����}�Œ�v�_�l�½���v�����u�_�•�š�"�����������•�_�š�l�Ç���}�v�o�]�v���X �&�&�j���‰�}�l�Œ�����µ�i�����À �Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
GLITSS �t Globalization, Illicit Trade, Sustainability and Security.  

V �v���‰�}�•�o�����v�_ �Ž�����"���s�a�����Ž���“�_ �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���/�v�š���Œ�Œ���P�������s�]�•���P�Œ�����µ�X���:�u���v�}�À�]�š�"���•�����À roce 2025 
jednalo o projekty: 

�x DIGI4Care �t Digital Medical Technologies Reshaping the DR Healthcare Systems Through the 
Patient Journeys from Prevention to Rehabilitation (Interreg Danube), 

�x AI Catalyst for SMEs �t ���/���<���š���o�Ç�Ì���š�}�Œ���‰�Œ�}���u���o� �������•�š�Ž�����v�_���‰�}���v�]�l�Ç�W���W�}���‰�}�Œ�����]�v�}�À�����_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�^�}���]���o�������•�]�P�v���d�Z�]�v�l�]�v�P���>�����•�������•���_�o���v� ���Ì�v���o�}�•�š�v�_���‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç���~�/�v�š���Œ�Œ���P�����d-CZ), 

�x Innovation of the Education Process Towards Implementing AI Tools (V4), 
�x V4 �t Ukraine Cooperation Enhancement Prospects in the Context of Ukrainian EU Accession 

Negotiations (V4), 
�x Supporting Mental Health in Organization: Developing Future Business Leaders (V4), 
�x Shift to Electric Car Production: National Strategies in Central and Eastern Europe (V4), 
�x Developing reading literacy through integrated information recognition and processing (V4),  
�x Local Government Engagement in Fiscal and Regional Policy: A Pilot Study in the Visegrad 

Countries (V4).  

���������o�“�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���u���v�“�_�Z�}���Œ�}�Ì�•���Z�µ�X 

�����o�l���u�� ���Ç�o�}�� �Ì���� �Œ�}�l�� �î�ì�î�ñ�� �‰�}�����v�}�� �ð�í�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� ���}�Î��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����v���Œ�½�•�š���}���À�_�������v���Î���ð�ì���9���À���‰�}�Œ�}�À�v���v�_���•���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���Œ�}�l���u. 

V roce 2025 ���Ç�o�Ç���v�����s�a�����À �Œ���u���]���v���Œ�}���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v� �U���À�É�À�}�i�}�À� �������š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���Ž���“���v�Ç���u�]�u�}���i�]�v� ��
tyto �À�É�Ì�v���u�v� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À �Œ���u���]���'�� ���Z�W 

Na �&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ byl ���Œ�µ�Z�É�u���Œ�}�l���u �‰�Œ�}�(�X���:���v���}�µ���·�•�‰�"�“�v�"���Ž���“���v���‰�Œ�}�i���l�š���v�����š� �u����
�c�K�����x�}�À���v�_�� ���l�š�]�À�U�� �]�v�š���Œ�v���š�}�À���� �����š���� ���� �•�š�Œ�}�i�}�À� �� �µ�����v�_�� �•���� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�u�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �À�� ���}���"��
�µ���Œ�Î�]�š���o�v�É���Z�� �� ���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �(�]�v���v���_�� �Ì���� �v���i�]�•�š�}�š�Ç�^�X�� ���_�o���u�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �‰�Œ�}�Z�o�}�µ���]�š�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_��
�(�]�v���v���v�_�u�� �š�Œ�Z�½�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �u�}�����o�½�� �•�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���� �•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}�� �µ�����v�_�X���d�Ç�š�}�� �u���š�}���Ç�� �µ�u�}�Î�v�_��
���P�Œ���P�}�À���š�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �•���v�š�]�u���v�š�µ�� ���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�]�� �Ì�_�•�l���v� �� �Ì�� �]�v�š���Œ�v���š�µ�� �•�� �����o�“�_�u�]�� �š�Œ�Î�v�_�u�]�����v�}�u���o�]���u�]��
a analyzovat jejich nelin�����Œ�v�_���]�v�š���Œ���l�����U�������Ç�����Ç�o�}���u�}�Î�v� ���o� �‰�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�š���i���i�]���Z���Œ�}�o�]���‰�Ž�]���}�����x�}�À���v�_�����l�š�]�À�X�� 

�W�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �·�����o�Ç�� �•���� �‰�}�µ�Î�_�À���i�_�� �‰�}�l�Œ�}���]�o� �� �u�}�����o�Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l�����‰�Œ�}�� ���Æ�š�Œ���l���]��
�u�µ�o�š�]���]�u���v�Ì�]�}�v���o�v�_���Z���‰�Œ�À�l�½���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z���•�����•���v�š�]�u���v�š���u���Ì���(�]�v���v���v�_���Z���Ì�‰�Œ���À���]���Ì���š���Æ�š�½���•�}���]���o�v�_���Z���u� ���]�_��
�‰�Œ�}�����v���o�É�Ì�µ���i���i�]���Z�����}�‰�����½���v�����š�Œ�Î�v�_�����v�}�u���o�]�����������(���l�š�]�À�]�š�µ���š�Œ�Z�µ�X�������o�����i�•�}�µ�����‰�o�]�l�}�À���v�Ç���u�}�����o�Ç���•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}��
�µ�����v�_���v�������v���o�É�Ì�µ���š�Œ�Z�½���•���l�Œ�Ç�‰�š�}�u�"�v���u�]�������l���v���o���Ì���v�_���v�}�À�É���Z���Ì�‰�½�•�}���½���u�}�����o�}�À���v�_���À�É�v�}�•�½���l�Œ�Ç�‰�š�}�u�"�v���v����
�Ì���l�o�����"�� �š�Œ���v�•���l���v�_���Z�������š�U�������š���Ì�� �}���i�����v���À�l�}�À� �� �l�v�]�Z�Ç������ �Ì�� �µ�l���Ì���š���o�½���•���v�š�]�u���v�š�µ������ �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�]�� �Ì�_�•�l���v�É���Z��
z �]�v�š���Œ�v���š�µ�X�� �K�����l���À���� �•���U�� �Î���� �À�É�Ì�l�µ�u�� �À���� �À�É�“���� �‰�}�‰�•���v�É���Z�� �}���o���•�š�����Z�� �š���l� �� �‰�}�•�l�Ç�š�v���� �����o�“�_�� �À�Z�o������ �v���� �·�Ì������
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���}���o���•�š�]���u�}�����o�}�À���v�_�������v���l�}�u�}���]�š�U���l�o�]�u���š�]���l�É���Z���Œ�]�Ì�]�l���À�����(�]�v���v���_���Z�U���l�Œ�����]�š�v�_�Z�}���Œ�]�Ì�]�l���U���}�����x�}�À���v�_��
�}�‰���_�� �]�� ���}�� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�À�É���Z�� �(�]�v���v���_�X �W�Œ�}�i���l�š�� �i�]�Î�� �v���� �l�}�v���]�� ���Œ�µ�Z� �Z�}�� �Œ�}�l�µ�� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �����•���š��
�‰�µ���o�]�l�����v�_���Z���À�É�•�š�µ�‰�½���]�v�����Æ�}�À���v�É���Z���À�����t�������}�(���^���]���v�����U���Ì �š�}�Z�}���ï���À�É�•�š�µ�‰�Ç���À �Y�í�������ð���À�É�•�š�µ�‰�Ç���À Q2. 

Na �&���l�µ�o�š�"���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ �Ž���“�]�o���š�Ž���š�_�u��rokem doc. Zeynalov projekt s �v���Ì�À���u���cSni�Îov��n�_ 
rizika firemn�_ch bankrot�½: role efektu discipl�_�v�Ç�^�U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �Ì�����É�À���� �}�š���Ì�l�}�µ�U�� �i���•�š�o�] �À�É�“���� �Ì�����o�µ�Î���v�_�� �v�����}��
�u�_�Œ���� �l�}�v�l�µ�Œ���v������ �Ì�À�Ç�“�µ�i�_�� �(�]�Œ���u�v�_�� �����v�l�Œ�}�š�X�� �^�À�É�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �}���}�Z�����µ�i���� �}�����}�Œ�v�}�µ��
�o�]�š���Œ���š�µ�Œ�µ�U���l�š���Œ�����À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�����À�o�]�À���Œ�½�Ì�v�É���Z���·�Œ�}�À�v�_���Ì�����o�µ�Î���v�_���� �u�_�Œ�µ���l�}�v�l�µ�Œ���v�������• �š�_�u�U���Î�����i���i�]���Z�����}�‰�����Ç��
�v���� �Œ�]�Ì�]�l�}�� �����v�l�Œ�}�š�µ�� �(�]�Œ���u�� �v���i�•�}�µ�� �À�Î���Ç�� �•�š���i�v� �X�� �<���µ�Ì���o�v�_�� �u�����Z���v�]�•�u�µ�•�� �i���� �Ì�‰�½�•�}�����v�� �Œ�}�À�v�}�À���Z�}�µ�� �u���Ì�]��
���]�•���]�‰�o�_�v�}�µ���À�•�X�����(���l�š�Ç�����P���v�š�µ�Œ�v�_���Z���v���l�o�����½�X���W�Œ�}�i���l�š�����}�l�o�������U���Î�����(�]�Œ���u�v�_�������v�l�Œ�}�š���i�����À �‰�}���•�š���š�"���‰�Œ�}���o� �u��
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�u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}���·�•�]�o�_�U���l�š���Œ�É���o�Ì�����Ì�u�_�Œ�v�]�š���À�}�o���}�µ���}�‰�š�]�u���o�v�_���·�Œ�}�À�v�"���Ì�����o�µ�Î���v�_���À�Ì�Z�o�������u���l���·�Œ�}�À�v�]���l�}�v�l�µ�Œ���v�����X��
���_�o���u���i�����µ�l���Ì���š�U���Î�����}�‰�š�]�u���o�v�_���·�Œ�}�À���x���Ì�����o�µ�Î���v�_�U���l�š���Œ�����u�]�v�]�u���o�]�Ì�µ�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�������v�l�Œ�}�š�µ���(�]�Œ�u�Ç�U���i�����À�Ç�“�“�_���~�v�]�Î�“�_�•��
�À���u� �v�"���~�À�_�����•���l�}�v�l�µ�Œ���v���v�_���Z���}���À�"�š�À�_���Z�X���s�É�Ì�l�µ�u���i���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���}�� ���}�‰�����Ç�U���l�š���Œ� ���v���� �(�]�Œ���u�v�_�������v�l�Œ�}�š���u���i�_��
�v���(�]�v���v���v�_���À�v�"�i�“�_���“�}�l�Ç���Ì �v�������À�v� �����}���Ç���~�v���‰�Ž�X�����}�À�]��-�í�õ�����]���À���o�l�����v�����h�l�Œ���i�]�v�"�•�X 

Na �&���l�µ�o�š�"���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  ���Œ�X���D�]�l�o���v���l���‰�}�l�Œ�����}�À���o���À �Ž���“���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_ho projektu LA 
�~�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• DFG �t German Research Foundation) s �v���Ì�À���u�� �cRole soci��ln�_ch preferenc�_ 
v kooperativn�_m chov��n�_�^�U���l�š���Œ�É�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�"���‰�Œ�}�Ì�l�}�µ�u���À���U���Ì�������o�Ì�����o�]���•�l�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���À���•�}���]���o�v�_���Z��
���]�o���u���š�����Z�� �À�Ç�•�À�"�š�o�]�š�� �•�}���]���o�v�_�u�]�� �‰�Œ���(���Œ���v�����u�]�X�� �•�l�}�µ�u���U�� �i���l�É�� �š�Ç�‰�� �•�}���]���o�v�_���Z�� �‰�Œ���(���Œ���v���_�� �i���� �Ì���l�o�������u��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X���<�}�v�l�Œ� �š�v�"���v���À�Œ�Z�µ�i�����š�Ž�]���•�š�µ���]�����Ì���u�"�Ž���v� ���v�����‰�}���u�_�v�"�v�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U���š�i�X���•�l�o�}�v���l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
�À���Œ�����l���]���v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���}�•�š���š�v�_���Z�X���W�Œ�À�v�_�����À�"���•�š�µ���]�����Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���u���š�}���Ç���l��identifikaci �š�}�Z�}�U�����}���i���l� ���u�_�Œ�Ç���i����
�‰�}���u�_�v�"�v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������‰�}�Z���v�"�v�����À�Ì���i���u�v�}�•�š�_�U���l�}�v�(�}�Œ�u�]�š�}�µ�U�����À���Œ�Ì�_���l���v���Œ�}�À�v�}�•�š�]���v�����}���i�]�v�É�u�]���(���l�š�}�Œ�Ç�X��
�d�Ž���š�_�� �•�š�µ���]���� �Ì�l�}�µ�u���� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �•�}�µ�����•�v�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_���Z�� �u���š�}���� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š�� �Œ�}�o�]�� �•�}���]���o�v�_���Z��
�‰�Œ���(���Œ���v���_�� �‰�}�u�}���_�� �‰�}���_�š�����}�À�É���Z�� �}�‰�}�v���v�š�½�X�� �:���� ���½�o���Î�]�š� �� �‰�}���Z�}�‰�]�š�U�� �i���l�É�� �š�Ç�‰�� �•�}���]���o�v�_�� �‰�Œ���(���Œ���v������ �i����
�Ì���l�o�������u���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U���‰�Œ�}�š�}�Î�����š���l�}�À� ���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_�����Ç���u�}�Z�o�}���‰�}�u�}���]���Ì�o���‰�“�]�š�����]�Ì���i�v���]�v�•�š�]�š�µ���_�U���i���i�]���Z�Î�����_�o���u��
�i���� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X�� �s�"�������l�É�u�� �Ì���u�"�Œ���u�� �i���� �À�É�À�}�i�� �v�}�À�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_���Z�� �u���š�}���� �l�����•�š�µ���]�µ�� �Œ�}�o����
�•�}���]���o�v�_���Z���‰�Œ���(���Œ���v���_���À���l�}�}�‰���Œ���š�]�À�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���•�����•�}���]���o�v�_�u�]�����]�o���u���š�Ç�X���d���v�š�}���‰�Œ�}�i���l�š���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v����
�š�}�U�� ���}�� �i���l� �� �u�_�Œ�Ç�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �~�i���l�}�� �Œ�����l������ �v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� ���Œ�µ�Z�É���Z�•���Ž�_�Ì���v���� �Œ�����]�‰�Œ�}���]�š�}�µ�U���l�}�v�(�}�Œ�u�]�š�}�µ�U��
���À���Œ�Ì�_���l nerovnost�]���v�����}���i�]�v�É�u�]���(���l�š�}�Œ�Ç�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç byl v letech 2023�t�î�ì�î�ñ�� �‰�}���� �À�������v�_�u�� �D�P�Œ�X���,�}�o� �Z�}�� �Ž���“���v��
�‰�Œ�}�i���l�š�� �Ì���l�o�����v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �'�� ���Z �c���Ç�v���u�]���l� �� �u�}�����o�Ç�� �Ì���o�}�Î���v� �� �v���� �•�l�•�Œ���� �À�� �}�‰���Œ�����v�_�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�^. 
���_�o���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�����•�š���À�]�š�� �'���^�� �u�}�����o�}�À���v�_�� �~�'eneralized Autoregressive Score Models) 
v �}���o���•�š�]�� �}�‰���Œ�����v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X��GAS modely jsou modely �����•�}�À�É���Z�� �Ž������ �Ì���o�}�Î���v� �� �v���� �o�]���}�À�}�o�v� �u��
�‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�}�•�š�v�_�u�� �Œ�}�Ì���"�o���v�_�� �•�� ���Ç�v���u�]�l�}�µ�� �‰�}�Z���v�"�v�}�µ�� �‰�}���u�_�v�"�v�É�u�� �•�l�•�Œ���� �‰�Œ�}���o�]���}�À�}�o�v� �� �����•�}�À�"��
�‰�Œ�}�u�"�v�v� �� �‰���Œ���u���š�Œ�Ç�X�� �s�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �o���š�����Z�� �•���� ���š�����o�}�À���o�Ç�� �i���l�}�� �µ�Î�]�š�����v���� �u�}�����Œ�v�_�� �u���š�}���]�l���� �‰�Œ�}��
�u�}�����o�}�À���v�_�� �����•�}�À�É���Z�� �Ž������ �À�� ���l�}�v�}�u���š�Œ�]�]�� ���� �(�]�v���v���_���Z�X�� �W�}���•�š���š���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�‰�}���_�À�����À �Ì�����Z�Ç�����v�_��
���Ç�v���u�]���l� �Z�}�����Z�}�À���v�_���‰�}�u�}���_���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���•�l�•�Œ�����À���•�]�š�µ�����_���Z�U���l���Ç���•�š���š�]���l� ���u�}�����o�Ç���v���i�•�}�µ�����}�•�š���š�����v� �X��
�W�Œ�}�i���l�š�� �•���� �Ì���u�"�Ž�]�o�� �v���� �š���}�Œ�]�]�� �(�Œ�}�v�š�U�� ���v���o�É�Ì�µ�� �Ì���l���Ì�v�]���l� �� �Ì���l�o�����v�Ç�U�� ���v���o�É�Ì�µ�� ���(���l�š�]�À�v�}�•�š�]�U�� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_��
management a na �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����v�_�� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �À���� �(�]�v���v���_���Z�U�� �‰�Ž�����•�š���À�]�o�� �}�������v�"�i�“�_�� �‰�}�•�š�}�i�� ���� �}���‰�}�À�"���"�o�� �v����
�}�š���Ì�l�Ç�U�� �Ì������ �u���i�_�� �u�}�����o�Ç�� �'���^�� �Î�����}�µ���_�� ���•�Ç�u�‰�š�}�š�]���l� �� �À�o���•�š�v�}�•�š�]�U�� �Ì������ �i�•�}�µ�� �u�}�����o�Ç�� �'���^�� �•�l�µ�š�����v�"��
�µ�v�]�À���Œ�Ì���o�v�"���‰�}�µ�Î�]�š���o�v� �������Ì�������i�����i���i�]���Z���À�Ç�µ�Î�]�š�_���À�Z�}���v�"�i�“�_���v���Î���i�]�v� ���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�" ���Œ�µ�Z�É�u �Œ�}�l���u�� �Ž���“�]�o�� ���}���X�� �s�����µ�Œ���� �'�� ���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �•�� �v���Ì�À���u��
�c�<���}�‰���l���š�}���u�o�µ�À�_�M���W�Œ���P�u���š�]�l�����������š�]�l�����À���o�l�É���Z���i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z���u�}�����o�½���À�������u�}�l�Œ�����]�]�^�X �W�Œ�}�i���l�š���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i����
�v���� ���‰�]�•�š���u�}�o�}�P�]���l� �� �Ì�l�}�µ�u���v�_�� �À���o�l�É���Z�� �i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z�� �u�}�����o�½�� �~�>�>�D�•�� ���� �i���i�]���Z�� ���}�‰�����µ�� �v���� �����u�}�l�Œ���š�]���l� ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���D�}�����o�Ç���>�>�D�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���•���Z�}�‰�v�Ç���P���v���Œ�}�À���š���}���Œ�}�À�•�l� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���š���Æ�š�µ���‰�}���}���v� �Z�}�����o�}�À�"�l���u��
�À�Ç�š�À���Ž���v� �u�µ�U�����µ���}�µ���u�_�š���‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�"���À�É�Ì�v���u�v� �����‰�]�•�š���u�]���l� �����½�•�o�����l�Ç�X���W�Œ�}�i���l�š���•�����•�v���Î�_ �}���‰�}�À�"���"�š��
�v�����}�š���Ì�l�µ�W���:���l� �����‰�]�•�š���u�]���l� ���·���]�v�l�Ç���o�Ì�����}�����l���À���š �}�����>�>�D���À�������u�}�l�Œ���š�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������i���l���u�½�Î���u�����Ì�À�É�“�]�š��
�“���v�����U���Î�����š���š�}���š�����Z�v�}�o�}�P�]�������µ�����������u�}�l�Œ�����]�]���•�‰�_�“�����•�o�}�µ�Î�]�š���v���Î���“�l�}���]�š�M���•���u�"�Ž�µ�i�����•�����‰�Ž�]���š�}�u���v�����š�Ž�]���}���o���•�š�]�W��
�~�í�•���À�o�]�À���>�>�D���v���������u�}�l�Œ���š�]���l�É�����]�•�l�µ�Œ�Ì�V���~�î�•���i���i�]���Z�����½�•�o�����l�Ç���‰�Œ�}�����‰�]�•�š���u�]���l�}�µ�����µ�š�}�Œ�]�š�µ�����Æ�‰���Œ�š�_�Ì�Ç�������oegitimitu 
�����u�}�l�Œ���š�]���l�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_�V���~�ï�•�����š�]���l�}�µ���}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]���À�o�����v�_���Z���}�Œ�P���v�½�������}�������v�½���‰�Ž�]���µ�š�À���Ž���v�_�������‰�}�µ�Î�_�À���v�_��
�>�>�D�X�� �^�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���� ���v���o�É�Ì�Ç�� ���� �l�}�v�����‰�š�µ���o�]�Ì�������� �‰�}�µ�Î�_�À���v�É���Z�� �À�� �•�}���]���o�v�_�� ���‰�]�•�š���u�}�o�}�P�]�]�� ���� �(�]�o�}�Ì�}�(�]�]��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �•���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �•�v���Î�_�� ���}�•���Z�v�}�µ�š�� �‰�}�l�Œ�}�l�µ�� �À �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_�� �•�o�}�Î�]�š� �u�µ�� �À�Ì�š���Z�µ�� �u���Ì�]�� �Œ�}�Ì�À�}�i���u��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�����������u�}�l�Œ�����]�_�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�" �‰�Œ�À�v�_�u���Œ�}�l���u���Ž���“�]�o���‰�Œ�}�(�X���^�l�Ž�]�À���v���v�"�u�����l�}-�����•�l�}-�‰�}�o�•�l�É���‰�Œ�}�i���l�š��
s �v���Ì�À���u�� �c���µ���}�À���v�_�� ���o�}�l�½�� ���� �~�v���•�l�}�v�š�]�v�µ�]�š���X�� �W�Ž���•�Z�Œ���v�]���v�_�� �À���Ì���Ç�� ���� �‰�Œ�}�u�"�v�Ç�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z�� �‰�}���v�]�l�½��
ve �À�É���Z�}���v�_�� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�"�� ���� ���_�v�"�� �À�� �o���š�����Z�� �í�õ�ð�ñ�t�í�õ�ò�ì�^�X ���_�o���u�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �•�š�µ���]�µ�u�� �l�}�v�š�]�v�µ�]�š�Ç��
a ���]�•�l�}�v�š�]�v�µ�]�š�Ç���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z���‰�}���v�]�l�½�������i���i�]���Z���v�����v���Œ�}���v�_���Z���À���Ì�������À�����(���Ì�]�����µ���}�À���v�_�����o�}�l�µ���v�����‰�}�����š�l�µ��
�•�š�µ�����v� �� �À���o�l�Ç�X�� �'���v���Ì���� �•�}���]���o�]�•�š�]���l� �Z�}�� �š�����}�Œ���� �Ì�v���u���v���o���� �u���•�]�À�v�_�� �‰�Ž���}�Œ�]���v�š�}�À���v�_�� ���_�v�•�l� ��
a �À�É���Z�}���}���À�Œ�}�‰�•�l� �� ���l�}�v�}�u�]�l�Ç�� �v���� �^�}�À�"�š�•�l�É�� �•�À���Ì�X�� �d���v�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �v���À�Œ�Z�µ�i���� �‰�Ž���l�Œ�}���]�š�� �u���l�Œ�}�·�Œ�}�À���x��
�}�����Z�}���v�_���Z�� �•�š���š�]�•�š�]�l�� ���� �‰�}���_�À���š�� �•���� �v���� �š�}�U�� ���}�� �•���� ���"�o�}�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �‰�}���v�]�l�½�X�� �<�o�������� �•�]�� �}�š���Ì�l�µ�U�� �i���l�}�µ�� �Œ�}�o�]��
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v �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�� �•�u�"�Œ���u�� �l�� �•�}���]���o�]�•�u�µ�� �Z�Œ���o�Ç�� �i�]�Î�� ���Æ�]�•�š�µ�i�_���_�� �‰�Ž���•�Z�Œ���v�]���v�_�� �À���Ì���Ç�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �}�����Z�}���v�_�� �•�_�š�"�U��
�À�É�u�"�v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� ���� �š�}�l�Ç�� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� �l�v�}�Á-�Z�}�Á�X�� ���µ���}�µ�� �Ì�l�}�µ�u���v�Ç�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �‰�}���v�]�l�Ç�� �Ì����
�•�š�Œ�}�i�_�Œ���v�•�l� �Z�}�� ���� ���µ�š�}�u�}���]�o�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�� �À�� ���_�v�"�U�� �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l�µ�U�� �W�}�o�•�l�µ�U�� ���µ�o�Z���Œ�•�l�µ�� ���� �À�É���Z�}���v�_�u��
�E�"�u�����l�µ�� �•�� ���_�o���u�� �Ì�����o���v�]�š�� �Ì�i�]�“�š�"�v�_�� �v���� �u�]�l�Œ�}�·�Œ�}�À�v�]�� ���}�� �“�]�Œ�“�_�Z�}�� �•�Œ�}�À�v���À�����_�Z�}�� �}���Œ���Ì�µ�X�� �d�_�u�š�}�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u��
�‰�Œ�}�i���l�š�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �l�� �}���o�]�“���v�_�� �v���Œ���š�]�À�½�� �}�� �•�Ç�•�š� �u�}�À� �� ���]�‰�}�o���Œ�]�š�"�� �•�š�µ�����v� �� �À���o�l�Ç�� ���� �•�}���]���o�]�•�š�]���l� �� ���µ�š���Œ�l�]�]�� �‰�}��
���Œ�µ�Z� ���•�À�"�š�}�À� ���À���o�����X 

b) �E���Œ�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����v�"�v�_���s�a��  

�s���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���Î�����Ž�_���l�µ��QS World University Rankings by Subject 2025 �•�����µ�u�_�•�š�]�o�Ç��
v oblasti �À�Ì���"�o���À���v�_ Social Sciences and Management pouze �š�Ž�] �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��z �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]ky 
(�s�a�� obsadila 451.�t500. �u�_�•�š�}�•. V �}���}�Œ�}�À� �u���Œ���v�l�]�v�P�µ���~narrow subjects�•�����Ç�o�����s�a�����Z�}���v�}�����v�����À�����š�Ž�����Z��
oblastech�X���E���i�o���‰�“�_���Z�}���v�}�����v�_���Ì�_�•�l���o�����À��oboru Accounting and Finance, kde se jednalo o 201.�t251. pozici 
�~�í�X���u�_�•�š�}���À ���Z�•�U���À�����•�‰�����]���o�]�Ì�����]��Business & Management Studies �}���•�����]�o�����s�a�����î�ñ�í�X�t�ï�ì�ì�X���u�_�•�š�}���~�í�X���u�_�•�š�}��
v ���Z�•������v oboru Economics and Econometrics �}���•�����]�o�����s�a�����ï�ñ�í�X�t400. �u�_�•�š�}���~�î�X���u�_�•�š�}���À�����Z���Ì�����h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ��
Karlovou). 

�s�É�Ì�v���u�v�É�u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���}�����v�"�v�_�u���i�����µ�u�_�•�š�"�v�_���s�a�����À �Î�����Ž�_���l�µ��Eduniversal�X�����_�o���u���Z�}���v�}�����v�_��
�i�����}�����v�]�š���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ� ���u���i�_���v���i�o���‰�“�_���À�É�•�o�����l�Ç���À �}���o���•�š�]���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X�����}���v���i�À�Ç�“�“�_���l���š���P�}�Œ�]����
�h�v�]�À���Œ�•���o�� ���µ�•�]�v���•�•�� �^���Z�}�}�o�� �•�Ç�u���}�o�]���l�Ç�� �}�����v�"�v� �� �‰�"�š�]�� �‰���o�u�}�À�É�u�]�� �o�]�•�š�Ç�� �u�½�Î���� ���É�š�� �Ì���Ž���Ì���v�}�� �‰�}�µ�Ì����
100 �v���i�·�•�‰�"�“�v�"�i�“�_���Z���•�À�"�š�}�À�É���Z���“�l�}�o�������Ì���}�Z�o�����µ���v�����Œ���P�]�}�v�U���À�����l�š���Œ� �u���“�l�}�o�����‰�½�•�}���_�X �s�a�����•�����À roce 2025 
�}�‰�"�š�}�À�v�"�� �µ�u�_�•�š�]�o���� �v���� �‰�Œ�À�v�_�u�� �u�_�•�š�"�� �� �Ì�_�•�l���o���� �š���l�� �š�]�š�µ�o�� �v���i�o���‰�“�_�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �Ì���� �Ì���u�_��
�À�É���Z�}���}���À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}�� �Œ���P�]�}�v�µ�X�� �s�a���� �š���l�� �‰�}�š�À�Œ���]�o���� �•�À�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�µ�� �·�Œ�}�À���x�� �� �Ì�}�‰���l�}�À���o���� �·�•�‰�"���Z�Ç���u�]�v�µ�o�É���Z��
let �t �s�a���� �•���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �µ�u�]�•�›�µ�i���� �u���Ì�]�� �š�Œ�}�i�]���_�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �P���}�P�Œ���(�]���l� �� �}���o���•�š�]�� �i�]�Î�� �}����
roku 2008. 

V �Z�}���v�}�����v�_ THE (Times of Higher Education) �•���� �s�a���� �µ�u�_�•�š�]�o���� �À���� �t�}�Œ�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Z���v�l�]�v�P��
v segmentu 1 501+ a v segmentu Business and Management se jednalo o 601.�t�ô�ì�ì�X���u�_�•�š�}�X 

Financial Times �Ì�À���Ž���i�v�]�o�Ç�� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� �Î�����Ž�_�����l��Master in Management Ranking 2025, ve 
�l�š���Œ� �u�� �•���� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� �� �À �W�Œ���Ì���� �µ�u�_�•�š�]�o���� �•���� �•�À�É�u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u��
programem International Management �v�����í�ó�X���u�_�•�š�"���v�����•�À�"�š�"�X���s �Z�}���v�}�����v�_��European Business School 
Ranking �•�����µ�u�_�•�š�]�o�����u���Ì�]���d�K�W���ñ�ì�������}���•�����]�o�����À �l�}�v�l�µ�Œ���v���]���v���i�o���‰�“�_���Z�����À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�����Ç�Ì�v�Ç�•���“�l�}�o���ð�ô�X���u�_�•�š�}�X 

�s�Ì�Z�o�������u���l���u�]�u�}�Ž�����v�"���•�]�o�v� ���l�}�v�l�µ�Œ���v���]���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���i�����������Ì�‰�}���Z�Ç���Ç��
o �À�É�Ì�v���u�v� �� �·�•�‰�"���Z�Ç�X��Ukazuje �•���U�� �Î���� �•�š�Œ���š���P�]���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������U�� �l�š���Œ�}�µ�� �s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"��realizuje, 
�‰�Ž�]�v���“�_���l�À���o�]�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç�X 

c) �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a���U���À�����š�v�"���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����l�Œ�����]�š�����_ 

V �Œ�}�������î�ì�î�ñ���v���‰�Œ�}���"�Z�o�}���Î�����v� ���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�}���v�}�����v�_���• �À�É�i�]�u�l�}�µ���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}���À�"�������l� �Z�}��
�‰���v���o�µ�X���s�a�����i�������Œ�Î�]�š���o���u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š���������������^�������Î�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�ï�ì�U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l����
�u�����‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š�����������Y�h�/�^���~�‰�Ž�_�‰�Œ���À�����v�����Œ�����l�Œ�����]�š�����]���À roce 2026) a AMBA (program 
���Æ�����µ�š�]�À�����D�������i�������l�Œ�����]�š�}�À���v�����}���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ó�•�U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �À�Ç�µ�Î�_�À�����‰�Œ�}�(���•�v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_��
akreditace ACCA, CFA a ICAEW. 
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a) �W�½�•�}�����v�_�������À�É�•�o�����l�Ç���s�a�����À �}���o���•�š�]���‰�Ž���v�}�•�µ���‰�}�Ì�v���š�l�½�����}���‰�Œ���Æ�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l���� �À�� �W�Œ���Ì���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �‰�Ž���v�}�•�� �‰�}�Ì�v���š�l�½�� ���}�� �‰�Œ���Æ���X�� �:�����v�_�u��
z �À�É�•�o�����l�½�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �i���� �À�Ì�v�]�l�� ���� �‰�}���‰�}�Œ���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �•�š���Œ�š�µ�‰�}�À� �Z�}�� ���l�����o���Œ���š�}�Œ�µ�� �t xPORT 
���µ�•�]�v���•�•�����������o���Œ���š�}�Œ���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�����~�Æ�W�K�Z�d�•�X 

xPORT �}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ñ���v�����_�Ì�_���•�š�µ�����v�š�½�u�U���Ì�����_�v���i�_���_�u���‰�}���v�]�l���š���o�½�u�������u���o�É�u���•�š���Œ�š�µ�‰�}�À�É�u���(�]�Œ�u���u��
�]�v�l�µ�������v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����À���o�]�������]�������Ì�_�•�l���À���v�_���]�v�À���•�š�]���������‰�Œ�}�P�Œ���u���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���À�É�À�}�i����
a �}�����Z�}���v�_�� �À���o�]�������]�� �•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�X�� �s���� �Ì�u�]�x�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�� �‰�Œ�}���_�Z�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��������
�‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� �v���‰�����½�� ���}�� �·�•�‰�"�“�v� �Z�}�� �‰�}���v�]�l���v�_�� ���� �v���•�o�����v�"�� �i���Z�}�� �“�l���o�}�À���v�_�X�� �d�}�� �À�“�����Ì���� �‰�}���‰�}�Œ�Ç��
�•�‰�����]���o�]�•�š�½���Ì���Ž�������u���v�š�}�Œ�½�U�����_�l�Ç���l�š���Œ�É�u���u�}�Z�}�µ�����É�š���•�š�µ�����v�š�]�U�������•�}�o�À���v�š�]���s�a���������Ì���u�"�•�š�v���v���]���•�����Ì���i�u���u��
o �‰�}���v�]�l���v�_�� �À�� �·�Ì�l� �u�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �‰�Œ���Æ�_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•���� �Æ�W�K�Z�d�� �À�_������ �Ì���u�"�Ž�]�o�� �v�����l�}�v�����‰���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ��
�‰�}�u�}���U�� �i���i�_�Î�� �]�v�š���v�Ì�]�š���� �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Ì�� �����•�_�š���l�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�Œ�����}�À���š�� �•�� �í�ì���v�}�À�É�u�]�� �š�É�u�Ç�X�� �����o�l���u��
�Æ�W�K�Z�d�� �À�� �š�}�u�š�}�� �Œ�}������ �‰�}���‰�}�Ž�]�o�� �î�ñ�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �Œ���u���]�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�� �^�š���Œ�š�µ�‰�µ���s�a���� �‰�}�u�}�Z�o�� �ô�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�u�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���Ì���Ì�v���u���v���o�Ç���š�É�u�Ç���À�É�Œ���Ì�v� �� �‰�}�•�µ�v�Ç���v���‰�Ž�_���� �}���}�Œ�Ç�X���&�µ�š�µ�Œ�����^���o���•���u���Ì�]�Œ�}���v�"���À�Ç�Œ�}�•�š�o��
o �î�ñ���9�U���Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o���l�o�]���v�š�•�l�}�µ���Ì���l�o�����v�µ�U���•�‰�µ�•�š�]�o���‰�}�������•�š�����o�P�}�Œ�]�š�u�Ç���À�o�]�À�µ�����������o�����Œ�}�Ì�À�]�v�µ�o���‰�Œ�}�i���l�š���Î�����Ž�_���l�½���d�K�W��
�����K���v�����>�]�v�l�����/�v�µ���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����Ì�����Z���Œ�µ�v���Z�������s�a���X���^�‰�����š�Œ���•�}�o���v���À�É�“�]�o���‰�}�����š���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½��
�Ì�Z�Œ�µ������ �}�� �š�Ž���š�]�v�µ�U�� �‰�Œ�}�“���o�� �Œ�����Œ���v���]�v�P���u�U�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�� �š�É�u ���� �Ì���Z���i�]�o�� �À�É�À�}�i�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �À���Œ�Ì�_�� �•�À�_�š�]�����o��
s �À�É�Œ�}���v�_�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���À�����_�v�"�X���^�Z�}�Œ�š�W�Œ�}���µ�•�‰�"�o���À���•�}�µ�š�"�Î�]���t�����d�}�‰�í�ì�ì�U���l�������Ì�À�_�š�"�Ì�]�o���À�����Œ���v�����l���u�‰���v�]���î�ì�î�ñ�U��
���� �Ì���Œ�}�À���x�� ���l�š�]�À�v�"�� �•���_�o���o�� �l�v�}�Á-�Z�}�Á�� �}�� �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_���Z�U�� �'���v�� �•�� ���� �l�Œ���š�l�É���Z�� �À�]�����_���Z�� �v���� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z��
doma i v �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �Z�}�]���Œ�� �‰�Ž���l�}�v���o�� �‰�o���v�}�À���v� �� ���_�o���U�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o�� �����•�_�š�l�Ç�� �����À���o�}�‰���Œ�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
a �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�À� ���‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç���Ì���(�]�v���v���}�À���o���ó�ò���‰�Œ�}�i���l�š�½���À�������o�l�}�À� �u���}���i���u�µ���‰�Ž���•���î�î�ó���u�]�o�]�}�v�½���l�}�Œ�µ�v�X��
�^���>���^���K���l���•�����À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���Ì���u�"�Ž�]�o���v�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Œ�½�•�š���������Æ�‰���v���}�À���o�����}���E�]�Ì�}�Ì���u�•�l���X  

�����o�“�_�����]�v�v�}�•�š�_���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���‰�}�Ì�v���š�l�½���i�����•���_�o���v�_���À�Z�o�����½�����}���‰�Œ���Æ���������‰�Ž�������À���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���Z�� ���l���_�U�� �i���Î�� �‰�Œ�}�‰�}�i�µ�i�_�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
s �·�•�‰�"�“�v�É�u�]���‰�}���v�]�l���š���o�]�������}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À���Ž�����"���}���o���•�š�_�U���u�]�u�}���i�]�v� ���À���Œ���u���]���•�‰�}�o�µ�}�Œ�P���v�]�Ì���������•�}�µ�š�"�Î�����^�š���Œ�š�µ�‰��
�s�a���������}�Œ�P���v�]�Ì���������ó�X���Œ�}���v�_�l�µ���·�•�‰�"�“�v� �Z�}���^�š���Œ�š�µ�‰���&���•�š�]�À���o�µ�X�� 

�����o���� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�����h�^�� �‰�Œ�}�“�l�}�o�]�o�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �Æ�W�K�Z�d�µ�� �v�"�l�}�o�]�l�� �v�����l�������u�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �À �}���o���•�š�]�� �}�À�"�Ž�}�À���v�_�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� �Ì���u�"�Œ�½�U�� �‰�Œ���À�v�_���Z�� ���� �}�����Z�}���v�_���Z�� ���½�•�o�����l�½��
�l�}�v�À���Œ�š�]���]�o�v�_���Z�� �·�À�"�Œ�½���‰�Œ�}�� �•�š���Œ�š�µ�‰�Ç�� ���� �À �}���o���•�š�]�� �‰�Ž�_�u�É���Z�� �l���‰�]�š���o�}�À�É���Z�� �]�v�À���•�š�]���X�� �•���u�"�•�š�v���v���]��xPORTu se 
v �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����^�&�=���š���l� �����l�š�]�À�v�"���‰�}���_�o���o�]���v�����À�Ì�v�]�l�µ���‰�Ž�_�Œ�µ���l�Ç���µ�Œ�����v� ���•�š�µ�����v�š�½�u�������Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a����
�Ì���i�_�u���i�_���_�u���•�����}���]�v�}�À�������������‰�}���v�]�l���v�_�X 

b) �W�½�•�}�����v�_���s�a�����À regionu 

�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �•�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ��
�<�}�u�}�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�½�� ���Z�U�� �<�}�u�}�Œ���� �����x�}�À�É���Z�� �‰�}�Œ�������½�� ���Z�U�� �^�À���Ì�� �·�����š�v�_���Z�� ���� �����•�l���� �����v�l�}�À�v�_�� ���•�}���]�������U��
a Ministerstvem �(�]�v���v���_�X�� �d�Ç�š�}�� �]�v�•�š�]�š�µ������ �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�U�� ���Æ�‰���Œ�š�_�Ì�� ���� �����o�“�_��
�(�}�Œ�u���o�v�_���]���v���(�}�Œ�u���o�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_���v���������o�}�•�š���š�v�_���]���Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z���·�Œ�}�À�v�_���Z�X���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_���� �·�����š�v�]���š�À�_���u����
�}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ï���µ�Ì���À�Ž���v�} �u���u�}�Œ���v���µ�u���}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����] s �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u���(�]�v���v���_�U���l�š���Œ�  �À�Ç���Z���Ì�_���Ì�����•�š�Œ���š���P�]����
�(���l�µ�o�š�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• �‰�Œ���Æ�_, �Ì���i�u� �v�����À �}���o���•�š�]���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_. V �v�"�l�}�o�]�l����
�‰�Ž�_�‰���������Z�� �•���� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���_�o���i�_�� �š���l� �� �v���� �Ž�_�Ì���v�_�� �š�"���Z�š�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �i���l�}�� ���o���v�}�À� �� �À�}�o���v�É���Z�� �v�����}��
�‰�}�Œ�����v�_���Z���}�Œ�P���v�½�U���v���‰�Ž�X�����"�l���v���(���l�µ�o�š�Ç���‰�Œ�}�(�X���W���š�Œ���D�µ�•�_�o���l�����Ç�o���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ���}�‰�"�š���Ì�À�}�o���v�����o���v���u prezidia 
�Z�����Ç���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�É�����}�Z�o�������v���������µ���]�š���u�X���W�Œ���Ì�]�����v�š���u���<�}�u�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�½�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�����Ç�o���}�‰�"�š���Ì�À�}�o���v��
doc. �>�����]�•�o���À���D���i�Ì�o�_�l�X���^�š���i�v�É���š�Ç�‰���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����š�É�l�����Z�o���À�v�_�Z�}���u�"�•�š�����W�Œ���Z�Ç�����]���i���Z�}���•�}�µ�����•�š�_�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
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�Ì���i�]�“�›�µ�i�_���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�����}�À�v�_���]���l���š�������Œ���À���Ž���i�v�É���Z���(�]�v���v���_�U���(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_���������µ���]�š�]�v�P�µ, ���������v�l�}�À�v�]���š�À�_��
a �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�X���&���l�µ�o�š�����š���l� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•���À�Ç���Œ���v�É�u�]���v���Ì�]�•�l�}�À�É�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���À���W�Œ���Ì�����v�����}���Œ���P�]�}�v�����Z�X 

�K�����}���v�"�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �Ì���‰�}�i�µ�i���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�"�� �v�����}�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���}��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �����v�š�Œ���o�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�Ç�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U��
���Æ�‰���Œ�š�_�Ì�� ���‰�}��. �<���š�����Œ���� �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�� ���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�� �•���� �‰�}���_�o�_�� �v���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z��
�Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���š���o�½�X���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���i�����Ì���l�o�������i�_���_�u�����o���v���u���E���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���Œ�����Ç���� �i���i�_���µ���]�š���o� ��
�~�Ì���i�u� �v���� �Ì�� �l���š�����Œ�Ç�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���� ���µ���]�š�]�v�P�µ�•�� �•���� �i���i�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �š�À�}�Œ���"��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_�� �����•�l�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �š���l� �� �v���� �o���P�]�•�o���š�]�À�v�_�u�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �À�� �}���o���•�š�]�� �·�����š�v�]���š�À�_�U�� �����v�_��
a auditingu. 

�&���l�µ�o�š���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�š�Ž�����v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �“�l�}�o�Ç�� �À���� �À�É�µ������ ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�U���u�]�u�}���i�]�v� �� �]���š�_�u�U���Î���� �Ì�À���� �µ���]�š���o���� �š�"���Z�š�}���“�l�}�o���l���Î���}�Œ�}���v�"���v���� �W�������P�}�P�]���l�}�µ���l�}�v�(���Œ���v���]�U���l�š���Œ����
�•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �À�É�u�"�v�"�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �Ì�� �À�É�µ�l�Ç�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î5 �•���� �l�}�v���o�� �i�]�Î�� �î5�X�� �Œ�}���v�_�l�� �š� �š�}�� �l�}�v�(���Œ���v�����X V listopadu 
2025 �‰�Œ�}���"�Z�o�� �š���l�  �i�µ���]�o���i�v�_��10. �Œ�}���v�_�l�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�"�������l� �� �l�}�v�(���Œ���v������ �c�^���Z�}�o���� �v�}�À���U�� �‹�µ�}�� �À�����]�•�M�^�X��
�,�o���À�v�_�� �š� �u���š���� �l�}�v�(���Œ���v������ �Œ���(�o���l�š�}�À���o���� ���l�š�µ���o�v�_�� �À�É�Ì�À�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� ���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U��
rozvoj gramotnosti �À���}�����}�Œ�v� �u���À�Ì���"�o���À���v�_���������š�]���l� �������š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �����•�‰���l�š�Ç���À�Ç�µ�Î�]�š�_���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v������
�À���� �À�Ì���"�o���À���v�_�X Fakulta se v roce 2025 zapojila do akce Noc v�"�����½��na �s�a���U�� �i���i�_�u�Î t� �u���š���u��bylo 
�c���}�Z���š�•�š�À�_�^. �W�Ž�����v���“�l�}�µ�� �v�� �š� �u���� �c���}�Z���š�•�š�À�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� ���v������ �\���l�v�]�� �u�]�� �š�}�� ���Z�Ç�š�Ž���^ �‰�Ž�]�•�‰�"�o����
k ���}�Z���š� �u�µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���E�}���]���À�"�����½���] dr. �<���š���Ž�]�va Berkov�����Ì���latedry ���]�����l�š�]�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½. 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ se katedra �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�} �‰�}���v�]�l���v�_��(KMP) v roce 2025 
�‰�}���_�o���o���� �v���� �‰�o�v�"�v�_�� �š�Ž���š�_�� �Œ�}�o���� �&�D�s�� �Ì���i�u� �v���� �Ž���“���v�_�u�� ���À�}�µ�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_��
�����o�}�•�‰�}�o�������v�•�l�É���‰�Ž�_�v�}�•�X���:�����v�����•�����}���š�µ�Ì���u�•�l�É���‰�Œ�}�i���l�š���d�� ���Z�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š���/�E�d���Z�Z���'�U���l�š���Œ� ���•����
�À�"�v�µ�i�_���‰�Œ�}���o���u���š�]�������‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]���µ���P���v���Œ���������• �����i���Z�}���•�v�]�Î�}�À���v�_�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�}�l�Œ�����}�À���o�}���Ž���“���v�_���P�Œ���v�š�µ���d�� ���Z���c�W�}���‰�}�Œ�����Ì�u�"�v�Ç�������Z���À�]�}�Œ���o�v�_���Z���À�Ì�}�Œ���½���P���v���Œ��������
�•�� ���� �v���À�Œ�Z���]�v�š���Œ�À���v���_���l�� �‰�Œ���À���v���]���‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]���À�����š�v�"���Z�}���v�}�����v�_���i���i�]���Z���]�u�‰���l�š�µ�^���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s �����o�“�_�u�]�� �š�µ�Ì���u�•�l�É�u�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �•�� �D���v�����o�}�À�}�µ �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�� �À�� ���Œ�v�"�X�� ���_�o���u��
�‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� ���}�•���Z�v�}�µ�š�� �‰�}�•�š�µ�‰�v� �Z�}�� �•�v�_�Î���v�_�� �‰�o�É�š�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�� �µ�� �•�š�µ�����v�š�½�� �P���v���Œ������ �•�X�� �W�Œ�½���"�Î�v�"��
se �����Ž�_�� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���š�� �}�� �À�É�•�o�������_���Z�� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�À���Ž���i�v�}�‰�Œ���À�v�_���Z���u� ���]�_�U���š�i�X�������•�l� ���š���o���À�]�Ì�������������•�l� �Z�}���Œ�}�Ì�Z�o���•�µ�X�� 

���Œ�µ�Z�É�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �À �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�� �i���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�"�������l�É�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �/�E�d���Z�Z���'�� �~�}�����}���_�� �Ž���“���v�_ 
2024�t�î�ì�î�ò�•�� �v���� �š� �u�����^���]�Œ���µ�o���Œ�� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �l�����‰�]�v�P�� �(�}�}���� �Á���•�š���� �}�µ�š�� �}�(�� �����v�š�Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰���ò�•�� �•���Z�}�}�o�•�_ 
�~���/�Z���h�^�•�X�� ���_�o���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �À�Ç�‰�Œ�����}�À���š�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �‰�Œ�}�� �•�v�]�Î�}�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À� �Z�}��
�}���‰�����µ���À�����“�l�}�o�v�_���Z���i�_�����o�v�����Z�X���W���Œ�š�v���Ž�]���i�•�}�µ���Ì���Z���l�}�µ�•�l���U���W�}�o�•�l���U���D�������Œ�•�l���������/�š���o�]���X���s roce 2025 se aktivity 
v �Œ���u���]���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���•�}�µ�•�š�Ž�����]�o�Ç���v�����u�"�Ž���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À� �Z�}���}���‰�����µ���À�� �“�l�}�o�v�_���Z���i�_�����o�v�����Z���v���‰�Ž�_���������o�}�µ��
�����•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�X�����l�š�µ���o�v�"���isou k ���]�•�‰�}�Ì�]���]���‰�Œ�½���"�Î�v� ���À�É�•�o�����l�Ç���Ì �š�}�Z�}�š�}���u�"�Ž���v�_�U���Ì �v�]���Z�Î���v�"�l�š���Œ� ���i�]�Î�����Ç�o�Ç��
�‰�µ���o�]�l�}�À���v�Ç�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���•���_�o���v�Ç���• �}�����}�Œ�v�}�µ���]���“�]�Œ�}�l�}�µ���À���Ž���i�v�}�•�š�_�X���W�Œ�}�i���l�š�����Ç���u�"�o�����É�š���µ�l�}�v�����v���À roce 2026, 
�l���Ç�����µ�������Œ�}�À�v�"�Î���l ���]�•�‰�}�Ì�]���]���l�}�u�‰���Œ���������v���‰�Ž�_�����Ì���u�_���Z���l�}�µ�•�l���U���W�}�o�•�l���U���D�������Œ�•�l���������/�š���o�]���X 

�<�D�W���•�������l�š�µ���o�v�"���š���l� ���À�"�v�µ�i�����‰�Œ�}���o���u���š�]���������o���l�š�Œ�}�u�}���]�o�]�š�Ç�������i���i�_�Z�}���À�v�_�u���v�_���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Ì���l���Ì�v�_�l����
�~�•�‰�}�š�Ž�����]�š���o���•�� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_ �a�l�}������ ���µ�š�}�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� �•���� �Ž���“�_�� �}����
roku 2025 s �‰�Ž�����‰�}�l�o�������u���µ�l�}�v�����v�_���À �����Œ�À�v�µ���î�ì�î�ò�X���:���Z�}�����_�o���u���i�����Œ�}�À�v�"�Î���µ�Œ���]�š���À�v�_�u���v�_�����µ�š�}�u�}���]�o�}�À�É���Z��
�Ì�v�������l�� �Ì ���_�v�Ç�� �~�Ì���� �•�š�Œ���v�Ç�� �•�‰�}�š�Ž�����]�š���o���•�� ���� �}���Z������ �i���i�]���Z�� ���µ���}�µ���_�Z�}�� �‰�}�š���v���]���o�µ�� ���� ���}�‰�����µ�� �v���� ���À�Œ�}�‰�•�l�É��
(a �����•�l�É�•���š�Œ�Z���• automobily. KMP i �v�������o�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•�����^�À���Ì���u���}�����Z�}���µ���� �����•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ���~�^�K���Z�•��
a �‰�}���_�o�_�� �•���� �v���� �š�À�}�Œ���"�� ���� �Z�}���v�}�����v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �‰�}���u�_�v���l�� �(�µ�v�P�}�À���v�_���u���o�}�}�����Z�}���µ�� ���� �•�Ç�•�š� �u�µ���}���Z�Œ���v�Ç��
�•�‰�}�š�Ž�����]�š���o�����À maloobchodu v ���Z���š�_�u�U���Î�����i�������o���v���u���‰�Ž�����•�����v�]���š�À�����^�À���Ì�µ���}�����Z�}���µ�����������•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ�X�� 

Katedra �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z �À�Ì�š���Z�½ (KMEV) je ���o�}�µ�Z�}���}���" �}�����}�Œ�v�É�u garantem 
�À�Ç���Œ���v�É���Z �š� �u���š v �Œ���u���] �E���Œ�}���v�_�Z�} konventu o ���À�Œ�}�‰�•�l�  unii. Tento konvent �À�Ç�����À�� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_ 
�s�É���}�Œu pro EU, �l�š���Œ�É je �‰�Œ�����}�À�v�_�u �}�Œ�P���v���u �À�o�����Ç pro �•�š���v�}�À�}�À���v�_ a koordinaci pozic ���Z v EU. V �Œ���u���] 
�š� �š�} role KMEV �Ì�‰�Œ�����}�À���À�� �‰�}���l�o�����}�À�É �u���š���Œ�]���o �•�o�}�µ�Î�_���_ jako �Ì���l�o���� pro odbornou diskuzi u K�µ�o���š� �Z�} 
stolu svolanou �j�Ž�������u �À�o�����Ç ���Z�X Do debaty jsou zapojeni �Ì���•�š�µ�‰���] �}�����}�Œ�v�  �•�(� �Œ�Ç�U �•�š���š�v�_ �•�‰�Œ���À�Ç�U 
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�‰�}���v�]�l���š���o�½�U ���l�������u�]���l�  �•�(� �Œ�Ç i �À���Ž���i�v� �Z�} sektoru. Na �Ì���l�o�����" �š� �š�} diskuze �v���•�o�����v�" KMEV jako 
�}�����}�Œ�v�É garant vypracuje ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_ k �����v�  problematice. V minulosti se KMEV �À�"�v�}�À���o�� �š� �u���š�½�u 
jako �š�Œ���v�•���š�o���v�š�]���l�  vztahy EU a USA, reforma �•�‰�Œ���À�Ç ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_ EU �À�����š�v�" Paktu stability 
a �Œ�½�•�š�µ�U �v�}�À�É �À�_�����o���š�É �(�]�v���v���v�_ �Œ���u���� EU pro rok 2025, a bude ���]�•�l�µ�š�}�À���v�� �}�����Z�}���v�_ politika 
EU v �v���‰�Ž�����À�_�����š���o�v�  ���}���" v roce 2026. V �Œ���u���] �•�u�o�µ�À�v�_�Z�} �À�É�Ì�l�µ�u�µ KMEV �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�� pro Ministerstvo 
�‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ a obchodu studii �Ì���u�"�Ž���v�}�µ na identifikaci priorit �����•�l�}-�µ�l�Œ���i�]�v�•�l�  ���l�}�v�}�u�]���l�  �•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ 
s ���_�o���u vymezit �‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�v�_ sektory pro �����o�“�_ rozvoj. �^�}�µ�����•�š�_ studie je �Œ�}�À�v�"�Î �‰�Ž���Z�o���� priorit 
a �‰�}�š���v���]���o�µ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ a identifikace �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_���Z �•���l�š�}�Œ�½ u �����o�“�_���Z �}�•�u�v�����š�] �Ì���u�_ �À�É���Z�}���v�_ Evropy, 
�Ì���‰�����v�_�Z�} �����o�l���v�µ a �^�š�Ž�����v�_ Asie. KMEV se �‰�}���_�o�_ i na �����o�“�_���Z ���Æ�‰���Œ�š�v�_���Z ���l�š�]�À�]�š�����Z pro �À���Ž���i�v�  instituce. 
Katedra zpracovala odbornou �Ì�‰�Œ���Àu pro �����•�l�}�µ �v���Œ�}���v�_ banku a �‰�Œ���À�]�����o�v�" se �·�����•�š�v�_ �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_ 
(�v���‰�Ž�_�l�o���� k �š� �u���š�µ AI ���P���v�š�½ na blockchainu), zorganizovala �“�l�}�o���v�_ pro �'���v���Œ���o�v�_ �(�]�v���v���v�_ �Ž�����]�š���o�•�š�À�_�U 
�‰�Ž�����v���“�l�Ç pro Policii ���Z a �“�l�}�o���v�_ na soudu v �:�]���_�v�"�X �<�D���s�� �����o���� �‰���Œ�š�]���]�‰�}�À���o����na �v���Œ�}���v�_m projektu 
realizovan� �u �À���Œ���u���]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����o�}���l���Z���]�v�}�À� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���~�����^�/�•�U���Ì���u�"�Ž���v� �u �v�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���v���•�š�Œ�}�i�½��
�‰�Œ�}�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �u���o�É���Z�� �� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �‰�}���v�]�l�½�� �~�^�D���•�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_��
�~���>�d�•�X���W�Œ�}�i���l�š���i�����•�}�µ�����•�š�_���E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ���}���v�}�À�Ç�����Z�U���l�}�v�l�Œ� �š�v�"���l�}�u�‰�}�v���v�š�Ç���í�X�ð�����]�P�]�š���o�v�_�����l�}�v�}�u�]�l����
���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�U�� �]�v�}�À���š�]�À�v�_�� �•�š���Œ�š-�µ�‰�Ç�� ���� �v�}�À� �� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���U�� �]�v�À���•�š�]������ ���X 5 �t ���À�Œ�}�‰�•�l�É�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �‰�Œ�}��
DLT �(�]�v���v���}�À���v�_�����]�P�]�š���o�]�Ì���������^�D���X 

Katedra turismu a hospitality managementu (KTH) �Ì���Z���i�]�o�� �Ž���“���v�_ �‰�"�š�]�o���š� �Z�} projektu TA ���Z 
Centrum �À�É�Ì�l�µ�u�µ pro odolnou, smart, �]�v�}�À���š�]�À�v�_ a �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�µ �•�‰�}�o�����v�}�•�š�X �,�o���À�v�_�u�����_�o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i����
�À�Ç���µ���}�À���š�������v�š�Œ�µ�u�U���i���Î���Ì���i�]�•�š�_�����o�}�µ�Z�}���}���}�µ���}�����}�Œ�v�}�µ���l���‰�����]�š�µ���‰�Œ�}���•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É���À�É�Ì�l�µ�u���À���}���o���•�š�]��
�Œ�}�Ì�À�}�i���� �}���}�o�v� �U�� �^�D���Z�d�� ���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� �s �Œ���u���]�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �����o���� �<�d�,�� �‰�Œ�����}�À���o���� �v����
�E���À�Œ�Z�µ���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}�����À���o�µ�����v�_�Z�}�������•�]�P�v�µ�������‰�Œ�}�À�����"�o�������v���o�É�Ì�µ���µ���Ç�š�}�À�����_���Z���l���‰�����]�š���W�}�i�]�Ì���Ž�_�������W�}�o�����_�X 

�K�����}�Œ�v�_���] z katedry �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z �•�š�µ���]�_ a diplomacie (KMSD) dr. �•���Ç�v�"�l ���µ���•�l�É�U doc. Jeremy 
A. Garlick a dr. �•�����v�"�l Rod �}�‰���l�}�À���v�" vystoupili v �u� ���]�_���Z s �l�}�u���v�š���Ž�] k ���l�š�µ���o�v�_�u �š� �u���š�½�u v oblasti 
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z �À�Ì�š���Z�½�X 

FMV je garantem �K�o�Ç�u�‰�]�����Ç �À
®���v�P�o�]���l� �u jazyce, �l�š���Œ�  se �·�����•�š�v�_ �Î�����] �Ì���l�o�����v�_���Z a �•�š�Ž�����v�_���Z 
�“�l�}�o �Ì
®�����o�  �����•�l�  republiky. Tato �•�}�µ�š�"�Î �u�� �À
®�����•�l� �u �À�Ì���"�o���À�����_�u �•�Ç�•�š� �u�µ dlouhou tradici. Fakulta 
�Ì���Œ�}�À���x organizuje �����o�}�•�š���š�v�_ �·�•�š�Ž�����v�_ kolo, �À
®�v�"�u�Î se �À
®�l���Î���  kategorii �µ�š�l���i�_ �À�_�š�"�Ì�}�À�  �À�“�����Z 
14 �l�Œ���i�•�l�É���Z kol. �j�•�‰�"�“�v�É�u �·�����•�š�v�_�l�½�u je �v���•�o�����v�" �v�����_���v�µ�š�� �u�}�Î�v�}�•�š �‰�Ž�]�i���š�_ na FMV �s�a�� bez 
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z �Ì�l�}�µ�“���l�X 

Katedra ���v�P�o�]���l� �Z�} jazyka �‰�½�•�}���_ �š���l�  jako ���l�Œ�����]�š�}�À���v�  �Ì�l�µ�“�����v�_ centrum Cambridge English. 
Tyto �u���Ì�]�v���Œ�}���v�" �µ�Ì�v���À���v�  �Ì�l�}�µ�“�l�Ç mohou na �s�a�� �•�l�o�������š jak studenti univerzity, tak i �“�]�Œ�}�l�� 
�À���Ž���i�v�}�•�š�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �‰�Ž�]�� �•�À� �u �‰�½�•�}�����v�_�� �v���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�U�� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_��
�·�Œ�}�À�v�] �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì�� �]�v�]���]���š�]�À�Ç�� �K�^�E�� �W�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �(�}�Œ�� �Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �D���v���P���u���v�š�� �����µ�����š�]�}�v�� �~�W�Z�D���U 
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v�‰�Œ�u���X�}�Œ�P�•�X���•���•�š�µ�‰���]���(���l�µ�o�š�Ç���i�•�}�µ�����l�š�]�À�v�_�u�]�����o���v�Ç���Ž�_���_���_�Z�}���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}���•�š�Ž�����v�_�������À�É���Z�}���v�_��
Evropu. 

�E���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�U�� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �i���� �‰�Œ�}�� �(���l�µ�o�š�µ�� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
s �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s�� �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�� �u���� �(���l�µ�o�š���� �‰�Ž���•�� �í�ì�ì�� �•�u�o�µ�À�v�_���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�U�� �u���Ì�]�� �l�š���Œ�É�u�]�� �i�•�}�µ��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�}�Œ�‰�}�Œ�������U���u���o� �������•�š�Ž�����v�_���‰�}���v�]�l�Ç�����]���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�������v���Ì�]�•�l�}�À� ���}�Œ�P���v�]�Ì�������X���D���v���Î���Ž�]���•�u�o�µ�À�v�_���Z��
�‰���Œ�š�v���Œ�½���] �u�v�}�Z���������o�“�_���Z���(�]�Œ���u���•�����À�É�Ì�v���u�v�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�É�µ�l�Ç�U���l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���o�]�������l���o���Ž�•�l� �U��
���]�‰�o�}�u�}�À� �� �]�� ���]�•���Œ�š�����v�_�� �‰�Œ�������U�� �Ì�������À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U�� �•�‰�}�o�µ�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� ��
�•�}�µ�š�"�Î���U�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���� ���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ���� ���� �‰�}���_�o���o�]�� �•���� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]��fakulty. 
FPH �•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�]�o�������}���Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�����] ���‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ �����l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]. 

�&���l�µ�o�š���� �•�}�µ�����•�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���o���� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_ �Ì���i�u� �v���� �v�}�À�É�u�]��
akademiemi v oblasti �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�������µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v����. V roce 2025 FPH �‰�}�l�Œ�����}�À���o�����À inovac�_���Z sv� �Z�} 
���Æ���l�µ�š�]�À�v�_ho programu �D�����U�� �l�š���Œ�É�� �‰���š�Ž�_�� �u���Ì�]�� �“�‰�]���l�µ�� �v���� �v���“���u�� �š�Œ�Z�µ�U�� ���}�Î�� �u�i�X�� ���}�l�o�������� �]�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_��
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�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� ���D�����X�� �&���l�µ�o�š���� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �À�É�µ�l�µ�� �À�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �������� �~���}���š�}�Œ�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U���l�š���Œ�É���Ì���À�Œ�“�µ�i�����u���v���Î���Œ�•�l� �������o�}�Î�]�À�}�š�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_�X 

�<���š�����Œ���� �o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�� ���l�Œ�����]�š�������� �µ���"�o�]�o���� �����o�“�_�u�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �•�À� �� �À�����o���i�“�_��
specializace 3LT Logistika �t �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�Ž���‰�Œ���À���� ���� �Ì���•�_�o���š���o�•�š�À�_�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �o�}�P�]�•�š�]���l� ��
asociace �~���>���•�������>�}�P�X�����o���v�}�À� ���(���l�µ�o�š�Ç���‰�½�•�}���]�o�]���À���}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����_���~�����D�^�U�����&�D�����v�����}�����D�����•�����]���À���‰�}�Œ�}�š�����Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���v���Œ�}���v�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�X 

�E���u� �v�"�����½�o���Î�]�š� ���i�•�}�µ���‰�Œ�}���(���l�µ�o�š�µ�����l�š�]�À�]�š�Ç���À���}���o���•�š�]�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���~���^�Z�•�X���&���l�µ�o�š����
�i���� �‰���Œ�š�v���Œ���u���v���Ì�]�•�l�}�À� �� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �����v�š�Œ�µ�u���W���Œ���‰�o���X�����_�l�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �&�W�,���u�}�Z�}�µ���•���š�l���š��
s �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �Ì�� �š� �š�}�� �v���À�o�����v�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� ���� �u�}�Z�}�µ�� �•���� �š� �Î�� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì�·�����•�š�v�]�š�� �‰�Œ�������� �À�� �����v�š�Œ�µ�X Druhou 
�À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� ���l�š�]�À�]�š�}�µ�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���^�Z�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �v���À�o�����v�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �^�‰�}�o�µ�� ���"�š���u�U�� �l�š���Œ�� 
�‰�}�u���Z�����u�o�����]�•�š�À�É�u���‰�Ž�]���i���i�]���Z���}�����Z�}���µ���Ì�����"�š�•�l�É���Z�����}�u�}�À�½�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������i�����•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ���c�s�Ì���"�o���À���v�_��
���}�•�‰�"�o�É���Z�^�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �u�o����� �� �o�]���]�� �À���� �À�"�l�µ�� �í�ò�t�î�ò�� �o���š�� �����Ì�� �Œ�}���]�v�v� �Z�}�� �Ì���Ì���u�_�X�� �:���Z�}�� ���_�o���u�� �i����
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š���u�o����� ���o�]���]���v�����·�•�‰�"�“�v�É�����������Ì�‰�Œ�}���o� �u�}�À�É���À�•�š�µ�‰�����}�����l�š�]�À�v�_�Z�}���Î�]�À�}�š�����u�]�u�}�����"�š�•�l� �����}�u�}�À�Ç�X 

�W�}�����Z�o���À�]���l�}�µ���&�W�,���‰�Œ�}���"�Z�o�������o�“�_ �Œ�}���v�_�l���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�������v���Ì���À�]�•�o� �Z�}���•�Œ�}�À�v���v�_�����^�'�����l�š�]�À�]�š�U���•�š�Œ���š���P�]�_��
�����v���(�]�v���v���v�_�Z�}���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���À�������•�l�µ���~���^�'���Z���š�]�v�P���î�ì�î5�•�X���•�����Ž�_�����l���v���i�o� �‰�����Z�}���v�}�����v�É���Z���(�]�Œ���u��
�Ì���“�š�_�š�]�o������publikoval server seznamzpravy.cz. 

Fakulta informatiky a statistiky �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �·�Ž�����Ç��
a �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�� �����o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�_�� �]�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X��
�•���u�"�•�š�v���v���]���(���l�µ�o�š�Ç���•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���‰�Œ���������À�É�Ì�v���u�v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������]�v�]���]���š�]�À�U���i���l�}���i�•�}�µ��
�v���‰�Ž�_�l�o�����������•�l�����•�š���š�]�•�š�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�U�������•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����l�}�v�}�u�]���l���U�������•�l���������u�}�P�Œ���(�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š, 
�����•�l���� ���•�}���]�������� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� �~�������/�K�• a �����•�l���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���l�š�µ���Œ�½�X�� �&���l�µ�o�š���� �•����
�Ì���‰�}�i�]�o�����š���l� �����}���‰�Œ���������•�‰�}�o�l�µ���‰�Œ�P�X���]�U���l�š���Œ�É���•���Œ�µ�Î�µ�i�����•�µ���i���l�š�Ç���Ì�����l�������u�]���l� ���•�(� �Œ�Ç���]���Ì���‰�Œ���Æ���U���l�š���Œ�  �•�����Z�o���•�_��
�l���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v���]���v���i���v���i���l�}���µ�Î�]�À���š���o� �U�����o�����Ì���i�u� �v�����i���l�}�����l�š�]�À�v�_���š�À�½�Œ���]���v���•�š�Œ�}�i�½���������‰�o�]�l�����_�X���K�����}�Œ�v�_���]��
z �&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_���À���u� ���]�_���Z�������l�}�u���v�š�µ�i�_�����l�š�µ���o�v�_�����"�v�_���À�����Z�X 

V roce 2025 se z���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���_�o���o�]�� �v���� �À�É���"�Œ�µ �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ �À�� �Œ���u���] �î�î�X�� �Œ�}���v�_�l�µ��
�•�}�µ�š�"�Î���� �/�d�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Œ�}�l�µ�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���� �����•�l���� ���•�}���]�������� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_. 
F���l�µ�o�š���� �‰�}���_�o���o���� �š���l� �� �v���� �v�}�u�]�v�����]�� ���� �À�É���"�Œ�µ�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �/�d�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z��
�(���l�µ�o�š�����Z���À ���Z�������^�Z���À���Œ���u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z�X���� 

�<�Œ�}�u�"�� �µ�À�������v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �À���o�l�}�µ�� �Ž�����µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Ì�� �v�]���Z�Î��
�v�"�l�š���Œ� ���u���i�_�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�É���]���Œ���P�]�}�v���o�v�_�����}�‰�����X���s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����í�ò���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�_�������v���Î���‰���š�v�����š���l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X 

�����o�“�_�����l�š�]�À�]�š�}�µ���(���l�µ�o�š�Ç���À���}���o���•�š�]���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_���•�u�"�Œ���u���l���‰�Œ���Æ�]���i�����Œ�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l�µ�Œ�Ì�½��
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �����š���� �˜�� ���v���o�Ç�š�]���•�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•��
�D���v���P���u���v�š�������v�}�À�É���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u���/�d���D���v���P���u���v�š���˜�����µ�•�]�v���•�•���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���<�Œ�}�u�"���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�½��
�(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o���� �Ž�����µ�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �Ì���i�u� �v���� �v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���� �v�}�À� �� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�X��V roce 2025 
fakulta realizovala �À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç �(�}�Œ�u�}�µ�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���� �(�}�Œ�u�}�µ���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_���‰�Œ�}��
254 osob z praxe. 

�&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���Œ�}�Ì�À�_�i�_�����}�Z���š�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s���Œ���u���]���š� �š�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ 
�i�•�}�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �Ì�À���v� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���U�� �i�•�}�µ�� �Ì�������À���v�Ç�U�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���v�Ç��
a �}�‰�}�v�}�À���v�Ç�� �Ì���À�"�Œ�����v� �� �‰�Œ�������U�� �Ì�������À���v�Ç�� ���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���v�Ç�� �����š�}�À� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U���Ì�������À���v�Ç�� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç��
�•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Œ���Æ���� ���� �•�š���Î���X�� �E���� �š� �š�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �‰�}���_�o���o�} �À�_������ �v���Î�� �í�ñ�ì�� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���X�� �,�o���À�v�_�u�]��
�‰���Œ�š�v���Œ�Ç���(���l�µ�o�š�Ç���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�Ç���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���<�W�D�'�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���•�X�Œ�X�}�X; �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l�����}�����Z�}���v�_��
banka, a.s.; �a�l�}������ ���µ�š�}�� ���X�•�X�� ���� �^�]���u���v�•�U�� �•�X�Œ�X�}�X�� �� �����o�“�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
a �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�W�� �� �������^�d�Z���U�� �•�X�Œ�X�}�X; �����E�h�� �����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���� �•�X�Œ�X�}�X; COLOGNIA, a.s.; �����•�l����
�•�‰�}�Ž�]�š���o�v���U�� ���X�•�X; �����•�l� �� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�U�� �Ì�X�·�X; �����•�l�É�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É�� �·�Ž����; DAMA CZECH REPUBLIC �t Prague z.s.; 
Deloitte CZ Services s.r.o.; ���]�P�]�š���o�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� ���P���v�š�µ�Œ��; ���v���Œ�P���š�]���l�É�� �Œ���P�µ�o�����v�_�� �·�Ž����; Ernst & Young, 
s.r.o.;  Ernst & Young Audit, s.r.o.; �/�v�•�š�]�š�µ�š���‰�o���v�}�À���v�_�������Œ�}�Ì�À�}�i�����Z�o���À�v�_�Z�}���u�"�•�š�����W�Œ���Z�Ç; �<���µ�(�o���v���������•�l����
republika v.o.s.; Keboola Czech s.r.o.; Ko�u���Œ���v�_�� �����v�l���U�� ���X�•�X; �<�}�}�‰���Œ���š�]�À���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v���U�� ���X�•�X; Vienna 
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Insurance Group; Mattoni 1873 a.s.; �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �‰�Œ�������� ���� �•�}���]���o�v�_���Z�� �À�"���_; �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ��
a obchodu; �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���“�l�}�o�•�š�À�_, �u�o�������Î���������š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç; MSD Czech Republic s.r.o.; �E���i�À�Ç�“�“�_���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_��
�·�Ž����; �E���•�š�o� �������•�l�}���•�X�Œ�X�}�X; OpenBean s.r.o.; �W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�•�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���•�X�Œ�X�}�X; Profinit EU, 
s.r.o.; Raiffeisenbank a.s.; Resistant AI s.r.o.; Sazka a.s.; Seyfor, a.s.; TRIGEMA a.s.; UD4D s.r.o.; �j�Ž������
�‰�Œ�������������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç; �j�Ž�������‰�Œ�}���}���Z�Œ���v�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���•�}�µ�š�"�Î��; �j�Ž�������À�o�����Ç�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X 

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �•���� �À�� �Œ���u���]�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �À�"�v�µ�i���� �}�•�À�"�š�"�� �}�� �š� �u���š�����Z��
�]�v�(�}�Œ�u�����v�_�U�������š�}�À� �������u�����]���o�v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�U���À�o�]�À�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�U�����]�P�]�š���o�]�Ì�������U���•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_�������}�������v�"���}�v�o�]�v����
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� ���o�}�À�"�l���� �•�� ���_�o���u�� �‰�}�•�]�o�}�À���š�� �l�Œ�]�š�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�� ���� �}���}�o�v�}�•�š�� �À�½���]�����]�P�]�š���o�v�_�u�� �Z�Œ�}�Ì�����u�X�� �K�•�À�"�š����
�‰�Œ�}���_�Z�����Ì���i�u� �v�����À���Œ���u���]�������o�}�Œ�}���v�_���Z���l�}�v�š���l�š�v�_���Z�����l���_���•�����•�š�µ�����v�š�Ç�������‰�������P�}�P�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�U���À���Œ���u���]��
�����•�}�o�À���v�š�•�l�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �‰�Œ�}�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �~�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �•�š�Ž�����Ç�•�� ���� �À�� �Œ���u���]��
���]�•���u�]�v�����v�_���Z�� ���l���_�� �‰�Œ�}�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� �~�v���‰�Ž�X�� �E�}���� �À�"�����½�U�� �s�"�����&���•�š�� ���� �����o�“�_�� �(���•�š�]�À���o�Ç�•���v�����}�� �À�� �Œ���u���]��
�À�É�•�š�µ�‰�½�� �À�� �u� ���]�_���Z�X�� �K���•���Z�}�À�"�� �À�Ç���Z���Ì�_�� �}�•�À�"�š���� �Ì�� �À�o���•�š�v�_�� �š�À�½�Œ���_�� �‰�Œ�������� �(���l�µ�o�š�Ç�� �v���� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�����Z�U��
ze �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �v���� �š� �u���š�����Z�� �•���u�]�v���Œ�v�_���Z�� �‰�Œ�����_�� �~�À���o�u�]��zde �Œ���Ì�}�v�µ�i�_�� �š� �u���š���� �}���Z���o�}�À���v�_��
�����•�]�v�(�}�Œ�u�����_�� �v�����}�� �������‰�(���l���•, �Ì���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç���~�Ì���}���o���•�š�]�� �/�d�U�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �v�����}�� �‰�Ž�_�u�}��
���}�i���� �‰�Œ�}�š�]�� �����•�]�v�(�}�Œ�u�����_�u�•�� ���� �Ì�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������� ���l�š�µ���o�v�_���Z�� �š�Œ���v���½�� �À�� �}���o���•�š�]�U�� �l�š���Œ���� �i���� �•�}�µ�����•�š�_�� �š�Ž���š�_�� �Œ�}�o����
fakulty. 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� na �Œ���P�]�}�v���o�v�_ �����u�_�•�š�v�_���·�Œ�}�À�v�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•�����•�µ���i���l�š�Ç���À���Ž���i�v� �Z�}��
�•���l�š�}�Œ�µ�U���•�����l�������u�]���l�}�µ���•�(� �Œ�}�µ���]���•�����•�}�µ�l�Œ�}�u�É�u���•���l�š�}�Œ���u�X���D���Ì�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���‰���š�Ž�_���‰�Œ���Î�•�l� ��
�À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç���~�v���‰�Ž�X��UK, ���•�j���������s�h�d�•�����������o�����]���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç���Ì���i�]�v�É���Z���l�Œ���i�½���~�v���‰�Ž�X��UPCE, UJEP v �j�•�š�_���v������
�>�������u�� ���]���•���h�•�X�� �j�Ì�l���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �‰�Œ�}���_�Z���� �]�� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�}�µ�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�� �Ì���� �^�o�}�À���v�•�l���U�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰���l��
s �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�}�µ���(���l�µ�o�š�}�µ�����h�����X  

�s�� �}���o���•�š�]�� ���‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �E�&�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �i���l�� �•�� �����v�š�Œ���o�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �D�s�� ���Z�U��
MMR ���Z�U�� �D�•�W�� ���Z�U ���/���•�U�� �š���l�� �]�� �•�� �l�Œ���i�•�l�É�u�]�� �]�� �l�}�u�µ�v���o�v�_�u�]�� �•���u�}�•�‰�Œ���À���u�]�� ���� �����o�“�_�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U�� �i���l�}��
�v���‰�Ž�X �<�}�u�}�Œ�}�µ�������Œ�š�]�(�]�l�}�À���v�É���Z���·�����š�v�_���Z�����v�����}���^�‰�}�o�l���u���•�u�o�µ�À�v�_���Z���‰�v���µ�u�}�(�š�]�Ì���}�o�}�P�½�U���Ì�X�•�X��V roce 2025 
fakulta vypracovala ���l�}�v�}�u�]���l�}�µ�� �•�š�µ���]�]�� �‰�Œ�}�� ���o�]���v���]�� �����•�l� �� ���v���Œ�P���š�]�l�Ç�X�� �<�Œ�}�u�" �š�}�Z�}�� �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"��
�Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �•�u�o�µ�À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����] s �Z�Ç�����Ž�•�š�À�_m �W�Ž���Œ�}�À�U�� �d�}�u���U�� ���X�•�X�U�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �,���À���o�l���� �h�,���>�E����
�^�<�>�����z���•�X�Œ�X�}�X�U���^�‰�}�o�������v�•�š�À�_m �}�����_���K�Z�W �W�Ž�_���Œ���u�U���^�‰�}�o�������v�•�š�À�_m �}�����_���E���‰�}�u�µ���l�}�����]���^�‰�}�o�������v�•�š�À�_m �}�����_��
���}�o�v�_�Z�}�� �W�}�}�š���À�_�X �����o�“�_��formy �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �i�•�}�µ�� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� �À�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_, �v���‰�Ž�_�l�o������ �À�� �Œ���u���]��
�‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�½���s�ð�U���d�� ���Z���v�����}���,�}�Œ�]�Ì�}�v�����µ�Œ�}�‰���X  

�\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� ���Æ�š���Œ�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i���� �v���� �E�&��
�~�v���‰�Ž�X ���É�À���o�É�� �‰�Œ���Ì�]�����v�š�� ���Z�� �‰�Œ�}�(�X�� �s�����o���À�� �<�o���µ�•�U�� �u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�������� �W�}�•�o���v�����l� �� �•�v�"�u�}�À�v�Ç�� �:���v�� �^�l�}�‰�������l�U��
�v���i�À�Ç�“�“�_�� �•�š���š�v�_�� �Ì���•�š�µ�‰�l�Ç�v�"�� �>���v�l���� ���Œ���������}�À���U�� �P���v���Œ���o�v�_�� �Ž�����]�š���o�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �����•�� �����v�]���o�� �����v���“�U��
���l�}�v�}�u�]���l�É�� �Ž�����]�š���o�� �W���À���o�� �\���Î�������l�U�� �š�Œ���v� �Œ�� ���� �l�}�µ���� �D���Œ�]���v�� �:���o�_�v���l�U�� �‰�}�•�o���v������ �>�]���}�Œ���s�}�v���Œ�������l�U�� ���É�À���o�É��
�Ž�����]�š���o���š�]�•�l�}�À� �Z�}���}�����}�Œ�µ�������š�]�•�l�}�À�É���u�o�µ�À���_���‰�Œ���Ì�]�����v�š�����:�]�Ž�_���K�À���������l�U���l�}�u���v�š���š�}�Œ�����E�E���W�Œ�]�u�����E���Á�•���d�Z�}�u���•��
Kulidakis, ���É�À���o�É�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �•�š���š�v�_�� �·�Ž�����v�_�l�� ���� �v���u�"�•�š���l�� �u�]�v�]�•�š�Œ���� �À�v�]�š�Œ���� �‰�Œ�}�� �•�š���š�v�_�� �•�o�µ�Î���µ�� �Z�E���Œ�X�� �:�}�•���(��
�W�}�•�š�Œ���v�����l�É�� ���� �����o�“�_�•�X�� �s�� �À�É�µ������ �Z�}�•�š�µ�i�_�� �]�� �����o�“�_���}�����}�Œ�v�_���]�� �Ì�� �D�•�W�����Z�U�����/���U�� �/�W�Z�� �W�Œ���Z�� a �À�Œ���Z�v�_�Z�}���•�š���š�v�_�Z�}��
�Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À�_�� ���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� �•���� �š���l� �� �}�����}�Œ�v�_���]�� �Ì�� �����o�“�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� ���� �‰�Œ���Æ���U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �Ì���}���o���•�š�]�� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_��
�~�‰�Œ�}�(�X�� ���v�š�}�v�_�v�� �W���Ž�_�Ì���l�•�� ���]�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� �~�:�]�Ž�_�� �<�����Œ�v�l���� �Ì���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �D�K�^�^�� �>�}�P�]�•�š�]�l�•�X��
Na �(���l�µ�o�š�"���i�•�}�µ���‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç���}�����}�Œ�v� �����Æ�l�µ�Œ�Ì���U���v���‰�Ž�X���À �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���D�W�K�����Z�����]���E�<�j���~�À���Œ���u���]���‰�Ž�����u�"�š�½��
�^�}���]���o�v�_�� ���� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �•�_�����o�� ���� �Œ���P�]�}�v�½�U�� �j�À�}���� ���}�� �•�š�µ���]���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�š�]�l�Ç�� �v�����}�� �j�À�}���� ���}�� �‰�Œ���Æ����
�Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i��) �����•�š���Î���X�����o���v�}�À� �����l�������u�]���l� ���}���������‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_�����}���u� ���]�_���~�À�����š�v�"�������•�l� ��
�š���o���À�]�Ì���•�� �]�� ���}�� �����o�}�•�š���š�v�_���Z�� �š�]�“�š�"�v�É���Z�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �u� ���]�_�X�� �W�Œ�����}�À�v�_���]�� ���� �•�š�µ�����v�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰���š�Ž�_�� �u���Ì�]��
�v���i���]�š�}�À���v�"�i�“�_�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �À�� ���Z�� �~�D�]�o���v�� �������v���Ž�U�� �D���Œ���l�� �<�}�š���v�U�� �D�]�Œ�}�•�o���À���a���À���_�l�U�� �>�µ�l���“��
�<�}�À���v�����U�� �s�o�����]�u�_�Œ�� �W�]�l�}�Œ���U�� �W���š�Œ�� �D�����Z�U�� �D�]���Z�����o���� �a���À���_�l�}�À���� ���� �Ž�������� �����o�“�_���Z�•�X�� �K�����}�Œ�v�_���]�� �Ì�� �À���Ž���i�v� ��
a �•�}�µ�l�Œ�}�u� ���•�(� �Œ�Ç���‰�½�•�}���_���i���l�}���l�}�v�Ì�µ�o�š���v�š�]�������}�‰�}�v���v�š�]���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�����_�������•�š�µ�����v�š�]���•���v�]�u�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_��
i �À���Œ���u���]���•�À�É���Z���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_�X�� 

Mezi �l�}�v�l�Œ� �š�v�_ �‰�Ž�_�l�o�����Ç���Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}���‰�½�•�}�����v�_�� �‰���š�Ž�_ �v���‰�Ž�X���]�v�š���v�Ì�]�À�v�_���l�}�u�µ�v�]�l����e �����À�Ì���i���u�v�� 
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ����e �•���D���P�]�•�š�Œ���š���u���Z�o�X���u�"�•�š�����W�Œ���Z�Ç�U���l�š���Œ�����Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�}�Ž�������v�_���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�������l�}�v�(���Œ���v���_���~�D�"�í�ì�ì�•�U��
�Z�}�•�š�}�À���v�_���}�����}�Œ�v�_�l�½���/�W�Z�����š���X�� 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ñ 
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Fakulta managementu v roce 2025 �����o�� �‰�Œ�}�Z�o�µ���}�À���o���� �•�À� �� �µ�l�}�š�À���v�_�� �i���l�}�Î�š�}�� �l�o�_���}�À� �Z�}��
�•�}���]�}�l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�Z�}�������v�š�Œ�����Œ���P�]�}�v�µ�X���E���‰�o�x�}�À���v�_���š�Ž���š�_���Œ�}�o�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���(���l�µ�o�š�������Z���‰�����i���l�}���Ì���À���Ì���l���l transferu 
�Ì�v���o�}�•�š�_�U�� �‰�}���‰�}�Ž���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�� ���� ���l�š�]�À�v�_�u�µ�� �•�‰�}�o�µ�À�Ç�š�À���Ž���v�_�� �À���Ž���i�v� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�� �À�� �·�Ì�l� �� �•�}�µ���]�v�v�}�•�š�]��
s �u�"�•�š���u���:�]�v���Ž�]���Z�½�À���,�Œ�������������������o�“�_�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�������� �À�"���Ç�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �}�‰�"�š�� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}�� �����o�}�v���Œ�}���v�_�� ���l������ �E�}�����À�"�����½�X 
S �v���À�“�š�"�À�v�}�•�š�_�����}�•���Z�µ�i�_���_��200 osob �•�����(���l�µ�o�š�����•�š���o�����u�_�•�š���u���•���š�l���v�_���À�“�����Z���P���v���Œ�����_�X���W�Œ�}�P�Œ���u���‰�}�•�š���À���v�É��
�v���� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����Z�� �~���/�U�� �u���Œ�l���š�]�v�P�U�� �u���v���P���u���v�š�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�U�� �l�Œ�Ç�‰�š�}�P�Œ���(�]�� ���� �����o�“�_) 
�����u�}�v�•�š�Œ�}�À���o���‰�Œ���l�š�]���l�}�µ�����‰�o�]�l�}�À���š���o�v�}�•�š�����l�������u�]���l� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���À�����"�Î�v� �u���Î�]�À�}�š�"�X 

�d���v�š�}�� �•�u�"�Œ�� ���}�‰�o�x�µ�i���� �]�� ���]�v�v�}�•�š�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�l�½�� �‰�½�•�}���_���_���Z�� �v���� �&�D�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ��
�u�}�š�}�Œ���u�� �•�‰�}�o�������v�•�l� �Z�}�� �Î�]�À�}�š���X�� �^�š�µ�����v�š�]�� ���� �Ì���u�"�•�š�v���v���] se ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�]�o�]�� ���}�� ���l���_��Slavnosti 
z���u�}�i�����o�_�����l��a Dny �u�"�•�š�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À���,�Œ��������, �v���� �v�]���Z�Î �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�]���(���l�µ�o�š�µ���À���Œ���P�]�}�v���o�v�_�u���l�}�v�š���Æ�š�µ��
a �‰�Ž�]�•�‰�"�o�]�� �l�� �‰�Œ�}�‰���P�����]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��ve vztahu k �À���Ž���i�v�}�•�š�]. �����o�“�_�� �‰�}�Ž�������v� �� ���l�����U�� �i���l�}��
�:�]�v���Ž�]���Z�}�Z�Œ���������l�É���>���À�U���E�]�P�Z�š���Z�µ�v�����]�����o�(�������}�o�}�Œ���Z�µ�v�U���i�]�Î���v���i�•�}�µ���‰�}�µ�Z�É�u�]���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�u�]���µ�����o�}�•�š�u�]�U�����o�����•�š���o�Ç��
�•���� �v�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �]�����v�š�]�š�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �]�� �u�"�•�š��, ���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �i���i�]���Z�� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�Z�}�� ���� ���Z���Œ�]�š���š�]�À�v�_�Z�}��
�Œ�}�Ì�u�"�Œ�µ���•�����À�Ç�š�À���Ž�_���‰���À�v� ���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�����l�������u�]���l� ���}���������•���“�]�Œ�}�l�}�µ���À���Ž���i�v�}�•�š�_�X���Z�}���]�v�v�É�����Z���Œ���l�š���Œ���(���l�µ�o�š�Ç��
�‰�}���š�Œ�Z�o�Ç���š���u���š�]���l� �����l�������‰�}�Ž�������v� ���•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]���•�‰�}�o�l�Ç���~�s���o�]�l�}�v�}�����U���,���o�o�}�Á�����v�U���s���v�}���������������o�“�_�•�U���l�š���Œ� ��
bud�µ�i�_���À�Ì�š���Z���l���]�v�•�š�]�š�µ���]���i�]�Î���µ���v���i�u�o�����“�_���P���v���Œ�������X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �(���l�µ�o�š���� �Z�Œ���o���� �Œ�}�o�]�� �š���l� �� �À�� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�� �^�š�Œ���š���P�]���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�� �s�a���X �<�o�_���}�À�É�u��
�u�]�o�v�_�l���u�� ���Ç�o�� �d�É�����v�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�U �l�š���Œ�É�� �‰�Œ�}�‰�}�i�]�o�� �À�Ì���"�o���À�����_�� �u�}���µ�o�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�� �}�•�À�"�š�}�µ�� �‰�Œ�}��
�À���Ž���i�v�}�•�š�X 

�x �d�Œ���v�•�(���Œ�����}���Œ� ���‰�Œ���Æ���W�����Æ�l�µ�Œ�Ì�������}���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���^�}�v�v���v�š�}�Œ�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v����
�µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�x �<�}�u�µ�v�]�š�v�_���Ì���‰�}�i���v�_�W���K�Œ�P���v�]�Ì���������(���l�µ�o�š�v�_�Z�}���^�t���W�µ�U���l�š���Œ�É���À���‰�Œ���Æ�]�������u�}�v�•�š�Œ�}�À���o���‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�����]�Œ�l�µ�o���Œ�v�_��
���l�}�v�}�u�]�l�Ç�������}���‰�}�À�"���v� ���•�‰�}�š�Ž�����Ç�X 

�x �Z���P�]�}�v���o�v�_�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�������W�� ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �À�É�“���� �Ì�u�_�v�"�v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�����Z��
a �Œ���‰�Œ���Ì���v�š���������•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���•�š���À�µ���µ���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]���À�É�Œ�}���_���í�ó�X���o�]�•�š�}�‰�����µ���À �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"���,�Œ�������]���‰�}�•�_�o�]�o����
�À�v�_�u���v�_���(���l�µ�o�š�Ç���i���l�}���]�v�š���P�Œ���o�v�_���•�}�µ�����•�š�]���Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}�����l�}�•�Ç�•�š� �u�µ�X 

�W�Œ�}�P�Œ���u�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �~�h�ï�s�•�� �‰�}�š�À�Œ���]�o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Œ�}�o�]�� �•�š�����]�o�v�_�Z�}�� ���� �À�Ç�Z�o�������À���v� �Z�}��
�‰�]�o�_�Ž�����À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l�š�]�À�]�š���(���l�µ�o�š�Ç�X���s���‰�Œ�½���"�Z�µ�������o� �Z�}���l���o���v�����Ž�v�_�Z�}���Œ�}�l�µ���(���l�µ�o�š�����Ì���Ì�v���u���v���o�����l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_��
�v���Œ�½�•�š�� �Ì���i�u�µ�� ���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�_�� �š���u���š�]���l� �Z�}�� �Ì�����"�Œ�µ�X�� �s�� �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ�� �•���� �l�µ�Œ�Ì�½�� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}��
165 osob, �‰�Ž�]�����u�Î���v���i�À�"�š�“�_���}�Z�o���•���À�Ì���µ���]�o�����š� �u���š�����Ì���u�"�Ž���v�����v���������Ì�‰�����v�}�•�š���� prevenci (�c�W�Œ���À���v�������i���l�}��
�‰�Œ�À�v�_�� �l�Œ�}�l�� �l�� �����Ì�‰�����v� �u�µ�� �Î�]�À�}�š�µ�^�•�� ���� �Œ���l�}�v���]���v�_�� ���À�]�����v�_�X�� �s�� �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �î�ì�î�ñ�l�î�ì�î�ò�� �Ì���i���u�� �����o����
gradoval na �í�ó�ì�� �·�����•�š�v�_�l�½�U kt���Ž�_�� �À�����o���� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �À�É�µ�l�Ç�� �}�����v�]�o�]�� �v�}�À�"�� �Ì���Ž���Ì���v� �� �u�}���µ�o�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v����
�l�Œ�]�š�]���l� ���u�Ç�“�o���v�_���~�c�:���l���‰�Ž���Î�_�š���À�����•�À�"�š�"���]�v�(�}�Œ�u�����_�^) a psychologii (�c���Œ�š���š���Œ���‰�]���^�•�X���s�Ç�•�}�l�É���•�š���v�����Œ�����À�É�µ�l�Ç��
�Ì���i�]�•�š�]�o�}�� �À�_������ �v���Î�� �î�ì�� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���X ���_�l�Ç�� �Ì���‰�}�i���v�_�� �Ì�����Z�Œ���v���Ž�½�U�� �‰�}�o�]���]�•�š�½�U�� �����À�}�l���š�½�� ���]�� ���Æ�‰���Œ�š�½�� �v����
�l���š���•�š�Œ���o�v�_�� �‰�Œ���À�}�� �Ì�_�•�l���o�Ç�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �µ�v�]�l���š�v�_�� �Œ�}�Ì�u�"�Œ�� �‰�Œ���l�š�]���l� �� �À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�� �l���Î���}�����v�v�_�� �Î�]�À�}�š�� �•���v�]�}�Œ�½�X��
�s�É�Ì�v���u�v�É�u���‰�Œ�À�l���u���i�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����^�š���š�v�_�u���}���o���•�š�v�_�u�����Œ���Z�]�À���u���À���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z��
�(���l�µ�o�š�v�_�� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�X���d���v�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �µ�v�]�l���š�v�_�u �Ì�‰�½�•�}�����u�� �‰�Œ�}�‰�}�i�µ�i���� �•���v�]�}�Œ�Ç�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �‰�Ž�]��
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]���Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�]�•�š�}�Œ�]���U�����_�u�Î���(���l�µ�o�š�����‰�Ž�_�u�}���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l �µ���Z�}�À���v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���‰���u�"�š�]���Œ���P�]�}�v�µ�X 

�E������ �Œ���u������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Œ�}�� �•���v�]�}�Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� ���l�š�µ���o�v�_�� �š�Œ���v���Ç��
v managementu (�d�Œ���v���Ç�� �À�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v� �u�� �‰�}���v�]�l���v�_ �t �ð�õ�� �·�����•�š�v�_�l�½�U�� �\�_�Ì���v�_�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v� �Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i����
�����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ) ���� �W�Ž�_�‰�Œ���À�v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �l�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u�� �Ì�l�}�µ�“�l���u�U �l�š���Œ�É�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �����•�}�o�À�}�À���o�}�� �ð�ñ�� �µ���Z���Ì�����½�U��
���_�u�Î���(���l�µ�o�š�����v���‰�o�x�µ�i�����•�À�}�µ���Œ�}�o�]���]���À���}���o���•�š�]���µ�•�v�����x�}�À���v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �u�µ���À�Ì���"�o���v�_�X 

�&���l�µ�o�š�����š���l� ���À�É�Ì�v���u�v�"���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l���Î�]�À�}�š�µ���l�}�u�µ�v�]�š�Ç �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���•�‰�}�o�l�µ FAMA, 
�i���Z�}�Î�� ���]�À�������o�v�_�� �‰�Ž�����•�š���À���v�_�U�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �l���Î���É�� �•���u���•�š�Œ�U �‰�Ž�]�š���Z�µ�i�_ �À���Ž���i�v�}�•�š�� �Ì�� �����o� �Z�}��
regionu. 
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c) �E�����Œ���P�]�}�v���o�v�_���‰�½�•�}�����v�_���s�a���������i���Z�}���À�É�Ì�v���u  

�s�a���� ���Z���‰�� �v�����Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �i���l�}�� �v�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�� �•�À� �Z�}�� �‰�}�•�o���v�_�� ���� �š���š�}�� �•�š�Œ���š���P�]���� �i����
�Ì���l�}�š�À���v���� �‰�Ž�_�u�}�� �À �‰�Œ�����u���µ�o�]�� �^�š���š�µ�š�µ�� �s�a���U�� �l������ �i���� �µ�À�������v�}�W�� �s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À Praze usiluje 
o �À�����}�µ���_�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �À �}���o���•�š�]�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�"�� �� ���Z������ ���É�š�� �•�‰�}�o�������v�•�l�Ç��
�}���‰�}�À�"���v�}�µ�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�U�� �i���Î�� �·�Ì������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �• �‰�Œ���Æ�_�� �� reaguje na �i���i�_�� �‰�}�š�Ž�����Ç�U�� �À�������� �•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç��
k ���š�]���l� �u�µ�� ���Z�}�À���v�_�U�� �l �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �] �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �� �Z���i�_�� �•�À�}���}���v� �� �À�Ç�i�����Ž�}�À���v�_�� �u�Ç�“�o���v���l��
a �]�����i�_�X 

Vzhledem k �}�����}�Œ�v� �u�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �“�l�}�o�Ç�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �‰�Œ���Æ�_�� ���"�Î�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �À�É�µ�l�}�À� �Z�}��
�‰�Œ�}�����•�µ���]�����Æ�‰���Œ�š�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���s�a���X���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì���������i���i�_���(���l�µ�o�š�Ç���i�•�}�µ�����l�š�]�À�v�_�u�]�����o���v�Ç���Ž�����Ç��
�‰�Œ�}�(���•�v�_���Z���•���Œ�µ�Î���v�_�X���:�����v�����•�����v���‰�Ž�_�l�o�������}���•���u�}�•�š���š�v� �U���l�}�o���l�š�]�À�v�_�����]���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v� �����o���v�•�š�À�_���À �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�l�}�u�}�Ž���U���^�À���Ì�µ���}�����Z�}���µ���� �����•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ�����Z�U���^�À���Ì�µ���•�‰�����]�����������o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�����Z�U�������•�l� �����•�}���]�����]���D�������“�l�}�o��
�����D�����^�U�� �����•�l� �� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �����•�l� �� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �����•�l� �� �•�š���š�]�•�š�]���l� ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U �����•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•ociaci, Francouzsko-�����•�l� ���}�����Z�}���v�_���l�}�u�}�Ž���U�����•�}���]�����]���u���o�É���Z�������•�š�Ž�����v�_���Z��
�‰�}���v�]�l�½�����š�‰�X 

�E�����Œ���P�]�}�v���o�v�_ ���Z���Œ���l�š���Œ�� �s�a���� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �]�� �À �}���o���•�š�]�� �Ì���i�u�µ�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�U�� �l������ �s�a���� �•�š���o���� �À�_������
�}�•�o�}�À�µ�i�����µ���Z���Ì���������Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_�X���E���������l���o���Ž�•�l� �u���•�š�µ���]�µ�����]�v�]�o���‰�}���_�o�����]�Ì�]�v���½���v���������o�l�}�À� �u���‰�}���š�µ���‰�Ž�]�Z�o���“���l��
v roce 2025 celkem 25,1 �9�U�� �v���� �v���À���Ì�µ�i�_���_�u�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �•�š�µ�‰�v�]�� �•���� �i�����v���o�}�� �š� �u�"�Ž o 30 �9�X�� �,�o���À�v�_�u��
���½�À�}�����u�� �Ì�À�É�“���v� �Z�}�� �Ì���i�u�µ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �v���� �s�a���� ���Ç�o���� �i�����v���l�� �“�]�Œ�}�l���� �v�����_���l����
���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������i�����v���l���Ì�_�•�l���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�����l�Œ�����]�š���������������^�����À roce 2024. 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �š���l� �� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �����o�“�_�� �}�����}�Œ�v�}�µ��
�‰�}���‰�}�Œ�µ���À�o�����v�_�u�U���v���À�o�����v�_�u���] �•�}�µ�l�Œ�}�u�É�u���]�v�•�š�]�š�µ���_�u�������i���i�]���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���Ì�������o� �����Z�X���W�Œ�����}�À�v�_���]���s�a����
�i�•�}�µ���Ì���‰�}�i���v�]�����}�����]�v�v�}�•�š�]�������o� ���Ž�����Ç���v���Œ�}���v�_���Z���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���‰�}�Œ�����v�_���Z �}�Œ�P���v�½�U���À�É���}�Œ�½�������l�}�u�]�•�_�X 

Dlouhodobou �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ�� �s�a���� �i���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� �À�“�����Z�� �i���i�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�X�� �s�a���� �i���� ���l�š�]�À�v�_�u�� ���o���v���u��
�À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� �~�����D�^�U�� �W�/�D�U�� ���h���U�� ���/�^���D�U�� �����/���U�� ���/�����•�U�� �i���� �·�•�‰�"�“�v���� �À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�Î�����Ž�_�����_���Z�� �~�&�]�v���v���]���o�� �d�]�u���•�U�� �����µ�v�]�À���Œ�•���o�U�� �Y�^�� �t�}�Œ�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Z���v�l�]�v�P�� ���Ç�� �^�µ���i�����š) a je nositelkou 
�‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �������^���X�� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �Ì�_�•�l���o���� ���l�Œ�����]�š�������� ���D������
a ���Y�h�/�^�U���i���Î���i�•�}�µ���t spolu s AACSB �t �•�}�µ�����•�š�_���š�Ì�À�X���d�Œ�]�‰�‰�o�������Œ�}�Á�v���������Œ�����]�š���š�]�}�v�X�����s�É�Ì�v���u�v� ���i�•�}�µ���] �‰�Œ�}�(���•�v�_��
���l�Œ�����]�š�������U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�š�À�Œ�Ì�µ�i�_�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�š���v�����Œ���Ç�� �À �}���o���•�š�]�� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� �� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_�X���E���‰�Ž�_�l�o�������&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���µ�u�}�Î�x�µ�i�����Ì�_�•�l���v�_�������•�š�]���‰�Œ�}�(���•�v�_���l�À���o�]�(�]�l�����������������U���l�š���Œ����
�i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�š���v�����Œ�������Z�� �·�����š�v�_�Z�}�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�� ���� �v���� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���µ���]�š�}�Œ�•�l�É���Z��
�•�š���v�����Œ�������Z�X���&���l�µ�o�š�����Ì�_�•�l���o�����] ���l�Œ�����]�š�����]�����&�����^�}���]���š�Ç���~�•�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���&�&�j��
�š���l�� �u�}�Z�}�µ�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �À�É�Z�}���� ���o���v�•�š�À�_�� �À �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �‰�Œ�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]��CFA Institute 
University Recognition Program) a �v���i�À�o�]�À�v�"�i�“�_�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ������ �����Œ�š�]�(�]�l�}�À���v�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �À�� ���v�P�o�]�]��
a Walesu ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales �µ���"�o�]�o���� �(���l�µ�o�š�"�� �����Œ�š�]�(�]�l���š��
Partner in Learning. �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �µ���"�o�µ�i�����·�•�‰�"�“�v�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç��
���À�Œ�}�‰�•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•�}���]��������cELog ECBL. 

�W�Ž�_�l�o�}�v�� �l�� �v�����Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�l���Ì�µ�i���� �s�a���� �•�À�É�u�]�� ���l�š�]�À�]�š���u�]�� �À �Œ���u���]��
iniciativy OSN Principles for Responsible Management Education�U���l�������i�����Ì���•�š�µ�‰�������s�a�������o���v���u���‰�Œ�����}�À�v�_��
�•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Œ�}���•�š�Ž�����v�_���� �À�É���Z�}���v�_�����À�Œ�}�‰�µ���~PRME Chapter Central and Eastern Europe). 
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12  �ÿ�,�1�1�2�6�7�, �9�ä�(���9 SOUVISLOSTI S DOPADY 
�9�É�/�(�ÿ�1�e�+�2���6�7�$�9�8���1�$���8�.�5�$�-�,�1�� 

�K���� �‰�}�����š�l�µ�� �Œ�µ�•�l� �� ���P�Œ���•���� �µ�•�]�o�}�À���o���� �s�a���� �}�� �Ì�u�_�Œ�v�"�v�_�� ���}�‰�����½�� �v���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �i�]�Î���}����
�À�Ç�‰�µ�l�v�µ�š�_�� �À���o�l�Ç�� �v���� �h�l�Œ���i�]�v�"�� �Ì���Z���i�]�o���� �����o�}�µ�� �Ž�����µ�� ���l�š�]�À�]�š�� �v���� �‰�}�u�}���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �]�� �i���i�]���Z��
�Œ�}���]�v���u�X 

���_�l�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���D�a�D�d���(�]�v���v���}�À���v� �u�µ���Ì���&�}�v���µ���À�Ì���"�o���À�����_���‰�}�o�]�š�]�l�Ç���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����s�a�����]���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ��
�À�� �‰�}���‰�}�Ž���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�X�� ���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o�}��
v roce �î�ì�î�ñ�� �Ì���Ž���Ì���v�}�� �����o�l���u��18 �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �•�� �‰�½�À�}���v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��11 �•�š�µ�����v�š�½�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �s�a����
�‰�Ž�]�i���o�����À
®���½�•�o�����l�µ���v���u�}�Î�v�}�•�š�]���‰�}�l�Œ�����}�À���š���À�����•�š�µ���]�µ���v�����µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�U��v roce 2025 jedna 
studentka �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À���� �•�š�µ���]�µ�� �î�X�� �Œ�}���v�_�l�µ �u���P�]�•�š���Œ�•�l� ho studia, �š�Ž�] �•�š�µ�����v�š�]�� �µ�l�}�v���]�o�]�� �����l���o���Ž�•�l� ��
�•�š�µ���]�µ�u�� ���� �}���� �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ñ�� �‰�}�l�Œ�����}�À��li �À�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �•�š�µ���]�µ�� �v���� �s�a���U��sedm �•�š�µ�����v�š�½�� �‰���l�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}��
v �����l���o���Ž�•�l� �u���•�š�µ���]�µ�X���^�š���i�v�"���i���l�}���À���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z�����Ç�o�����À�“���u���•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�‰�}���‰�}�Œ���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �Œ���(���Œ���v�š���l�� ���� �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���l�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

V �Œ�}�������î�ì�î�ñ���v�����s�a�����š���l� ���•�š�µ���}�À���o�}���ò���•�š�µ�����v�š�½ z Odesa National Economic University (ONEA), 
�l�š���Ž�_�� ���Ç�o�]�� �‰�Ž�]�i���š�]�� �v���� �Ì�]�u�v�_�� �•���u���•�š�Œ�� �î�ì�î�ñ�l�î�ì�î�ò �i���l�}�� �š�Ì�À�X�� �(�Œ�����u�}�À���Œ�•�U�� �š�����Ç�� �u�]�u�}�� �Œ���u������ �À�É�u�"�v�v�É���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���W�Ž�]�i���š�_���•�š�µ�����v�š�½���Ì �š� �š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���v���À���Ì�}�À���o�}���v�����À�Ì���i���u�v�}�µ���‰�Œ�}���_�Z���i�_���_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
v �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���l�Œ�����]�š�}�À� ���u�}���]�o�]�š�Ç���<���í�ó�í�X���s �Œ���u���]���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Ç�o�����v�����s�a�����À ���µ���v�µ���î�ì�î�ñ���‰�Ž�]�i���š����
delegace z �K�E�������À�������v�������"�l���v���u���s�Ç���}���}�Œ�}�µ�U���l�š���Œ�����u�"�o�����u�}�Î�v�}�•�š���•�š�_�v�}�À���š���À�É�µ�l�µ���v�����&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_��
a �·�����š�v�]���š�À�_���������]�•�l�µ�š�}�À���š���Œ�}�Ì�À�}�i�����]�o���š���Œ���o�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• �À�������v�_�u���s�a���X 

V �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �l�Œ�����]�š�}�À� �� �u�}���]�o�]�š�Ç�� ���Œ���•�u�µ�•�=��KA171 �‰�}�l�Œ�����}�À���o����i v roce 2025 
�·�•�‰�"�“�v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������s�a�����• �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���•�Z�Ç�š�}�u�Ç�Œ���W�}�o�Ç�š�����Z�v�]�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç (ZPSU). �E�����Ì���l�o�����"��
���]�o���š���Œ���o�v�_�����}�Z�}���Ç���À�Ç�•�o���o�����•�W�^�h���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ���v�����s�a�����ñ���•�š�µ�����v�š�½���v�����•���u���•�š�Œ���o�v�_���•�š�µ���]�µ�u���� 3 �À�Ç�µ���µ�i�_���_���v����
�š�É�����v�v�_���“�l�}�o���v�_�X 

�h�l�Œ���i�]�v�“�š�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���Ç�o�]�� ���_�o���v�"�� �Ì�À���v�]�� �v���� �À���o���š�Œ�Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �a���v�����U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �v���� �s�a����
�l�}�v�����î�Æ���Œ�}���v�"�X���^�š�µ�����v�š�]���š���l���u�}�Z�o�]���Ì�u���‰�}�À���š���v�����_���l�µ�����Œ�]�P�������]�������o�“�_���Z���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���u�}�Î�v�}�•�š�_���v�����š�Œ�Z�µ���‰�Œ��������
�À
®���Z�X���^�š�µ�����v�š�]���•�����š���l� �����l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���Î�]�À�}�š���U�����Ç�o�]���Ì�À���v�]���v�������l�������‰�}�Ž�������v� ���“�l�}�o�}�µ�U��
�(���l�µ�o�š���u�]�� �]�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]�� �•�‰�}�o�l�Ç�X �E���‰�Ž�_�l�o������ ���Ç�o�]�� �‰�}�Ì�À���v�]�� �v���� ���l���]�� �‰�}�Ž�������v�}�µ�� �•�‰�}�o�l���u�� ���h�� �W�}�]�v�š��
�Ì
®�h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���<���Œ�o�}�À�Ç��Ukrainian Culture Night.  

�E�����‰�o�v�É���‰�Œ�����}�À�v�_���·�À���Ì���l���s�a�����Ì���u�"�•�š�v���À���o�����]���À���Œ�}�������î�ì�î5 dr. Katarynu Shymanskou ze Zhytomyr 
Polytechnic State University�U�� �l�š���Œ���� �‰�������P�}�P�]���l�Ç�� �‰�½�•�}���]�o���� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U��k���š�����Ž����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½�X�� ���Œ�X�� �^�Z�Ç�u���v�•�l���� �•���� �À���o�u�]�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}���‰�������P�}�P�]���l�É���Z��
i �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �l���š�����Œ�Ç�U�� ���Ç�o���� �Z�o���À�v�_�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�� �•���u�]�v���Ž�½�� �‰�Œ�}�� �‰�}�À�]�v�v�É�� �‰�Ž�����u�"�š��
�����l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}���U���]�v�À���•�š�]�����������]�v�}�À�������X 

V �·�v�}�Œ�µ 2025�U�� �µ�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]�� �‰�Ž�]�‰�}�u���v�µ�š�_�� �š�Ž�_�� �o���š�� �}���� �Œ�µ�•�l� �� �]�v�À���Ì���U�� �s�a���� �}�‰�"�š�}�À�v�"�� �µ�•�‰�}�Ž�������o�� 
�‰�µ�š�}�À�v�_���À�É�•�š���À�µ��Unissued Diplomas, aby uctila �‰���u���š�l�µ���µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U���i���Î���v���u�}�Z�o�]�����}�l�}�v���]�š��
�•�À� ���•�š�µ���]�µ�u�X �s�É�•�š���À�������Ç�o�����]�v�•�š���o�}�À���v�����‰�Ž�������>�]�l���“�}�À�}�µ�����µ�o�}�µ���}�����î�ð�X���·�v�}�Œ�����‰�}�����}���µ�����À�}�µ���š�É���v�½�X 
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13  PODPORA WELL-BEINGU V �$�.�$�'�(�0�,�&�.�e�0��
�3�5�2�6�7�!�(�'�Ì��  �*�(�1�'�(�5�2�9�É  ROVNOST 
A �%�(�=�3�(�ÿ�1�e���3�5�2�6�7�!�(�'�Ì 

a) �W�Œ�}���o���u���š�]�l�����•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�������P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_ 

�•���l�o�����v�_�� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �‰�Œ���À���v������ �•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�� ���� �P���v�����Œ�}�À�"�� �‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}�� �}���š�"�Î�}�À���v�_�� �i�•�}�µ�� �v���� �s�a����
�Ì���l�}�š�À���v�Ç�� �À�� ���š�]���l� �u�� �l�}�����Æ�µ�� ���� �‰�Œ�}�u�_�š���i�_�� �•���� �š���l� �� ���}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� ���š�]���l� �� �l�}�u�]�•���� �s�a���� ���� �K�����"�o���v�_�� �]�v�š���Œ�v�_��
�l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ���~�K�/�<���•�X���^�u�"�Œ�v�]�������Œ���l�š�}�Œ�����^�Z���ì�ð�l�î�ì�î�í���s�Ç�Ž�]�Ì�}�À���v�_���•�š�_�Î�v�}�•�š�_�U �}�Ì�v���u���v�_�������‰�}���v�"�š�½���v�����s�a����
�À�Ç�u���Ì�µ�i�����‰�½�•�}���v�}�•�š���K�/�<���������À�����}�µ���_���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½���v�����À�“�����Z���·�Œ�}�À�v�_���Z���Ž�_�Ì���v�_���‰�Ž�]���‰�Ž�]�i�_�u���v�_�������‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_��
�•�š�_�Î�v�}�•�š�_�U���}�Ì�v���u���v�_������ �‰�}���v�"�š�½�U������ �š�}���]�� �À���‰�Ž�_�‰���������Z���•���Æ�µ���o�v�_�Z�}������ �P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_�X��
�W�}���v�"�š�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����u�}�Î�v� �Z�}���‰�}�Œ�µ�“���v�_���Ì���•�������•�š���v�}�À���v�É���Z�����š�]���l�É�u���l�}�����Æ���u���v���•�o�����v�"���‰�Œ�}�i�����v���À�������š�]���l����
�l�}�u�]�•�����s�a���X 

�K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ï�� �i���� �v���� �s�a���U�� �À �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� ���X�� �í�ó�í�l�î�ì�î�ï�� �^��.�U�� �}�� �}���Z�Œ���v�"�� �}�Ì�v���u�}�À���š���o�½, 
a �•�}�µ�À�]�•���i�_���_mi �‰�Œ���À�v�_mi �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U�� �À�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �}�Ì�v���u�}�À�����_�� �•�Ç�•�š� �u�� ���}�•�š�µ�‰�v�É�� �v���� �����Œ���•����
https://vse.whispero.cz�X�� �K�Ì�v���u���v�_�� �o�Ì���� �‰�}�����š�� �‰�_�•���u�v�"�U�� �š���o���(�}�v�]���l�Ç�� �]�� �}�•�}���v�"�X�� �s �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� ���À�"��
�}�Ì�v���u���v�_�� �‰�Ž�]�i���š���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v���� �i���l�}�� �Œ���o���À���v�š�v�_�� �l �����o�“�_�u�µ�� �Ž���“���v�_�� �K�����"�o���v�_�u��
�]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ�X�� 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���v���}�����Œ�Î���o�������š�]���l�����l�}�u�]�•�����Î�����v�É���}�‰�Œ���À�v�"�v�É���‰�}���v�"�š�U���l�š���Œ�É�����Ç���•�����š�É�l���o���•���Æ�µ���o�v�_�Z�}��
�v�����}���P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_�X���K�����"�o���v�_���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ���À�������v� �u���Œ�}�������}�����Œ�Î���o�}��
�i�������v���š���l�}�À�É���‰�}���v�"�š�U���i���Z�}�����½�À�}���v�}�•�š���•�����À���v���•�o�����v� �u���“���š�Ž���v�_���v���‰�}�š�À�Œ���]�o��. 

�W�o���v�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_��na roky 2023�t2027 �•�]�� �l�o�������� �Ì���� ���_�o�� �š�}�š�}�� �š� �u���� �v�������o���� �l�}�u�µ�v�]�l�}�À���š�U��
resp. �v�������o���� �‰�Œ�����}�À���š�� �v���� �Ì�o���‰�“���v�_�� ���� �•�i�����v�}�����v�_�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�}�����v�_�U�� �‰�Œ�}�“���š�Ž�}�À���v�_�� �� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_��
�}�����Œ�Î���v�É���Z�� �‰�}���v�"�š�½�U�� �À�����š�v�"�� �š�"���Z�� ���v�}�v�Ç�u�v�_���Z�X�� ���� �š���l� �� �‰�}�•�]�o�}�À���š�� �‰�Œ���À���v���]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�������‰�Œ�]�v���]�‰�½���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]�U���}�š���À�Ž���v�}�•�š�]���������½�À�"�Œ�Ç�X 

b) �W�o���v���P���v�����Œ�}�À� ���Œ�}�À�v�}�•�š�] 

���µ���]�š���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���‰�Œ�}���"�Z�o���v�����s�a�����Ì �‰�}���v�"�š�µ���À�������v�_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�î���u���Ì�]��
�Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �]�� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �^���•�š���À���o�� �Ì �}���•���Z�}�À� �� ���v���o�É�Ì�Ç�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �Ž�_���_���_���Z�� ���l�š�½�U�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �����o�“�_���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½�U���•�š���š�]�•�š�]���l� �����v���o�É�Ì�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�‰�µ�o�������U�����}�š���Ì�v�_�l�}�À� �Z�}���“���š�Ž���v�_���� �š���Œ� �v�v�_�Z�}���“���š�Ž���v�_���À����
�(�}�Œ�u�"���š���u���š�]���l�Ç���Ì���u�"�Ž���v�É���Z �(�}�l�µ�•�v�_���Z���•�l�µ�‰�]�v�X���E�����Ì���l�o�����"�����}�•���Î���v�É���Z���À�É�•�š�µ�‰�½�����Ç�o���Ì�(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v���W�o���v��
�Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �i���l�}�Î�š�}�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�� ���}�l�µ�u���v�š�� �s�a���U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �‰�Ž�����u�"�š���u�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �Z�}��
�À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� �� �Ì���À�"�Œ�����v� �� ���À���o�µ�������� ���� �l�š���Œ�É�� �Œ���(�o���l�š�µ�i���� �š���u���š�]���l� �� �}�•�Ç�� ���µ���]�š�µ�� ���� �•�š���v�}�À�µ�i���� ���_�o����
a �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]���À�����š�v�"���Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À� �Z�}���l�Œ�Ç�š�_���À �}���o���•�š�����Z���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�v�_�������À���Œ�š�]�l���o�v�_���P���v�����Œ�}�À� ���•���P�Œ���P�������U��
�Z�}���v�}�����v�_�� �� �}���u�"�x�}�À���v�_�U�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �Œ�½�•�š�µ�U�� �•�o�����}�À���v�_�� �}�•�}���v�_�Z�}�U�� �Œ�}���]�v�v� �Z�}�� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Î�]�À�}�š���U��
integrace �P���v�����Œ�}�À� �����]�u���v�Ì�������}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ì���"�o���À�����_���Z���}���•���Z�½�������v���P���š�]�À�v�_���Z���i���À�½���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�X 

�s���‰�}�Œ�}�À�v���v�_���•���}�����}���v�É�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���À�Ç�‰�o�É�À�����Ì�����“���š�Ž���v�_���v�����s�a�����Ž���������‰�}�Ì�]�š�]�À�v�_���Z���i���À�½�U���l�š���Œ� ���•����
�‰�Œ�}�i���À�µ�i�_���v���‰�Ž�_�����l���š���P�}�Œ�]���u�]�X���W�}�Ì�]�š�]�À�v�"���i�����Z�}���v�}�����v�����À�Ç�•�}�l�����u�_�Œ�����Ì���‰�}�i���v�_�������Ì���i���u���Ì���u�"�•�š�v���v���½���s�a����
o ���µ���]�š�X���W�}�Ì�]�š�]�À�v�_���i�����š���l� ���•���u�}�š�v� ���µ�l�}�š�À���v�_���Œ�}�À�v�É���Z�������(� �Œ�}�À�É���Z���‰�Œ�]�v���]�‰�½�����}���•�š�"�Î���i�v�_���Z���Ž�_���_���_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½��
�s�a���U���l�š���Œ� ���•�����‰�}���š���Œ� �v�v�_�u���“���š�Ž���v�_���v���i���À�_���i���v���i���l�}���(�}�Œ�u���o�]�š���X�������v���l�}�v�������i�����Ì���‰�Œ�}���"�Z�o� �Z�}�����µ���]�š�µ���‰���š�Œ�v����
���l�š�]�À�v�_���•�v���Z�����v���i�À�Ç�“�“�_�Z�}���u���v���P���u���v�š�µ���s�a�����š���š�}���š� �u���š�����Ž���“�]�š, �À�����š�v�"�����Æ�]�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Ž�����•�š���À���}���Ì�‰�½�•�}���µ��
�Ž���“���v�_�X 
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V �W�o���v�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���•�]���s�a�����À�Ç�š�Ç���µ�i�������_�o���‰�}�•�_�o���v�_���·�o�}�Z�Ç�����š�]���l� �Z�}���l�}�����Æ�µ���i���l�}�Î�š�}��
�v���•�š�Œ�}�i�����l �}�š���À�Ž���v� ���‰�Œ�}�l�o���u�����]�����l�š�]�À�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•���Ì�}�À���v�_���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U�����]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�������v�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������U��
�����o���� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �À���� �•�u�Ç�•�o�µ�� �Z�o�µ���“�_�� �]�v�š���P�Œ�������� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U�� �]�v�l�o�µ�Ì����
a �v�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������� ���]�� ���À�}�i�i���Ì�Ç���v� �Z�}�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� ���� �µ�Î�_�À���v�_�� �]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_�Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �š���u�U�� �l������ �u�½�Î���� �P���v���Œ�]���l� ��
�u���•�l�µ�o�]�v�µ�u���‰�½�•�}���]�š�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�����v�"�U���u�i�X���À �‰�Œ�����}�À�v�_���Z���]�v�Ì���Œ���š�����Z�X���s souvislosti s �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�u�]���‰�Œ�}�����•�Ç���i����
���_�o���u�� �•�Ç�•�š���u���š�]�Ì�}�À���š �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �����(�]�v�}�À���v� �� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �•�š�Œ���š���P�]���U�� �À�����š�v�"��
�•�š���š�]�•�š�]���l� �Z�}���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_���Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���Î���v�������u�µ�Î�½���À �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���•���P�u���v�š�����Z���]���·�Œ�}�À�v�_���Z���À�������v�_�������u���Ì�]��
�}�•�}�����u�]���µ���Z���Ì���i�_���_�u�]���•�������]���}�‰�µ�•�š�]�À�“�_�u�]���Ì���u�"�•�š�v���v�_�������‰�Ž�]���•���•�š���À�}�À���v�_���À�É���"�Œ�}�À�É���Z���l�}�u�]�•�_�X�������o�“�_�u�����_�o���u���i�� 
�Ì���o�}�Î�]�š�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�µ�� �‰�Œ�}�� �Ž���“���v�_�� �š� �u���š�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �v���� �s�a���� ���]�� �Œ�}�Ì�À�]�v�}�µ�š�� �������‰�š�����v�_��
�u�����Z���v�]�•�u�Ç�� �~�•�Ç�•�š� �u�� �}�v���}���Œ���]�v�P�µ�•�U�� �š���o���v�š�� �u���v���P�u���v�š�� ���� �•�‰�����]�(�]���l�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �À�Ì���"�o���À�����_��
a �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �~�‰�Œ�}�� �Î���v�Ç�U�� �Ì�����_�v���i�_���_�� �À�"�������l� �� �‰�}�Ì�]�����U�� �À�����}�µ���_�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�� ���� �i�]�v� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�•�X��
�s�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç�����µ���}�µ�����}�•�š�µ�‰�v� ���À�“���u�U���š�Ì�v�X���i���i�]���Z���v�����_���l����bude �Œ���(�o���l�š�}�À���š�������•�}�À� ���u�}�Î�v�}�•�š�]���Œ�}���]���½��
s ���"�š�u�]�� ���]�� �}�•�}���� �‰�����µ�i�_���_���Z�� �}�� �}�•�}���Ç�� ���o�_�Ì�l� �� ���]�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�X�� �•���•�����v�_�u�� �š� �u���š���u�� �‰�Ž�]��
�Ì�}�Z�o�����x�}�À���v�_�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �Î�]�À�}�š�v�_���Z�� �•�]�š�µ�����_�� �i���� ���_�o���v���� �‰�}���‰�}�Œ���� �(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������� �v���‰�Ž�_���� �‰�Œ�����}�À�v�_�u�]��
�l���š���P�}�Œ�]���u�]�U���Ì�‰�Ž���Z�o�����v�"�v�_���š� �š�}���‰�}���‰�}�Œ�Ç�������•�Œ�}�Ì�µ�u�]�š���o�v�����l�}�u�µ�v�]�l���������•�u�"�Œ���u���l �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�U�����o�����š���l� ��
�À�Ç�š�À�}�Ž���v�_�������]�u�‰�o���u���v�š���������]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���Ž�_�Ì���v�_���u���š���Ž�•�l� �����] �Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� �X 

�Z�}�l���î�ì�î�ñ�����Ç�o���š�Ž���š�_�u���Œ�}�l���u���]�u�‰�o���u���v�š���������W�o���v�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���v�����s�a�����‰�Œ�}���}�����}���_��
2023�t�î�ì�î�ó�X���s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���‰�}�l�Œ�����}�À���o�}���v���‰�o�x�}�À���v�_���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_���(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v�É���Z���À���W�o���v�µ�U�������š�}��
�Ì���i�u� �v�����À���}���o���•�š�����Z���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���•�o�����}�À���v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�������}�•�}���v�_�Z�}���Î�]�À�}�š���U���‰�}���‰�}�Œ�Ç���l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}��
�Œ�}�Ì�À�}�i���� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�� �Ì���o�}�Î���v� �� �v���� �‰�Œ�]�v���]�‰�����Z���Œ�}�À�v�}�•�š�]�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�X��
�D���Ì�]���v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���‰�}�•�µ�v�Ç���‰���š�Ž�_���Ì���i�u� �v���W 

�x ���}�l�}�v�����v�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����]�À���Œ�Ì�]�š�v�_ �����(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À���W�Œ���Ì�����~�À �Œ���u���]���K�‰���Œ�����v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�=�•�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Ž�]�v���•�o�� �Ž�����µ�� �•�Ç�•�š� �u�}�À�É���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�� �À�� �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�U�� �Ì���i�u� �v���� �(�}�Œ�u���o�]�Ì�����]�� �‰�Œ���À�]�����o�� �‰�Œ�}�� �(�o���Æ�]���]�o�v�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� �‰�Œ�������U�� �u���š�}���]���l� �� �µ�l�}�š�À���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_��
�u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �}�v���}���Œ���]�v�P�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�� ���� �u���š�}���]�l�Ç�� �š���o���v�š��
managementu; 

�x �]�u�‰�o���u���v�š�������� �^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �‰�o���v�µ�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �s�a���� �v���� �}�����}���_�� �î�ì�î�ñ�t�î�ì�ï�ì�U�� �l�š���Œ�É��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_���Œ���u�������‰�Œ�}���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l� �Z�}���l���‰�]�š���o�µ���v�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"�������Ì���Z�Œ�v�µ�i���������o�É���c�Î�]�À�}�š�v�_��
���Ç�l�o�µ�•�� �Ì���u�"�•�š�v���v�����^�� �}���� �v�����}�Œ�µ�� �‰�Ž���•�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���� �Z�}���v�}�����v�_�� ���Î�� �‰�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�V 

�x �����o�“�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �}�v���}���Œ���]�v�P�}�À�É���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� ���� �u���š�}���]���l�É���Z�� �u���š���Œ�]���o�½�� �‰�Œ�}�� �Œ�½�Ì�v� �� �•�]�š�µ�������� �À�� �Î�]�À�}�š�v�_�u��
���Ç�l�o�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v�����U�� �i���i�]���Z�Î�� ���_�o���u�� �i���� �•�i�����v�}�����v�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�½���v���‰�Ž�_���� �•�}�µ�����•�š�u�]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� ���� �}�u���Ì���v�_��
�Œ�}�Ì���_�o�½�� �À�� �‰�Œ���Æ�]�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�V�� �š�Ç�š�}�� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �i�•�}�µ�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �š���l� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�}�v���}���Œ���]�v�P�}�À� �Z�}���‰�}�Œ�š���o�µ���Á���o���}�u���X�À�•���X���Ì�V 

�x �‰�Œ���l�š�]���l���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �•�š�Œ���š���P�]���� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �U�� �l�š���Œ���� �•�š���v�}�À�µ�i����
�‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �‰�Ž������ �}�����Z�}�����u�� �v���� �u���š���Ž�•�l�}�µ�� ���]�� �Œ�}���]���}�À�•�l�}�µ�� ���}�À�}�o���v�}�µ�U�� ���"�Z���u�� �i���i�_�Z�}��
�‰�Œ�½���"�Z�µ�� �]�� �‰�Ž�]�� �v���À�Œ���š�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�U�� ���� �l�š���Œ���� �i���� ���}�‰�o�v�"�v���� �u���š�}���]���l�É�u�]��
�u���š���Œ�]���o�Ç���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������]���À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�V 

�x �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À�É���Z�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�U�� �À�����š�v�"�� ���l�š�]�À�]�š�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v���� �•���_�o���v�_��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �u���Ì�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v�l�Ç�v�"�u�]�� �À���� �À�����}�µ���_���Z�� ���]�� �‰�}�š���v���]���o�v�"�� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�}�Ì�]���_���Z�U���l�š���Œ� ��
�‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�½�•�š�������‰�}�•�]�o�µ�i�_���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���u���Ì�]���(���l�µ�o�š���u�]�������‰�Œ�����}�À�]�“ti; 

�x �µ�À�������v�_�� �v�}�À���o�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �W�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Ž�����µ�U�� �i���Z�}�Î�� �‰�Ž�_�o�}�Z�Ç�� �v�}�À�"�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �µ�‰�Œ���À�µ�i�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_��
�(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������� �À�����š�v�"�� �‰�Œ�������� �v���� �����o�l�µ�� ���]�� �·�‰�Œ���À�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �·�À���Ì�l�µ�U�� ���_�u�Î�� ���Ç�o���� �Ì�À�É�“���v����
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�� ���� �‰�Ž�����À�_�����š���o�v�}�•�š�� �š�"���Z�š�}�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������� �‰�Œ�}�� ���l�������u�]���l� �� �]�� �v�����l�������u�]���l� ��
�Ì���u�"�•�š�v���v���������}���·���]�v�v�}�•�š�]�V 

�x �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�� �‰�Ž���l�o�����Ç�� �Ì���l�o�����v�_���Z�� �]�v�š���Œ�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �u���š�}���]���l�É���Z�� �u���š���Œ�]���o�½�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_��
k �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �µ�•�v�����x�µ�i�_�� �}�Œ�]���v�š�����]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½��
a �•�š�µ�����v�š�½���À���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���s�a�������}�����v�P�o�]���l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���V 
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�x �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Œ�����o�]�Ì���������À�Ì���"�o���À�����_���Z�������“�l�}�o�_���_���Z�����l�š�]�À�]�š���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����Œ�}�À�v� ���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]�U�����]�À���Œ�Ì�]�š�µ�U��
�À�������v�_�� �š�É�u�½�� ���� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �‰�Œ�����]�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �µ�Œ�����v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �À�����}�µ���_�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� ���� �}�•�}�����u��
�Ì���‰�}�i���v�É�u�����}���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�V 

�x �Ì���Z���i���v�_�� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �K�W���:���<�� ���^�&�=�� �‰�Œ�}�� �s�a���W���<�À���o�]�š���� ���� �o�]���•�l� �� �Ì���Œ�}�i���� ���� �Z�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�������À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���i���i�]���Z�Î���•�}�µ�����•�š�_��
�i���� �š���l� �� �����o�“�_�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�]�Ì�������� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�����•�½�U�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l���� �‰�Œ�������� �•�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�u�� �Œ�}�Ì�À�}�i���u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�������‰�}�•�]�o�}�À���v�_���‰�Œ�]�v���]�‰�½���Œ�}�À�v�}�•�š�]���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���À�����l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�V�� 

�x v �š� �� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �Ž�����µ�� �s�a���U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i���� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_��
�Œ���u������ �l���Œ�]� �Œ�v�_���Z�� ���Œ���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �À���Ì���µ�� �u���Ì�]�� �Z�}���v�}�����v�_�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �À�É�l�}�v�µ�U��
�‰�Œ�}�(���•�v�_�u���Œ�}�Ì�À�}�i���u�������u�}�š�]�À�����v�_�u�]���v���•�š�Œ�}�i�]���}���u�"�x�}�À���v�_�������•�}�µ�����•�v�"���‰�Ž�]�•�‰�"�š���l���v���‰�o�v�"�v�_���•�š���v�����Œ���½��
iniciativy HR Excellence in Research (HR Award). 

�s�a���� �•�]�� �l�o�������� �Ì���� ���_�o�� �}�����}���v�É�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u �v�������o�� �•�Z�Œ�v�}�À���š�� ���}�•���Î���v�É�� �‰�}�l�Œ�}�l�� �À�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v����
�•�š���v�}�À���v� �����_�o�����W�o���v�µ���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���À �š� �š�}���l���‰�]�š�}�o�����À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�U���‰�Ž�]�����u�Î���À �Œ�}�������î�ì�î�ó���‰�Œ�}���"�Z�v����
�l�}�u�‰�o���Æ�v�_���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���v���‰�o�v�"�v�_���‰�Ž�����•���À�Ì���š�É���Z�����_�o�½. 

V �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �s�a���� �v���µ�•�š���o���� �Œ���•�‰���l�š�µ�i���� �‰�o���š�v�É�� �•���l�}�v�_�l�� �‰�Œ�������� ���� �Ì���l�}�v��
111/1998 Sb. o �À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�X���s �v���À���Ì�v�}�•�š�]���v�����š�Ç�š�}���o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���v�}�Œ�u�Ç���•�š���v�}�À�µ�i�_���À�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���s�a����
�‰�Ž���•�v�É���Œ���u������ �‰�Œ�}���}���•���Ì���v�_���u�_�•�š�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���K�•�š���š�v�_���‰�}�Ì�]������ �v���u���i�_��pro �Ì�‰�½�•�}���� �À�É���"�Œ�µ��
�v�}�À�É���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½���À�Ç�u���Ì���va �i�����v�}�š�v���������o�}�“�l�}�o�v�_��pravidla�U���v�]���u� �v�"���À �‰�Œ�}�����•�µ���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���i�����}�������v�"�i�“�_��
standardizace, a to v �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•�� �Œ�����o�]�Ì�����_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ���Z�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a�� v �Œ���u���]��
�K�‰���Œ�����v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �:���v�� ���u�}�•�� �<�}�u���v�•�l�É�� �~�K�W�� �:���<�•�U�� �i���Z�}�Î�� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_���i���� �‰�Œ�}�����•�� �Ì�_�•�l���v�_��
�}�����v�"�v�_�� �,�Z�� ���Á���Œ���U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v�É�� �•�š���v�����Œ���� �l�À���o�]�š�Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½, 
�À�����š�v�"�� ���}�‰�����µ�� �v���� �i�����v�}�š�v���U�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_�U�� �l�}���]�(�]�l�}�À���v���� ���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �µ�l�}�š�À���v���� �À�É���"�Œ�}�À���� �Ž�_�Ì���v�_. 
���_�o���u�� ���� �•�}�µ�����•�v�"�� �}�����l���À���v�É�u�� �À�É�•�o�����l���u�� �i���� �š���l�� �����o�“�_�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� �Œ�}�À�v�}�•�š�]��
a nediskriminace.  

P�Ž�]�� �À�É���"�Œ�µ�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �•���� �v���� �s�a���� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�_�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�U��
�À�Ì���"�o���v�_�U���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���}�����}�Œ�v�����‰�Œ���Æ���� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š, v �‰�}�•�o�����v�_���Z���o���š�����Z���i�����l�o�������v���À���o�l�É�����½�Œ���Ì�� �v����
�µ�Î�“�_�� �}���}�Œ�}�À� �� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �µ���Z���Ì�������� �‰�Œ�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_��obsazovanou pozici. �s�“�����Z�v���� �À�É���"�Œ�}�À���� �Ž�_�Ì���v�_�� �i�•�}�µ��
�À�Ç�‰�]�•�}�À���v���� �����Ì�� �Œ�}�Ì���_�o�µ�� �‰�}�Z�o���À�_�U�� �v���Œ�}���v�}�•�š�]�U�� �Œ���•�Ç�X S�š���i�v�"�� �š���l�� �}�•�š���š�v�_�� �v�����}�Œ�� �v�}�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �i����
�À�Ç�Z�o���“�}�À���v�� �����Ì�� �i���l�É���Z�l�}�o�]�� �����o�“�_���Z�� �}�u���Ì���v�_�U�� �l�Œ�]�š� �Œ�]���� �i�•�}�µ�� �•�š���v�}�À���v���� �‰�}�µ�Ì���� �À oblastech �À�Ì���"�o���v�_�U��
�}�����}�Œ�v�}�•�š�]�U�� ���}�À�����v�}�•�š�_, �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�U�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �� praxe�X�� �W�Ž�] �À�É���"�Œ�µ�� �Ì �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z�� �µ���Z���Ì�����½�� �l�}�u�]�•����
�‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���� �‰�}�µ�Ì���� �À �u�_�Ž���� �v���‰�o�v�"�v�_�� �����v�É���Z�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�X�� �W�Ž�]�� �v�����}�Œ�µ�� �v�}�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �i�•�}�µ��
�‰�}�Ì�]�������v�����_�Ì���v�Ç�����µ�����• �‰�Ž���•�v�"���À�Ç�u���Ì���v�É�u�]���‰���Œ���u���š�Œ�Ç���À �š���Œ�u�_�v�µ���v���•�š�µ�‰�µ�U���Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���·�À���Ì�l�µ�U��
���Œ�µ�Z�µ��������� �o�������š�Œ�À���v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�U���v�����}���i�����À�É�•�o�}�À�v�"���•�š���v�}�À���v�}�U���l�š���Œ� ���‰���Œ���u���š�Œ�Ç�����µ���}�µ���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���v�����}�Œ�µ��
stanoveny �‰�}���o���� �À�Ì���i���u�v� �� ���}�Z�}���Ç s �µ���Z���Ì�������u�X�� �h���Z���Ì�����]�� ���É�À���� �•���"�o���v���� �‰�Ž�����•�š���À���� �Ì���� �•�š�Œ���v�Ç�� �s�a���U��
�v�]���u� �v�"��je �}�‰���Œ���š�]�À�v�"���‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}�����v�����}�•�}���v�_�u���� �Œ�}���]�v�v�É�u���‰�}�š�Ž�������u���µ���Z���Ì�������X 

�•���u�"�•�š�v���v���½�u�� �s�a���U�� ���� �š�}�� �i���l�� �Î���v���u�U�� �š���l�� �u�µ�Î�½�u�U�� �i���� ���o���� �i���i�]���Z�� �Œ�}���]�v�v�É���Z�� �‰�}�š�Ž�����U�� �À souladu 
s �‰�o���š�v�}�µ�� �o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ�U�� �µ�u�}�Î�v�"�v�}�� �l�Œ�}�u�"�� �����Œ�‰���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� �� ���}�� �ï�� �o���š��
�À�"�l�µ�����_�š�"�š�����]�������Œ�‰���v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���À�}�o�v�����‰�Œ�}���}�“���š�Ž�}�À���v�_�����o���v�����Œ�}���]�v�Ç�X���^�}�µ�����•�v�"���À�“���l���s�a�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i����
�Œ�Ç���Z�o���i�“�_���v���À�Œ���š���Œ�}���]���½�����}���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�U���u�i�X���]���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���u�}�Î�v�}�•�š�]���µ�u�_�•�š�"�v�_�����_�š�"�š�����À �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_��
�u���š���Ž�•�l� �� �“�l�}�o�����U�� �i���i�_�Î�� �l���‰�����]�š���� �i���U�� �]�� �‰�Ž���•�� �v���À�É�“���v�_�U�� �u���Æ�]�u���o�v�"�� �v���‰�o�v�"�v���U�� ���}�Î�� ���}�l���Ì�µ�i���� �Ì���i���u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �}�� �š�µ�š�}�� �(�}�Œ�u�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�X�� �s �Ì���i�u�µ�� �À�Ç�Z�}�À�"�v�_�� �‰�}�š�Ž�������u�U�� �‰�}�Î�������À�l�½�u�� ���� �‰�Ž�����•�š���À���u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �u���Ì�]�� �l�š���Œ� �� �•���� �À�����o���� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �Ž�����_�� �š���l� �� ���o�}�µ�Z�}���}������ �‰�Œ�����}�À�v�_�� �v���•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �v�����}��
�Ì���i�]�“�š�"�v�_���‰� �������}�����o�}�µ�Z�}���}���"���v���u�}���v� ���Œ�}���]�v�v� ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�_�l�Ç�U���v���v�_���š� �Î���À�É�i�]�u�l�}�µ���µ�u�}�Î�v�"�v�_�����}�����•�v� ���v�����}��
�š�Œ�À���o� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �•�i�����v���v� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �·�À���Ì�l�µ�� �‰�}���o���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰�}�š�Ž�����Ç�� �Ì���u�"�•�š�v���v�����U���À�����š�v�"��
�Ì�l�Œ�������v�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�U�������š�}���À�Î���Ç�����o�����À�Ì���i���u�v�  ���}�Z�}���Ç���v�����À�o���•�š�v�_�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�X���s �š� �š�}���}���o���•�š�]���•����
�s�a���� �����Ž�_�� �}���}�µ�•�š�Œ���v�v�"�� ���(���l�š�]�À�v�"�� �À�Ì���i���u�v�"�� �l�}�u�µ�v�]�l�}�À���š�U�� ���½�l���Ì���u �����Z�}�Î �i���� �v�"�l�}�o�]�l�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
a �š�Œ�À���i�_���_���Z���À�Ç�v�"�š�_�� �Ì ���À�]�����v���v�_�Z�}�� �•�š���À�µ�� �Ì ���½�À�}���µ���À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �‰�Ž���l���Î���l�� �v���i���v�� �µ�� �Î���v�U�� ���o���� �]�� �µ���u�µ�Î�½�X����
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�D�µ�Î�½�u���i�����À���‰�Ž�_�‰�����"���À�Ì�v�]�l�µ���v���Œ�}�l�µ���v���������Œ�‰���v�_���}�š���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� ���µ�u�}�Î�v�"�v�}�������Œ�‰���š���À�}�o�v�}���À �u���Æ�]�u���o�v�_��
�u�}�Î�v� ���u�_�Ž�����À souladu s �i���i�]���Z���À�o���•�š�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]�������‰�}�š�Ž�������u�]���i���i�]���Z rodin. 

�����v�š�Œ�µ�u���š�"�o���•�v� ���À�É���Z�}�À�Ç�������•�‰�}�Œ�š�µ���s�a�����~���d�s�^�•���À �Œ���u���]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}���]���½���u���Ì�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������‰� ������
�}�� ���"�š�]�� �•�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� �Ì�]�u�v�_�� �~�o�Ç�Î���Ž�•�l�É�•�� �l�µ�Œ�Ì�� �‰�Œ�}�� �Œ�}���]������ �• ���"�š�u�] a �À�� ���}���"��
�o���š�v�_���Z���‰�Œ���Ì���v�]�v�����d�s�^���‰�Œ���À�]�����o�v�"���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����o���š�v�_���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���~�‰�}���Ç�š�}�À�É�•���š�����}�Œ���‰�Œ�}�����"�š�]�������o���š�v�_���‰�Ž�_�u�"�•�š�•�l�É��
�š�����}�Œ���‰�Œ�}�����"�š�]���À �W�Œ���Ì���U���l�š���Œ�É���}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Ž�]���l���Î���}�Œ�}���v�"���‰�}�Ž�������i�_���À�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�u�����Œ�����o�µ���s�a�����v�����d�Ž�������“�_�v�"�X��
O tyto kurzy �i�����l���Î���É���Œ�}�l���À���o�l�É���Ì���i���u�������i�����•�v���Z�}�µ���l���‰�����]�š�Ç���Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���š�X 

�s�a�� �Œ�}�À�v�"�Î �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Ì���u�"�•�š�v���À���v�_�� �}�•�}���� �•���� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�� �Z���v���]�����‰���u, a to mimo 
�i�]�v�  �‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}���}�À���v�_�u �‰�Œ�����}�À�]�“�› ���� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_ch �u�_�•�š�� �}�•�}�����u s handicapy. Centrum pro 
studenty �•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����•�À�}�µ���}�����}�Œ�v�}�•�š�������Ì���u�"�Ž���v�_���š� �Î���i�����v�}�š�o�]�À�É�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u��
�v���� �À�Ç�Î�������v�_�U�� �•�š���i�v�"�� �i���l�}�� �Ì���À�}���v�_�� �o� �l���Ž�l���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �• �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�u�� �š�����Z�v�]�l���u�� �Ì���i�u� �v����v oblasti 
�‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�}���u�_�v���l�� �� ���Œ�P�}�v�}�u�]���� �‰�Œ�������� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v�É�u�]�� ���}�Z�o�_���l���u�]�� �‰�Ž�_�u�}�� �v����
�‰�Œ�����}�À�]�“�š�_���Z���]���À�����•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���s�a���X 

�W�o�v�  �Œ���•�‰���l�š�}�À���v�_���������}���Œ�Î�}�À���v�_���P���v�����Œ�}�À� ���À�Ç�Œ�}�À�v���v�}�•�š�]���À�����À�“�����Z���}���o���•�š�����Z���Î�]�À�}�š�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
je �•�š���o���� �š�Œ�À���i�_���_�u�� �·�l�}�o���u�X�� �:������ �Ì���i�u� �v���� �}�� �‰�Ž���l�}�v���À���v�_�� �‰�Ž���š�Œ�À���À���i�_���_�Z�}�� �À�o�]�À�µ�� �µ�Œ���]�š�É���Z�� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z��
�•�š���Œ���}�š�Ç�‰�½�������š�Œ�����]����z minulosti ���]�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�} �P���v�����Œ�}�À�"���v���À�Ç�À���Î���v� �Z�} �Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���Î���v�������u�µ�Î�½���v����
�À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�}�Ì�]���_���Z�������v�����v���i�À�Ç�“�“�_���Z���•�š�µ�‰�v�_���Z���Ž�_�Ì���v�_. �•���i�u� �v�����v�����}���o���•�š���Œ�}�Ì�À�}�o�x�}�À���v�_���š�Œ�À���i�_���_���Z��
�•�š���Œ���}�š�Ç�‰�½�� ���_�o�_�� �W�o���v�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������U�� �À�Ì���"�o���À���v�_��
a �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�� �E���� �•�š�Œ���v�"�� ���Œ�µ�Z�  �s�a���� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �À�Ç�Œ�}�À�v���v�É�� �‰�}�u�"�Œ�� �u���Ì�]�� �u�µ�Î�]�� ���� �Î���v���u�]��
v �����o�l�}�À�  �Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ��populaci �����š���l� ���À kategorii ���l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���•�����‰�}�u�"�Œ���u�µ�Î�½�������Î���v��
v ���o�}�µ�Z�}���}��� �u�� �‰�}�Z�o�����µ�� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �À�Ç�Œ�}�À�v���À���X�� �:���� �š�Ž�������� �À�Ç�Ì���À�]�Z�v�}�µ�š�U�� �Î���� �v���� �‰�}�Ì�]���]�� �À�����}�µ���_�� �l���š�����Œ�Ç�� �i�� 
�‰�}�u�"�Œ���À�Ç�Œ�}�À�v���v�É�U�������Î���v�Ç���i�•�}�µ�����o�}�µ�Z�}���}���"���Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç���š���l� ��ve �À�������v�_ fakult i �À�Œ���Z�}�o�}�À� �u���À�������v�_���“�l�}�o�Ç. 

Ruku v �Œ�µ������ �•���� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Ì���Ž���Ì���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �s�a����jde i �u�Ì���}�À� �� �}�Z�}���v�}�����v�_�X��
�s�“�]���Z�v�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]���i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì���v�]���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�"���‰�}���o�����i�����v�}�š�v� ���u�Ì���}�À� ���š�����µ�o�l�Ç���À�É�Z�Œ�����v�"��v �Ì���À�]�•�o�}�•�š�] 
�v�������Œ�µ�Z�µ���l�}�v���v� ���‰�Œ�������U ���}�•���Î���v� �u���À�Ì���"�o���v�_�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���v�����•�‰�o�v�"�v�_���‰�}���u�_�v���l���}�����}�Œ�v�}�•�š�]. V �v���À���Ì�v�}�•�š�]��
�v���� �l�À���o�]�š�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �À�É�l�}�v�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v������lze �‰�Ž�]�Ì�v���š�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�v�_�� �‰�Ž�_�‰�o���š���l�U�� �‰�Ž�_�‰�o���š���l�� �Ì���� �À�������v�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���l�}�o���l�š�]�À�µ���v�����}���À�É�l�}�v���(�µ�v�l�����X���s �}���u�"�x�}�À���v�_���u�µ�Î�½�������Î���v���š���l���v���i�•�}�µ���•�š���v�}�À���v�����Î�����v�����i�]�v����
�l�Œ�]�š� �Œ�]���U�� �v���Î�� �i���� �v���Œ�}���v�}�•�š�� �l�}�v���v� �� �‰�Œ�������� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �À�É�l�}�v�X�� �E�]���u� �v�"�� �• ohledem na neexistenci 
�i�����v�}�š�v� �Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �v���‰�Ž�_���� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�� �s�a���� �i���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u�� ���_�o���u�� �W�o���v�µ�� �Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �‰�Œ�½���"�Î�v����
���v���o�É�Ì���������Œ���À�]�Ì�����•�Ç�•�š� �u�µ���Z�}���v�}�����v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���• �À���Ì���}�µ���v�����}���u�"�x�}�À���v�_���‰�Ž�]���•�}�µ�����•�v� �u���‰�}�•�_�o���v�_���i���Z�}��
transparentnosti. 

c) Pokrok v oblasti integrace genderu v �}���•���Z�µ���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�É�µ�l�Ç 

Integrace �P���v�����Œ�}�À�É���Z���š� �u���š�����}���}���•���Z�µ���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�É�µ�l�Ç���i�� �‰�Ž�_�u�}�µ �•�}�µ�����•�š�_���“�]�Œ�“�_�Z�}���Ì���À���Ì�l�µ��
k �‰�}���‰�}�Ž���� �Œ�}�À�v�}�•�š�]�� ���� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À���� �À�“�����Z�� ���•�‰���l�š�����Z�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �Î�]�À�}�š���X �s�a���� �•�u�"�Ž�µ�i���� �l �‰�}�•�_�o���v�_��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �•�š�µ�����v�š���l�U�� �����•�}�o�À���v�š�½�� ���� �����•�}�o�À���v�š���l��na interakce �À�� �Œ�½�Ì�v�}�Œ�}��� �u�� �P�o�}�����o�v�_�u��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��a �À�v�_�u���v�_ �Œ�½�Ì�v�_���_���Z���•�����‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�����l�š� �Œ�½���v�����Z���Ì���i�_���_���Z���•�����À �š�"���Z�š�}���}���o�]�“�v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Z�X 

�^�}���]���o�v�_�������Ì�‰�����v�}�•�š a �•�‰�Œ���À�����o�]�À� �������]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������Ì�����]�•�l�Œ�]�u�]�v���������isou �l�o�_���}�À� ���‰�Œ�}���l�À���o�]�š�µ��
�Î�]�À�}�š���������•�š�µ���]�����v�����s�a���X��Z���i�]�“�š�"�v�_���š���l�}�À� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�Œ���À���v���]�������Ž���“���v�_���“�]�l���v�Ç�U�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�����������]��
�•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�� �}���š�"�Î�}�À���v�_�X �s�a���� �•���� �š� �u���š�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �À�"�v�µ�i�� a v�É�•�š�µ�‰���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �·�•�]�o�_��byl Moodle kurz 
���l�������u�]���l� �� ���š�]�l�Ç�� ���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �À�]�������� �c�E���u�µ�•�_�“�� �t �u�½�Î���“�J�^�X Projekt �c�E���u�µ�•�_�“�� �t �u�½�Î���“!�  ̂ podporuje 
�À�Ç�š�À���Ž���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Ì���o�}�Î���v� �Z�}���v�����‰�Œ�]�v���]�‰�����Z���l�}�o���P�]���o�]�š�Ç�U���Œ�}�À�v�}�•�š�]�U�����½�À�"�Œ�Ç�������Œ���•�‰���l�š�µ. 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ���s�a�����i���l�}���À�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�����•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�_���_���•�����v�����•�}���]���o�v�_���������l�}�v�}�u�]���l� ���}���}�Œ�Ç�������o�]�o�����À�É�Ì�À���u��
�‰�Ž�]���]�v�š���P�Œ�����]���P���v�����Œ�}�À� ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�Ç�����}���•�À� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���}���•���Z�µ�U���Ì���i�u� �v�����À���l�}�v�š���Æ�š�µ���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� ���� �š�}�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �Œ���u���}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �l�}�u�]�•���� �‰�Œ�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�� ���� �]�v�}�À�������� �~�,�}�Œ�]�Ì�}�v�š��
���À�Œ�}�‰���•�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�� �����•�l� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �š���Z�}�µ�v���u�� �v���� �‰�}�o�]�� �P���v�����Œ�}�À� �� �Œ�}�À�v�}�•�š�]�� ���� �]�v�š���P�Œ��������
�P���v�����Œ�}�À�É���Z�� �}�š���Ì���l�� ���}�� �•���u�}�š�v� �Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �W�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �i���� �v���Ì���Ç�š�v� �� �•�‰�o�v�]�š�� �š�Ž�]�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �t 
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�Ì���‰�}�i���v� ���]�v�•�š�]�š�µ�������u�µ�•�_���u�_�š���À�Ç�‰�Œ�����}�À���v���W�o���v���P���v�����Œ�}�À� ���Œ�}�À�v�}�•�š�]���~�v�����}�����l�À�]�À���o���v�š�v�_�����}�l�µ�u���v�š�•�U���u�µ�•�_��
�������š�� �v���� �P���v�����Œ�}�À�"�� �À�Ç�À���Î���v�}�µ�� �•�l�o�������µ�� �Ì���‰�}�i���v�É���Z�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �u�µ�•�_�� �Œ���(�o���l�š�}�À���š��
�P���v�����Œ�}�À�}�µ�����]�u���v�Ì�]���À���•���u�}�š�v� �u���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

���P���v������ �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �i���� �‰�Œ�}�� �s�a���� �À�É�Ì�À�}�µ�� ���� �i�����v�}�µ�� �Ì�� �v�}�À�"�i�“�_���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�X��
V �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �‰�}�����o���� �s�a���� �����À���š���v�����š�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�� ���}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�����À�Œ�}�‰���U�� ���� �š�}�� �i���l��
v �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�U���š���l���l�}�}�Œ���]�v�����v�_���Z���Œ�}�o�_���Z�X���s�a�����š�����Ç���• �Z�Œ���}�•�š�_���u�½�Î�����‰�}�µ�l���Ì���š �v���������o�}�µ���Ž�����µ���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z��
�‰�Ž�_�l�o�����½�U���l�������•�����i�_���‰�}�����Ž�]�o�}���P���v�����Œ�}�À� �����•�‰���l�š�Ç���·�•�‰�"�“�v�"���Ì���‰�Œ�����}�À���š�������‰�Ž�]�v� �•�š���š���l���v�}�À� ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�Ç�����}��
�i���i�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����P���v���X���d�}�š�}���·�•�]�o�_���}���Œ���Î�_���‰���À�v�}�µ���À�½�o�]�������Ì���À���Ì���l���s�a�����l �‰�}�•�µ�v�µ�š�_���Z�Œ���v�]�����i���i�_�Z�}���‰�}���Z�}�‰���v�_��
�•�}���]���o�v�_���Z���� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z �i���À�½���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���P���v�����Œ�}�À�"���]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�É���Z���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�X 

�s�a���� �‰�}�•�]�o�µ�i���� �‰�}�l�Œ�}�l�� �À integraci genderu jak v �}���o���•�š�]�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �š���l�� �]�� �À �}���o���•�š�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �• �š� �u���š�U��
�l�š���Œ���� ���Ç�o���� �v���� �s�a���� �Ž���“���v���� ���� �l�š���Œ���� ���Ç�o���� �i���l�}�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Ì���Ì�v���u���v���v���� �À �����š�������Ì�]��
�‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���s�a�����~�W���s�^���•�U���o�Ì�����µ�À� �•�š���v���‰�Ž�_�l�o�����W 

�x �š� �u�����'���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç���W�o���v�•���v�����•�o�}�À���v�•�l�É���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����Z���‰�µ���o�]�l�}�À���v�É���À Social Inclusion; 
�x �š� �u�����P���v�����Œ�}�À� �����Ç�v���u�]�l�Ç���À���‰�o�}���v�}�•�š�]�����}�u�����v�}�•�š�_���À�������•�l�µ���‰�µ���o�]�l�}�À���v�É���À Population Review; 
�x �š� �u���� �P���v�����Œ�}�À� �� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�µ�� ���� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�� �(�]�Œ�u�Ç�� �‰�µ���o�]�l�}�À���v�É�� �À Journal of 

East-West Business; 
�x �š� �u�����v���(�}�Œ�u���o�v�_���‰�Œ���������Î���v���À �‰�}���v�]�l���v�_���‰�µ���o�]�l�}�À���v�É���À Journal of Small Business and Enterprise 

Development; 
�x �š� �u�����•�•�o�}�������•�š�}�À���v�_���À �•�}���]���o�v�_���Z���u� ���]�_���Z���~�•�����l�����v�š���u���v�����Î���v�Ç�•�U���‰�µ���o�]�l�}�À���v�É���À DETUROPE. 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o���‰�}�����v���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���v���À�Œ�Z���K�W���:���<���c�E���À�Œ���š�Ç���s�a���^�U���i���Z�}�Î�����_�o���u���i�����Ì�u�_�Œ�v�]�š�����}�‰�����Ç��
�l���Œ�]� �Œ�v�_���‰�Ž���•�š���À�l�Ç���v�����‰�Œ�}�(���•�v�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_�������l���Œ�]� �Œ�v�_���Œ�½�•�š���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�]���X���W�Œ�}�i���l�š���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v����
�‰�]�o�}�š�v�_�� �}�À�"�Ž���v�_�� ���� �v���•�o�����v�}�µ�� �]�u�‰�o���u���v�š�����]�� �v���À�Œ���š�}�À�É���Z�� �P�Œ���v�š�½�U�� ���� �š�}�� �À�����š�v�"�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�U��
�u���v�š�}�Œ�]�v�P�µ�� ���� �Ì���‰�}�i���v�_�� �����š���� �•�š���Á���Œ�����X�� �d���v�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �l���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �‰�Œ�}�� �Œ�����o�]�Ì�����]��
�À���Ž���i�v� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���‰�Œ�}���•�‰�����]�(�]���l� �����_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X���W�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�����l�š�]�À�]�š���<���î�U���<���ï�������<���ð���À�Ç�š�À���Ž�_���À�Z�}���v� ��
�‰�}���u�_�v�l�Ç�� �‰�Œ�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���� �Ì�À�É�“���v�_�� �i���Z�}�� �l�À���o�]�š�Ç�� �t �i�����v���l�� �‰�}���‰�}�Œ�}�µ�� �‰�}�����À���v�_�� ���� �Œ�����o�]�Ì��������
�v���À�Œ���š�}�À�É���Z���P�Œ���v�š�½���‰�Œ�}���}�•�}���Ç���À�Œ�������i�_���_���•���� �Ì�� �l���Œ�]� �Œ�v�_���‰�Ž���•�š���À�l�Ç���~�<���î�� ���� �<���ï�•�� ���� �i�����v���l���Ì���i�]�“�š�"�v�_�u���i���i�]���Z��
�‰�Œ�½���"�Î�v� �Z�}���l�}�v�š���l�š�µ���• ���"�v�_�u�U���À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�����������o�“�_�u�]�����l�š�]�À�]�š���u�]���v�����s�a�����~�<���ð�•�X���W�Œ�}�i���l�š�����Ç�o���‰�Ž�]�i���š���• datem 
�Ž���“���v�_��1. ledna 2026 ���Î���ï�ì�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�õ, s �����o�l�}�À�}�µ�������•�š�l�}�µ�����}�š���������À�����À�É�“�]��49 747 135 �<���X 

���l�š�µ���o�v�_ �À�É�Ì�l�µ�u�Ç �s�a���� �Œ���(�o���l�š�µ�i�_�� �P���v�����Œ�}�À�� �•�‰�����]�(�]�l���� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z��oblastech ekonomiky 
a �À�Ì���"�o���À���v�_ a �Ì���Œ�}�À���x���‰�}�•�]�o�µ�i�_���‰�}�l�Œ�}�l���À���]�v�š���P�Œ�����]���P���v�����Œ�}�À�É���Z���š� �u���š�����}�����l�������u�]���l� �Z�}�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ���v�����s�a���X��
�d�_�u���•�����À�Ç�š�À���Ž�_���Ì���l�o�������‰�Œ�}�������o�“�_���]�v�}�À���������À�����À�Ì���"�o���À���v�_�������P���v�����Œ�}�À�"���À�Ç�À���Î���v�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l �À�É�Ì�l�µ�u�µ���]���‰�Œ���Æ�]. 

d) �W�}�À�]�v�v�}�•�š�� �Ì�Ž�_�Ì���v�_�� �l�}�v�š���l�š�v�_�Z�}�� �u�_�•�š���� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�������Z���Ì���v�_�� ���� �Ž���“���v�_�� �‰�Ž�_�‰�����½��
���]�•�l�Œ�]�u�]�v�������������Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���Œ�}�À�v� �Z�}���Ì�����Z���Ì���v�_�����������Ì�‰�����v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����À�Ç�•�}�l� ��
�“�l�}�o�� 

�s�a�����À�Ç�š�À���Ž�_���•�š�µ���]�i�v�_�������‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Ì���o�}�Î���v� ���v�����Ì���•���������Z���Œ�}�À�v� �Z�}���Ì�����Z���Ì���v�_�U���À�Ì���i���u�v� �Z�}��
�Œ���•�‰���l�š�µ������ ���½�•�š�}�i�v�}�•�š�]���À�“�����Z�����o���v�½�����l�������u�]���l� �� �}�������������Ì�� �}�Z�o�����µ���v���� �v���Œ�}���v�}�•�š�U���Œ���•�µ�U���‰�}�Z�o���À�_�U���‰�½�À�}���U��
�•���Æ�µ���o�v�_���}�Œ�]���v�š�����]�U���š�"�o���•�v�}�µ�����]���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���}���o�]�“�v�}�•�š�U���Œ�}���]�v�v�É���•�š���À�U �À�"�l���v�����}���v�����}�Î���v�•�l� ���À�Ç�Ì�v���v�_�X���:���l� �l�}�o�]��
�v�����š�]���l� �U���v���µ���š�]�À� �����]���v���Œ���•�‰���l�š�µ�i�_���_���i�����v���v�_�U���À�����š�v�"���•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�������P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_�U��
�i�����À���Œ�}�Ì�‰�}�Œ�µ���•�����š�]���l�É�u���l�}�����Æ���u���s�a���U���l�š���Œ�É���•�����À�Ì�š���Z�µ�i�����v�����À�“�����Z�v�Ç�����o���v�Ç�����l�������u�]���l� ���}�������X�� 

�s���v���À���Ì�v�}�•�š�]���v�����v�}�À���o�µ���Ì���l�}�v�����}���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z���‘���î�í���}���•�š�X���~�í�•���‰�_�•�u�X�����•���•�š���v�}�À�]�o�����s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o����
���l�}�v�}�u�]���l���� �À�� �W�Œ���Ì���� �K�����"�o���v�_�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� ���� ���µ���]�š�µ�� �i���l�}�� �Z�o���À�v�_�� �l�}�v�š���l�š�v�_���u�_�•�š�}�� �‰�Œ�}�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_��
�]�v�(�}�Œ�u�����_���}���}�‰���š�Ž���v�_���Z���‰�Œ�}���À�Ç�Œ�}�À�v���v�_���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���•�š�µ���}�À���š���v���� �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���U���‰�Œ�}���‰�Ž�������Z���Ì���v�_������ �Ž���“���v�_��
�‰�Ž�_�‰�����½�� ���]�•�l�Œ�]�u�]�v�������� ���� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� �Œ�}�À�v� �Z�}�� �Ì�����Z���Ì���v�_�� ���� �����Ì�‰�����v� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a���X�� �<�}�v�š���l�š�Ç��
a �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �‰�Œ�}�� �‰�}�����v�_�� �}�Ì�v���u���v�_�� �i�•�}�µ�� �Ì�À���Ž���i�v�"�v�Ç�� �v���� �Á�����µ�� �Á�Á�Á�X�À�•���X���Ì�U�� �À�����š�v�"�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �}�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
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�t�Z�]�•�‰���Œ�}�U�� �i���Z�}�Î�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �o�Ì���� �‰�}�����š�� �}�Ì�v���u���v�_�� �}�v�o�]�v���U�� ��-�u���]�o���u�U�� �š���o���(�}�v�]���l�Ç�� �v�����}�� �}�•�}���v�"��
v �‰�Ž�_�‰���������Z�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������U���v���À�Z�}���v� �Z�}���i�����v���v�_���v�����}���v���Œ�µ�“���v�_���•�}���]���o�v�_�Z�}�������Ì�‰�����_���v�����s�a���X 

�W�}���‰�½�Œ�v�}�µ�� �Œ�}�À�]�v�µ�� �š�}�Z�}�š�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �v���� �s�a���� ���}�‰�o�x�µ�i���� �Ì���i�u� �v���� ���l�������u�]���l���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l����
poradna https://ac.vse.cz�U�� �l�š���Œ���� �•�š�µ���µ�i�_���_�u�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �À�� ���½�À�"�Œ�v� �u�� �Œ���Î�]�u�µ�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�}�µ��
�‰�}�u�}���U�� ���� �‰�}�Ž�������� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� ���� �}�•�À�"�š�}�À� �� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �•�}���]���o�v�_�� �����Ì�‰�����_�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �W�}�Œ�����v����
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�}���‰�}�Œ�µ���š���l� ���•�š�µ�����v�š�½�u���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]�������Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u���•�š�µ�����v�š�½�u���s�a���U���l�š���Ž�_���•����
�u�}�Z�}�µ���‰�}�š�É�l���š���•���}���š�_�Î���u�]���‰�Ž�]���������‰�š�����]���v�����v�}�À� ���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_���v�}�À� ���l�µ�o�š�µ�Ž�������]���l�}�u�µ�v�]�l�����]���À���v�_�X��
�s�� �‰�}�Œ�����v�"�� �‰�½�•�}���_�� �Ì�l�µ�“���v�_�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�}�À� �U�� �l�š���Ž�_�� �•���� �Ž�_���_�� ���š�]���l�É�u�� �l�}�����Æ���u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z��
poraden. 

�s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ò�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �š�}�Z�}�š�}�� �u�}�����o�µ�� �}�� �•�_�›�� �‰�Œ�}�“�l�}�o���v�É���Z�� �l�}�v�š���l�š�v�_���Z�� �}�•�}����
na �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�U���l�š���Œ� �����µ���}�µ���•���Z�}�‰�v�Ç���À�Z�}���v�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���‰�Ž�]�i�u�}�µ�š���}���� �•�š�µ���µ�i�_���_���Z���‰�}���v�"�š�U��
�‰�}�u�}���]���i�]�u���Ì�}�Œ�]���v�š�}�À���š���•�����À���u�}�Î�v� �u�������o�“�_�u���‰�}�•�š�µ�‰�µ���������}�•�š�µ�‰�v�É���Z���(�}�Œ�u�����Z���‰�}�u�}���]�������Ì���i�]�•�š�]�š���‰�Ž�������v�_��
�‰�}���v�"�š�µ�������v�š�Œ���o�v�"���}���‰�}�À�"���v� ���}�•�}���"���v�����Œ���l�š�}�Œ���š�µ�U���l�š���Œ�������µ�������v�����·�Œ�}�À�v�]���“�l�}�o�Ç���u���š�}���]���l�Ç���Ì���•�š�Ž���“�}�À���š��
���P���v���µ���‰�Œ���À���v�����������Ž���“���v�_���‰�Ž�_�‰�����½�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������U���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�À�v� �Z�}���Ì�����Z���Ì���v�_�����������Ì�‰�����v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
�v�����s�a���X 
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14  �3�2�6�,�/�2�9�É�1�Ì���,�1�6�7�,�7�8�&�,�2�1�É�/�1�Ì��
�2�'�2�/�1�2�6�7�,���9�)�ÿ�,���1�(�/�(�*�,�7�,�0�1�Ì�0�8��
�2�9�/�,�9���2�9�É�1�Ì / �3�2�6�,�/�2�9�É�1�Ì���%�(�=�3�(�ÿ�1�2�6�7�,��
�9�ëZKUMU 

a) Problematika �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �}���}�o�v�}�•�š�]�� �À�½���]�� �v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ��
�}�À�o�]�À�x�}�À���v�_ 

V �Œ���u���]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �•�Ç�•�š� �u�µ �Ž�_�Ì���v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �}���}�o�v�}�•�š�]�� ���Ç�o�Ç�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç��
�v���•�o�����µ�i�_���_�����]�v�v�}�•�š�]�W 

�x ���v���o�É�Ì�����À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���s�a�� s ���_�o���u���‰�}�•�_�o���v�_ �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���À�����}�µ���_���l���]�����v�š�]�(�]�l�����]�U���À����
�l�š���Œ�É���Z���‰�Ž�����‰�]�•�����Z�������i���l�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���i�•�}�µ���š�Ç�š�}���}�š���Ì�l�Ç���µ�‰�Œ���À���v�Ç�X 

�x ���v���o�É�Ì�����]�v�š���Œ�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���i�]�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���~�v���‰�Ž�X���h�<�U�����•�h�U�����s�h�d�U���d�h�>�U���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����W���Œ���µ���]�����U��
�s�a���� �t �d�h�� �K�•�š�Œ���À���U�� �D�h�� ���‰�}���X�•�� ���� �s���s�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� �Ì���� �·�����o���u�� �Ì�i�]�“�š�"�v�_�U�� �i���l�É�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �u���i�_�� �}�š���Ì�l�µ��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���µ�‰�Œ���À���v�µ���À�����À�o���•�š�v�_�u���•�Ç�•�š� �u�µ���Ž�_�Ì���v�_�X 

�x �'���‰�� ���v���o�É�Ì���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_�� �]�����v�š�]�(�]�l�����]�� ���� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� �Œ�}�Ì���_�o�µ�� �u���Ì�]�� ���l�š�µ���o�v�_�u�� �•�š���À���u�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �����v� ��
�‰�Œ�}���o���u���š�]�l�Ç���v�����s�a���������v�����}�•�š���š�v�_���Z���s�a�������s���s���]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�X���^�}�µ�����•�š�_���'���‰�����v���o�É�Ì�Ç�����Ç�o�}���]���Ì�‰�Œ�����}�À���v�_��
�v���À�Œ�Z�µ�� �}�‰���š�Ž���v�_�U�� �i���l�� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �� �Œ�}�Ì���_�o�Ç�� �v���� �s�a���� �Ž���“�]�š�U�� �À�����š�v�"�� �v���À�Œ�Z�µ�� �l�}�v�����‰�š�µ���Ž�_�Ì���v�_��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���µ�Œ�����v� �Z�}���‰�Œ�}���À�������v�_���s�a���X 

b) �K�‰���š�Ž���v�_�U���‰�}�o�]�š�]�l�Ç�������•�š�Œ���š���P�]�����l �����v� ���‰�Œ�}���o���u���š�]���� 

�E���� �Ì���l�o�����"�� �À�É�“���� �‰�}�‰�•���v�É���Z ���l�š�]�À�]�š�� �i���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���� �v�}�À���� �^�u�"�Œ�v�]������ �Œ���l�š�}�Œ���U�� �l�š���Œ���� �l�}�u�‰�o���Æ�v�"��
�À�Ç�u���Ì�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �Œ���u������ �‰�Œ�}�� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_�� �}���}�o�v�}�•�š�]�� �À�½���]�� �v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ�� �}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�� ���� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_��
�����Ì�‰�����v�}�•�š�]���À�É�Ì�l�µ�u�µ���v�����s�a���X���s���š�}�u�š�}���l�}�v�š���Æ�š�µ���i�����v���o���P�]�š�]�u�v�_���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�����Z���‰���v�}���i���l�}���•�}�µ���}�Œ aktivit, 
�l�š���Œ� �� �u�}�Z�}�µ�� �v���Œ�µ�“�}�À���š�� �v���Ì���À�]�•�o�}�•�š�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�U�� �]�v�š���P�Œ�]�š�µ���À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v�����}��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U�� ���� �š�}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �v���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_�U�� �š�o���l�µ�� �v����
�À�É�•�o�����l�Ç���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���Ì�v���µ�Î�]�š�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l�������š�½�u�����]���v���‰�Ž�_�u� �Z�}���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���Z�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Z��
�‰�Œ�}�����•�½�X�� �^�u�"�Œ�v�]������ ���µ������ �µ�‰�Œ���À�}�À���š�� �Ì���i�u� �v���� �Œ�}�Ì���"�o���v�_�� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�_�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �À�������v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� �(���l�µ�o�š��
a �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�U�� �À�����š�v�"�� �i���•�v� �Z�}�� �À�Ç�u���Ì���v�_�� �����v�š�Œ���o�v�_�� �l�}�}�Œ���]�v�����v�_�� �Œ�}�o���� �•�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�u�]��
�‰�Œ���À�}�u�}�����u�]�U�� �v���•�š���À�_�� �Ì���l�o�����v�_�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �]�����v�š�]�(�]�l�������� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�� ���� �À�Ç�š�À�}�Ž�_�� �Ì���l�o�����v�_�� �‰�Œ�}�����•�v�_�� �Œ���u������
tzv. ���µ���� ���]�o�]�P���v������ �‰�Ž�]�� �Z�}���v�}�����v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�}�À�}�•�š�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�U�� ���� �����(�]�v�µ�i���� �‰�Œ���À�]���o���� �‰�Œ�}�� �v���l�o�������v�_��
s ���]�š�o�]�À�É�u�]�� �]�v�(�}�Œ�u�������u�]�� ���� �‰�Œ�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �^�}�µ�����•�š�_�� ���µ������ �Œ�}�À�v�"�Î�� �µ�l�}�š�À���v�_��
�l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z�������u�}�v�]�š�}�Œ�}�À�����_���Z���u�����Z���v�]�•�u�½, �À�����š�v�"���•�Ç�•�š���u���š�]���l� ���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•���v�l���_�������i���i�]���Z��
���}�‰�����µ���v�����À�É�Ì�l�µ�u�v� �������•�u�o�µ�À�v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�U�������À���Ì�������v���������o�“�_���À�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�������•�š�Œ���š���P�]���l� �����}�l�µ�u���v�š�Ç���“�l�}�o�Ç�X��
�W�Ž�_�•�š�µ�‰���s�a�����‰�Ž�]�š�}�u���À�Ç���Z���Ì�_���Ì�����l�š�µ���o�v�_���Z�����}�‰�}�Œ�µ�����v�_���v�����·�Œ�}�À�v�]�����À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]�������������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç v oblasti 
�š�Ì�À�X���Œ���•�����Œ���Z���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������}���Z�Œ���v�Ç�����l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰�Ž�������v���o���P�]�š�]�u�v�_�u���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u���À�o�]�À���u�X 

c) ���_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���v���À�Œ�Î���v�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_ 

�W�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�����}�‰���š�Ž���v�_ �i�•�}�µ���l�}�v���]�‰�}�À���v�����i���l�}���‰�Œ�½�Ž���Ì�}�À�����������}�‰�������i�_���v�����“�]�Œ�}�l� ���•�‰���l�š�Œ�µ�u�����l�š� �Œ�½��
�À���Œ���u���]���s�a���X���W�Œ�]�u���Œ�v�"���i�•�}�µ���Ì���u�"�Ž���v�����v�����À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���(���l�µ�o�š�������‰�Œ�����}�À�]�“�›�U���l�š���Ž�_���v���•�}�µ���}���‰�}�À�"���v�}�•�š��
�Ì�����]�u�‰�o���u���v�š�����]���‰�Œ���À�]�����o���À���‰�Œ���Æ�]�U�������o�����v�������l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�v� ���š�É�u�Ç���Œ�����o�]�Ì�µ�i�_���_���À�"�������l� ��
���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �� ���l�š�]�À�]�š�Ç�U���À�����š�v�"�� �Ž���“�]�š���o�½���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ�����_�o�}�À�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�µ���š�À�}�Ž�_���š���l� ��
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���}�l�š�}�Œ���v���]�� �i���l�}�� ���µ���}�µ���_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�X�� �K�‰���š�Ž���v�_�� �•���� ���µ���}�µ�� �À�Ì�š���Z�}�À���š�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �v���� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç��
�‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z�� �·�š�À���Œ�½�� �~�Ì���i�u� �v���� �À�� �}���o���•�š�]�� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�U�� �‰�Œ���À�v�_���Z�� �•�o�µ�Î������
a �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������•�U���l�š���Ž�_���Ì���i�]�“�›�µ�i�_�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�������‰�Œ�}�����•�v�_���•�š�Œ���v�l�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X���s���v���‰�}�•�o�����v�_���Ž�����"���•����
�À�Ç���Œ���v� �����•�‰���l�š�Ç���‰�Œ�}�u�_�š�v�}�µ���]�����}���}���o���•�š�]���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������‰�Œ���������•�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]���µ���Z���Ì�����]�X 

d) �W�}�À�"���}�u�_���}�������v� ���‰�Œ�}���o���u���š�]�����������‰�Œ���À���v�š�]�À�v�_���}�‰���š�Ž���v�_�U���]�v�š���Œ�v�_���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ñ�����Ç�o�����Ì���Z���i���v�����•�Ç�•�š���u���š�]���l�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�����À�Ì���"�o���À�����_���Z�������‰�Œ���À���v�š�]�À�v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�U���i���i�]���Z�Î��
���_�o���u���i�����‰�}�•�]�o�}�À���v�_���‰�}�À�"���}�u�_���}���Œ�]�Ì�]���_���Z���•�‰�}�i���v�É���Z���•���v���o���P�]�š�]�u�v�_�u���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�u�����������Ì�‰�����v�}�•�š�_���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X��
���½�Œ���Ì�� �i���� �l�o�������v�� �Ì���i�u� �v���� �v���� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���š�� �Œ�]�Ì�]�l�}�À� �� �•�]�š�µ�������� �À�� �}���o���•�š�]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U��
�‰�Œ�������� �•�� �����š�Ç�U�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���]�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�X�� �<�o�_���}�À�É�u�� �À�É�•�š�µ�‰���u�� �i���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À����
obsahu e-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �Z�}���u�}���µ�o�µ���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���>�D�^���D�}�}���o���U���l�š���Œ�É�����µ�������À�Ç�À�]�v�µ�š�������v���•���Ì���v���À���Œ�}�������î�ì�î�ò�X��
�D�}���µ�o�� ���µ������ �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �‰�Œ���l�š�]���l� �� �•��� �v���Ž���� ���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v� �� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� ���µ������ �‰�Œ�}�‰�}�i���v�� �•�� �]�v�š���Œ�v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u���u���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�������l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�u�]���u�����Z���v�]�•�u�Ç���“�l�}�o�Ç�U���‰�Ž�]�����u�Î���i���Z�}�������•�}�o�À�}�À���v�_�����µ�������‰�}�À�]�v�v� ���Ì���i�u� �v����
�‰�Œ�}���Ž���“�]�š���o�����À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�������‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�����l�š�]�À�]�š�X 

e) �,�o�������v�_���Ž���“���v�_�������•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����v���Œ�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�] 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���Ç�o���� �À�� �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�� �v���À���Ì���v���� ���� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �À�Ç���Œ���v�É�u�]��
�]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�����U�� �Ì���i�u� �v���� �•�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�� �<���Œ�o�}�À�}�µ�U�� �����•�l�}�µ�� �Ì���u�"���"�o�•�l�}�µ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ��
a s �D�a�D�d�X�� ���_�o���u�� �š� �š�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �i���� �•���_�o���v�_�� ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ���U�� �l�}�}�Œ���]�v�������� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�� ���� �Œ���(�o���Æ���� ���l�š�µ���o�v�_���Z��
���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �v���� �v���Œ�}���v�_�� �]�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �·�Œ�}�À�v�]�X�� �s�a���� �i���� �����o���� �À�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �Œ���o���À���v�š�v�_�u�]�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�u�]��
�]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�U���Ì���i�u� �v���� �•���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u���À�v�]�š�Œ�������Z������ ���/�^�U�������•�o�����µ�i���� �À�É�À�}�i �À���}���o���•�š�]�� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_���l���}���Z�Œ���v�"��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ��v ���l�������u�]���l� m �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� �^�� �}�Z�o�������u�� �v���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �Ì�u�"�v�Ç�� �‰�}�� �À�}�o�������Z�� �v���� �‰�}���Ì�]�u��
roku �î�ì�î�ñ�����µ�����������o�“�_���Œ�}�Ì�À�}�i���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���v�"�l�š���Œ�É�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���Ì���À�]�•���š���v�����v�}�À� �u���v���•�š���À���v�_�����P���v���X  

f) �•�}�Z�o�����x�}�À���v�_�� �����v� �� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�Ç�� �‰�Ž�]�� �µ�Ì���À�_�Œ���v�_�� ���}�Z�}���U�� �•�u�o�µ�À�U�� �u���u�}�Œ���v���U��
�µ���"�o�}�À���v�_���Ì���“�š�]�š�U���‰�Œ�}�v���i�u�½���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����š���X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� �v�����}�“�o�}�� �l���� �Ì�u�"�v�"�� �•�š���À���i�_���_���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �‰�Ž�]�� �µ�Ì���À�_�Œ���v�_�� �•�u�o�µ�À�v�_���Z������ �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z��
�À�Ì�š���Z�½�X���W�Œ�}���o���u���š�]�l�����]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�����������Ì�‰�����v�}�•�š�]���À�“���l�����Ç�o�����]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�����i���l�}�����½�o���Î�]�š�����}���o���•�š��
�‰�Œ�}�� �����o�“�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�X�� �s�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_�� �Œ���À�]�Ì���� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �‰�Œ�}�����•�½�� ���µ������ �‰�Œ�}�š�}�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç��
�Ì�����o���v�"�v�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �Œ�]�Ì�]�l�� �•�‰�}�i���v�É���Z�� �•���� �•�u�o�µ�À�v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�U������ �š�}�� �]�� �Ì�� �Z�o�����]�•�l���� �u�}�Î�v� �Z�}�� �v���o���P�]�š�]�u�v�_�Z�}��
�}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�U�� �Ì���i�u� �v���� �À�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �v�����}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �•�µ���i���l�š�½�U�� ���� �š�}��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š���v�����Œ���]�Ì�}�À���v�É���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� ���µ���� ���]�o�]�P���v������ ���� �i�����v�}�š�v� �Z�}�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�Z�}�� �Œ���u������
�‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�X�� ���½�Œ���Ì�� ���µ������ �l�o�������v�� �v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�U�� �i���•�v� �� �À�Ç�u���Ì���v�_�� �‰�Œ���À��
a �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�������}���Z�Œ���v�µ�����l�������u�]���l� ���v���Ì���À�]�•�o�}�•�š�]�X  
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Tabulka 2.8: �<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���l�µ�Œ�Ì�½�������·�����•�š�v�_�l�½�• �t microcredentials 
Tabulka 3.1: Studenti v ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 3.2: Studenti �t �•���u�}�‰�o���š���]���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 3.3: �^�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���í�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�µ���]�����~�À���9�• 

Tabulka 3.4: �^�š�]�‰���v���]�����•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}���o�����·�����o�µ���•�š�]�‰���v���]�����~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}��) 

Tabulka �ð�X�í�W�������•�}�o�À���v�š�]�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���~�‰�}���š�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 5.1: �•���i���u���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�� 

Tabulka 6.1: ���l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�������}�•�š���š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������o�l���u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 6.2: �s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������l�������u�]���l�É���Z�U���À�"�������l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

Tabulka 6.3: �W�}���š�Ç�����l�������u�]���l�É���Z�������À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�������v���i�À�Ç�“�“�_�����}�•���Î���v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}�������o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���·�À���Ì�l�½�• 

Tabulka 6.4: �s�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���~�(�Ç�Ì�]���l� ���}�•�}���Ç�• 

Tabulka 6.5: ���l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���• ���]�Ì�_�u���•�š���š�v�_�u���}�������v�•�š�À�_�u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 6.6: �E�}�À�"���i�u���v�}�À���v�_�����}�����v�š�]�������‰�Œ�}�(���•�}�Ž�]���~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 7.1: �•���‰�}�i���v�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i���(�]�v���v���}�À���v�_�• 

Tabulka 7.2: �D�}���]�o�]�š�����•�š�µ�����v�š�½�U�����l�������u�]���l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Ì���u�_���~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i��
�(�]�v���v���}�À���v�_�• 

Tabulka 7.3: �D�}���]�o�]�š���������•�}�o�À���v�š�½���~�‰�}���š�Ç�������‰�}���_�o�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 8.1: �<�}�v�(���Œ���v�������~�•�‰�}�o�µ�•�‰�}�Ž�������v� ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.2: �K�����}�Œ�v�_���]���Ì ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç���‰�}���_�o���i�_���_���•�����v�����À�É�µ�����������v�����‰�Œ���Æ�]���À ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.3: �^�š�µ���]�i�v�_���}���}�Œ�Ç�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U���l�š���Œ� ���u���i�_���À�����•�À� ���}���•���Z�}�À� ���v���‰�o�v�]���‰�}�À�]�v�v� �������•�}�o�À�}�À���v�_���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ���Æ����
�‰�}�����}���µ�����o���•�‰�}�x���í���u�"�•�_�������~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.4: �d�Œ���v�•�(���Œ���Ì�v���o�}�•�š�_�������À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ�����}���‰�Œ���Æ�� 

Tabulka 12.1: �h���Ç�š�}�À���v�_�U���•�š�Œ���À�}�À���v�_ 

Tabulka 12.2: �s�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� ���l�v�]�Z�}�À�v�Ç 

Tabulka 14.1: �W�}�•�]�o�}�À���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���À�½���]���v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_���t �‰�}�����š���]�v���]�����v�š�½��
a �‰�Œ�}�“�l�}�o���v�É���Z���}�•�}�� 
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�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         1       1 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 4       9   4 4 21 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 4 0 0 0 10 0 4 4 22 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 2       7   8 8 25 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 4 1     3   1 1 10 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$��celkem X 6 1 0 0 10 0 9 9 35 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1               1 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 4       6   2 2 14 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 5 0 0 0 6 0 2 2 15 
Fakulta informatiky a statistiky   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         3       3 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 3       4   4 4 15 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 8       10 2 2 2 24 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 11 0 0 0 17 2 6 6 42 
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�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 4       5   6   15 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 4 0 0 0 5 0 6 0 15 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 2 1     1 1 2 2 9 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 2 1 0 0 1 1 2 2 9 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 7 0 0 0 15 0 14 8 44 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 14 2 0 0 19 1 9 9 54 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 3 0 0 0 4 0 4 4 15 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 8 0 0 0 10 2 2 2 24 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 32 2 0 0 49 3 29 23 138 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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�d�����X���î�X�î�W���^�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���À�����]�Ì�_�u���i���Ì�Ç�������~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         1   2 2 5 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 1 0 2 2 5 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1       3   4 4 12 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1               1 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 2 0 0 0 3 0 4 4 13 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1               1 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 2       3   1 1 7 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 3 0 0 0 3 0 1 1 8 
Fakulta informatiky a statistiky   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 1       1   2 2 6 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06         2   1 1 4 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 0 0 0 3 0 3 3 10 
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(tab. 2.2 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1       1   1   3 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 1 0 0 0 1 0 1 0 3 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04             1 1 2 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 1 1 2 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 3 0 0 0 4 0 5 4 16 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 3 0 0 0 4 0 4 4 15 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 1 0 0 0 1 0 2 2 6 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 0 0 0 0 2 0 1 1 4 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 7 0 0 0 11 0 12 11 41 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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�d�����X���î�X�ï�W���:�}�]�v�š�l���}�µ���o���l�D�µ�o�š�]�‰�o���������P�Œ�������•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���•�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���s�a 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�1�i�]�H�Y��programu 1 Bachelor in Business Administration 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H Ton Duc Thang University (Vietnam); KEDGE Business School, Bordeaux (France) 
�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
Typ programu ���E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �%�D�N�D�O�i���V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 311 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� Bachelor in International Business 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H University of Vaasa (Finland); OTH Regensburg (Germany) 
�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �%�D�N�D�O�i���V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 266 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� International Business �² Central European Business Realities 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
University Jean Moulin Lyon 3 (France); University of Applied Sciences Mainz (Germany); Management Centre 
Innsbruck (Austria); International Institute in Geneva (Schwitzerland); Warsaw School of Economics (Poland); 
University of Vaasa (Finland); Lappeenranta University of Technology (Finland) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 61 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� Master in Management (MIMG) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
NEOMA Business School (France); Hanyang University (South Korea); ZHAW School of Management and 
Law, Winterthur (Switzerland); KEDGE Business School, Bordeaux (France); University of Regensburg 
(Germany); University of Economics, Bratislava (Slovakia) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 83 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� MIFA (Master in Finance and Accounting) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H Otto-Friedrich-�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���%�D�P�E�H�U�J�����*�H�U�P�D�Q�\�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�D�W�K�R�O�L�T�X�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q�����%�H�O�J�L�X�P�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��
Porto �± Faculty of Economics (Portugal) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 54 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� CEMS MIM (International Management) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p��organizace 

Aalto University School of Economics (Finland); American University of Cairo (Egypt); Copenhagen Business 
School (Denmark); Cornell University (USA), Corvinus University of Budapest (Hungary); ESADE Business 
�6�F�K�R�R�O�����6�S�D�L�Q�������(�V�F�R�O�D���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V���G�H���6�m�R���3�D�X�O�R-FGV (Brasil); HEC Paris (France); 
�+�.�8�6�7���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���+�R�Q�J���.�R�Q�J�������.�H�L�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����-�D�S�D�Q�������.�R�o���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���*�U�D�G�X�D�W�H��
School of Business (Turkey); Korea University Business School (South Korea); Louvain School of Management 
(Belgium); National University of Singapore (Singapore); Norwegian School of Economics (Norway); NOVA 
School of Business and Economics (Portugal); Indian Institute of Management Calcutta (India); Richard Ivey 
School of Business (Canada); Rotterdam School of Management (Netherlands); Stockholm School of 
Economics (Sweden); The London School of Economics and Political Science (United Kingdom); The 
University of Sydney Business School (Australia); Tsinghua University School of Economics and Management 
(China�������8�&�'���0�L�F�K�D�H�O���6�P�X�U�I�L�W���*�U�D�G�X�D�W�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����,�U�H�O�D�Q�G�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�G�R�O�I�R���,�E�i�x�H�]�����&�K�L�O�H������
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L�����,�W�D�O�\�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�R�J�Q�H�����*�H�U�P�D�Q�\�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�W�����*�D�O�O�H�Q�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�������9�L�H�Q�Q�D��
University of Economics & Business (Austria); Warsaw School of Economics (Poland); University of Cape 
Town Graduate School of Business (South Africa), Universidad de Los Andes School of Management 
(Columbia) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Joint degree 
Typ �S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 106 

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ï 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$ 2   4   6 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K 577   304   881 
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�d�����X���î�X�ð�W�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v� ���•�‰�}�o�����v�"���•���i�]�v�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���v�����}���•���À���Ž���i�v�}�µ��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ���]�v�•�š�]�š�µ���_�Ž���•�����•�_���o���u���À�����Z 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���� Economics of Markets and Organizations 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U���,�6�&�(�'-F 3 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�
 �(�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���~�V�W�D�Y���$�9���ý�5�����Y�����Y�����L�� 
Typ �S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �%�D�N�D�O�i���V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 0 
  
�3�R�]�Q�������
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p���V�W�X�G�L�M�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�\���X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�����V���$�9���ý�5���þ�L���V���M�L�Q�ê�P�L���Y�H���H�M�Q�ê�P�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���V�H���V�t�G�O�H�P���Y���ý�5�� 

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ð 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$ 1       1 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K         0 

 
 
 
 
�d�����X���î�X�ñ�W�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v� ���•�‰�}�o�����v�"���•���À�Ç�“�“�_���}�����}�Œ�v�}�µ���“�l�}�o�}�µ 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �Q�H�P�i���æ�i�G�Q�p���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p���S�U�R�J�U�D�P�\�� 
�X�V�N�X�W�H�ÿ���R�Y�D�Q�p���V���Y�\�ä�ä�t���R�G�E�R�U�Q�R�X���ä�N�R�O�R�X�� 

�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X����   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F   
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D   
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê��   

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N����������������   

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ñ 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$         0 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K         0 
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�d�����X���î�X�ò�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�.�X�U�]�\���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���Q�D��
�Y�ë�N�R�Q���S�R�Y�R�O�i�Q�t �.�X�U�]�\���]�i�M�P�R�Y�p 

U3V CELKEM 
do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G     
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 1           52 53 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01     3       16 19 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02             6 6 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 5 2 3       28 38 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 15 24 9     1 0 49 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05             0 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06     2       27 29 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07             0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08             0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09             29 29 
�6�O�X�å�E�\ 10             0 0 
CELKEM X 21 26 17 0 0 1 158 223 

 
 
Tab. �î�X�ó�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���·�����•�š�v�_�l�½�U���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�.�X�U�]�\���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���Q�D��
�Y�ë�N�R�Q���S�R�Y�R�O�i�Q�t �.�X�U�]�\���]�i�M�P�R�Y�p 

U3V CELKEM* 

�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W��
�~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%�����M�H�æ���E�\�O�L��

�S���L�M�t�P�D�Q�t���G�R��
�D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��

�V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�%��
�S�R�G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D 

�R���Y�\�V�R�N�ë�F�K���ä�N�R�O�i�F�K 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G       
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 34           674 708   
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01     64       270 329   
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02             249 249   
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 32 30 82       690 822   
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 220 329 161       0 678 68 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05             0 0   
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06     56       342 394   
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07             0 0   
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08             0 0   
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09             544 544   
�6�O�X�å�E�\ 10             0 0   
CELKEM* X 269 341 334       1 961 3 724 68 

           
�3�R�]�Q�������
��� ���-�H�O�L�N�R�å���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����N�W�H�U�p���V�H���P�R�K�R�X���~�þ�D�V�W�Q�L�W���L���Y�t�F�H���N�X�U�]�$�����Q�H�P�X�V�t���E�ê�W���~�G�D�M���F�H�O�N�H�P���V�R�X�þ�W�H�P���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�����i�G�N�$���þ�L���V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R��
�F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���N�X�U�]�$�����W�]�Q�����M�H�G�Q�D���I�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D���P�$�å�H���E�ê�W���]�D�S�R�þ�t�W�i�Q�D���Y�t�F�H�N�U�i�W���� 

 
 
�d�����X���î�X�ô�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���l�µ�Œ�Ì�½�������·�����•�š�v�_�l�½�•��- microcredentials 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�3�R�ÿ�H�W���N�X�U�]�% 

CELKEM 

�3�R�ÿ�H�W���~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%���N�X�U�]�% 

CELKEM* �2�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��
�Q�D���Y�ë�N�R�Q��
�S�R�Y�R�O�i�Q�t 

�=�i�M�P�R�Y�ë�F�K U3V 
�2�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��

�Q�D���Y�ë�N�R�Q��
�S�R�Y�R�O�i�Q�t 

�=�i�M�P�R�Y�ë�F�K U3V 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00       0         
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01       0         
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02       0         
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 4 1   5 57 22   77 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 4 2   6 86 46   124 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05       0         
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06       0         
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07       0         
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08       0         
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t��
�S�R�G�P�t�Q�N�\ 09       0         

�6�O�X�å�E�\ 10       0         
CELKEM* X 8 3 0 11 138 61 0 201 

          
�3�R�]�Q������ �
�� � �� �+�R�G�Q�R�W�D���F�H�O�N�H�P���X���I�\�]�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �± �M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\�� �I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\���� �N�W�H�U�p���V�H���P�R�K�R�X���~�þ�D�V�W�Q�L�W���L���Y�t�F�H���N�X�U�]�$���� �Q�H�P�X�V�t�� �E�ê�W���F�H�O�N�R�Y�ê�� �~�G�D�M���V�R�X�þ�W�H�P�� �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�����i�G�N�$���þ�L 
�V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���N�X�U�]�$�����W�]�Q�����M�H�G�Q�D���I�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D���P�$�å�H���E�ê�W���]�D�S�R�þ�t�W�i�Q�D���Y�t�F�H�N�U�i�W���� 
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�d�����X���ï�X�í�W���^�š�µ�����v�š�]���À�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         23       23 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 581       1 052   35 15 2 683 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 1 581 0 0 0 1 075 0 35 15 2 706 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 732       521   8 3 1 264 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 255       239   9 1 504 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 444       878   14 8 1 344 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 507 104     221   6 3 1 841 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 1 951 104 0 0 1 099 0 20 11 3 185 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 1 243 50     742   8 7 2 050 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 751 9     257   6 1 1 024 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 2 177       1 345   18 15 3 555 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 2 177 0 0 0 1 345 0 18 15 3 555 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 1 157       808   10 4 1 979 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 734       378   5 7 1 124 
Fakulta informatiky a statistiky      
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         54       54 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 299       101   15 7 422 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 548       812 97 15 6 2 478 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 847 0 0 0 967 97 30 13 2 954 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D��statistiky X 524       303 33 12 4 876 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 356       302 17 6 7 688 
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(tab. 3.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 188       343   35   1 566 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 1 188 0 0 0 343 0 35 0 1 566 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 495       167   12   674 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 252       53   1   306 
Fakulta managementu     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 396 258     101 377 14 6 1 152 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 396 258 0 0 101 377 14 6 1 152 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 253 159     67 224 6 4 713 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 53 29     7 56 5 3 153 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\��ISCED-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 23 0 0 0 23 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 632 0 0 0 1 275 0 49 8 2 964 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5 661 362 0 0 2 719 377 73 39 9 231 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 299 0 0 0 101 0 15 7 422 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 548 0 0 0 812 97 15 6 2 478 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 9 140 362 0 0 4 930 474 152 60 15 118 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���æ�H�Q���F�H�O�N�H�P�� X 4 404 209 0 0 2 608 257 56 22 7 556 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���F�L�]�L�Q�F�%���F�H�O�N�H�P X 2 401 38 0 0 1 236 73 32 19 3 799 

           
�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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Tab. 3.2: Studenti �t �•���u�}�‰�o���š���]�Ž�Ž���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         46       46 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 46 0 0 0 46 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 89       80       169 
Obchod, �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 266               266 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 355 0 0 0 80 0 0 0 435 
Fakulta �S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 311       199       510 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 311 0 0 0 199 0 0 0 510 
Fakulta informatiky a statistiky     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 63       38       101 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06         61       61 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 63 0 0 0 99 0 0 0 162 
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(tab. 3.2 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 146       23       169 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 146 0 0 0 23 0 0 0 169 
Fakulta managementu     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 235 0 0 0 103 0 0 0 338 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 577 0 0 0 245 0 0 0 822 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 63 0 0 0 38 0 0 0 101 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 0 0 0 0 61 0 0 0 61 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 875 0 0 0 447 0 0 0 1 322 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

�3�R�]�Q������ �
�
�� � �� �6�D�P�R�S�O�i�W�F�H�P�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �R�V�R�E�D�� ���V�W�X�G�H�Q�W������ �N�W�H�U�i�� �V�L�� �V�Y�p�� �V�W�X�G�L�X�P�� �Y�� �F�L�]�R�M�D�]�\�þ�Q�p�P�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�P�� �K�U�D�G�t�� �Y�� �S�O�Q�p�� �Y�ê�ã�L�� �V�D�P�D�� �D�� �Y�\�V�R�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �M�L�� �Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�H�� �Y�� �S�R�þ�W�H�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�$��
�U�R�]�K�R�G�Q�ê�F�K���S�U�R���X�U�þ�H�Q�t���Y�ê�ã�H���V�W�i�W�Q�t�K�R���S���t�V�S���Y�N�X���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�� 
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�d�����X���ï�X�ï�W���^�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�Ž���í�X���Œ�}���v�_�l�µ�Ž�Ž���•�š�µ���]�����~�À���9�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i 
v Praze 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P�� 

CELKEM 

P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM 

Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 31,10%   31,10%       18,10%   18,10% 22,20% 33,30% 30,00% 26,40% 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 34,60% 42,10% 35,30%       17,80%   17,80% 11,10% 20,00% 15,80% 29,00% 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 28,20%   28,20%       19,30%   19,30% 20,00% 0,00% 7,10% 24,50% 
Fakulta informatiky a statistiky 23,90%   23,90%       15,70% 32,70% 17,60% 22,20% 16,70% 20,80% 21,20% 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 41,90%   41,90%       31,80%   31,80% 28,60%   28,60% 39,40% 
Fakulta managementu 37,50% 47,80% 42,30%       5,90% 17,10% 15,20% 0,00% 50,00% 28,60% 32,30% 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��                           

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 31,90% 46,00% 32,70%       18,70% 20,80% 18,90% 20,60% 25,90% 23,00% 27,60% 
              

P = �S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

�3�R�]�Q�������
��� ���6�W�X�G�L�M�Q�t���Q�H�~�V�S���ã�Q�R�V�W�t���V�H���U�R�]�X�P�t���S�R�G�t�O���S�R�þ�W�X���V�W�X�G�L�t���]�D�S�R�þ�D�W�ê�F�K���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���Q���D���V�R�X�þ�W�X���Q�H�~�V�S���ã�Q�ê�F�K���V�W�X�G�L�t���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���Q���D���Q���������9�L�]���0�H�W�R�G�L�N�D�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���R���Y�ã�H�F�K�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�\�����N�W�H���t���V�H���]�D�S�V�D�O�L���N�H���V�W�X�G�L�X���Q�D���G�D�Q�p���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�H���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���Q�����D�"���M�G�H���R���S�R�S�U�Y�p���]�D�S�V�D�Q�p���Q�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X���þ�L���Q�L�N�R�O�L�Y���� 

�+�R�G�Q�R�W�D���&�(�/�.�(�0���Q�H�Q�t���V�R�X�þ�H�W���D�Q�L���S�U�$�P���U���S���H�G�H�ã�O�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����Q�D�S�������S�U�R���3���D���.���'���Y���X�U�þ�L�W�p�P���W�\�S�X���V�W�X�G�L�D�������3�U�R���N�D�å�G�p���S�R�O�H���Y���W�D�E�X�O�F�H���M�H���W���H�E�D���S�U�R�Y�p�V�W���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���Y�ê�S�R�þ�H�W���� 

�3���t�N�O�D�G�� �9���U�R�F�H���������������Y���R�E�G�R�E�t���R�G�������������G�R�������������������E�\�O�R���Q�D���I�D�N�X�O�W�X���]�D�S�V�i�Q�R�����������S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t�F�K���E�D�N�D�O�i���V�N�ê�F�K���V�W�X�G�L�t�����9���W�p�P�å�H���D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���U�R�F�H���M�L�F�K���E�\�O�R���]���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Q�H�~�V�S���ã�Q�����X�N�R�Q�þ�H�Q�R��
�����������6�W�X�G�L�M�Q�t���Q�H�~�V�S���ã�Q�R�V�W���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Y���������U�R�þ�Q�t�N�X���M�H����������������� �������������W�H�G�\������������ 

 
 

�d�����X���ï�X�ð�W���^�š�]�‰���v���]���Ž���•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}���o�����·�����o�µ���•�š�]�‰���v���]�����~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�Ó�ÿ�H�O���V�W�L�S�H�Q�G�L�D �3�R�ÿ�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�% �3�U�%�P�
�U�Q�i���Y�ë�ä�H��stipendia** 

�]�D���Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���V�W�X�G�L�M�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����D�� 831 ���������������������.�þ 
�]�D���Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���Y���G�H�F�N�p�����Y�ê�]�N�X�P�Q�p�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�p�����X�P���O�H�F�N�p���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����E�� 0 -  �.�þ 
�Q�D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���S�R�G�O�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R���S�U�i�Y�Q�t�K�R���S���H�G�S�L�V�X�����†���������R�G�V�W�������S�t�V�P�����F�� 351 ���������������������.�þ 
�Y���S���t�S�D�G�����W�t�å�L�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����G�� 0 -  �.�þ 
�Y���S���t�S�D�G�����W�t�å�L�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�O�H���†���������R�G�V�W������ 12 ���������������������.�þ 
�Y���S���t�S�D�G�H�F�K���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R���]���H�W�H�O�H���K�R�G�Q�ê�F�K���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����H�� 9 189 �������������������.�þ 
      �]���W�R�K�R���X�E�\�W�R�Y�D�F�t���V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P 9 189 �������������������.�þ 
�Q�D���S�R�G�S�R�U�X���V�W�X�G�L�D���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����D�� 983 ���������������������.�þ 
�Q�D���S�R�G�S�R�U�X���V�W�X�G�L�D���Y���ý�5���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����E�� 62 �����������������������.�þ 
�Y���G�D�O�ã�t�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���V�W�L�S�H�Q�G�L�M�Q�t�P�����i�G�H�P���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����J�����± �P�L�P�R���V�W�L�S�H�Q�G�L�D���X�Y�H�G�H�Q�i 
�Y�����i�G�N�X �W�ê�N�D�M�t�F�t�K�R���V�H���G�R�N�W�R�U�V�N�ê�F�K �V�W�L�S�H�Q�G�L�t 2 008 ���������������������.�þ 

�V�W�X�G�H�Q�W�$�P���G�R�N�W�R�U�V�N�ê�F�K���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����F�������R�G�������������������������G�O�H���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t��
�†���������D���†�������D�� 252 �����������������������.�þ 

�M�L�Q�i���V�W�L�S�H�Q�G�L�D 0 -  �.�þ 

CELKEM*** 13 688 ���������������������.�þ 
   

�3�R�]�Q�������
��� ���%�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���]�G�U�R�M���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����Q�H�W�ê�N�i���V�H���S�R�X�]�H���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]���0�â�0�7����   

Pozn.: ** = �3�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�p���V�X�P�\���Y�\�S�O�D�F�H�Q�p���Q�D���G�D�Q�ê���W�\�S���V�W�L�S�H�Q�G�L�D���]�D���U�R�N���D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����N�W�H�U�ê�P���E�\�O�R���G�D�Q�p���V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P���]�D���U�R�N���D�O�H�V�S�R�����M�H�G�Q�R�X���Y�\�S�O�D�F�H�Q�R�����3�R�N�X�G���E�\�O�R��
�V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P���M�H�G�Q�p���R�V�R�E�����Y�\�S�O�D�F�H�Q�R���Y�t�F�H�N�U�i�W�����M�H���R�V�R�E�D���]�D�S�R�þ�W�H�Q�D���S�R�X�]�H���M�H�G�Q�R�X�����D�O�H���G�R���Y�ê�S�R�þ�W�X���Y�V�W�R�X�S�t���V�R�X�þ�H�W���þ�i�V�W�H�N���W�p�W�R���R�V�R�E�����Y�\�S�O�D�F�H�Q�ê�F�K���� 
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�
�
��� ���-�H�O�L�N�R�å���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���E�ê�W���S���t�M�H�P�F�H�P���Y�t�F�H���V�W�L�S�H�Q�G�L�t���S�R�þ�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�$���F�H�O�N�H�P���Q�H�M�V�R�X���V�R�X�þ�W�H�P���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R��
�S�R�þ�W�X���V�W�X�G�H�Q�W�$���� 

�3���t�N�O�D�G�� �9�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�R�X�� �E�\�O�R���]�D���Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �G�O�H���†�� ������ �R�G�V�W���� ���� �S�t�V�P���� �D���� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�R���V�W�X�G�H�Q�W�$�P���]�D���U�R�N���F�H�O�N�R�Y���� ������ �������� �.�þ���� �7 �R�W�R���V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P�� �S�R�E�t�U�D�O�L���F�H�O�N�H�P������ �V�W�X�G�H�Q�W�L����
�S���L�þ�H�P�å���G�Y�D���K�R���]�t�V�N�D�O�L���M�H�G�H�Q�N�U�i�W���D���W���H�W�t���V�W�X�G�H�Q�W���W���L�N�U�i�W�����3�U�$�P���U�Q�i���Y�ê�ã�H���W�R�K�R�W�R���V�W�L�S�H�Q�G�L�D���þ�L�Q�L�O�D���������������.�þ����� ������������������������ 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         6       6 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 413       320     3 736 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t��celkem X 413 0 0 0 326 0 0 3 742 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 214       175     1 390 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 84       73       157 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\��ISCED-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 90       286   1 6 383 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 381 16     66     2 465 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 471 16 0 0 352 0 1 8 848 
Z �W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 326 6     231     2 565 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 147 1     96     3 247 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 473       449   1 8 931 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 473 0 0 0 449 0 1 8 931 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 297       276     2 575 
Z toho �S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 150       121   1 2 274 
Fakulta informatiky a statistiky      
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         25       25 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 48       32   2 1 83 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 279       243   2   524 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 327 0 0 0 300 0 4 1 632 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 109       108     1 218 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 88       95   1   184 
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(tab. 4.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_) 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\��ISCED-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 232       80   8   320 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 232 0 0 0 80 0 8 0 320 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 97       43       140 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 37       13   3   53 
Fakulta managementu     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 74 31     34 105 1 2 247 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D��statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 74 31 0 0 34 105 1 2 247 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 50 17     27 68 1   163 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 13 4     1 10     28 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H     
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 6 0 0 0 6 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 322 0 0 0 391 0 9 6 728 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 341 47 0 0 869 105 2 15 2 379 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 48 0 0 0 32 0 2 1 83 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 279 0 0 0 243 0 2 0 524 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 1 990 47 0 0 1 541 105 15 22 3 720 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���æ�H�Q���F�H�O�N�H�P�� X 1 093 23 0 0 860 68 1 6 2 051 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���F�L�]�L�Q�F�%���F�H�O�N�H�P X 519 5 0 0 399 10 5 5 943 

           
�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�����G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

�9�\�N�D�]�X�M�t���V�H���S�R�þ�W�\���~�V�S���ã�Q�����D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�W�X�G�L�t�����Q�L�N�R�O�L�Y���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����Y���R�E�G�R�E�t���������������± 31. 12. 
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�d�����X���ñ�X�í�W���•���i���u���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�� 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 23 23 14 14         
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 838 1 838 639 639         837 839 515 513 20 20 14 14 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 1 838 1 838 639 639   0 0 0 860 862 529 527 20 20 14 14 

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 553 564 269 204         598 616 499 419 16 16 6 6 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 657 1 681 877 745         131 133 100 87 4 4 1 1 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 2 188 2 245 1 146 949   0 0 0 725 749 599 506 19 20 7 7 

�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 3 324 3 402 997 936         1 160 1 245 725 671 36 37 15 14 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 3 324 3 402 997 936   0 0 0 1 160 1 245 725 671 36 37 15 14 

Fakulta informatiky a statistiky 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 50 50 23 23         

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                                 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 332 335 164 149         111 113 71 60 8 8 5 5 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 585 1 585 618 618         791 873 421 403 12 13 6 6 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 898 1 920 782 767   0 0 0 731 1 036 515 486 20 21 11 11 
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(tab. 5.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W 
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 287 1 295 1 045 616         277 283 258 163 9 11 7 6 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                                 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 1 287 1 295 1 045 616   0 0 0 277 283 258 163 9 11 7 6 
Fakulta managementu 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 821 840 274 257         379 385 248 223 12 12 7 7 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
Fakulta managementu celkem X 821 840 274 257   0 0 0 379 385 248 223 12 12 7 7 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H���± �F�H�O�N�R�Y�ê���~�G�D�M���]�D���9�â���Q�H�Q�t���V�R�X�þ�W�H�P���~�G�D�M�$���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���I�D�N�X�O�W�\�� 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23 14 14 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D��
a �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 840 1 859 1 314 820 0 0 0 0 925 949 780 605 25 27 13 12 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 7 640 7 761 2 787 2 577 0 0 0 0 2 507 2 602 1 588 1 494 72 73 37 36 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 332 335 164 149 0 0 0 0 111 113 71 60 8 8 5 5 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 585 1 585 618 618 0 0 0 0 791 873 421 403 12 13 6 6 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t��
a �Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H��
o �S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 8 848 11 540 4 883 4 164 0 0 0 0 3 665 4 560 2 874 2 576 113 121 61 59 
                  

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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�d�����X���ò�X�í�W�����l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�������}�•�š���š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������o�l���u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�Ž�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D�� 
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i 
v Praze 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

****** 

CELKEM 
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L CELKEM 

�D�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

�3�U�R�I�H�V�R���L Docenti 
�2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti 

Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t��

se na 
pedagog. 
�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�0�L�P�R���i�G�Q�t��
�S�U�R�I�H�V�R���L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�ë�]�N�X�P�Q�ë��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N 
�Y���U�D�Q�p���I�i�]�L��

�N�D�U�L�p�U�\ 
**** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

***** 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t��
a �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 70,453 14,925 27,198 28,085 0,245 0 0 0 0,72 0 1,385 0 14,899 87,457 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 29,378 4,25 13,249 11,879 0 0 0 0 0,72 0 0,483 0 12,249 42,83 

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K��
�Y�]�W�D�K�$ 127,408 8,067 20,867 96,474 0 2 0 0 0,8 0 4,722 0 16,602 149,532 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 71,31 3,767 9,95 57,593 0 0 0 0 0 0 2,25 0 13,927 87,487 

Fakulta 
�S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 109,082 7,701 27,541 66,436 6,137 1,267 0 0 3,99 0,54 16,494 0 29,051 159,157 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 42,028 0,867 5,75 31,874 2,537 1 0 0 2,49 0 5,189 0 23,924 73,631 

Fakulta informatiky 
a statistiky 103,831 15,838 18,976 63,258 5,759 0 0 0 0,54 0,02 7,689 0 27,95 140,03 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 30,932 2,25 5,939 19,209 3,534 0 0 0 0,54 0 2,115 0 25,721 59,308 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i��
fakulta 48,144 7,9 11,434 28,81 0 0 0 0 0,016 0,56 1,784 0 8,608 59,112 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 14,467 3,117 11,35 0 0 0 0 0 0 0,48 0,503 0 8,442 23,892 

Fakulta managementu 32,719 0 7,692 25,027 0 0 0 0 0 0 1,1 0 19,649 53,468 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 15,594 0 2,5 13,094 0 0 0 0 0 0 0,6 0 13,573 29,767 

�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 14,25 0 0 12,333 0,917 1 0 0 0 0 0,433 0 238,466 253,149 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D��
�F�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K 5,25 0 0 5,25 0 0 0 0 0 0 0 0 142,07 147,32 

�6�S�U�i�Y�D���~�þ�H�O�R�Y�ê�F�K��
�]�D���t�]�H�Q�t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,764 61,764 

�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���6�Ò�= 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,958 0 30,958 

CELKEM 505,887 54,431 113,708 320,423 13,058 4,267 0 0 6,066 1,12 33,607 0 416,989 963,669 

�&�H�O�N�H�P���æ�H�Q 208,959 14,251 48,738 138,899 6,071 1 0 0 3,75 0,48 11,14 30,958 239,906 495,193 
               

�3�R�]�Q�������
��� ���3�U�$�P���U�Q�ê�P���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�P���S�R�þ�W�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t�� �S�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���V�N�X�W�H�þ�Q���� �R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�L�Q���]�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���R�E�G�R�E�t�� �R�G���� ���������� �G�R���������� �����������Y�ã�H�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���N�D�W�H�J�R�U�L�L����
�Y�þ�� �'�3�ý�����P�L�P�R���'�3�3�����D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���U�R�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�\���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t�K�R���Q�D���M�H�G�Q�R�K�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�X�M�t�F�t�K�R���Q�D���S�O�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�Eu.  
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��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 
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��� ���3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Q�H�E�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���G�R���S���W�L���O�H�W���S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'�� �����Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�����3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���Y���G�H�F�N�p�K�R���W�ê�P�X���G�D�Q�p��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���~�N�R�O�X���D�� �S�X�E�O�L�N�X�M�H���V�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q���� �L�� �Y���U�i�P�F�L���W�Y�$�U�þ�t�K�R���W�ê�P�X���� �0�i�� �V���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �X�]�D�Y���H�Q�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��
�S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q���� �W���L���R�E�G�R�E�t�� �S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i�� �S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���� �S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�O�H���W�R�K�R���P�$�å�H���]�t�V�N�D�W���R�G�P���Q�\��
v �U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 
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��� ���9�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����X���Q���K�R�å���X�S�O�\�Q�X�O�R���P�p�Q�����Q�H�å���R�V�P���O�H�W���R�G���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X�����U�D�Q�R�X�� �I�i�]�L���N�D�U�L�p�U�\���O�]�H���S�U�R�G�O�R�X�å�L�W���R���G�R�E�X���V�H�W�U�Y�i�Q�t���Y�ê�]�N�X�P�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Q�D��
�P�D�W�H���V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p�����U�R�G�L�þ�R�Y�V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p���Q�H�E�R���R���G�R�E�X���S�p�þ�H���R���R�V�R�E�X���E�O�t�]�N�R�X�����S�R�N�X�G���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y���G�R�E�����S���H�U�X�ã�H�Q�t���U�D�Q�p���I�i�]�H���N�D�U�L�p�U�\���Q�H�Y�\�N�R�Q�i�Y�i���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�� 
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�� � �� �.�D�W�H�J�R�U�L�H�� �Ä�2�V�W�D�W�Q�t�� �Y���G�H�þ�W�t���� �Y�ê�]�N�X�P�Q�t�� �D�� �Y�ê�Y�R�M�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �D�O�H���M�V�R�X�� �S�U�R�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W��
�Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\������ 
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�� � �� �2�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �G�D�O�ã�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �M�L�Q�p��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
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�d�����X���ò�X�î�W���s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������l�������u�]���l�É���Z�U���À�"�������l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���Ž�• 

�9�\�V�R�N�i��
�ä�N�R�O�D��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i 
v Praze  

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

****** 
CELKEM z toho 

�æ�H�Q�\ 

�3�U�R�I�H�V�R���L Docenti �2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti 

Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

�0�L�P�R���i�G�Q�t��
�S�U�R�I�H�V�R���L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�ë�]�N�X�P�Q�ë��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N 
�Y���U�D�Q�p���I�i�]�L��

�N�D�U�L�p�U�\ 
**** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

***** 
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do 29 let 0 0 0 0 4 1 6 5 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 10 4 0 0 58 34 79 45 
30-39 let 0 0 11 1 97 39 10 1 2 1 0 0 0 0 14 8 3 1 2 0 0 0 91 51 227 101 
40-49 let 10 0 48 14 172 68 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3 1 17 7 0 0 129 79 378 168 
50-59 let 11 5 36 16 79 44 2 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 0 0 112 81 248 150 
60-69 let 23 5 27 11 55 29 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 63 42 171 87 
nad 70 let 22 4 25 9 16 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 22 17 86 38 

CELKEM 66 14 147 51 423 188 20 7 5 2 0 0 0 0 16 9 7 2 37 14 0 0 475 304 1 196 591 
                           

�3�R�]�Q�������
��� ���8�Y�H�G�H���V�H���F�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���Y�ê�ã�L���~�Y�D�]�N�X�����D�O�H���S�R�X�]�H���Y���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P���S�R�P���U�X�����E�H�]���]�D�K�U�Q�X�W�t���R�V�R�E���S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K���Q�D���'�3�3���D���'�3�ý�����1�H�]�D�K�U�Q�X�M�H���M�L�Q�p���W�\�S�\��
�V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���G�O�H���R�E�þ�D�Q�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�t�N�X�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U���Q�i�N�X�S�X���V�O�X�å�H�E���� 
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��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 
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��� ���3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Q�H�E�R�� �Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���G�R���S���W�L���O�H�W���S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'�������Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�����3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���Y���G�H�F�N�p�K�R��
�W�ê�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���R�E�Y�\�N�O�H���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���~�N�R�O�X���D���S�X�E�O�L�N�X�M�H���V�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����L���Y���U�i�P�F�L���W�Y�$�U�þ�t�K�R���W�ê�P�X�����0�i���V���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t��
�X�]�D�Y���H�Q���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����W���L���R�E�G�R�E�t���S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�Oe toho 
�P�$�å�H���]�t�V�N�D�W���R�G�P���Q�\���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 
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�� � �� �9�ê�]�N�X�P�Q�ê�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���� �X�� �Q���K�R�å�� �X�S�O�\�Q�X�O�R�� �P�p�Q���� �Q�H�å�� �R�V�P�� �O�H�W�� �R�G�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���� �U�D�Q�R�X�� �I�i�]�L�� �N�D�U�L�p�U�\�� �O�]�H�� �S�U�R�G�O�R�X�å�L�W�� �R�� �G�R�E�X�� �V�H�W�U�Y�i�Q�t�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�p�K�R��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Q�D���P�D�W�H���V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p�����U�R�G�L�þ�R�Y�V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p���Q�H�E�R���R���G�R�E�X���S�p�þ�H���R���R�V�R�E�X���E�O�t�]�N�R�X�����S�R�N�X�G���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y���G�R�E�����S���H�U�X�ã�H�Q�t���U�D�Q�p���I�i�]�H���N�D�U�L�p�U�\���Q�H�Y�\�N�R�Q�i�Y�i���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þinnost. 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
�
��� ���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�2�V�W�D�W�Q�t���Y���G�H�þ�W�t�����Y�ê�]�N�X�P�Q�t���D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³���]�D�K�U�Q�X�M�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�����N�W�H���t���V�H�� �S���t�P�R���Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t���Q�D���Y�ê�]�N�X�P�X�����D�O�H���M�V�R�X���S�U�R���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W��
�Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\������ 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�
�� � �� �2�V�W�D�W�Q�t�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���V�H���U�R�]�X�P�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L���G�D�O�ã�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D���Y�ê�]�N�X�P�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D���M�L�Q�p��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
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�d�����X���ò�X�ï�W���W�}���š�Ç�����l�������u�]���l�É���Z�������À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�������v���i�À�Ç�“�“�_�����}�•���Î���v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}�������o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���·�À���Ì�l�½�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i 
v Praze �$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
 CELKEM z toho 
�æ�H�Q�\ 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\     
�5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 
do 0,3 1 0 2 1 8 4 0 0 4 1 15 6 
0,31�²0,5 0 0 5 4 8 2 2 2 1 0 16 8 
0,51�²0,7 0 0 1 1 4 0 0 0 0 0 5 1 
0,71�²1 15 4 24 11 20 8 0 0 1 1 60 24 
CELKEM 16 4 32 17 40 14 2 2 6 2 96 39 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 2 1 2 0 6 2 1 1 2 2 13 6 
0,31�²0,5 1 1 4 1 12 5 8 5 0 0 25 12 
0,51�²0,7 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 4 2 
0,71�²1 7 3 18 9 57 30 33 24 1 1 116 67 
CELKEM 10 5 25 11 76 37 43 31 4 3 158 87 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 2 1 4 0 11 6 6 3 8 1 31 11 
0,31�²0,5 2 1 8 2 20 9 9 6 11 5 50 23 
0,51�²0,7 0 0 0 0 4 3 0 0 9 3 13 6 
0,71�²1 6 0 24 5 46 21 7 3 8 4 91 33 
CELKEM 10 2 36 7 81 39 22 12 36 13 185 73 
Fakulta informatiky a statistiky 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 3 1 4 1 10 3 6 0 4 3 27 8 
0,31�²0,5 1 0 5 1 14 2 8 2 1 1 29 6 
0,51�²0,7 0 0 0 0 4 2 1 0 0 0 5 2 
0,71�²1 16 2 16 5 41 11 11 5 0 0 84 23 
CELKEM 20 3 25 7 69 18 26 7 5 4 145 39 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 3 0 3 2 13 2 1 0 4 1 24 5 
0,31�²0,5 1 0 8 3 7 1 3 0 2 1 21 5 
0,51�²0,7 2 0 0 0 2 1 0 0 0 0 4 1 
0,71�²1 5 0 8 1 19 10 0 0 0 0 32 11 
CELKEM 11 0 19 6 41 14 4 0 6 2 81 22 
Fakulta managementu 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 0 0 2 0 0 0 1 1 1 0 4 1 
0,31�²0,5 0 0 1 1 0 0 4 4 0 0 5 5 
0,51�²0,7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1 
0,71�²1 0 0 7 2 21 11 0 0 0 0 28 13 
CELKEM 0 0 10 3 21 11 6 5 2 1 39 20 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P�
�
 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 
0,31�²0,5 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 3 3 
0,51�²0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,71�²1 0 0 0 0 1 0 12 4 0 0 13 4 
CELKEM 0 0 0 0 1 0 15 7 1 0 17 7 

  



 

150 

(tab. 6.3 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i 
v Praze �$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
 CELKEM z toho 
�æ�H�Q�\ 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 11 3 17 4 48 17 15 5 24 8 115 37 
0,31�²0,5 5 2 31 12 61 19 37 22 15 7 149 62 
0,51�²0,7 2 0 2 2 15 6 3 1 11 4 33 13 
0,71�²1 49 9 97 33 205 91 63 36 10 6 424 175 
CELKEM 67 14 147 51 329 133 118 64 60 25 721 287 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 67 14 147 51 329 133 118 64 60 25 721 287 

             
�3�R�]�Q�������X�Y�i�G�t���V�H���S�R�X�]�H���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���G�R�V�D�å�H�Q�ê���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê���W�L�W�X�O 

�3�R�]�Q�������
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���R�V�R�E�D�����N�W�H�U�i���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ����������������98 �6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

 
 

�d�����X���ò�X�ð�W���s�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���~�(�Ç�Ì�]���l� ���}�•�}���Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H Rektor/ 
�'�
�N�D�Q 

Prorektor/ 
�3�U�R�G�
�N�D�Q 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë 
�V�H�Q�i�W 

�9�
�G�H�F�N�i�� 
�X�P�
�O�H�F�N�i�� 

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�i��
rada 

Kvestor/ 
�7�D�M�H�P�Q�t�N 

** 

�6�S�U�i�Y�Q�t��
rada 

���H�G�L�W�H�O���~�V�W�D�Y�X����
�Y�\�V�R�N�R�ä�N�R�O�V�N�p�K�R��

�]�H�P�
�G�
�O�V�N�p�K�R��
�Q�H�E�R���O�H�V�Q�t�K�R��

statku a 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�L�ä�# 

�9�H�G�R�X�F�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N��
katedry/ 
institutu/ 

�Y�ë�]�N�X�P�Q�p�K�R��
�S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
 

**** 

�9�H�G�R�X�F�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 
CELKEM 

***** 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���± �U�H�N�W�R�U�i�W 1 5 31 42 1 12     92 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 14 8 0 2     25 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 1 4 15 30 1     7 58 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 6 9 1     4 21 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 1 4 18 29 1     9 62 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 10 12 1     5 30 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 1 4 17 41 1     9 73 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 10 10 1     1 23 
Fakulta informatiky a statistiky 1 3 17 44 1     9 75 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 6 10 1     2 20 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 1 3 9 32 1     6 52 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 2 0 8 1     0 12 
Fakulta managementu 1 3 9 31 1     10 55 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 3 9 0     2 14 
�9�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p���~�V�W�D�Y�\���D���]�H�P���G���O�V�N�p��
�Q�H�E�R���O�H�V�Q�L�F�N�p���V�W�D�W�N�\       0 0   0 0 0 

     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\       0 0   0 0 0 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P�
�
�
       0 0   9 9 18 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\       0 0   3 2 5 
�)�D�N�X�O�W�\�
�����Y�\�V�R�N�R�ä�N�R�O�V�N�p���~�V�W�D�Y�\ 
�D���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
���F�H�O�N�H�P 6 21 85 207 6   9 59 393 

     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 2 6 35 58 5   3 16 125 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0�
�
�
�
�
 7 26 116 249 7 12 9 59 485 
     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 2 7 49 66 5 2 3 16 150 

          

�'�R���W�D�E�X�O�N�\���V�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�M�t���S�R�X�]�H���V�R�X�ÿ�i�V�W�L���Y�\�V�R�N�p���ä�N�R�O�\���D���S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
���S�U�R���Y�]�G�
�O�i�Y�D�F�t���D���Y�ë�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ë�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�ÿ�Q�t�����X�P�
�O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ä�t���W�Y�%�U�ÿ�t���ÿ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���S�U�R��
�S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�ÿ�Q�t�F�K�� �V�O�X�æ�H�E�� �Q�H�E�R�� �S���H�Y�R�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���� �1�H�X�Y�i�G�t�� �V�H�� �~�G�D�M�H �]�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �~�ÿ�H�O�R�Y�i�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �D�� �V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�� �ÿ�L�Q�Q�R�V�W���� �S�U�R�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t��
a �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���N���]�D�M�L�ä�#�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�R�]�X���ä�N�R�O�\���� 

�3�R�]�Q�������
��� ���S�R�X�]�H���I�D�N�X�O�W�\���D���V�R�X�þ�i�V�W�L���S�R�G���Q�����V�S�D�G�D�M�t�F�t�����G�O�H���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�\�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���S�R�G�O�H���]�i�N�R�Q�D���R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�����†�����������þ�O�������� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t�����X�P���O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Q�H�E�R���S���H�Y�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���G�O�H��
�†���������R�G�V�W�����F�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���Y�\�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i���D���R�E�G�R�E�Q�i���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t�����X�P���O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E��
�Q�H�E�R���S���H�Y�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���G�O�H���†���������R�G�V�W�����F�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������V�S�D�G�D�M�t�F�t���S�R�G���V�R�X�þ�i�V�W���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
�
��� ���~�G�D�M���F�H�O�N�H�P���Q�H�P�X�V�t���R�G�U�i�å�H�W���U�H�i�O�Q�ê���V�W�D�Y���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����M�H�G�Q�D���R�V�R�E�D���P�$�å�H���Y���U�i�P�F�L���9�â���þ�L���I�D�N�X�O�W�\���]�D�V�W�i�Y�D�W���Y�t�F�H���S�R�]�L�F�������M�H�G�Q�i���V�H���R���S�U�R�V�W�ë���V�R�X�ÿ�H�W���E�X�Q�
�N.  
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�d�����X���ò�X�ñ�W�����l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���•�����]�Ì�_�u���•�š���š�v�_�u���}�������v�•�š�À�_�u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

****** �3�U�R�I�H�V�R���L Docenti �2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti 

Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�ë�]�N�X�P�Q�ë��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N 
�Y���U�D�Q�p���I�i�]�L��

�N�D�U�L�p�U�\ 
**** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t 

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

***** 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 0 0,84 1,00 0,16 0 0 0,72 0 0,78 0 0,15 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                       
                    Polsko                       
                    Rakousko                       
                    Slovensko   0,84             0,48   0,15 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                 0,06     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8     1,00 0,16     0,72   0,24     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��   0,84 0,51       0,72   0,12     

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 0 3,01 16,42 0 1,92 0 0,36 0,48 1,22 0 3,67 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R     2,16                 
                   Polsko                       
                   Rakousko                 0,54   1,15 
                   Slovensko   0,12 1,97           0,68   2,28 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8   0,97 2,37       0,36 0,48     0,24 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8   1,92 9,92   1,92             
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��     6,81         0,48 0,34     

�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 0 1,83 6,91 0,16 0 0 2,71 0,70 0,69 0 0,77 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R             0,84         
                   Polsko     0,66       0,17         
                   Rakousko                       
                   Slovensko   0 3,48 0,16     0,30 0,30 0,24     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8   1,83 0,58       1,19   0,45     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8   0 2,19       0,21 0,40     0,77 
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��   0,72 4,11       1,02 0,30     0,11 

Fakulta informatiky a statistiky 0 0 3,90 1,00 0 0 0,37 0 0,98 0 1,90 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                       
                   Polsko                       
                   Rakousko                       
                   Slovensko     3,42 1,00     0,37   0,50   0,92 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                       
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8     0,48           0,48   0,98 
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��     0,96 1,00     0,36   0,38   1,44 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 0 0,08 1,05 0 0 0 0 0,48 0 0,004 0 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                       
                   Polsko                       
                   Rakousko               0,48       
                   Slovensko     0,72                 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8   0,08 0,33                 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8                   0,004   
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��   0,84           0,48       

Fakulta managementu 0 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                       
                   Polsko                       
                   Rakousko                       
                   Slovensko   1,00                   
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                       
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8                       
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��                       

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P 0 0,14 0 0 0 0 0 0 0 0 6,50 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                       
                   Polsko                       
                   Rakousko                       
                   Slovensko                     6,50 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                       
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8   0,14                   
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��                       
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(tab. 6.5 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

****** �3�U�R�I�H�V�R���L Docenti 
�2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�ë�]�N�X�P�Q�ë��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N 
�Y���U�D�Q�p���I�i�]�L��

�N�D�U�L�p�U�\ 
**** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t 

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

***** 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 0 6,90 29,28 1,32 1,92 0 4,16 1,66 3,67 0,004 12,99 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R 0 0 2,16 0 0 0 0,84 0 0 0 0 
                   Polsko 0 0 0,66 0 0 0 0,17 0 0 0 0 
                   Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0,48 0,54 0 1,15 
                   Slovensko 0 1,96 9,59 1,16 0 0 0,67 0,30 1,90 0 9,85 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8 0 2,88 3,28 0 0 0 1,55 0,48 0,51 0 0,24 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8 0 2,06 13,59 0,16 1,92 0 0,93 0,40 0,72 0,004 1,75 
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�����E�H�]���R�K�O�H�G�X��
�Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t�� 0 2,40 12,39 1,00 0 0 2,10 1,26 0,84 0 1,55 

            
�3�R�]�Q�������
�
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Q�H�E�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���G�R���S���W�L���O�H�W���S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'�������Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�����3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���Y�� �G�H�F�N�p�K�R���W�ê�P�X��
�G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���R�E�Y�\�N�O�H���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���~�N�R�O�X�� �D�� �S�X�E�O�L�N�X�M�H���V�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q���� �L�� �Y �U�i�P�F�L�� �W�Y�$�U�þ�t�K�R���W�ê�P�X���� �0�i�� �V���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �X�]�D�Y���H�Q��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����W���L���R�E�G�R�E�t���S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�O�H���W�R�K�R���P�$�å�H���]�t�V�N�D�W��
�R�G�P���Q�\���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���9�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����X���Q���K�R�å���X�S�O�\�Q�X�O�R���P�p�Q�����Q�H�å���R�V�P���O�H�W���R�G���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X�����U�D�Q�R�X���I�i�]�L���N�D�U�L�p�U�\���O�]�H���S�U�R�G�O�R�X�å�L�W���R���G�R�E�X���V�H�W�U�Y�i�Q�t���Y�ê�]�N�X�P�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D��
�Q�D���P�D�W�H���V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p�����U�R�G�L�þ�R�Y�V�N�p���G�R�Y�R�O�H�Q�p���Q�H�E�R���R���G�R�E�X���S�p�þ�H���R���R�V�R�E�X���E�O�t�]�N�R�X�����S�R�N�X�G���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Y���G�R�E�����S���H�U�X�ã�H�Q�t���U�D�Q�p���I�i�]�H���N�D�U�L�p�U�\���Q�H�Y�\�N�R�Q�i�Y�i���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�� � �� �.�D�W�H�J�R�U�L�H�� �Ä�2�V�W�D�W�Q�t�� �Y���G�H�þ�W�t���� �Y�ê�]�N�X�P�Q�t�� �D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �D�O�H�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W��
�Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\���� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�
�� � �� �2�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �G�D�O�ã�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �M�L�Q�p��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�
�
�� � �� �3�U�$�P���U�Q�ê�P���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�P���S�R�þ�W�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t�� �S�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �S�R�þ�W�X���V�N�X�W�H�þ�Q���� �R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �K�R�G�L�Q���]�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �R�E�G�R�E�t�� �R�G�� ������ ������ �G�R�� �������� �������� �Y�ã�H�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� ���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p��
�N�D�W�H�J�R�U�L�L�����Y�þ�����'�3�ý�����P�L�P�R���'�3�3�����D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���U�R�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�\���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t�K�R���Q�D���M�H�G�Q�R�K�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�X�M�t�F�t�K�R���Q�D���S�O�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�X�� 
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�d�����X���ò�X�ò�W���E�}�À�"���i�u���v�}�À���v�_�����}�����v�š�]�������‰�Œ�}�(���•�}�Ž�]���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�3�R�ÿ�H�W 

�9�
�N�R�Y�ë���S�U�%�P�
�U���Q�R�Y�
��
�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�ë�F�K�
�
�
 

�1�D���G�D�Q�p���9�ã�
 
�.�P�H�Q�R�Y�t���]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L���9�ã��
�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Q�D���M�L�Q�p���9�ã�
�
 Celkem �=���W�R�K�R���N�P�H�Q�R�Y�t��

�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L���G�D�Q�p���9�ã 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 48 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y��roce 2025 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 50 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 50 
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 41 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 41 
Fakulta �S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 46 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 3 3 0 56 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 2 2 0 57 
Fakulta informatiky a statistiky         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 42 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 4 4 0 37 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 38 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 2 2 0 38 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
Fakulta managementu         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 0 0 43 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�&�(�/�.�(�0���S�U�R�I�H�V�R���L 4 4 0 46 
     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 1 1 0 50 
CELKEM docenti 11 10 0 43 
     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 4 4 0 48 

     
�3�R�]�Q������ �
�� � �� �=�D�K�U�Q�X�W�\�� �M�V�R�X�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �K�D�E�L�O�L�W�D�F�H�� �D�� �M�P�H�Q�R�Y�i�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �S�U�R�E���K�O�\�� �Y�� �G�D�Q�p�P�� �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P�� �U�R�F�H�� �Q�D�� �G�D�Q�p�� �9�â���� �E�H�]�� �R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �]�G�D�� �Q�R�Y���� �M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t�� �G�R�F�H�Q�W�L�� �D�� �S�U�R�I�H�V�R���L��
�N�P�H�Q�R�Y�����V�S�D�G�D�O�L���S�R�G���W�X�W�R���9�â�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���8�Y�i�G�t���V�H���S�R�þ�W�\���G�R�F�H�Q�W�$���D���S�U�R�I�H�V�R�U�$�����N�W�H���t���N�P�H�Q�R�Y�����V�S�D�G�D�M�t���S�R�G���G�D�Q�R�X���9�â�����D�O�H���E�\�O�L���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�L���Q�D���M�L�Q�p���9�â�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���9���N�R�Y�ê���S�U�$�P���U���V�H���Y�\�S�R�þ�t�W�i���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���Q�R�Y�����M�P�H�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���G�D�Q�p���9�â�����I�D�N�X�O�W�����Q�H�E�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X������ 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�+�������������������U�i�P�F�R�Y�ë���S�U�R�J�U�D�P���(�. 

�2�V�W�D�W�Q�t CELKEM 
CELKEM z toho 

Marie-Curie Actions 

�3�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$�
     36 36 
�3�R�þ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ê�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�$�
�
     1 215 1 215 
�3�R�þ�H�W���S���L�M�D�W�ê�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�$�
�
�
     946 946 
�3�R�þ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ê�F�K���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�
�
�
�
     629 629 
�3�R�þ�H�W���S���L�M�D�W�ê�F�K���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�
�
�
�
�
     119 119 
�'�R�W�D�F�H���Y���W�L�V�����.�þ�
�
�
�
�
�
     92 366 92 366 
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�
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$���� �± �N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t��se 
�S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���Y�t�F�H���Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t�������3�R�N�X�G���9�â���X�Y�i�G�t���L���M�L�Q�D�N���G�O�R�X�K�p���Y�ê�M�H�]�G�\�����X�Y�H�G�H���W�R���Y���S�R�]�Q�i�P�F�H���N���Wabulce. �3�R�]�Q�i�P�N�D���N���W�D�E�X�O�F�H�����=�D�K�U�Q�X�M�H���L���S�R�E�\�W�\���G�H�O�ã�t��
�Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t�����Y���G�D�Q�p�P���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���G�O�H���P�H�W�R�G�L�N�\���S�U�R���W�D�E�X�O�N�X�������� 
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��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$���� �± �N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å��
�S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���Y�t�F�H���Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t�������3�R�N�X�G���9�â���X�Y�i�G�t���L���M�L�Q�D�N���G�O�R�X�K�p���Y�ê�M�H�]�G�\�����X�Y�H�G�H���W�R���Y���S�R�]�Q�i�P�F�H���N���W�D�E�X�O�F�H�����3�R�]�Q�i�P�N�D���N���W�D�E�X�O�F�H�����=�D�K�U�Q�X�M�H���L���S�R�E�\�W�\���G�H�O�ã�t���Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t����
v �G�D�Q�p�P���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���G�O�H���P�H�W�R�G�L�N�\���S�U�R���W�D�E�X�O�N�X�������� 
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��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H������������ 
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��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H������������ 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 
�3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��

�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

�$�I�J�K�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�$�O�E�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         2 1   3   6 

�$�O�å�t�U�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���D���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�$�P�H�U�L�F�N�p���3�D�Q�H�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�$�Q�G�R�U�U�V�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t                   0 

�$�Q�J�R�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Anguilla                   0 

Antarktida                   0 

Antigua a Barbuda                   0 

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4       2 1       7 

�$�U�P�p�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Aruba                   0 

�$�X�V�W�U�D�O�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t 8       4         12 

�È�]�H�U�E�i�M�G�å�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 5       4         9 

�%�D�K�D�P�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

Bailiwick Guernsey                   0 

Bailiwick Jersey                   0 

�%�D�Q�J�O�D�G�p�ã�V�N�i���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Barbados                   0 

�%�H�O�J�L�F�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 50       21 3 1 2 1 78 

Belize                   0 

�%���O�R�U�X�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�%�H�Q�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Bermudy                   0 

�%�K�~�W�i�Q�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�%�R�O�t�Y�D�U�R�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���9�H�Q�H�]�X�H�O�D                   0 

�%�R�Q�D�L�U�H�����6�Y�D�W�ê���(�X�V�W�D�F�K���D���6�D�E�D                   0 

Bosna a Hercegovina                   0 

�%�R�W�V�Z�D�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�%�R�X�Y�H�W�$�Y���R�V�W�U�R�Y                   0 

�%�U�D�]�L�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D 7       1 2   1   11 

�%�U�L�W�V�N�p���3�D�Q�H�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�%�U�L�W�V�N�p���~�]�H�P�t���Y���,�Q�G�L�F�N�p�P���R�F�H�i�Q�X                   0 

�%�X�O�K�D�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         3 2 1     6 

Burkina Faso                   0 

�%�X�U�X�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Cookovy ostrovy                   0 

�ý�D�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�ý�H�U�Q�i���+�R�U�D                   0 

�ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         3         3 

�ý�t�Q�V�N�i���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 17       6         23 

�'�i�Q�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 16       11 9       36 

�'�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���6�Y�D�W�ê���7�R�P�i�ã���D���3�U�L�Q�F�$�Y���R�V�W�U�R�Y                   0 

�'�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���9�ê�F�K�R�G�Q�t���7�L�P�R�U                   0 

Departement Mayotte                   0 

�'�R�P�L�Q�L�F�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

�'�R�P�L�Q�L�N�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�'�å�L�E�X�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�(�J�\�S�W�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 3                 3 

�(�N�Y�i�G�R�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�(�V�W�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 8       1 5 2   2 18 

�(�W�L�R�S�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1                 1 

�)�D�H�U�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�)�D�O�N�O�D�Q�G�\�����0�D�O�Y�t�Q�\��                   0 

�)�H�G�H�U�D�F�H���6�Y�D�W�ê���.�U�\�ã�W�R�I���D���1�H�Y�L�V                   0 

�)�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���V�W�i�W�\���0�L�N�U�R�Q�p�V�L�H                   0 

�)�L�G�å�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�)�L�O�L�S�t�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�)�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 35       27 5 1 1 1 70 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���*�X�\�D�Q�D                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���M�L�å�Q�t���D���D�Q�W�D�U�N�W�L�F�N�i���~�]�H�P�t                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���3�R�O�\�Q�p�V�L�H                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 120       81 27 14 2 5 249 

�*�D�E�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�D�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�K�D�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           2       2 

Gibraltar                   0 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

Grenada                   0 

�*�U�y�Q�V�N�R                   0 

Gruzie 6                 6 

�*�X�D�W�H�P�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�X�L�Q�H�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�X�\�D�Q�V�N�i���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�+�H�D�U�G�$�Y���R�V�W�U�R�Y���D���0�D�F�'�R�Q�D�O�G�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�+�R�Q�G�X�U�D�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�&�K�L�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4         1 1     6 

�&�K�R�U�Y�D�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 6       3 9 3   3 24 

�,�Q�G�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 3       15 6 1     25 

�,�Q�G�R�Q�p�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 3                 3 

�,�U�i�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�Ë�U�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Irsko 11       8 2 3 2   26 

�,�V�O�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1         2       3 

�,�W�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 65       53 54 4 11   187 

Jamajka                   0 

Japonsko 12         9       21 

�-�H�P�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�-�L�K�R�D�I�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2                 2 

�-�L�K�R�V�~�G�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�-�L�å�Q�t���*�H�R�U�J�L�H���D���-�L�å�Q�t���6�D�Q�G�Z�L�F�K�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�-�R�U�G�i�Q�V�N�p���K�i�ã�L�P�R�Y�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t           1       1 

�.�D�M�P�D�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�.�D�P�E�R�G�å�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�.�D�P�H�U�X�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Kanada 53       56 1       110 

�.�D�S�Y�H�U�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�H���V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�.�R�O�X�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2       1         3 

�.�R�P�R�U�V�N�ê���V�Y�D�]                   0 

�.�R�Q�å�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�Q�å�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�U�H�M�V�N�i���O�L�G�R�Y�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�U�H�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 19       18   1     38 

�.�R�V�R�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�.�R�V�W�D�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���%�D�K�U�D�M�Q                   0 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���6�D�~�G�V�N�i���$�U�i�E�L�H                   0 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���7�R�Q�J�D                   0 

�.�X�E�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�X�Y�D�M�W�V�N�ê���V�W�i�W                   0 

�.�\�S�H�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�.�\�U�J�\�]�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�D�R�V�N�i���O�L�G�R�Y�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�H�V�R�W�K�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�/�L�E�D�Q�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�L�E�H�U�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�L�E�\�M�V�N�ê���V�W�i�W                   0 

�/�L�F�K�W�H�Q�ã�W�H�M�Q�V�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t 3                 3 

�/�L�W�H�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4       3 8       15 

�/�R�W�\�ã�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 5       4 8     1 18 

�/�X�F�H�P�E�X�U�V�N�p���Y�H�O�N�R�Y�p�Y�R�G�V�W�Y�t         3 1       4 

�0�D�G�D�J�D�V�N�D�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�D���D�U�V�N�R 12       9 4 3     28 

Malajsie                   0 

�0�D�O�D�Z�L�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�0�D�O�H�G�L�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�D�O�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           3 1     4 

�0�D�U�R�F�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 1       1 2       4 

Martinik                   0 

�0�D�X�U�L�F�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�0�D�X�U�L�W�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�H�Q�ã�t���R�G�O�H�K�O�p���R�V�W�U�R�Y�\���8�6�$                   0 

�0�Q�R�K�R�Q�i�U�R�G�Q�t���V�W�i�W���%�R�O�t�Y�L�H                   0 

�0�R�O�G�D�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�R�Q�D�F�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t                   0 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

Mongolsko                   0 

Montserrat                   0 

�0�R�V�D�P�E�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�D�P�L�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�H�S�i�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�H�]�i�Y�L�V�O�ê���V�W�i�W���3�D�S�X�D���1�R�Y�i���*�X�L�Q�H�D                   0 

�1�H�]�i�Y�L�V�O�ê���V�W�i�W���6�D�P�R�D                   0 

�1�L�J�H�U�L�M�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1 1       2 

�1�L�J�H�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�L�N�D�U�D�J�X�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Niue                   0 

�1�L�]�R�]�H�P�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 57       32 7   4 1 101 

�1�R�U�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 24       14 4   2   44 

�1�R�Y�i���.�D�O�H�G�R�Q�L�H                   0 

�1�R�Y�ê���=�p�O�D�Q�G 9       5         14 

Ostrov Man                   0 

Ostrovy Turks a Caicos                   0 

�3�i�N�L�V�W�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�3�D�O�H�V�W�L�Q�V�N�i���D�X�W�R�Q�R�P�Q�t���~�]�H�P�t                   0 

�3�D�Q�D�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�3�D�U�D�J�X�D�\�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�3�H�U�X�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 5       2 1       8 

Pitcairnovy ostrovy                   0 

�3�R�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 16       10 14 17   1 58 

�3�R�U�W�R�U�L�F�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

�3�R�U�W�X�J�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 62       42 12 4 2   122 

Provincie Alandy                   0 

�5�D�N�R�X�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 71       10 9 4     94 

Region Guadeloupe                   0 

�5�H�J�L�R�Q���5�p�X�Q�L�R�Q                   0 

Republika Guinea-Bissau                   0 

Republika Haiti                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���.�D�]�D�F�K�V�W�i�Q         3         3 

Republika Kiribati                   0 

Republika Mali                   0 

Republika Marshallovy ostrovy                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���0�\�D�Q�P�D�U�V�N�ê���V�Y�D�]                   0 

Republika Nauru                   0 

Republika Palau                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���3�R�E���H�å�t���V�O�R�Q�R�Y�L�Q�\                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���5�R�Y�Q�t�N�R�Y�i���*�X�L�Q�H�D                   0 

Republika San Marino                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���6�H�Y�H�U�Q�t���0�D�N�H�G�R�Q�L�H         1 4 8     13 

Republika Sierra Leone                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���7�i�G�å�L�N�L�V�W�i�Q                   0 

Republika Trinidad a Tobago                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���8�]�E�H�N�L�V�W�i�Q                   0 

Republika Vanuatu                   0 

Rumunsko 2       3 6 3   1 15 

�5�X�V�N�i���I�H�G�H�U�D�F�H         3         3 

�5�Z�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

���H�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 8       4 10   2 1 25 

�6�D�K�D�U�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�D�O�Y�D�G�R�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�H�Q�H�J�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�H�\�F�K�H�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�L�Q�J�D�S�X�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 8       9 3       20 

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 5       5 24 4 1 8 47 

�6�O�R�Y�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 7       5 15   1 2 30 

�6�R�P�i�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�S�R�M�H�Q�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���9�H�O�N�p���%�U�L�W�i�Q�L�H���D���6�H�Y�H�U�Q�t�K�R���,�U�V�N�D 30       4 17 7 2   60 

�6�S�R�M�H�Q�p���V�W�i�W�\���D�P�H�U�L�F�N�p 78       189 18 15 5   305 

�6�S�R�M�H�Q�p���V�W�i�W�\���P�H�[�L�F�N�p 15       7 2       24 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�H�Y�H�U�Q�t���0�D�U�L�D�Q�\                   0 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�Y�D�W�ê���%�D�U�W�R�O�R�P���M                   0 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�Y�D�W�ê���0�D�U�W�L�Q                   0 

�6�S�R�O�N�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���1���P�H�F�N�R 114       91 15 12 3 3 238 

�6�U�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       3 2 3     9 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

�6�W�i�W���%�U�X�Q�H�M��Darussalam                   0 

�6�W�i�W���(�U�L�W�U�H�D                   0 

�6�W�i�W���,�]�U�D�H�O         2   1   1 4 

�6�W�i�W���.�D�W�D�U                   0 

�6�W�i�W���6�S�R�M�H�Q�p���D�U�D�E�V�N�p���H�P�L�U�i�W�\           2       2 

�6�W���H�G�R�D�I�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�~�G�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�X�O�W�D�Q�i�W���2�P�i�Q                   0 

�6�X�U�L�Q�D�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�Y�D�W�i���+�H�O�H�Q�D�����$�V�F�H�Q�V�L�R�Q���D���7�U�L�V�W�D�Q���G�D���&�X�Q�K�D                   0 

�6�Y�D�W�i���/�X�F�L�H                   0 

�6�Y�D�W�ê���0�D�U�W�L�Q�����1�/��                   0 

�6�Y�D�W�ê���9�L�Q�F�H�Q�F���D���*�U�H�Q�D�G�L�Q�\                   0 

�6�Y�D�]�L�M�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�6�\�U�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�â�D�O�R�P�R�X�Q�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�â�S�D�Q���O�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 65       51 18 1 5   140 

�â�S�L�F�E�H�U�N�\���D���-�D�Q���0�D�\�H�Q                   0 

�â�U�t�O�D�Q�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�â�Y�p�G�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 65       24 3 1 4   97 

�â�Y�ê�F�D�U�V�N�i���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�H 29       10 8 1 1   49 

�7�D�Q�]�D�Q�V�N�i���V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Teritorium Guam                   0 

Teritorium Wallisovy ostrovy a Futuna                   0 

�7�K�D�M�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 5       4 2       11 

Tchaj-wan 5       11 3 1 1   21 

Tokelau                   0 

�7�R�å�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�7�X�Q�L�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�7�X�U�H�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 29       19 4 1 3   56 

�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�i�Q                   0 

Tuvalu                   0 

�8�J�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Ukrajina         20 1     8 29 

�8�U�X�J�X�D�\�V�N�i���Y�ê�F�K�R�G�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�Ò�]�H�P�t���$�P�H�U�L�F�N�i���6�D�P�R�D                   0 

�Ò�]�H�P�t���.�R�N�R�V�R�Y�p�����.�H�H�O�L�Q�J�R�Y�\�����R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�Ò�]�H�P�t���1�R�U�I�R�O�N                   0 

�Ò�]�H�P�t���9�i�Q�R�þ�Q�t���R�V�W�U�R�Y                   0 

�Ò�]�H�P�Q�t���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���D���0�L�T�X�H�O�R�Q                   0 

�9�D�W�L�N�i�Q�V�N�ê���P���V�W�V�N�ê���V�W�i�W                   0 

�9�L�H�W�Q�D�P�V�N�i���V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 3       6 4       13 

�=�D�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2                 2 

�=�H�P�����&�X�U�D�o�D�R                   0 

�=�L�P�E�D�E�Z�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 
�=�Y�O�i�ã�W�Q�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W���ý�t�Q�V�N�p���O�L�G�R�Y�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
Hongkong 14       11         25 

�=�Y�O�i�ã�W�Q�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W���ý�t�Q�V�N�p���O�L�G�R�Y�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
Macao                   0 

�2�V�W�D�W�Q�t                   0 

Celkem 1 215 0 0 0 946 380 119 58 39 2 757 

           
�3�R�]�Q�������
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$�����± �V�W�X�G�H�Q�W�L�����N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�����X�N�R�Q�þ�L�O�L�����]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t��
�V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t������ 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$�����± �V�W�X�G�H�Q�W�L�����N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W��
�W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R�� �����W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t������ 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t�� �D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$���� �± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���Y���U�R�F�H������������ �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�����X�N�R�Q�þ�L�O�L�����]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�� �S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W��
�]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������G�Q�t�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$���� �± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H��
�S�R�X�]�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������G�Q�t�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�� � �� �9�� �W�D�E�X�O�F�H�� �������� �0�R�E�L�O�L�W�D���V�W�X�G�H�Q�W�$�� �D���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �S�R�G�O�H�� �]�H�P�t�� �M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y�ê�þ�H�W���Y�ã�H�F�K���]�H�P�t���� �~�þ�H�O�H�P���M�H�� �X�V�Q�D�G�Q���Q�t�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K�� �~�G�D�M�$���0�â�0�7����
�6�R�X�þ�D�V�Q�����E�\���Q�H�P���O���S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�W���G�R�G�D�W�H�þ�Q�R�X���]�i�W���å���S�U�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���S���L���Y�\�S�O���R�Y�i�Q�t�����9���S���t�S�D�G�����Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���P�R�E�L�O�L�W�\���]���G�D�Q�p���]�H�P�����Q�H�Y�\�S�O���X�M�W�H���S�U�R�V�t�P���E�X���N�X�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
�
�
��� ���$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�R�X���V�W�i�å�t���V�H���U�R�]�X�P�t���S�U�D�N�W�L�F�N�i���V�W�i�å���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�P���S�R�G�Q�L�N�X���Q�H�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���Y���G�p�O�F�H����-�������P���V�t�F�$�����N�W�H�U�i���M�H���]�D�S�R�þ�D�W�i���S�R���~�V�S���ã�Q�p�P���D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t���V�W�X�G�L�D���D���X�N�R�Q�þ�H�Q�i���G�R��
�M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���R�G�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t�� �V�W�X�G�L�D���� �$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�i�� �V�W�i�å���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G���� �W�U�R�M�V�W�U�D�Q�Q�p�� �G�R�K�R�G�\�� �P�H�]�L���V�W�X�G�H�Q�W�H�P���� �Y�\�V�t�O�D�M�t�F�t �Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �D�� �S���L�M�t�P�D�M�t�F�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t����
podnikem. 

Pozn.: 1 � ���3�R�N�X�G���V�H���Y�L�U�W�X�i�O�Q�t���P�R�E�L�O�L�W�D���Q�D���9�â���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�D�����X�Y�H���W�H���Q�X�O�X�����3�R�N�X�G���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�D�����D�O�H���Q�H�M�V�R�X���G�R�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H�����X�Y�H���W�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G���D���E�X���N�X���E�X���N�\���V�O�R�X�S�H�F���R�N�R�P�H�Q�W�X�M�W�H 
���Q�D�S�������N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G�������3�R�N�X�G���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p���X�Y�p�V�W���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G�����Q�H�F�K�W�H���E�X���N�X���S�U�i�]�G�Q�R�X���D���E�X���N�X���E�X���N�\���V�O�R�X�S�H�F���R�N�R�P�H�Q�W�X�M�W�H�����Q�D�S�������Q���D������ 
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�d�����X���ó�X�ï�W���D�}���]�o�]�š���������•�}�o�À���v�š�½�Ž�Ž���~�‰�}���š�Ç�������‰�}���_�o�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p 
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p 
studium CELKEM** 

�S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�ÿ�H�W 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

14,20% 59     20,50% 67    16,90% 126 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

                    

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

32,00% 156     56,80% 200 33,30% 3 42,30% 359 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            22,20% 2 22,20% 2 

�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

24,90% 118     41,20% 185 33,30% 3 32,80% 306 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            0,00% 0 0,00% 0 

Fakulta informatiky a statistiky   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

12,80% 42     15,80% 53 20,00% 1 14,30% 96 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            20,00% 1 20,00% 1 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

17,20% 40     20,00% 16 25,00% 2 18,10% 58 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            0,00% 0 0,00% 0 

Fakulta managementu   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

14,20% 15     0,70% 1     6,40% 16 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

                    

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H     

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P 
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�� 
�Y���G�p�O�F�H���D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

21,10% 430     31,00% 522 24,30% 9 25,50% 961 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R 
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X 
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            8,10% 3 8,10% 3 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 21,10% 430     31,00% 522 8,10% 9 16,80% 964 
           

�3�R�]�Q�������
�
��� ���&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���]�D���I�D�N�X�O�W�X�����S�R�V�O�H�G�Q�t�� �S�R�O�H���Y�H���Y�U�F�K�Q�t�P�����i�G�N�X���X���N�D�å�G�p���I�D�N�X�O�W�\�����L���]�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X�����Y�ã�H�F�K�Q�D���S�U�i�]�G�Q�i���S�R�O�H���]�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X���Y�H���V�W�U�X�N�W�X���H���9�=���� �Q�H�M�V�R�X��
�V�R�X�þ�W�H�P���þ�L���S�U�$�P���U�H�P���]�D���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t���~�G�D�M�H���Y�����i�G�F�t�F�K���þ�L���V�O�R�X�S�F�t�F�K�����+�R�G�Q�R�W�\���G�R���W���F�K�W�R���E�X�Q���N���M�H���S�R�W���H�E�D���Y�\�S�R�þ�t�W�D�W���]�Y�O�i�ã�"���� 

  



 

159 

�d�����X���ô�X�í�W���<�}�v�(���Œ���v�������~�•�‰�}�o�µ�•�‰�}�Ž�������v� ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�6���S�R�ÿ�W�H�P���~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%���Y�\�ä�ä�t�P���Q�H�æ�������� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�
�
 

�)�\�]�L�F�N�p�
�
�
 �9�L�U�W�X�i�O�Q�t�
�
�
 �)�\�]�L�F�N�p�
�
�
 �9�L�U�W�X�i�O�Q�t�
�
�
 

Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 4 0 3 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 1 0 2 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 1 0 1 0 
Fakulta informatiky a statistiky 6 0 7 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 2 0 2 0 
Fakulta managementu 1 0 2 0 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P         

CELKEM 15 0 17 0 
     

�3�R�]�Q������ �
�
�� � �� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �M�H�� �W�D�N�R�Y�i�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �~�þ�D�V�W�Q�t�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�H�Q�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�� ���H�þ�Q�t�N�� �D�� �M�H�M�t�å�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S���t �V�S���Y�N�\�� �M�V�R�X�� �O�R�N�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �G�R�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�Q�R�K�R��
z �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���M�D�]�\�N�$���± �D�Q�J�O�L�þ�W�L�Q�D�����I�U�D�Q�F�R�X�]�ã�W�L�Q�D�����Q���P�þ�L�Q�D�����Q�H�E�R���G�R���M�D�]�\�N�D���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���R�E�R�U�R�Y�p�P�X���]�D�P�����H�Q�t���G�D�Q�p���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Q�D�S�������S�U�R���I�L�O�R�O�R�J�L�F�N�p���R�E�R�U�\�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�S�D�G�i���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�H�����S�R�N�X�G���V�H���M�t���Y���G�D�Q�p���I�R�U�P�����]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���Y�t�F�H���Q�H�å�������������~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�����L���R�G�K�D�G�H�P�������.�D�W�H�J�R�U�L�H���M�V�R�X���Y�ê�O�X�þ�Q�p���� 

 
 

�d�����X���ô�X�î�W���K�����}�Œ�v�_���]���Ì�����‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�Ž���‰�}���_�o���i�_���_���•�����v�����À�É�µ�����������v�����‰�Œ���Æ�]���À�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�2�V�R�E�\���P�D�M�t�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�
���S�U�i�Y�Q�t���Y�]�W�D�K 
�V���Y�\�V�R�N�R�X���ä�N�R�O�R�X���Q�H�E�R���M�H�M�t���V�R�X�ÿ�i�V�W�t 

Osoby �Q�H�P�D�M�t�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�
���S�U�i�Y�Q�t���Y�]�W�D�K 
�V���Y�\�V�R�N�R�X���ä�N�R�O�R�X���Q�H�E�R���M�H�M�t���V�R�X�ÿ�i�V�W�t 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�ë�X�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�H�G�H�Q�t��

�]�i�Y�
�U�H�ÿ�Q�p���S�U�i�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 

�V�H���Q�D���]�D�M�L�ä�W�
�Q�t��
�S�U�D�[�t�
�
�
 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�ë�X�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�H�G�H�Q�t��

�]�i�Y�
�U�H�ÿ�Q�p���S�U�i�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 

�V�H���Q�D���]�D�M�L�ä�W�
�Q�t��
�S�U�D�[�t�
�
�
 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 62 25 0 41 12 52 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 16 2 0 13 5 25 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 16 12 4 0 0 135 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 3 2 2 0 0 60 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 20 7 0 147 0 89 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 9 5 0 77 0 31 
Fakulta informatiky a statistiky 112 71 21 238 8 36 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 34 19 7 28 1 15 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 53 36 2 0 0 0 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 9 7 0 0 0 0 
Fakulta managementu 1 0 0 44 0 98 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0 29 0 73 

CELKEM 264 151 27 470 20 410 

     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 71 35 9 147 6 204 
       

�3�R�]�Q�������
��� ���2�G�E�R�U�Q�t�F�L���]���D�S�O�L�N�D�þ�Q�t���V�I�p�U�\���S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H���D�O�H�V�S�R�����]���M�H�G�Q�p���W���H�W�L�Q�\���þ�D�V�R�Y�p�K�R���U�R�]�Y�U�K�X���Q�D���Y�ê�X�F�H���D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�Q�R�K�R���N�X�U�]�X���Q�H�E�R���M�V�R�X���Y�H�G�R�X�F�t�P�L���]�i�Y���U�H�þ�Q�p���S�U�i�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D�����3�R�N�X�G��
�G�D�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���M�H���N�P�H�Q�R�Y�ê�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P���G�D�Q�p���9�â���I�D�N�X�O�W�\�����P���O���E�\���P�t�W���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����V�W�H�M�Q�����Y�H�O�N�ê���~�Y�D�]�H�N���L���P�L�P�R���9�â���I�D�N�X�O�W�X�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���R���R�V�R�E�\���P�D�M�t�F�t���S���t�P�R�X���]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���]�D���Y�ê�N�R�Q���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���V�W�X�G�H�Q�W�D�� 

 
 

�d�����X���ô�X�ï�W���^�š�µ���]�i�v�_���}���}�Œ�Ç�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�Ž�Ž�Ž�Ž�U���l�š���Œ� ���u���i�_���À�����•�À� ���}���•���Z�}�À� ���v���‰�o�v�]���‰�}�À�]�v�v� �������•�}�o�À�}�À���v�_���}�����}�Œ�v� ��
�‰�Œ���Æ���Ž�Ž�Ž���‰�}�����}���µ�����o���•�‰�}�x���í���u�"�•�_�����Ž���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�3�R�ÿ�W�\���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K��
�R�E�R�U�%���S�U�R�J�U�D�P�% 

**** 

�3�R�ÿ�W�\���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t 
profil 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t 
profil 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t 
profil 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 2           57 
Fakulta �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 1           18 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 2           39 
Fakulta informatiky a statistiky 5   489     6 222 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D               
Fakulta managementu 1   35         

CELKEM 11 0 524 0 0 6 336 
        

�3�R�]�Q�������
��� ���'�R�E�D���W�U�Y�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���S�U�D�[�t���P�R�K�O�D���E�ê�W���L���N�U�D�W�ã�t�����D�O�H���Y���V�R�X�þ�W�X���P�X�V�H�O�D���G�R�V�D�K�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�H���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�R�Y�L�Q�Q�R�X���S�U�D�[�t���V�H���U�R�]�X�P�t���W�D�N�R�Y�i�����N�W�H�U�i���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���D�N�U�H�G�L�W�D�F�H���G�D�Q�p�K�R���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���R�E�R�U�X�����S���L�þ�H�P�å���V�H���P�$�å�H���M�H�G�Q�D�W���R�� �V�R�X�þ�i�V�W���Q���N�W�H�U�p�K�R���]���S���H�G�P���W�$���þ�L���R���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���S���H�G�P���W����
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�3�R�þ�H�W���S�R�G�D�Q�ê�F�K���å�i�G�R�V�W�t���U�H�]�H�U�Y�D�F�t���R���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���N���������������������� 7 017 
�3�R�þ�H�W���N�O�D�G�Q�����Y�\���t�]�H�Q�ê�F�K���å�i�G�R�V�W�t���U�H�]�H�U�Y�D�F�t���R���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���N���������������������� 6 276 
�3�R�þ�H�W���O�$�å�N�R�G�Q�$ v roce 2025 1 243 527 
�&�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���X�N�R�Q�þ�H�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����S�D�Q�G�H�P�L�H���
 0 
�&�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���X�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����S�D�Q�G�H�P�L�H���
�
 0 
�&�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���V�P�O�X�Y���V���Y�ê�M�L�P�N�R�X�����S�D�Q�G�H�P�L�H���
�
�
 0 
�3�R�þ�H�W���K�O�D�Y�Q�t�F�K���M�t�G�H�O���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���Y���U�R�F�H�������������V�W�X�G�H�Q�W�$�P 101 553 
�3�R�þ�H�W���K�O�D�Y�Q�t�F�K���M�t�G�H�O���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���Y���U�R�F�H�������������]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\ 14 494 
�3�R�þ�H�W���K�O�D�Y�Q�t�F�K���M�t�G�H�O���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���Y���U�R�F�H�������������R�V�W�D�W�Q�t�P���V�W�U�i�Y�Q�t�N�$�P 30 109 

  
�3�R�]�Q�������
��� ���3�R�þ�H�W���V�P�O�X�Y�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���Y���S�U�$�E���K�X���U�R�N�X���X�N�R�Q�þ�H�Q�\���Y���G�$�V�O�H�G�N�X���Y�O�i�G�Q�t�F�K���S�U�R�W�L�S�D�Q�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���� 

�3�R�]�Q������ �
�
�� � �� �3�R�þ�H�W���V�P�O�X�Y���� �N�W�H�U�p�� �E�\�O�\�� �Y�� �S�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X���X�S�U�D�Y�H�Q�\�� �Y�� �G�$�V�O�H�G�N�X���Y�O�i�G�Q�t�F�K���S�U�R�W�L�S�D�Q�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���� �1�H�P�X�V�t�� �V�H���M�H�G�Q�D�W�� �R���I�R�U�P�i�O�Q�t��
�~�S�U�D�Y�X���V�P�O�R�X�Y�\�����D�O�H���L���]�P���Q�X���M�H�M�t�K�R���S�O�Q���Q�t���± �W�\�S�L�F�N�\���V�H���M�H�G�Q�i���R���V�Q�t�å�H�Q�t���F�H�Q�\���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���Y���S���t�S�D�G�������å�H���M�H���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���V�W�X�G�H�Q�W�R�Y�L���S�R�Q�H�F�K�i�Q�R�����D�þ�N�R�O�L�Y���Q�H�Q�t���I�\�]�L�F�N�\���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�R���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�R�þ�H�W���V�P�O�X�Y�����N�W�H�U�p���]�$�V�W�D�O�\���Y���S�O�D�W�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�ê�M�L�P�N�X���]�H���]�i�N�D�]�X���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���S�O�\�Q�R�X�F�t���]���Y�O�i�G�Q�t�F�K���S�U�R�W�L�S�D�Q�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H���X�E�\�W�R�Y�i�Q�t�����-�H�G�Q�i���V�H 
�Q�D�S�������R���V�W�X�G�H�Q�W�\���V���Q�D���t�]�H�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�����G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�N�\�����V�W�X�G�H�Q�W�\�����N�W�H���t���S�U�R�K�O�i�V�L�O�L���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�X���N�R�O�H�M���]�D���V�Y�p���E�\�G�O�L�ã�W�����D�S�R�G�� 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W 

�3���t�U�$�V�W�H�N���N�Q�L�K�R�Y�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���]�D���U�R�N 2 700 
              �]���W�R�K�R���S���t�U�$�V�W�H�N���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N 2 521 
              �]���W�R�K�R���S���t�U�$�V�W�H�N���H-�N�Q�L�K���Y���W�U�Y�D�O�p�P���Q�i�N�X�S�X 179 
�.�Q�L�K�R�Y�Q�t���I�R�Q�G���F�H�O�N�H�P 408 998 
              �]���W�R�K�R���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N 406 191 
              z toho e-�N�Q�L�K���Y���W�U�Y�D�O�p�P���Q�i�N�X�S�X 2 807 
�3�R�þ�H�W���R�G�H�E�t�U�D�Q�ê�F�K���W�L�W�X�O�$���S�H�U�L�R�G�L�N�� 
                - fyzicky 97 
               - elektronicky (odhad)* 7 
               - �Y���R�E�R�X���I�R�U�P�i�F�K�
�
 0 

  
�3�R�]�Q������ �
�� � �� �8�Y�i�G���M�t�� �V�H�� �S�R�X�]�H�� �W�L�W�X�O�\�� �S�H�U�L�R�G�L�N���� �N�W�H�U�p���N�Q�L�K�R�Y�Q�D���V�D�P�D�� �S���H�G�S�O�i�F�t�� ���U�H�V�S���� �]�t�V�N�i�Y�i�� �G�D�U�H�P���� �Y�ê�P���Q�R�X���� �Y���S�D�S�t�U�R�Y�p���Q�H�E�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���Y�H�U�]�L���� �Q�H�]�D�K�U�Q�X�M�t�� �V�H�� �G�D�O�ã�t��
periodika, �N���Q�L�P�å���P�D�M�t���X�å�L�Y�D�W�H�O�p���N�Q�L�K�R�Y�Q�\���S���t�V�W�X�S���Y���U�i�P�F�L���N�R�Q�V�R�U�F�L�t���Q�D���S�O�Q�R�W�H�[�W�R�Y�p���]�G�U�R�M�H�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���'�R���S�R�þ�W�X���W�L�W�X�O�$���Y���R�E�R�X���I�R�U�P�i�F�K���V�H���X�Y�i�G���M�t���S�R�X�]�H���W�L�W�X�O�\�����N�G�H���M�V�R�X���R�E�����I�R�U�P�\���S�O�D�F�H�Q�p���]�Y�O�i�ã�"�����W�]�Q�����Y���S���t�S�D�G�������å�H���M�H�� �S���H�G�S�O�i�F�H�Q�D���W�L�ã�W���Q�i���I�R�U�P�D���D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i���M�H��
�M�D�N�R���E�R�Q�X�V���]�G�D�U�P�D�����X�Y�i�G�t���V�H���S�R�X�]�H���W�L�ã�W���Q�i���I�R�U�P�D���D�W�G������ 

�3�R�]�Q������� ���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���]�D�K�U�Q�X�M�t���S�R�X�]�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�����Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�p���W�L�W�X�O�\�����Q�L�N�R�O�L�Y���N�Q�L�K�\���D���S�H�U�L�R�G�L�N�D�����N�W�H�U�i���M�V�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���S�� �H�G�S�O�i�F�H�Q�ê�F�K���Ä�E�D�O�t�N�$�³���R�G���Y�\�G�D�Y�D�W�H�O�$���R�G�E�R�U�Q�p 
�D���Y���G�H�F�N�p���O�L�W�H�U�D�W�X�U�\�� 

 
 
�d�����X���í�ð�X�í�W���W�}�•�]�o�}�À���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���À�½���]���v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_���t �‰�}�����š���]�v���]�����v�š�½��

a �‰�Œ�}�“�l�}�o���v�É���Z���}�•�}�� 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���S�U�R�ä�N�R�O�H�Q�ë�F�K���R�V�R�E�
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�
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�
�
 

�9�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���R�E�G�R�E�t���Q�H�E�\�O�\���H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\���å�i�G�Q�p���L�Q�F�L�G�H�Q�W�\��
�W�R�K�R�W�R���W�\�S�X�����7�D�W�R���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���P�$�å�H���V�R�X�Y�L�V�H�W���M�D�N���V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�P��
�S�$�V�R�E�H�Q�t�P���]�D�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���R�S�D�W���H�Q�t�����W�D�N���V���S�R�V�W�X�S�Q�ê�P���]�D�Y�i�G���Q�t�P��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�$���M�H�M�L�F�K���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� 

0 0 0 

    
�3�R�]�Q�������
��� ���3���H�F�K�R�G�Q�p���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���S�U�R���U�R�N���± �S�R�N�X�G���]�D���U�R�N�������������Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���S���H�V�Q�p���]�i�]�Q�D�P�\�����9�â���X�Y�H�G�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G���D���W�X�W�R���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���Y���W�D�E�X�O�F�H���R�N�R�P�H�Q�W�X�M�H���� 
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�
��� ���,�Q�F�L�G�H�Q�W�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t���X�G�i�O�R�V�W�����N�W�H�U�R�X���Q���N�G�R���]���þ�O�H�Q�$���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p���R�E�F�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q��-�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�X�����Q�H�E�R���M�D�N�i�N�R�O�L�Y���M�L�Q�i���R�V�R�E�D���Q�D�K�O�i�V�t���Y���V�R�X�O�D�G�X��
s �L�Q�W�H�U�Q�t�P�L���S���H�G�S�L�V�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D�P�L���R�V�R�E�����S�R�Y�����H�Q�p���]�D�����H�ã�H�Q�t���S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W�L���Y�$�þ�L���Q�H�O�H�J�L�W�L�P�Q�t�P�X���R�Y�O�L�Y���R�Y�i�Q�t�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���â�H�W���H�Q�ê�P���L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t���W�D�N�R�Y�ê���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����N�W�H�U�ê���V�L���]�H���V�W�U�D�Q�\���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���Y�\�å�i�G�D�O�����S�R�V�W�X�S���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�O�D�G�Q�t���Q�H�E�R���S�R�G�U�R�E�Q�R�X���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�R�G�O�H��
�0�H�W�R�G�L�F�N�p�K�R�� �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t�� ���Y�L�]�� �K�\�S�H�U�W�H�[�W�R�Y�ê�� �R�G�N�D�]������ �N�W�H�U�ê�P���V�H�� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�� �U�R�]�V�D�K�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�� ���t�]�H�Q�t�� �U�L�]�L�N�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �V�� �W���H�W�t�P�L�� �V�W�U�D�Q�D�P�L�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�R�V�L�O�R�Y�i�Q�t��
�R�G�R�O�Q�R�V�W�L���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p�K�R���D���Y�ê�]�N�X�P�Q�p�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���Y�$�þ�L���Q�H�O�H�J�L�W�L�P�Q�t�P�X���R�Y�O�L�Y���R�Y�i�Q�t�����D�Q�H�E�R���M�L�Q�ê���S�R�G�R�E�Q�ê���S�R�V�W�X�S�����M�H�K�R�å���G�$�V�O�H�G�N�H�P���E�\�O�R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �R���Q�X�W�Q�R�V�W�L���P�L�W�L�J�D�F�H��
�U�L�]�L�N�����N�W�H�U�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���S���L���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���L�Q�F�L�G�H�Q�W�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�D�� 

 

https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf
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