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Predmluva

V/yro¢ni zprava o ¢innosti Vysoké gkoly ekonomické v Praze (VSE) za rok 2025 je zpracovana ve smyslu
ustanoveni zakona o vysokych Skolach ¢. 111/1998 Sb., a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon
o vysokych &kolach) v platném znéni (dale jen ,zakon"), a podle ramcové osnowy, kterou vydalo MSMT
CR. Spravni rada /SE nepozadovala 7adné dalsi (daje dle § 21 odst. 2 pism. d)
zakona.

\/yrocnizprava Vysokeé Skoly ekonomické v Praze za rok 2025 byla projednana
Kolegiem rektora VVSE dne 14. dubna 2026, projednana Viédeckou radou VSE dne
30. dubna 2026, schvalena Akademickym senatem VSE dne 18. kvétna 2026
a projednana Spravni radou VSE dne 19. kvétna 2026.

Vyro¢nizprava VSE zarok 2025 je zpFistupnéna elektronicky nainternetovyjch
strankach  VSE  (https:/www.vse.cz/informace-o-vse/profil-skoly/vyrocni-
zpravy/).
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Seznam vybranych zkratek

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business
ACCA Association of Chartered Certified Accountants

ACR Alumni Corporate Relations

APP Akademicka psychologicka poradna

AVSP Asociace vysokoSkolskych poradct

B2B Business-to-Business

CFA Chartered Financial Analyst

CEMS Community of European Management Schools

Cl Centrum informatiky

CIDD Consortium of International Double Degrees

CIKS Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb

CcsP Centrum pro studenty se specifickymi potfrebami
CSR Corporate Social Responsibility

CTVS Centrum télesné vychovy a sportu

CVUT Ceské vysoké uéeni technické

EFMD European Foundation for Management Development
EIASM European Institute for Advanced Studies in Management
ELA Evropska logisticka asociace

EMCC Evropska asociace mentor( a koucl

ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education
EQUIS European Quality Improvement System

ESF Evropsky socialni fond

ESOP Excelentni studentské odborné prace

EUA European University association

EWP Erasmus Without Papers

FFU Fakulta financi a Geetnictvi

FIS Fakulta informatiky a statistiky

FM Fakulta managementu

FMV Fakulta mezinarodnich vztah(

FPH Fakulta podnikohospodarska

GDPR General Data Protection Regulation

IAB International Advisory Board

ICAEW Institute of Chartered Accountants in England and Wales
IFTG Francouzsko-cesky institut fizeni

IGS Interni grantova soutéz

InSIS Integrovany studijni informacni systém

IOM Institut ocenovani majetku

ISTI Institut strategického investovani

LMS Learning Management System

MBA Master of Business Administration

NF Narodohospodarska fakulta

NPO Narodni plan obnovy

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

ORK Oddélenf Fizen kvality

OSM Odbor spravy majetku
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Grantova agentura CR
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Uvodni slovo rektora VSE

Rok 2025 predstavoval pro Vysokou skolu ekonomickou v Praze
posledni rok obdobi, ve kterém byl realizovan strategicky zamér na
obdobi2021-2026. Univerzita zavrsila pInéniklicovych strategickych
priorit a dosahla vyznamného pokroku ve vSech oblastech své
cinnosti.

VSE i jeji fakulty se (spésné vyrovnaly s novelou zakona
o vysokych skolach, ktera si vyzadala komplexni revizi univerzitnich
i fakultnich vnitfnich predpisd. Tento proces neznamenal
pouze naplnéni legislativnich pozadavkd, ale stal se impulzem
k systematické modernizaci studijnich procesd, zjednoduseni
administrativy a dalSimu rozvoji digitalnich sluzeb pro studenty,
uchazece i zaméstnance. Pokracujici digitalni transformace se stala
nejen nastrojem provozni efektivity, ale i klicovym pilifem dalSiho rozvoje kvality a flexibility vzdélavani.

Vyznamného pokroku dosahla VSE také v oblasti védy a vjzkumu. Zlepsené hodnoceni VSE dle
Metodiky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol 2025+ potvrdilo dlouhodobé
dsili univerzity o zvySovani kvality a excelence vyzkumné ¢innosti i jejiho spolec¢enského dopadu. Dliraz byl
kladen rovnéz na moderni formy komunikace a prezentace vysledk( akademické prace smérem k odborné
i SirSi verejnosti.

Soucasné pokracovala transformace doktorského studia, jejimz cilem je wytvoreni kvalitniho,
mezinarodné konkurenceschopného prostredi podporujiciho mladé védce a vyzkumniky, v€etné adekvatni
financni podpory béhem studia.

Internacionalizace zistala jednou z kli¢ovych priorit VSE, a i v roce 2025 se promitla do vysokého
poctu zahranicnich studijnich pobytd a pracovnich stazi, jakoz i do posilovani mezinarodni viditelnosti
univerzity a jejich akademikd.

Nedilnou sou¢asti rozvoje /SE byla také dalsi modernizace infrastruktury, zvySovani kvality vjukového
prostredi, podpora udrzitelnosti, bezpecnosti a bezbariérové dostupnosti kampusd. Tyto aktivity spolecné
prispély k posileni kvality vzdélavani, zlepseni pracovnich i studijnich podminek a k naplnovani dlouhodobé
vize VSE jako moderni, oteviené a respektované univerzity. /sem, ktefi k tomu svym dilem prispéli, patii
velké podékovani i uznani.

Ve druhé poloviné roku 2025 byl vypracovan novy strategicky zamér rozvoje univerzity na roky
2026-2030. VSE vstupuje do tohoto obdobi jako moderni, mezinarodné uznavana univerzita. Dosavadni
vysledky potvrzuji, ze VSE ma silné predpoklady dale rozvijet své strategické pilite — excelentni vzdélavani,
mezinarodné uznavany vyzkum, spolecensky dopad a digitalni transformaci.

Soucasneé si vsak uvedomuje dynamiku globalnich vyzev, zejména rychly rozvoj umeélé inteligence, tlak
na udrzitelnost a rostouci narodni i mezinarodni konkurenci. Aby se ji podarilo vSechny ambiciozni plany
naplnit, bude to vyzadovat nejen tésnou spolupraci vsech jejich Gtvard a soucasti, ale zejména prohloubeni
kompetenci celé akademicke obce.

\/ Praze dne 21. dubna 2026
c. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
rektor VSE
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SYSTEMATICKY ROZVO) MODERNI
A FLEXIBILNI UNIVERZITY: DIGITALIZACE
PROCESU A ROZVO) KOMPETENCI

V roce 2025 Vysoka Skola ekonomicka v Praze pruzné
reagovala na novelu zakona o vysokych skolach a provedia
komplexni revizi vnitrnich predpist tak, aby odpovidaly
novym legislativnim pozZadavkim i strategickym cilim
instituce. Tento proces nepredstavoval pouze formalni
Upravu dokument(, ale stal se prilezitosti k systematické
modernizaci a zjednoduseni studijnich proces(. Revize
predpist byla Gzce provazana s technologickym rozvojem
informacnich systémd, coz umoznilo dalsi vyznamny posun
v digitalizaci studijni agendy. Digitalizace se tak stala nejen
nastrojem provozni efektivity, ale i klicovym pilirem dalsiho
rozvoje kvality a flexibility vzdélavani. Po novele zakona
ovysokych skolach doru¢uje VSE véechnarozhodnutidigitalné
do informacniho systému InSIS a také studenti a uchazeci
mohou €init veskera podani vii¢i VSE digitalné. Jako dobre
viditelny prvek digitalizace zavedla VSE elektronicky diplom
(eDiplom) a elektronicky dodatek k diplomu (eDS), Absolventi
maji k dispozici své vystupni dokumenty kratce po ukonceni
studia v Ceské i anglické verzi pfimo v InSIS. Elektronicka forma doplnuje tradicni tistény diplom a pfinasi
absolventlm praktické vyuziti pfi vstupu na trh prace doma i v zahranici.

Na tento zaklad navazal dalsi systematicky rozvoj flexibilnich a modernich forem vyuky. Pokracovala
transformace kurz( do prostredi LMS Moodle a bylo prohloubeno jeho funkéni propojeni s klicovymi
studijnimi procesy. Ke konci roku 2025 bylo v LMS Moodle VSE studenttm k dispozici celkem 578 kurz(,
které smysluplné doplnuji prezencni vyuku a kombinuji studijni materialy, testy, interaktivni Gkoly, hry
i obsah vytvoreny pomoci nastrojd H5P. \/ roce 2025 byla do Moodle nové implementovana také sluzba
Turnitin Feedback Studio pro efektivnéjsi zpetnou vazbu na pisemné prace, kontrolu plagiatorstvi a detekci
vyuziti Al a pilotné byla testovana také moderni sada edukacnich nastroji FeedbackFruits. E-learningova
podpora vyuky se postupné stava standardem napfic fakultami a prispiva ke sjednoceni kvality studentskeé
zkuSenosti. Technologické prostredi bylo dale stabilizovano a rozsireno tak, aby poskytovalo spolehlivou
a bezpecnou infrastrukturu pro nové metody vyuky, véetné nastrojl pro poskytovani kvalitni zpétné vazby
aoverovanivysledkd uceni. Flexibilita vyuky byla chapana nejen jako organizacni opatteni, ale jako proména
pedagogického pristupu smérem k vétsi individualizaci studijni cesty, aktivizaci student( a rozvaji jejich
samostatnosti. V tomto kontextu byly podporovany inovativni formy prace, vyuzivani pribézné formativni
zpétné vazby a prace s daty o studijnim pokroku. VV dalSim obdobi na né navazou také dalSi promény
fyzického prostredi kampusu.

\/lyznamna pozornost byla vénovana podpore akademické integrity a etickemu vyuzivani digitalnich
technologii, vcetné nastroj zalozenych na umélé inteligenci. Do praxe byly zavedeny postupy prevence
neetického chovani a posilena metodicka podpora pedagog( pfi praci s novymi technologiemi. Soucasné
byla prijata opatreni ke zmirnéni dopad( nerovnosti ve studijni Gspésnosti, zejména prostrednictvim

I’IZ
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podpory studentt se specifickymi potfebami pfi vyuzivani distancnich a blended prvkd vyuky.

Modernizace vyukového prostredi byla Gzce provazana s rozvojem systému zajist'ovani a vnitiniho
hodnoceni kvality. V roce 2025 byl dale rozvinut obsah hodnoticich zprav a posilena analyticka cast
prostrednictvim SirSiho vyuziti dat. V ramci hodnoceni fakult byly plné vyuzity nastroje akreditacniho
modulu InSIS i datova analytika zalozena na XML exportech akreditacnich formulard. Vybudované
analytické nastroje umoznuji pribézné sledovani parametrd studijnich programid a systematickou
podporu akreditacnich procesd. Soucasné probéhla Skoleni garantt programi k novym pozadavkim
standardu AACSB v oblasti Assurance of Learning, coz prispélo k vyssi transparentnosti a srovnatelnosti
vysledkd uceni i k dalSimu zkvalitnéni fizeni studijnich programi. Rozvoj datové analytiky umoznil
|épe identifikovat silné stranky jednotlivych program( i oblasti vyzadujici cilenou podporu, a tim posilit
strategické rozhodovani na Grovni vedeni'i fakult.

\/yznamnou oblasti byla také revize studijni zatéze a posilovani vazby studia na praxi. V navaznosti
na aktivity projektu OP JAK probihalo vyhodnocovani studijni neaspésnosti, rozvoj talent managementu

a koordinace nasazeni modulu praxi vinformacnim systému InSIS. Tato opatreni prispéla k lepSimu zacileni

podplrnych aktivit a ke zvySeni relevance studia pro budouci profesni uplatnéni absolvent(. Paralelné
bylo rozsireno portfolio celoZivotniho vzdélavani a posilena infrastruktura pro online realizaci kurz(, ¢imz
se univerzita dale otevrela vefejnosti i zaméstnavateldm.
Diky projektu NPO Green Deal byl priifezovou prioritou také
rozvoj kompetenci v oblasti udrzitelnosti a ESG. V souladu
se strategii udrzitelnosti byly systematicky podporovany

PO NOVELE ZAKONA
7m=2 0VYSOKYCH SKOLACH
KOMUNIKUJEME SE
STUDENTY DIGITALNE
A VYDAVAME EDIPLOM
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kompetence studujicich i pedagogt v oblasti sustainability. Tema udrzitelnosti bylo integrovano do vyuky
i do rozvoje studijnich program( tak, aby absolventi byli pfipraveni reagovat na proménujici se pozadavky
trhu prace i spolecnosti. NeSlo pouze o obsahovou aktualizaci kurzd, ale o podporu SirSiho ,sustainable
mindset’, tedy schopnosti vnimat ekonomické, socialni a environmentalni souvislosti v jejich vzajemné
provazanosti. UdrZitelnost byla soucasné reflektovana i v institucionalnim rozvoji a strategickém fizeni,
¢imz se posilila jeji role jako dlouhodobé hodnotové orientace univerzity.

Treti klicovou oblasti byl systematicky rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.
Pokracovalo interni vzdélavani, sdileni dobré praxe a budovani komunit metodik( napfic fakultami. Pilotni
nasazeni nastroje FeedbackFruits a plna implementace Turnitin Feedback Studio byly doprovazeny
metodickou podporou zameérenou na efektivni poskytovani zpétné vazby, praci s vysledky uceni a design
kurzd v blended rezimu. Byl nastaven motivacni ramec podporujici vyuzivani e-learningu a modernich
pedagogickych pristupl, coz pFispélo
k vysSi mife zapojeni pedagogll i ke
stabilni  kvalité transformace kurz(.
Rozvoj pedagogickych kompetenci byl
koncipovan jako dlouhodoby proces,
ktery propojuje metodickou podpory,
technologické nastroje i komunitni sdileni
zkuSenosti, a vytvari tak stabilni zaklad
pro dalsi inovace ve vyuce.

\/yznamnou roli v oblasti
systematického rozvoje pedagogickych D ETI
kompetencisehrava Akademické centrum 578 PREDMETU v LMS MUODLE
VSE také prostfednictvim zapojeni do
projektu Podpora expertnich kapacit
pro rozvoj vyuky na vysokych Skolach
(PEKRVS). Trilety projekt je zaméfen na

rozvoj expertd na vysokoskolskou vyuku, FEEDBACKFRUITS

budovani ucici se komunity a posilovani

meziuniverzitni spoluprace. V roce 2025 A PLNA IMPLEMENTAGE TURNITIN

byly do projektu zapojeny dvé pracovnice
plsobici v oblasti rozvoje kvality FEEDBAGK STUDIU
vyuky a lidskych zdrojd, které zahajily
specializované vzdélavani v programech
s mikrocertifikaty =~ zaméfenych na
roli educational developera a lektora
e-learningu. Soucasné probiha
aktivni Gcast na odbornych setkanich
a v pracovni skupiné, ktera podporuje
sdileni dobré praxe a tvorbu dlouhodobé
udrzitelné strategie rozvoje expertnich
kapacit na wvysokych skolach. Projekt
tak prispiva k profesionalizaci podpory vjuky na VSE, k posileni odborné identity expertt na vzdélavani
a k systematickému prenosu ziskaného know-how do praxe univerzity.

I’Ih
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DYNAMICKY ROZVOJ VYZKUMU A VEDECKE
EXCELENCE

VSE v roce 2025 ziskala v ramci Metodiky 2025+
hodnoceni B — velmi dobré, které predstavuje vyrazné
zlepSeni oproti hodnoceni C — primérné dosazenému o 5
let dfive. Toto hodnoceni je dokladem zlepsujici se védecko-
vyzkumné ¢innosti VVSE a potvrzenim spravnosti nastoleného
smeéru k zvysovani excelence vyzkumu a jeho spolecenského
dopadu.

Rok 2025 byl na Vysoké skole ekonomické v Praze
vyznamny z hlediska rozvoje védecko-vyzkumné cinnosti.
VSE tesila celkem 17 mezinarodnich vijzkumnych projekt.
\/ programu Horizont Evropa pokracovaly klicové projekty:
EuroHub4Sino (FMV), zaméreny na rozvoj digitalni platformy
sdruzujici poznatky o souc¢asné Cing, a REMAKING (FPH),
soustredici se na vyzkum socioekonomickych dopadl prace
na dalku. Projekt METAMORPHOSIS (FIS) se zaméroval na
popularizaci védy. Uspésné byl uzavien projekt Onto-DESIDE
(FIS). VSE soucasné pokracovala v koordinaci projektu
RIS4SEB, ktery vznikl ve spolupraci OVV a Projektové kancelare, jehoz cilem je vytvaret synergie na
stfredoevropskych business schools mezi pfimo a nepfimo fizenymi programy EU. Portfolio mezinarodnich
projektd bylo v roce 2025 dale rozsireno o dva projekty COST (FIS) a o projekt ZEEUS (FPH) zaméreny
na podporu socialniho a klimaticky neutralniho podnikani. Celkem bylo v roce 2025 podano 41 zadosti
0 mezinarodni projekty, coZ predstavuje narlst o vice nez 40 % v porovnani s predchozim rokem.

V ramci narodnich grantovjch soutéi VSE zahajila realizaci Sesti projektti GA CR. Jde o projekty:
Budovani blokl a (ne)kontinuita: Preshrani¢ni vazby a promény priimyslovych podnikd ve vychodni
stfedni Evropé a Ciné v letech 1945-1960 (NF), Dynamické modely rankingu a scoringu (FIS),
Inovativnost MSP optikou dynamickych schopnosti: Role dominantni koalice (FPH), Mezinarodni vztahy
a velka imunologicka transformace: Adaptace mysleni a praxe na vyzvy antropocénu (FMV), Strategické
moralizovani v organizacich: Experimenty v laboratofi a virtualni realité (FPH) a Transformace sousedstvi
EU a souvisejici zmény vzajemné energetické zavislosti (FMV). Z projektt TA CR VSE ziskala dva nové
projekty: Sledovani a analyza dezinformaci o klimatu pomoci vicerozmérnych GIS (FIS) a Transformace
spotfeby energie jako cesta k rozvoji a efektivnimu vyuZiti obnovitelnych zdrojti energie (FPH). VSE je
také spoluresitelem dvou novych projektd TWIST Ministerstva prdmyslu a obchodu. VV ramci OP JAK pak
byly zahajeny dva velké védeckeé projekty — AGEING-CZ a CONOS, zamérené na vyzvy starnuti populace
a otazky spolecenské nerovnosti. Dale byl zahajen projekt Rozvoj vjzkumného prostredi na VSE cilici na
ziskani HR Award a souvisejici zlepSeni vjzkumného prostfedi na VSE. Pokracovala realizace projektu OP
JAK zlep&ujici infrastrukturu doktorskych studijnich programd. Podan a ziskan byl projekt Navraty VSE,
ktery se zaméruje na zmirnéni dopad( kariérni prestavky na profesni uplatnéni vyzkumnych pracovnikd.

Dale bylo za VSE feseno celkem 24 projektt smluvniho vjzkumu, pficemz mezi nejvétsi zakazky
v ramci VSE patfily projekty pro Skodu Auto, ORLEN Unipetrol RPA, Market Vision, OMV Ceska republika,
Platformu VIZE 0, CNB nebo pfiprava Strategického planu rozvoje mésta Jindfichtv Hradec.
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Rok 2025 byl rovnéz Gspésny v oblasti publikaéni ¢innosti. Dale rostl poceti podil clankd publikovanych
FT50. Vyznamnych vysledk( dosahli také doktorandi, ktefi publikovali v prestiznich casopisech. Publikacni
Uspéchy byly podporeny systémem financnich prispévk( na konferencni vyjezdy, letni Skoly a vyzkumné
staze v zahranici. VSE rovnéz rozvijela systematickou podporu védecko-vyzkumneé prace. Byly realizovany
vyzkumné seminare zamérené predevsim najuniornivyzkumniky a vyzkumnice i seminare pro skolitele. Na
byly i v roce 2025 ocenény nejlepsi publikace a vyzkumné vystupy s vyznamnym spolecenskym dopadem.
Pokracovala realizace motivacnich opatfeni v ramci Katalogu podpor, zamérenych na internacionalizaci,
podporu excelentnich tyma i ocenovani autor(l za vyjimecné vykony ve védé a vyzkumu.

V/ roce 2025 bylo Gspésné dokonceno deset habilitacnich Fizeni a ctyri profesorska Fizeni internich
zaméstnanct VSE. Pfi habilitatnim Fizeni a Fizeni ke
jmenovani profesorem na V/SE zatala byt uplatfiovana nova
Metodika hodnoceni. Pokracovala priprava transformace
doktorského studia v souvislosti s novelou vysokoskolského
zakona, vedouci k novelizaci Studijniho a zkusebniho radu
a Stipendijniho fadu VSE. Kromé vj$e zminéné podpory
mobilit bylo mimoradnym stipendiem v priibéhu roku 2025
podporeno devét excelentnich zahrani¢nich doktorand
a dva post-doktorandi.
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GLOBALNI PARTNERSTVI A SILNEJSI
MEZINARODNI PROFIL VSE

Internacionalizace je jednou z hlavnich priorit VSE
a dlouhodobé patfi mezi jeji nejsilngjsi stranky. V roce 2025
vyslala VSE do celkem 56 zemi 1 215 studenttl, z toho 1 095
student( absolvovalo v zahrani¢i semestralni studijni pobyt
a 120 studentl vyjelo na pracovni staz. Pro financovani
vyjezd® vyuzila VSE nejen prostredky programu Erasmus+,
ale také prostredky Stipendijniho fondu pro vyjezdy student(
do zamori. Studenti maji moznost studovat na prestiznich
univerzitach v USA, Kanadé, Australii, zemich Latinské
Ameriky ci asijskych zemich, kde se plati vysoké skolné.
Studenti zde ale mohou diky vyménnym pobytim studovat
bezplatné, navic s finan¢ni podporou ze strany VSE, coz pro
né predstavuje vyznamnou pridanou hodnotu.

Vedle tradi¢nich semestralnich vyjezd( bylo v roce 2025
realizovano sedm projektd Blended Intensive Programmes
(BIP), jichZz se zcastnilo 40 student(. Tyto projekty, které
kombinuji fyzickou a virtualni vyuku, jsou financovany
z prostfedkd programu Erasmus+ a nabizeji zajimaveé kratkodobé mobility.

V roce 2025 prijala VSE celkem 72 zahrani¢nich akademickych pracovniki z 24 zemi (nejvice predmét(
zajistili vyucujici z USA, Némecka a Francie). Diky programu hostujicich profesort méli studenti VSE
moznost ziskat poznatky od prednich zahranicnich odbornik{, seznamit se s jinym stylem vyuky a vyuzit
své jazykové kompetence. Ze zahranici pak pfijelo na VSE studovat téméF 800 studentti, ktefi mohli —
spole¢né se studenty VSE — vyuzit nabidku 360 predmét(i vyucovanych v anglickém jazyce.

| v roce 2025 pokracovala VSE v podpote ukrajinskych studentt a ukrajinskych partnerskych vysokych
Skol. Do programu na podporu ukrajinskych student(
bylo zapojeno celkem 18 studentll, z toho 12 uprchlikd,

ktefi zatali na VSE studovat v roce 2022, a 6 freemoverd 1 095 STUDENT[’

z Odessa National Economic University. S touto univerzitou

a s univerzitou v Zhytomyru byly Gspésné realizovany ABSULVUVALU

projekty Kreditové mobility (KA171) financované z programu v -
\/ ZAHRANICI

Erasmus+.

Mezinarodni mobility zaméstnanct VSE probihaly 4R i
zejmeéna formou vyuky na zahranicnich univerzitach a Gcasti SEMESTRALNI STUDIJNI
na mezinarodnich konferencich, Skolenich, stinovani POBYT

zahranicnich partnerl a formou sluzebnich cest, jejichz
cilem bylo prohloubeni mezinarodni spoluprace. VV prabéhu

roku 2025 se uskutecnilo vice nez 700 sluzebnich cest do A 120 STUDENTU VYJELO
58 zemi svéta. \V ramci programu Erasmus+ bylo realizovano NA PRACUVNi STAZ

celkem 89 vyukovych mobilit akademickych pracovnikd do
programovych zemi a 14 mobilit podporenych z projektu
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zameéreného na vyuku v mimoevropskych destinacich. Moznost Skoleni a stinovani s podporou Erasmus+
vyuzilo 46 zaméstnanc( VSE.

Z hlediska mezinarodniho renomé vysokych skol je dllezité umisténi v celosvétové uznavanych
zebficcich. izhledem k v§znamu téchto Zebfickil usporadala VSE ve spolupraci s QS, THE a Elsevier
v listopadu 2025 mezinarodni konferenci ,CEE Universities Ranking Strategies”, které se zGcastnili zastupci
celkem 39 vysokych kol z Ceské republiky, Madarska, Polska, Slovenska a Rumunska.

V hodnoceni QS by subject se v oblasti vzdélavani Accounting and Finance VSE umistila na 201.—250.
misté (na 1. misté v ramci CR), v oblasti Business & Management Studies obsadila 251.-300. misto (1.
misto v CR) a v oblasti vzdélavani Economics and Econometrics se umistila na 351.— 400. misté (2. misto
v CR za Univerzitou Karlovou).

V zebricku Financial Times European Business School
Ranking 2025 se VSE umistila v TOP 50 (obsadila vynikajici
48. misto) a v zebficku FT Master in Management Ranking

2025 obsadila 17. misto na svété. VV zebficku Eduniversal ZrnRin
2025 VSE jiz po $estnacté obhajila pozici nejlepsi business TUP 50 v ZEBRICKU
school ve vychodoevropském regionu. FINANGIAL TIMES
EUROPEAN BUSINESS
SCHOOL RANKING 2025
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STRI-\TEGIQKE PROJEKTY A KOMUNIKACE
PRO OTEVRENOU A MODERNI VSE

Rok 2025 byl pro VSE rokem upevnéni znacky,
posileni mezinarodni viditelnosti a dalsi profesionalizace
komunikace. Systematicka prace v oblasti marketingy,
meédii i budovani obsahu prispéla k jasnéjsSimu vymezeni
pozice Skoly jako moderni business univerzity se silnym
praktickym presahem a ambici se nadale rozvijet jako
nejlepsSi business univerzita ve stredni a vychodni Evropé.

7 \/lyznamnym nastrojem naboru z(stal program
VSExpedice, ktery v roce 2025 zaznamenal rekordni Géast
a kontinualné rostouci poptavku ze strany uchazec.
Program si zaroven udrzel vysoké hodnoceni Gcastnikd,
coz potvrzuje jeho stabilni pozici jako klicové celoskolni
platformy pro komunikaci s budoucimistudenty. VSE rovnéz
rozsitila svou prfitomnost na popularizacnich akcich — na
festivalu VVeédaFest byly vyuzity nové formaty prezentace,
které vedly k vySSi navstévnosti oproti predchozimu roku
a k efektivnéjgimu osloveni mladé generace. V/SE se také
tradicné Gcastnila Noci védcd a nabidla Siroké spektrum

popularizacnich prednasek, vCetné programu pro rodice s malymi détmi.

Hlavnim komunikaénim milnikem roku 2025 se stal pruni anglicky realizovany TEDx na pidé VSE.
Akce privitala 400 Gcastnikd osobné a dalSich priblizné 300 divak( sledovalo online prenos. Trinact
fecnikl z rad akademik( i absolvent(l predstavilo témata s presahem do praxe a mezinarodniho prostredi.
TEDx vyznamné podporil rozvoj storytellingu akademickych pracovnik(, propojil akademickou sféru
s praxi a sou¢asné posilil vjzkumnou znacku VSE v zahraniéi. Anglicky format akce pfispél k mezinarodni
prezentaci univerzity a podpofil strategicky cil zvysit viditelnost jejich odbornik( i absolvent( na globalni
drovni.

V/ oblasti mezinarodniho marketingu pfinesla koordinovana komunikacni strategie konkrétni vysledky
— VSE se svymi aktivitami zaznamenala 40% meziro¢ni nardst poctu prihlasek ze zahranici. Tento vysledek
potvrzuje efektivitu systematické prezentace Skoly jako oteviené a sebevedomé mezinarodni instituce.

Medialni komunikace dale posilila svou stabilitu i rozsah. VSE se etablovala jako spolehlivy partner
pro novinare pri komentovani ekonomickych a spolecenskych témat. Pocet medialnich vystupd i objem
publikovanych textl opét meziro¢né vzrostl. Odbornici z VSE pravidelné vystupovali v Ceské televizi
(zejména na CT24) a jejich komentare se objevovaly v Hospodarskych novinach, na portalu iHNed.cz,
v médiich Hrot, Echo, Seznam Zpravy ¢i iDNES.cz. Tato systematicka pfitomnost v médiich dale posiluje
vefejnou roli VSE jako respektované autority v oblasti ekonomie, managementu, podnikani a vefejnych
politik.

Na socialnich sitich doslo k posunu smérem k obsahové hlubsi a tematicky ukotvené komunikaci.
Zvyseny ddraz byl kladen na prezentaci odbornych témat, jimz se VSE vénuje, a na sdileni uzite¢ného,
edukativniho obsahu. Paralelné probihalo sjednocovani vizualni identity napfi¢ platformami a tvorba
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brandovych &ablon pro komunikaci pod znackou VSE, coZ pFispiva k vy$&i konzistenci a rozpoznatelnosti
vystup( Skoly.

DlleZitou sou¢asti Zivota univerzity nadale zCstavaji studentské spolky, jejichz &innost VSE
aktivné podporuje. Spolky se vyznamné podileji na profesnim, komunitnim i kulturnim rozvoji studentd
a predstavuji prirozeny most mezi akademickym prostredim a praxi.

V roce 2025 byl rovnéz realizovan priizkum znacky, ktery potvrdil silné vnimani VSE jako instituce
s vyraznym praktickym presahem. Tento positioning se stal zakladem pro dalsi strategické smérovani
komunikace i rozvoje znacky.

Strategicka komunikace, systematicka prace s obsahem, posilovani mezinarodniho rozméru i podpora
akademické reputace tak vytvofily pevny zaklad pro dal&i naplfiovani dlouhodobych priorit VSE, které jsou
dale rozpracovany prostrednictvim konkrétnich projekt( a institucionalnich iniciativ.

V roce 2025 nadale pokracovalo napliovani strategickyjch priorit VSE pomoci projekti. Byla Gspésné
ukoncena realizace projektu NPO SEED a OP Z+ Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze,
podarilo se podat 2 celoSkolni projekty, pricemz oba byly Gspésné ziskany. Podporen byl i dalsi celoskolni
projekt, podany v zavéru roku 2024. Celkovy objem financnich prostredkd ze ziskanych projektd cini pres
127 mil. Kc.

Projekt Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze, jehoz realizace skoncila k 30. 9. 2025,
dosahl za 24 mésicl realizace predevsim zasadniho formalniho a systémového ukotveni diverzitnich
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a flexibilnich opatreni. Byly vytvoreny stéZejni fidici a metodické dokumenty (Strategicky plan fizeni
lidskych zdrojl, Strategie fizeni MD/RD, souvisejici metodiky aj.), provedeny rozsahlé Gpravy vnitfnich
predpist (Pracovni fad, Vnitfni mzdovy predpis) a pokracovala digitalizace procest

(e-formulare, checklisty, HR portal).

V roce 2025 byl v koordinaci Projektové kancelare realizovan a k 31. 12. 2025 Gspésné ukoncen
projekt NPO Sustainable Education and Environmental Development (SEED). Projekt je komentovan
také v kapitole 1. Za 24 mésicl realizace projekt vyrazné prispél k budovani vzdélavaciho prostredi, které
prispiva k prohlubovani dovednosti a urychluje zménu kvalifikace pracovni sily. Byly vytvoreny 2 noveé
studijni programy, vytvofeno/inovovano 15 predmétti, pripraveno 14 kurz@ CZV a pilotné u nich probéhla
vjuka. Dale byla vytvofena Strategie udrzitelnosti a zelené transformace VSE véetné Akéniho planu pro
rok 2026, bylo drobné inovovano dalSich 52 stavajicich predmét(l a byla navazana strategicka partnerstvi.
Soucasni i budouci studenti a Gcastnici celozivotniho uceni si budou moci osvojit znalosti nezbytné pro
udrzitelngjsi zplsob Zivota, ziskat dovednosti, které jsou na ménicim se trhu prace zapottebi, a podnikat
aktivni kroky v zajmu zajisteni udrzitelné budoucnosti. V souladu s nastavenymi cili byla podporena zména
vzdélavani na /SE smérem k udrZitelnosti a ekologické transformaci.

K 1. 1. 2025 byla zahajena realizace 2 védeckych partnerskych projektd v ramci vyzvy OP JAK
Spolecenské a humanitnivedy: clovék a lidstvo v globalnich vyzvach soucasnosti. Projekt Starnuti populace
a souvisejici vyzvy pro zdravotni a socialni systémy (AGEING-CZ) se zaméruje na Spickovy vyzkum
s presahy do rozhodovani v oblasti verejnych politik a v oblasti starnuti ceské populace, se zamérenim
na zdravotni a socialni sektor. Koordinatorem projektu je Masarykova univerzita. Behem prvniho roku
realizace se podarilo vybudovat kvalitni odborny tym, ktery nyni zahrnuje i zahranicni post-doktorandskeé
pracovniky prinasejici mezinarodni expertizu. Byly Gspésné
realizovany aktivity v oblasti designu vyzkumnych studii
a zahagjeny Ci dokonCeny prvni faze sbéru dat. Projekt
rovnéz posilil svou strategickou pozici — byl podan jeden
navazny mezinarodni grant a probihaji jednani o uzavreni
memoranda o spolupraci se zahranicni instituci, coz dale
rozsiti vyzkumny potencial projektu.

Projekt Centrum pro otazky nerovnosti a otevrené
spole¢nosti (CONOS), ktery je koordinovan Univerzitou
Karlovou, se zaméruje na vyzvy a aplikacnireseniv otazkach
nerovnosti, zejména v souvislosti s technologickym
vyvojem a inovacemi na trzich statkl a sluzeb, ve statni
spraveé a justici. \V priibéhu prvniho roku realizace projektu
byl Gspésné vybudovan odborny tym, ktery byl dale posilen
o0 zahranicni post-doktorandské pracovniky, ¢imz se zvysila
mezinarodni odborna kapacita projektu. Pokracovaly prace
na detailnim designu planovanych studii, probéhla priprava na sbér dat a byly realizovany prvni faze
vlastniho sbéru dat. Projekt se rovnéz zacal prezentovat v mezinarodnim prostredi — dilci vysledky byly
predstaveny na prvnich zahranicnich odbornych akcich.

Rozvoj infrastruktury VSE byl v roce 2025 vjznamné podporen realizaci projektt ERDF pro VSE:
Kvalita studijniho prostfedi a ERDF pro VSE: Studenti se specifickymi potfebami. V priibéhu roku byly
dokonceny klicove investice napfic jednotlivymi budovami sSkoly. Ve Staré budove doslo k rozsireni systému
vzduchotechniky a chlazenive 3. patre. V Nové budové byla dokoncena rekonstrukce poslucharny A vcetné
nového mobiliare. V budoveé Jizni Mésto byla modernizovana poslucharna JM 104 vcetné nového mobiliare.
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V/ Italské budoveé byly vybudovany nové modularni u¢ebny M2 a M3 vcetné stavebnich Gprav a vybaveni.
Dale byly pofizeny nové pomdcky a vybaveni pro vyuku télesné vychovy a byl pofizen software Turnitin
pro kontrolu originality studentskych praci. Na Fakulté managementu v Jindrichové Hradci byl uveden do
provozu novy kamerovy systém a probéhla rekonstrukce okrasnych prvk( auly. \V ramci podpory student(
se specifickymi potfebami byly dokonceny nové prostory pro centra podpory ve Staré budové, Nové
budové a na Jiznim Meste, vcetné potrebnych stavebnich Gprav a vybaveni mobiliarem. Instalovan byl
novy bezbariérovy vytah do prostor CIKS a zprovoznény byly nové moduly informacniho systému InSIS
ur¢ené pro evidenci a spravu specifickych potreb studentd.

V/ dalSim infrastrukturnim projektu, Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich program(
na VSE v Praze, pokracovaly v roce 2025 aktivity zamérené na modernizaci vjukového a vjzkumného
prostredi pro studenty doktorského studia. Byly pofizeny nebo priibézné aktivovany softwarové nastroje
podporujici vyzkumnou, analytickou a publikacni cinnost, zejména Colab Pro, Elicit, ChatGPT, ArcGlIS,
SurveyMonkey, Overleaf, Covidence a GitHub. Zaroven
byl systematicky rozSifen pristup k softwarovym
nastrojlim SPSS, Stata a Atlas.ti na celoskolni Grovni.

K 1. 1. 2025 byla také zahajena realizace
celodkolniho projektu ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské
zdroje a v prvnim roce realizace tento projekt prispél
k modernizaci institucionalniho prostfedi a zvySovani
kvality vzdélavani. Mezi hlavni milniky patrila pfiprava
metodickych ramcd pro rozvoj zaméstnancl. Prace
se studenty se soustredila na opatfeni ke snizovani
studijni netspésnosti na zakladé analyzy dat, na rozvoj
talent managementu a posileni internacionalizace
prostrednictvim novych doktorskych kurz( v anglictiné.
Soucasné doslo k inovaci diagnostickych nastrojd pro
studenty se specifickymi potfebami a k vyznamnému
rozsireni digitalni knihovny studijnich materiald.

\/ zari 2025 byla zahajena realizace projektu OP JAK
Rozvoj vijzkumného prosttedi na VISE (VlyzPro), ktery cili mimo jiné na ziskani HR Award pro VSE a dalsi
aspekty strategického fizeni rozvoje vjzkumného prostiedina VSE. \/ roce 2025 probéhlo formalnizahajeni
projektu, nastaveni jeho fidici a realizacni struktury a zahajeni odbornych i administrativnich aktivit. Byly
ustaveny pracovni a odborné skupiny odpovédné za jednotlivé oblasti projektu, zahajena koordinace
jejich Cinnosti a nastaveny mechanismy interni komunikace a Fizeni. Souc¢asné byly zahajeny analytické
a pripravné prace smérujici k naplnéni klicovych cilti projektu.

Byl také pripraven a ziskan projekt OP JAK Navraty VSE. Projekt se zaméfuje na zmirnéni dopadd
kariérni prestavky na profesni uplatnéni vyzkumnik( a jejich kariérni rlist prostfednictvim navratovych
grantd, administrativni a mentoringové podpory a data stewarda. Realizovano bude 8 navratovych grant(l
a také bude realizovan Program pro vyzkumniky na kariérni prestavce, zahrnujici vzdélavani, koucink
a zapojeni do vjzkumnych skupin. Cilem je usnadnit navrat na VSE a dlouhodobé nastavit podptirné
procesy pro vyzkumniky.

Pokracuje maticova spoluprace s fakultami v pracovni skupiné Projektova cinnost, kde je svodné
koordinovana projektova agenda. V roce 2025 bylo podporeno podani celkem 31 projektd. Pracovnici
Projektové kancelare nadale podporovali synergie uvnitf Skoly spolupraci s OVV a spolupraci na vedeni
prvniho koordina¢niho projektu Horizon Europe na VSE.
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DIGITALNI TRANSFORMACE A BEZPECNOSTNI
STANDARDY VE SLUZBACH SKOLY

Rok 2025 byl rokem Uspesné pokracujici digitalizace
procesti a agend. Rozvoj studijniho informacniho systému
InSIS byl vyznamné ovlivnén predevSim novelou zakona
o vysokych skolach. Vedle rozvoje a zmén souvisejicich
s touto novelou, byl v InSIS realizovan rozvoj zahranicnich
agend, a to nejen v oblasti Erasmus Without Paper. Dalsi
rozvojové aktivity v ramci InSIS se tykaly nadnarodniho
projektu Jednotné digitalni brany (SDG) a integrace SDG
s InSIS. Vzhledem k pokracujici digitalni transformaci agend
prostrednictvim InSIS bylo nezbytné vyznamneé posilit
digitalni odolnost InSIS proti kybernetickym hrozbam, a to
nejen v ramci vylepseni procesu nastaveni dvoufaktorové
autentizace, ale i postupnym vylepSovanim nastrojl pro
detekci kybernetickych udalosti a incident. Po Gspé&Sném
nasazenisystémuLMSMoodle, kteryjeintegrovansestudijnim
systemem, byl LMS v roce 2025 provozovan jiz ve stabilnim
a pIné rutinnim rezimu. Rozvoj a koncepcni smérovani LMS
Moodle byly i v roce
2025jednotnérizeny naceloskolnidrovni.\VV priibéhuroku 2025 byla
provadéna implementace a optimalizace vybranych rozsirujicich
moduld LMS Moodle, a to s ohledem na potreby vyuky, hodnoceni
studijnich vysledkd a uzivatelsky komfort student( i vyucujicich.
Soucasné byl bez naruSeni vyuky a studia Gspésné realizovan
prechod na vyssi verzi Moodle.

DIGITALNI
TRANSFORMACE
A DIGITALNI ODOLNOST




Pro podporu strategického cile, kterym je univerzita fizena daty, probihaly v oblasti datové analytiky
a reportingu rozvojové aktivity k zajisténi koordinovanych cinnosti v data governance, knowledge
management a business intelligence VSE, zaméfené mimo jiné na reporting AACSB a inovace reportd
studentskych anket.

Rozvojinformacniinfrastruktury ICT sluzeb byl zaméren na posileni schopnosti obnovy dat a zavedeni
postupl pro obnovu po havarii (DRP). Soucasné pokracoval rozvoj sitové infrastruktury ICT sluzeb
a zkvalithovani bezdratové sité pro podporu vyukovych prostor.

V ramci Gspéné probihajici digitalizace VSE je trvalou strategickou prioritou kyberneticka bezpe¢nost
a ochrana dat. Tato oblast byla opét zamérena na:
» aktivni ochranu dat a kyberprostoru V/SE,
» aktualni, funkeni a otestovany plan obnovy IS po havarii nebo kybernetickém Gtoku,
» koncepéni rozvoj a testovani znalosti a povédomi viech uZivatel( kyberprostoru VSE.

Byly (spésné realizovany aktivity pro zvySovani bezpe¢nostniho povédomi uzivateld VSE
o kybernetickych hrozbach dle ptijaté Koncepce bezpe¢nostniho vzdélavani na VSE. Sou¢asné v ramci
zvysovani Grovné povédomi uzivatelt o kybernetické bezpecnosti probéhlo opét nékolik organizovanych
phishingovych edukativnich testovacich kampani zamérenych na studenty 1. rocniku, nasledné studenty
vysSich rocnikd a v zavéru i na vsechny zaméstnance.

VWybor pro kybernetickou bezpe¢nost VSE (VKB) koordinoval pozadavky a opatfeni v kybernetické
bezpecnosti, prlibézné se zabyval informacemi o indikovanych problémech, detekovanych Gtocich
a vySetrovanych incidentech se zpétnou iniciaci pro zlepSovani provozniho ICT prostredi VSE.
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MODERNIZACE PROSTREDI KAMPUSU

\/ pribéhu roku 2025 byly vedle nékolika desitek
rekonstrukénich a ddrzbovych akci realizovany projekty
zlepsujici celkové prostiedi kampusu Zizkov a Jizni Mésto
se zamerenim na zlepseni kvality vyukowvych prostor,
bezpecnost a udrzitelnost s prioritou energetickych dspor.
Z narodnich prosttedk( byla provedena vyrazna modernizace
pristupu k Nové budové zahrnujici vjezdovou vratnici,
vymeénu inzenyrskych siti a revitalizaci komunikaci. Béhem
letnich prazdnin prosla kompletni rekonstrukci télocvicna
ve Staré budové, ktera byla zaroven vybavena novym
sportovnim zafizenim. Do podhledl tepelné exponovanych
uceben ve tretim patre Staré budovy byla v ramci operacniho
programu Jan Amos Komensky instalovana vzduchotechnika
s chlazenim a cast kancelafi byla transformovana a upravena
pro potreby Akademické psychologické poradny a Centra
pro studenty se specifickymi potrebami. V ramci tohoto
operacniho programu byla realizovana také kompletni
modernizace interiéru, infrastruktury a vzduchotechniky
jedné z poslucharen v budové na Jiznim Meésté, ktera byla provedena v obdobném rozsahu jako
modernizace poslucharny NB A na Zizkové. Pro potteby interaktivnich metod vjuky prodla Gpravou
interiéru na univerzalni prostor modularnich uceben i konferencni cast Akademického klubu a prilehly
salonek. Pro plnohodnotny bezbariérovy pfistup do studovny knihovny, ktera se nachazi v mezaninu Staré
budovy, prosel generalni rekonstrukci nakladni vytah a soucasné byl Gpraven i pristup z dvorany. \/ budové
Jizni Mésto byly kancelarské prostory upraveny a vybaveny tak, aby splfovaly kapacitni pozadavky pro
studenty se specifickymi potfebami.
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V ramci postupného zvySovani bezpecnosti byly ve vestibulu Staré budovy a u vstupni vratnice
k Nové budové instalovany turnikety pro fizeni pfistupu do kampusu Zizkov. \/ oblasti energetickych dspor
a snizovani dopadu provozu univerzity na zivotni prostredi byla zahajena rekonstrukce plynové kotelny
v Italské budové, ktera bude osazena kogeneracnimi jednotkami a posilena tepelnymi Cerpadly. Jedna
z mala vhodnych strech budovy Jizni Mésto byla osazena prvnimi fotovoltaickymi panely pro ¢astecné
pokrytispotreby arealu. \ kampusu koleji Jarov byly spolu s centralnim prostorem parkovisté revitalizovany
a zabezpeceny vstupy. Na koleji Blanice bylo dokonceno zatepleni celé fasady budovy.

Za (celem snizeni byrokratické zatéze vedoucich i fadovych zaméstnanc( byly v pribéhu roku 2025
implementovany elektronické nastroje v téchto vybranych procesech:

Sjednani smlouvy o vykonu prace na dalku;

Zadost o snizeni nebo vraceni ¢astky na pojistném na

dtchodovém pojisténi;

Oznameni vedouciho zameéstnance o neprFitomnosti

podrizeného;

Interni prevod naklad(/vynosu;

Prikaz k preactovani dokladu;

Zadanka o vystaveni objednavky;

Registracni list smlouvy.
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1 ZAKLADNI UDAJE O VSE

a) Vysoka $kola ekonomicka v Praze (VSE) a jeji fakulty

Nazev fakulty Zkratka Adresa sidla

Fakulta financi a Gcetnictvi FFU namésti Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3 — Zizkov
Fakulta mezindrodnich vztahd FMV namésti Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3 — Zizkov
Fakulta podnikohospodarska FPH namésti Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3 - Zizkov
Fakulta informatiky a statistiky FIS namésti Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3 — Zizkov
Narodohospodarska fakulta NF namésti Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3 — Zizkov
Fakulta managementu FM Jaro$ovska 1117/I1, 370 01 Jindfichtv Hradec

b) Organizacni schéma

Rektor
Kanclér
Oddéleni interni kontroly a auditu

Prorektor pro pedagogickou ¢innost a fizeni kvality
e Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb
e Centrum télesné vychovy a sportu
e Pedagogické oddéleni
o Oddéleni fizeni kvality
e Akademické centrum
e Centrum pro studenty se specifickymi potfebami

Prorektorka pro mezinarodni vztahy
e  Francouzsko-Cesky institut fizeni
e  Oddéleni zahraniénich styku
e Central European Studies in Prague

Prorektor pro rozvoj a Corporate Relations
e xPORT Business Accelerator
e Institut ocenovani majetku
e  Projektova kanceldr
e Alumni a Corporate Relations
e Oddéleni marketingu a Public Relations
e Univerzita tietiho véku

Prorektor pro védu, vyzkum a doktorské studium
e Oddéleni védy a vyzkumu
e Oddéleni védeckych ¢asopist

Prorektor pro informatiku a digitalizaci
e Centrum informatiky
e  Ridici vybor InSIS
e Vybor pro kybernetickou bezpeénost VSE
Kvestor
e Sprava ucelovych zafizeni
Nakladatelstvi Oeconomica
Ekonomicky odbor
Mzdové a personalni oddéleni
Odbor spravy majetku

Pravni oddéleni
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c) Slozeni organu Vysoké skoly ekonomické v Praze

Vedeni Vysoké skoly ekonomické v Praze

Jméno

Funkce

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.

doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D.

prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D.
Ing. Milan Nidl, MBA

Ing. Tomas Zouhar

doc. Mgr. et Mgr. Andrej Téth, Ph.D.

rektor

prorektor pro pedagogickou ¢innost a fizeni kvality (statutdrni zastupce)

prorektorka pro mezinarodni vztahy

prorektor pro rozvoj a Corporate Relations

prorektor pro védu, vyzkum a doktorské studium

prorektor pro informatiku a digitalizaci

kvestor
kanclér

Spravni rada Vysoké skoly ekonomické v Praze

Jméno Role Instituce, pozice
Ing. Jan Fischer, CSc. ¢len Vlada CR, byvaly predseda vlady
Ing. Dusan Hradil clen MF CR, vrchni feditel sekce Finanéni trhy

PhDr. Miroslava Kopicova
Ing. Petr KFiZ FCCA

prof. Ing. Karel Melzoch, CSc.
Ing. Ales Michl, Ph.D.
Ing. Jifi Nekovafr, Ph.D.

Ing. Pavel Pichler, Ph.D.

Ing. Miroslav Rumler

Ing. Jana Rihova

doc. Ing. Jifi Volf, CSc. (do 21. 3. 2025)
Ing. Pavel Svagr, CSc. (od 22. 3. 2025)
Mgr. Michal Vronsky

doc. Mgr. et Mgr. Andrej Toth, Ph.D.

¢lenka, mistopredsedkyné
¢len, mistopredseda

¢len
¢len
predseda, ¢len

¢len

¢len

¢lenka
clen

clen

clen
tajemnik
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Narodni vzdélavaci fond, Praha, reditelka
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.,
Partner/Regulatory & Policy Leader

VSCHT Praha, emeritni rektor

CNB, guvernér

Euro-Trend, s.r.o., Praha, jednatel
Advantage International, feditel pro region
South-Central Europe

RELIANT s.r.o., jednatel a feditel spolecnosti,
prezident Ceské logistické asociace a vice-
prezident Evropské logistické asociace
MSMT, feditelka odboru

Ministerstvo financi, poradce

Statni sprava hmotnych rezerv, predseda
MC Praha 3, starosta

Vysoka skola ekonomicka v Praze
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Rada pro vnitini hodnoceni Vysoké skoly ekonomické v Praze

Jméno Role Funkce

Ing. Michaela Bauer ¢lenka vrchni feditelka a ¢lenka predstavenstva CSOB
prof. Ing. Radoslav Delina, Ph.D. ¢len ?:EEE:‘ _It_)::::i\éz;sz:ijeerT;SL%\;?:;a' Ekonomicka
doc. Ing. Mgr. Radka Druldkova, Ph.D. ¢lenka prodékanka pro védu a doktorské studium FMV
doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D. predseda, ¢clen  rektor

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. clen dékan FIS

doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D. rcT:?srllopFedseda prorektor pro pedagogickou Cinnost a fizeni kvality
prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. clen dékan FPH

Ing. Marek Jindra, Ph.D. en Ezz;\;tcle;;/sus&?cleénosti EY a prezident CFA Society
doc. Ing. Martina Jirankova, Ph.D. ¢lenka dékanka FMV

doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D. clen prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium FM
Ing. Karina Kubelkova, Ph.D., MBA (do 31. 1. 2025) ¢lenka ¢lenka bankovni rady CNB

prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D. clen prorektor pro védu, vyzkum a doktorské studium
prof. Ing. Hana Machkov3, CSc. ¢lenka prorektorka pro mezinarodni vztahy

doc. Ing. Hana Mikovcova, Ph.D. ¢lenka katedra strategie FPH

prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D. ¢len dékan FFU

Ing. Milan Nidl, MBA ¢len prorektor pro informatiku a digitalizaci

doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D. clen prorektor pro rozvoj a Corporate Relations

doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. ¢len predseda Akademického senatu VSE

prof. Ing. Martin Pélucha, Ph.D. clen katedra regionalnich studii NF

doc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D. clen dékan FM

Ing. Miroslav Singer, Ph.D. (od 1. 5. 2025) clen hlavni ekonom Generali CEE Holding

doc. Ing. Jana Skalova, Ph.D. ¢lenka katedra finanéniho Géetnictvi a auditingu FFU

Ing. Petr Simécek clen student doktorského studia na FM

prof. Ing. Alena Vancurova, Ph.D. ¢lenka ¢lenka Akademického senatu VSE, FFU

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. Clen ¢len Akademického sendtu VSE, FIS

International Advisory Board

Jméno

Instituce, pozice

Thomas Bieger

Ingmar Bjérkman

Josep Franch

Zeynep Girhan Canli

Jéréme Chabanne-Rive
Martin Jahn (od 22. 1. 2025)
Adam Legersky (od 22. 1. 2025)
Stephanie Morgan

Marek Prach (do 31. 12. 2024)
Pierre Semal

Ikhlaq Sidhu

Brigitte Streller (do 31. 12. 2024)

University of St. Gallen, emeritni rektor

Hanken School of Economics, rektor

ESADE Business School, dékan

Kog University, vykonna prezidentka a prorektorka pro pedagogické zalezZitosti
EIASM, vykonny feditel

SKODA AUTO, a.s., ¢len predstavenstva za oblast prodeje a marketingu
Plzerisky Prazdroj, a.s., finanéni reditel

University of Aberdeen Business School, emeritni profesorka

Asahi Europe & International, regiondlni feditel supply chain operaci
Louvain School of Management, emeritni dékan

School of Science and Technology, IE University in Madrid, dékan
L'Oréal Ceska republika, Madarsko, Slovensko, generélni feditelka
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Védecka rada Vysoké skoly ekonomické v Praze

Jméno Role Instituce, pozice

doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D. ¢len VSE, Fakulta managementu

doc. RNDr. Miroslav Brzezina, CSc., dr.h.c ¢len Technicka univerzita v Liberci, rektor

prof. RNDr. Ing. Michal Cerny, Ph.D. clen VSE, Fakulta informatiky a statistiky

prof. Ing. Ferdinand Darno, PhD. élen Ekonomicka univerzita v Bratislavé, rektor

prof. Dr. Ing. Dana Dluhosova ¢lenka V3B — Technicka univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta

prof. Ing. Petr Doucek, CSc. clen VSE, Fakulta informatiky a statistiky, prodékan

doc. Ing. Mgr. Radka Druladkova, Ph.D. ¢lenka VSE, Fakulta mezinarodnich vztaht, prodékanka

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D. ?Ir::seda Vysoka skola ekonomicka v Praze, rektor

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. clen VSE, Fakulta informatiky a statistiky, dékan

doc. Mgr. Tomas Gongol, Ph.D. clen Slezska univerzita v Opavé, rektor

prof. JUDr. Nicole Grmelova, Ph.D. ¢lenka VSE, Fakulta mezinarodnich vztah

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., FEng., dr. h. c. clen VSE, Fakulta informatiky a statistiky, emeritni rektor

doc. Ing. Pavel Hnat, Ph.D. clen Vysoka skola ekonomicka v Praze, prorektor

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D. clen VSE, Fakulta podnikohospodaiska, dékan

Ing. Helena Horska, Ph.D. ¢lenka Raiffeisenbank a.s., hlavni ekonomka

doc. Ing. Marek Hudik, Ph.D. clen VSE, Fakulta podnikohospodatskd, prodékan

prof. Ing. Zdené&k Chytil, CSc. ¢len VSE, Narodohospodarska fakulta

Mgr. Milena Jablrkova, MA ¢lenka f)\;zzgcrat\]/ren:ssxaa dopravy CR, viceprezidentka

doc. Ing. Martina Jirankova, Ph.D. ¢lenka VSE, Fakulta mezinarodnich vztahi, dékanka

doc. Ing. Svatopoluk Kapounek, Ph.D. Elen Mendelovva univerzita v Brné, Provozné ekonomicka
fakulta, dékan

doc. Ing. Tomas Kincl, Ph.D. ¢len VSE, Fakulta managementu, prodékan

Ing. Martina Kneiflova ¢lenka Ernst & Young, s.r.o., vedouci partnerka EY Ceska republika

prof. PhDr. Ladislav KriStoufek, Ph.D. clen Univerzita Karlova, prorektor

prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D. clen Vysoka skola ekonomicka v Praze, prorektor

prof. Ing. Hana Machkov4, CSc. ¢lenka Vysoka skola ekonomicka v Praze, prorektorka

prof. Ing. Martin Mandel, CSc. ¢len VSE, Fakulta financi a Géetnictvi

doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D. ¢len VSE, Fakulta financi a Uéetnictvi, prodékan

prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D. ¢len VSE, Fakulta financi a Géetnictvi, dékan

Ing. Milan Nidl, MBA Clen Vysoka skola ekonomicka v Praze, prorektor

doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D. clen Vysoka skola ekonomicka v Praze, prorektor

prof. Ing. Ivan Novy, CSc. ¢len VSE, Fakulta podnikohospoda¥ska

prof. Ing. Martin Pélucha, Ph.D. ¢len VSE, Narodohospodaiska fakulta, prodékan

doc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D. élen VSE, Fakulta managementu, dékan

Ing. Tomas Salomon clen Ceska sporitelna, a.s., predseda predstavenstva

Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. &en Ekonomicka univerzita v Bratislavé, Narodohospodarska
fakulta

prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc. élen Ceska zemédélska univerzita, rektor

prof. RNDr. Vaclav Snasel, CSc. élen V3B — Technicka univerzita Ostrava, rektor do 31.8.2025

JUDr. PhDr. Karel Simka, Ph.D., LL.M. clen Nejvyssi spravni soud, predseda soudu

prof. Mgr. Ji¥i Spalek, Ph.D. ¢len Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, dékan

doc. Ing. Josef Tauser, Ph.D. Clen VSE, Fakulta mezinarodnich vztahil, prodékan

prof. Mgr. Tomas Weiss, M.A., Ph.D. élen Univerzita Karlova, Institut mezinarodnich studii FSV

prof. RNDr. Jifi Witzany, Ph.D. élen VSE, Fakulta financi a Uéetnictvi
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Akademicky senat Vysoké Skoly ekonomické v Praze

Akademicti pracovnici

Jméno Role Fakulta
prof. Ing. Petr Marek, CSc. ¢len, predseda legislativni komise FFU
prof. Ing. Alena Vancurova, Ph.D. ¢lenka, predsedkyné finanéni komise FFU
doc. Ing. Vladimir Zelenka, Ph.D. ¢len FFU
Ing. Josef Bic, Ph.D. ¢len, mistopredseda FMV
Mgr. Halka Capkova, Ph.D. ¢lenka FMV
doc. Ing. Jana Peterkov4, Ph.D. ¢lenka, predsedkyné studijni a pedagogické komise FMV
doc. Ing. Tomas Pavelka, Ph.D. predseda, clen FPH
Ing. Marek Stfitesky, Ph.D. clen FPH
Ing. lvana Svobodova, Ph.D. ¢lenka FPH
Ing. Karel Helman, Ph.D. (do 29. 10. 2025) clen FIS
doc. Ing. Mgr. Petr Mazouch, Ph.D. (od 30. 10. 2025) ¢len FIS
Ing. Martin Potancok, Ph.D. ¢len FIS
doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. clen FIS
Ing. Mgr. et Mgr. Michaela Sevéikova, Ph.D. ¢lenka NF
PhDr. Ing. Daniel Vana, Ph.D. clen NF
JUDr. Jan Vondracek clen NF
Ing. Irena Mikova, Ph.D. ¢lenka FM
doc. Ing. Peter Pazitny, Ph.D., MSc clen FM
PhDr. Jan Pospisil, Ph.D. clen FM
Mgr. Gabriela Fliedrova ¢lenka mimofakultni
Studenti

Jméno Role Fakulta
Bc. Jan Borovicka ¢len, mistopredseda od 17. 6. 2025 FFU
Bc. Eliska Hubackova ¢lenka FFU
Selin Garip ¢lenka FMV
Bc. Kristina Gracova ¢lenka, predsedkyné ubytovaci a stravovaci komise FMV
Bc. Patricie Dostélova ¢lenka FPH
Bc. Tomdas Reml (do 6. 6. 2025) ¢len, mistopfedseda do 6. 6. 2025 FPH
Bc. Ester Valkovi¢ova (od 6. 6. 2025) clen FPH
Bc. Matyas Fales clen FIS
Bc. Tomas Mikulenka (do 17. 1. 2025) clen FIS
Bc. Krystof Malinek (od 18. 1. 2025) clen FIS
Ing. Alex Mican clen NF
Bc. Jakub Némec clen NF
Bc. Kristyna Cirhanova ¢lenka FM
Ing. Aneta Lejckova ¢lenka FM

35



VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2025

d) Zastoupeni Vysoké skoly ekonomické v Praze v reprezentaci vysokych skol

Ceska konference rektorti

Jméno Role

doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D. ¢len, (mistopredseda CKR pro zaleZitosti ekonomické a socialni do 31. 7. 2025)
Rada vysokych skol

Jméno Role Organ RVS

prof. Ing. Lenka Fojtikova, Ph.D. ¢lenka za FMV Sném

Ing. Jan Kozak, Ph.D. ¢len za NF Sném

doc. Mgr. Ing. Katarina Krpalkova Krelova, Ph.D. ¢lenka za FFU Sném

doc. Ing. Jitka Langhamrova, CSc. ¢lenka za FIS Sném

Ing. Pavel Mikan ¢len za FPH Sném

prof. Ing. Jindfich Soukup, CSc. (do 3. 6. 2025) Clen Sném

prof. Ing. Alena Vancurova, Ph.D. ¢lenka Predsednictvo, Sném
Ing. Jifi Vopatek, Ph.D. ¢len za FM Sném

Bc. Matyas Fales (od 29. 9. 2025) ¢len/nahradnik Studentska komora
Ing. Alex Mican (od 30. 1.2025) Clen Studentska komora
Bc. Tomas Mikulenka (do 30. 1. 2025) ¢len/nahradnik Studentska komora
Bc. Tomas Reml (do 6. 6. 2025) clen Studentska komora

e) Zmény v oblasti vnitinich predpisti

Vysokd Skola ekonomickd v Praze pribézné aktualizuje své vnitini predpisy tak, aby byly
v souladu s aktualné platnou legislativou Ceské republiky. Sou¢asné VSE dbd na to, aby interni predpisy
Skoly zabezpecovaly hladky béZzny chod této instituce.

V roce 2025 byly z téchto divod( bud vydany nové, nebo byly aktualizovany nasledujici vnitni
predpisy (dle § 17 odst. 1 zdkona o VS) a interni predpisy (p¥ikazy rektora, pfikazy kvestora a smérnice
s celoskolskou plsobnosti):

VnitFni piedpisy (dle § 17 odst. 1 zakona o VS)

Zakonny predpis Cislozmény  Uéinnost od
Statut Vysoké Skoly ekonomické v Praze 7. 23.7.2025
Jednaci rad Védecké rady Vysoké skoly ekonomické v Praze 3 23.7.2025
Studijni a zkusebni fad Vysoké skoly ekonomické v Praze 6. 21.8.2025
Stipendijni fad Vysoké Skoly ekonomické v Praze 1 15. 8. 2025
Disciplinarni rad pro studenty Vysoké skoly ekonomické v Praze 1 23.7.2025
5?3(:al1zaebilitaén|'ho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na Vysoké skole ekonomické A 23.7.2025
Rad celoZivotniho vzdélavani Vysoké $koly ekonomické v Praze 23.7.2025
Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a 5 15. 8. 2025

vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE v Praze
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Interni predpisy

Prikazy rektora

Predpis Cislo predpisu  Cislo zmény  Ué¢innost od
Periodicka inventarizace majetku a zavazk( VSE za rok 2025 PR 3/2025 1.10. 2025
Vyse Uplat v programech celoZivotniho vzdélavani a v programech

vzdélavani v mezinarodné uznavanych kurzech pro akademicky PR 2/2025 1.9.2025
rok 2025/2026

Poplatky spojené se studiem v akademickém roce 2025/2026 PR 1/2025 1.9. 2025

Prikazy kvestora

Predpis Cislo predpisu  Cislo zmény  Uéinnost od
Ugetni uzavérka roku 2025 PK 02/2025 1.10. 2025
Pokyny k provedeni inventarizace majetku a zavazkd za rok 2025 PK 01/2025 1.10. 2025

Smérnice s celoskolskou ptisobnosti

Predpis Cislo predpisu  Cislo zmény  Ué¢innost od
Pracovni fad SR 2/2025 1.6.2025
/F;\:ior?eill':izt;a;i\\;gépostupy pfipravy a realizace védecko-vyzkumnych SR 1/2025 12,2075
Uznavani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace SR 2/2023 1. 14. 3. 2025
Administrativni postupy p¥ipravy a realizace rozvojovych projektl na VSE SR 9/2021 6. 1.11.2025
Program podpory dudini kariéry na Vysoké skole ekonomické v Praze SR 7/2021 1. 24.10. 2025
Pravidla pro posuzovani zahrani¢niho vzdélani v ramci pfijimaciho fizeni SR 2/2019 3. 14. 3. 2025
Pravidla zaddvéni vefejnych zakazek na VSE v Praze SR 1/2019 3. 15. 5. 2025

Poskytovani informaci podle zakona o svobodném pfistupu k informacim

VSE v roce 2025 obdriela 16 7adosti o poskytnuti informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim. Ve 2 pfipadech bylo vyddno rozhodnuti o odmitnuti Zadosti
av 1 pfipadé o ¢astecném odmitnuti Zadosti. Ve 3 pripadech byla Zadost odloZena poté, co Zadatel
neuhradil poZzadovanou ¢astku naklad( spojenych s poskytnutim informace. V 1 pfipadé podal Zadatel
proti poZadované castce ndkladl stiznost; o této stiznosti dosud nebylo odvolacim organem
rozhodnuto. Ve zbytku pfipadl bylo Zadosti vyhovéno a informace poskytnuta.

Ve 2 pfipadech bylo proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti poddno odvolani; ani v jednom
z téchto pripadl nebylo dosud odvolacim orgdnem rozhodnuto.

VSE v roce 2025 v souvislosti se soudnimi fizenimi prezkoumdvajicimi zdkonnost rozhodnuti
o odmitnuti Zadosti nevznikly Zzadné naklady na pravni zastoupeni ani Zadné mimoradné naklady na
vlastni zaméstnance.
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2 STUDIJNIi PROGRAMY, ORGANIZACE
STUDIA A VZDELAVACI CINNOST

a) Akreditované studijni programy popsané metodikou vysledki uceni

Vysokd skola ekonomickd v Praze méla vroce 2025 akreditovano 31 bakaldrskych,
45 navazujicich magisterskych a 24 doktorskych studijnich program, z toho 25 programu je vyucovano

v anglictiné. Tyto studijni programy mély v roce 2025 platnou akreditaci pro pfijimani novych student:

Bakalarské studijni programy:

Analyza ekonomickych dat a matematické
modelovani

Aplikovana informatika

Aplikovana informatika (nova akreditace)
Arts Management

Bachelor of Business Administration
Bankovnictvi a pojistovnictvi

Data Analytics (3,5lety, profesné
zameéreny)

Data Analytics (3lety, akademicky
zameéreny)

Economic Data Science

Economics

Economics of Markets and Organizations
Ekonomie

Finance

Informacni média a sluzby

Informacni véda a webové technologie
International and Diplomatic Studies
International Business

Management

Manazer obchodu

Matematické metody v ekonomii
Mezindrodni obchod

Mezinarodni studia a diplomacie
Multimédia v ekonomické praxi
Multimédia v ekonomické praxi (nova
akreditace)

Narodni hospodarstvi

Podnikova ekonomika a management
Procesni fizeni

Turismus a hospitality management
Uéetnictvi a finanéni fizeni podniku
Vetejna sprdva a regionalni rozvoj
Zdanéni a darnova politika
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Navazujici magisterské studijni programy:

e Aplikovana datova analytika a uméla
inteligence

e Arts Management

e  Bankovnictvi a pojistovnictvi

e Business informatika

e Datova analyza verejnych politik

e  Economic Data Analysis

e  Economics and Public Policy

e Ekonometrie a operacni vyzkum

e Ekonometrie a operacni vyzkum (nova
akreditace)

e  Ekonomicka demografie

e Ekonomie

e Evropska ekonomicka integrace

e Finance

e  Finance a oceriovani podniku

e  Finance and Accounting

e  Financni inZenyrstvi

e Fintech

e Forenznisluzby

e Hospodarska politika

e Informacni management

e Informacni systémy a technologie

e Information Systems Management

e International and Diplomatic Studies

e International Business — Central European
Business Realities

e International Management

e  Kognitivni informatika

e  Management (FPH, Cj)

e Management (FPH, Aj)

e Management (FM)

e Management udrzitelnosti

e  Mezinarodni obchod

e Mezinarodni studia a diplomacie

e  Podnikani a pravo

e Podnikovd informatika

e  Regionalistika a verejna sprava

e  Statistika

e  Statistika a data science



e Sustainability Management

e  Turismus a hospitality management

e Ucetnictvi a finanéni Fizeni podniku

e  Ucitelstvi ekonomickych pfedmétdl pro
stfedni Skoly

e Udrzitelna transformace a evropska
konkurenceschopnost

e Uméla inteligence a data science

e Zdanéni a danova politika

e Znalostni a webové technologie
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Doktorské studijni programy:

Accountancy and Financial Management
Aplikovana informatika

Applied Informatics

Econometrics and Operations Research
Economic Theory

Ekonometrie a operacni vyzkum
Ekonomicka teorie

Finance (Cj)

Finance (Aj)

Hospodarska politika

International and Diplomatic Studies
International Economic Relations
Management (Cj)

Management (Aj)

Management a manazerska ekonomie
Management and Managerial Economics
Mezinarodni ekonomické vztahy
Mezinarodni studia a diplomacie
Obchodni a mezindrodni hospodarské
pravo

Regionadlni rozvoj

Statistics

Statistika

Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku
Vyvoj hospodafstvi a hospodarskych politik
ve 20. a 21. stoleti

Vysoka Skola ekonomicka v Praze méla v roce 2025 dale akreditovany nasledujici bakalarské,
navazujici magisterské a doktorské studijni programy, do kterych jiz nejsou pfijimani novi studenti:

e Cestovniruch
e Data a analytika pro business

e  Economics of Globalisation and European Integration

e Ekonomika predprijatija i menedZment
e Information Systems Management

e International and Diplomatic Studies (3lety)
e  Mezinarodni studia a diplomacie (3lety)

e  Moderni hospodarské déjiny
e Regionalni rozvoj (3lety)

Studium se uskuteciiuje predevsim prezenéni formou, nicméné nékteré fakulty nabizeji studijni
programy také v kombinované formé. Zcela minoritné je zastoupeno studium ve formé distancni.

V rdmci institucionalni akreditace, kterou VSE ziskala v zafi 2018, schvalila RVH béhem
roku 2025 vnitfni akreditaci dalSich 10 studijnich programi a schvdlila zamér predlozit Zadost
o akreditaci 1 studijniho programu Narodnimu akreditacnimu uradu.

Pocty studijnich programi podle typu a formy studia k 31. 12. 2025 jsou uvedeny v tabulce 2.1
tabulkové prilohy. Pocty studii ve studijnich programech uvadi tabulka 3.1 tabulkové pfilohy.
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b) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a uskutecnovani studijnich programt

Odbornici z aplikaéni sféry jsou zapojeni do procesu pfipravy akreditace novych studijnich
program, a to jednak konzultaéni formou pfi pfipravé akreditacnich spisti na fakultach, jednak potom
pfi jejich findlnim hodnoceni v roli externich hodnotitel a v kone¢né fazi jako ¢lenové RVH pfi
schvalovani akreditaci. | v roce 2025 se konalo zasedani International Advisory Board (IAB), ktera je
mezinarodnim poradnim orgdnem rektora. IAB se schazi jednou ro¢né a fesi strategické otazky spojené
s rozvojem VSE. V IAB jsou zastoupeny jak prestizni vysoké $koly, tak $pi¢kovi manazefi z mezinarodnich
firem. Hlavnim tématem jednani byla pfiprava strategického zaméru VSE do roku 2030.

Odbornici z aplikacni sféry se rovnéz podileji na uskutecriovani studijnich programi pfimym
zapojenim do vyuky v jednotlivych predmétech, celkem jich v roce 2025 bylo 734. Rada odbornik
vystoupila na VSE i v rdmci specialnich prednasek pro studenty vénovanych aktualnim ekonomickym
problémam, které vhodné doplnuji vyuku pfedmétl v ramci akreditovanych studijnich programa. Dale
se odbornici z praxe podileji na vedeni a recenzich kvalifikacnich praci, touto formou spolupracovalo
s VSE 171 odbornika.

Uspésné se rozviji i spoluprace formou kratkodobych praxi, které se staly soucasti nékterych
studijnich programd. V roce 2025 méla VSE 11 studijnich programd, které maiji jako studijni povinnost
praxi v délce nejméné 1 mésice. Osob z aplikacni sféry, které se podilely na téchto praxich, bylo 437.

K systematickému a SirSimu zapojeni osob z aplikacni sféry dochazi zejména v akreditovanych
profesné orientovanych programech (Multimédia v ekonomické praxi, Data Analytics, Data a analytika
pro business, Procesni tizeni, Forenzni sluzby, Fintech ¢i Aplikovand datovd analytika a uméla
inteligence a nové akreditované programy UdrZitelna transformace a evropska konkurenceschopnost,
Management udrZitelnosti ¢i Sustainability Management), coZ neni spojeno pouze s povinnou praxi pro
studenty, ale i obsahem vyuky, ktery je vice prakticky zaméfen, a proto vyzaduje i Sirsi zapojeni
externich experta.

Pocty zapojenych odbornik( podle jednotlivych fakult obsahuje tabulka 8.2 tabulkové prilohy,
studijni programy, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe obsahuje
tabulka 8.3 tabulkové pfilohy.

Efektivnost zapojeni aplikaéni sféry do tvorby a uskutecrovani studijnich programi
vyhodnocuje VSE zejména prostfednictvim pravidelnych semestralnich pfedmétovych anket a rovnéz
prostfednictvim absolventské ankety poradané pfi promocich, v jejimz ramci se zkoumad vyuZitelnost
studovaného programu z hlediska budouciho zaméstnani.

c) Dalsi vzdélavaci aktivity

Vramci své vzdélavaci &innosti nabizi VSE moZnost studia v ndsledujicich programech
celoZivotniho vzdélavani:

e mimofadné studium predmét( akreditovanych studijnich program(, a to bud studium
jednotlivych predmétl z nabidky fakult podle vybéru zajemct, nebo studium uceleného roc¢niho
programu sestaveného z vybranych predmeét(i akreditovaného studijniho programu,

e odborné kurzy a programy pro verejnost poradané instituty a katedrami VSE v ramci doplfikové
¢innosti, véetné programlG MBA, MPA a DBA,

e univerzita tretiho véku (U3V),

¢ vyuka informacni gramotnosti,

e interni vzdélavani zaméstnanct.
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Mimoradné studium

Mimoradné studium jednotlivych predmétl akreditovanych studijnich programi slouZi
predevsim k ziskani znalosti a dovednosti podle specifického zajmu Ucastnika programu. Jednotlivé
katedry fakult nabizeji po zapisu radnych studentl zbylou volnou kapacitu zajemciim o mimofadné
studium. Takové studium je organizovano fakultné v ramci hlavni ¢innosti a je za né vybiran poplatek
zavisly na poctu hodin zapsaného predmétu.

Odborné kurzy a programy pro verejnost

Odborné kurzy a programy pro verejnost dlouhodobé realizuji predevsim specializované
instituty plsobici na Vysoké Skole ekonomické v Praze, ale v kontextu projektu z Narodniho planu
obnovy byly vytvofeny podminky pro vétsi rozvoj exekutivniho vzdélavani na jednotlivych fakultach.
S pomoci noveé vytvorené infrastruktury Vysoka skola ekonomickd v Praze vydala prvni mikrocertifikaty
a vyznamné vylepsila své moznosti v oblasti exekutivniho vzdélavani také diky integraci mezi studijnim
systémem a LMS Moodle. Za nejvyznamnéjsi lze vSak nadale povaZovat zejména ucelené programy
specializovanych institutd skoly nebo fakult:

Francouzsko-Cesky institut Fizeni (IFTG) je vzdélavacim strediskem Vysoké sSkoly ekonomické
v Praze, ktery se jiz od roku 1990 specializuje na vzdélavani frankofonnich manazer(. Cilem Institutu je
podporovat formou vzdélavacich programd ekonomickou spolupraci mezi Francii a Ceskou republikou.
Cinnost IFTG je podporovana Velvyslanectvim Francouzské republiky v CR. Hlavnim projektem je
mezinarodné uzndvany kurz MBA_Master Management et Administration des Entreprises, ktery
umozZiuje absolventdim ziskat francouzsky statni diplom Master 2 a diplom MBA Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Program MBA je také akreditovan Ceskou asociaci MBA $kol CAMBAS. V roce 2025
postgradualni kurz Uspésné dokoncilo 18 posluchacli. Kromé toho Institut zorganizoval i odborné
semindfe pro studenty z partnerské Skoly Université Paris 1-Panthéon-Sorbonne, IAE de Paris
a partnerské skoly Université Jean Moulin Lyon 3, iaelyon.

Institut managementu (IM) na Fakulté podnikohospodarské zastfeSuje Centra excelence
a exekutivni vzdélavani véetné exekutivniho MBA programu, ktery je jako prvni a jediny v CR
poskytovan fakultou s trojitou mezindrodni akreditaci EQUIS, AMBA a AACSB. Institut managementu je
samostatny vnitini Utvar Fakulty podnikohospodarské, ktery primarné realizuje poradenskou,
vyzkumnou, vzdéldvaci, expertizni a dalsi ¢innost v oblasti firemniho managementu a podnikani.
K vykonu svych aktivit vyuZiva interni pracovniky fakulty, pracovniky jinych fakult VSE i externi
odborniky. Hlavnim poslanim IM je Gcinné zapojovat akademicky potencidl fakulty do feseni aktualnich
problému podnikové praxe a sbliZovat tato dvé ¢asto odliSna prostredi. V ramci center excelence funguji
relativné autonomni tymy sloZené z praktik( a akademiku, ktefi se specializuji na danou oblast. Centra
excelence IM predstavuji spolec¢nou platformu pro interdisciplindrni tymovou spolupraci mezi
fakultnimi pracovisti a praxi, orientovanou vedle aktivit smluvniho vyzkumu i na vzdélavaci a dalsi
aktivity. V ramci exekutivniho vzdélavani se IM ve svych aktivitach soustfeduje na vzdélavaci aktivity
pro externi tuzemské i zahranic¢ni klienty, a to zejména prostrednictvim exekutivhiho MBA programu
a kratkodobych i dlouhodobych vzdélavacich akci (exekutivni kurzy a akademie).

Institut ocenovani majetku (IOM) je znaleckym Ustavem a zaroven Skolicim pracovistém pro
znalce a odhadce. V roce 2025 byla dokoncéena pfima vyuka 28. ro¢niku ¢tyfsemestralniho studia
Ocenovani nemovitého majetku, ktery byl otevien v roce 2024 (55 ucastnik(l), a zaroven byl otevien
novy 29. ro¢nik tohoto studia (také 55 ucastnik(l). Dale byla dokoncena pfima vyuka 27. roéniku studia
Ocenovani podniku, ktery byl zahdjen na podzim 2023 (32 ucastnik(), a byl otevien 28. roc¢nik studia
Oceriovani podniku (22 Géastnik(). Ctyfsemestralnich kurzl se dosud za historii IOM zuéastnilo celkem
4 056 posluchadtl, ktefi v soucasnosti tvofi ddleZitou &ast znalch a odhadc( pdsobicich v Ceské
republice. Absolvovani téchto ¢tyfsemestralnich kurz(l je uznavano Ministerstvem spravedinosti CR
jako splnéni zakonné podminky teoretického vzdélavani pti jmenovani soudnim znalcem, pfipadné

41



VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2025

Zivnostenskymi urady jako naplnéni podminky stanoveného odborného vzdélani pri ziskavani
koncesované Zivnosti odhadce majetku. IOM dale v roce 2025 zpracoval rfadu znaleckych posudkd,
z nich? vétsina méla charakter reviznich posudkd, predevsim pro potteby soudt a PCR.

Institut strategického investovani (ISTI) byl na Fakulté financi a Ucetnictvi zaloZen
v dubnu 2016 a od té doby Uspésné rozviji svou cinnost se zaméfenim na oblast strategického
investovani, venture capital, private equity a real estate skrze propojovani odbornosti z financi,
bankovnictvi a oceflovani. ISTI mimo jiné vyrazné pfispél k zaloZzeni MBA programu Nemovitosti a jejich
ocenovani, ktery byl akreditovan na jare 2018.

V roce 2025 ISTI pfipravil daldi ¢tyfi vydani kvartdlniho Zebficku realitnich fondd v Ceské
republice pro Hospodarské noviny, véetné komentara k aktualnimu déni na tuzemském nemovitostnim
trhu. ISTI se znovu podilel na pfipravé Trend Reportu vydavaného ARTN a také vypracoval analyzu trhu
fondl pro FlowEast. Zaroven vystupoval jako partner ThePrime Gala, jedné z nejvyznamnéjsich real
estate udalosti na ceském trhu, v jejimz rdmci dochazi k pfedavani prestiznich ocenéni.

V roce 2025 ISTI dale rozvijel své partnerské vztahy a pokracoval ve spolupraci s klicovymi
subjekty na realitnim a finanénim trhu. Institut navazal na dlouhodob3d partnerstvi s Mint Investments,
EKP a Cushman & Wakefield a spolupracoval také s organizacemi jako HardWood, Niceboy, Grant
Thornton, ARTN a dalSimi. Nové ISTI vytvari partnerstvi s Upvest KB.

Institut navazal na svou predchozi ¢innost sérii prestiznich udalosti, které zahajila prednaska
¢lena bankovni rady CNB Jana Kubitka na téma potencidlniho mista bitcoinu v rezervach centralni
banky. Ndsledné ISTI usporadal konferenci TOP realitni fondy, kterd se stala jednou z nejvétsich akci
svého druhu v republice a pfivitala rfecniky z pfednich investi¢nich skupin, jako jsou PPF ¢i Penta
Investments. Program pokracoval diplomatickym setkdnim s britskym velvyslancem Mattem Fieldem
a odbornou diskusi se Zderikem Tlmou, ktery se zaméfil na aktudlni vyzvy soucasnych centralnich
bankér. V rdmci zimniho semestru a Inovacniho tydne institut zorganizoval showcase vénovany
problematice M&A transakci a cely rok zakoncil ve spolupraci s programem MBARE eventem
zamérenym na alternativni formy bydleni v segmentech Senior & Student Housing. Na tyto aktivity
bezprostfedné navazala priprava exkluzivni panelové diskuse s hostem ze spolecnosti Morgan Stanley.

Vzhledem k mimoradnému uUspéchu planuje ISTI pro rok 2026 opétovné usporadani konference
realitnich fondl a zaméfi se na realizaci pfednasek s predstaviteli prednich investi¢nich instituci.
Samoziejmosti zlistava pokracovani v publikacni ¢innosti a vydavani prestizniho zebfticku realitnich
podilovych fond(l ve spolupraci s Hospodarskymi novinami.

Novela Radu celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezindrodné uznavanych kurzech VSE
prijata v roce 2020 umoznila rozsifeni forem mezinarodné uznavanych kurz(i kromé MBA program( i na
dalsi varianty (MPA, DBA). Novelou radu v roce 2025 byla dale rozsifena mozZnost poskytovat celoZivotni
a exekutivni vzdélavani a vydavat mikrocertifikaty.

Univerzita tretiho véku

Vyuka na Univerzité tfetiho véku je organizovana v Praze a v Jindfichové Hradci. Celkem bylo
na Univerzité tfetiho véku v obou semestrech v Praze i v Jindfichové Hradci vyuZito 2 769 mist ve
158 nabizenych kurzech.

Vyuka probihala v roce 2025 prezencni (59 % paralelek), hybridni (18 %) a online (23 %) formou.
Cast studentd si oblibila online formu, ¢emuz odpovidd i struktura studentopiedmétd (mist obsazenych
v jednotlivych predmétech): 58 % v prezencni formé, 16 % prezencné v hybridni formé, 9 % online
v hybridné formé, 17 % ryze online. Mezi d{ivody vyuZiti online formy patfi:
e Uspora Casu na cestovani,
e vzdaleni studenti (napf. z Ostravy),
e nemocni studenti (snizena hybnost, docasné upoutani na lizko ¢i do domacnosti),
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¢ hendikepovani ucitelé,

e vhodnd kombinace pro ob¢asné hlidani vnoucat,
e feSeni soubézné vyuky,

e feseni uzavieni skoly Ci jeji ¢asti (omezeni topeni),
o kvalitnéjsi vyuka,

e posileni kapacity uceben.

Pro hybridni vyuku byla vybavena ucebna U3V SB 307 feSenim Microsoft Teams. Obsazenost
predmétd byla o néco mensi neZ vroce 2019 (pfed pandemii). Nejvice studentl 92 se ucastnilo
predmétu Vypravy s cestovateli v letnim semestru. Vyuka vybranych predmétl Univerzity tfetiho véku
byla zaznamenavana formou nahravek vyuky v Microsoft Teams a studentim je dostupnda v Teams.
Obsah nahravek je shrnovan aplikaci Microsoft Copilot.

Prihlasky i studijni evidence vcetné vybéru poplatkl Ucastnik(l Univerzity tfetiho véku jsou
vedeny v Integrovaném studijnim informacnim systému.

Informace o Univerzité tfetiho véku jsou publikovany na webovych strankach https://u3v.vse.cz
a jsou téZ soucasti tabulky 2.8 tabulkové prilohy.

Obdobné jako v minulych letech byla Univerzita tfetiho véku VSE ¢lenem Asociace univerzit
tfetiho véku Ceské republiky. Univerzita tfetiho véku byla financovana vicezdrojové:
e piispévkem MSMT CR (ukazatel F) na financovani U3V,
e z poplatk(l senior( za vyuku (nyni ¢ini 600 — 1 500 K¢ za dvouhodinovy predmét za semestr),
e finanéni pomoci Skoly poskytnutim prostor pro vyuku a provoz U3V.

Vyuka informacni gramotnosti

Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb VSE (CIKS) realizuje pro studenty a zaméstnance
VSE seminafe zaméfené na oblast informaéni gramotnosti — spravné citovani a praci s cita¢nim
softwarem Zotero, efektivni vyhleddvani v e-zdrojich, tvorbu literature review, firemni a statisticka
data, specifické druhy e-zdroju, préci s citacnimi rejstiiky Web of Science a Scopus a dalsi. CIKS vypisuje
kazdy semestr po vétsinu tydni vyuky volné pristupné seminare, a to v ¢estiné i anglictiné. Vstupy CIKS
jsou zatazeny do vyuky nékterych predmétu, kde je relevantni prace s informacnimi zdroji, a to v ramci
kapacitnich moZnosti CIKS. V roce 2025 byl pfipraven zakladni bali¢ek anglickych seminar( (vyhledavani
v e-zdrojich, citovani, citatni software Zotero), ktery dopliiuje dosavadni praxi. VétSina seminari
v ¢estiné i anglictiné je realizovana v online prostiedi Microsoft Teams, studenti tak maji k dispozici
i zaznamy jednotlivych seminaf(i pro pfipad, Ze se jich nemohou zucastnit ve vypsaném case. Pro oblast
korektni prace s informacnimi zdroji a jejich citovani je k dispozici e-learningovy citacni kurz v systému
Moodle v ¢estiné i anglictiné; v roce 2025 byly materialy pro citovani dle APA7 doplnény o dalsi priklady
a upresnéni na zakladé zpétné vazby uzivatel(. E-learningovy kurz nabizi po absolvovani mozZnost
ziskat certifikdt, coz usnadniuje prokdazani pfislusné kompetence studenta napfi¢ kurzy. Pribéziné
jsou rozsitovany a doplhovany také podplrné materidly na webu knihovny (napfiklad
https://knihovna.vse.cz/citace) pro problematiku korektniho citovani riznych typd zdroj. Na seminare
navazuje hojné vyuzivand moznost individudlnich konzultaci, pfedevsim v oblastech spravného citovani
a vyhledavani v e-zdrojich; konzultace ale pokryvaji i dalSi témata z oblasti prace se zdroji a informacni
gramotnosti. V roce 2025 byla nabidka seminari rozsitena i smérem k védeckym pracovnikiim
a doktoranddm.

Interni vzdélavani zaméstnancu

Od zafi 2016 VSE aktivné systematicky podporuje profesni a osobnostni rozvoj svych
zaméstnancl prostrednictvim interniho vzdélavani, které je nedilnou soucasti Strategického zaméru
VSE. Kurzy pro zaméstnance pomahaji zvy$ovat jejich kvalifikaci, rozsifovat jejich odborné znalosti
a rozvijet jejich dovednosti. Vzdélavaci programy jsou systematicky aktualizovany sohledem na
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aktualni potfeby a priority zaméstnanc(. Vyuka probiha primarné prezenéni formou v prostorach VSE
na Zizkové, s moznosti online Ucasti dle charakteru kurzu. Zaméstnanci se jednotlivych kurzG mohou
Ucastnit zdarma.

Interni vzdélavani zaméstnanch VSE zajituje nékolik rektoratnich pracovist. Akademické
centrum pfipravuje pro zaméstnance (primarné akademické pracovniky a studenty doktorského studia)
nabidku workshopl tykajici se pedagogickych dovednosti. Oddéleni védy a vyzkumu poskytuje
primarné pro védecké a akademické pracovniky a doktorandy specializované workshopy, zamérené na
vyzkumné metody, publika¢ni ¢innost a dalsi klicové aspekty védecké prace. Oddéleni fizeni kvality
zajisfuje Sirokou 8kalu vzdélavacich aktivit pro zaméstnance VSE. Vedle jednordzovych $koleni
a workshop(l nabizi také pravidelné sportovni a jazykové kurzy, které probihaji opakované po cely
semestr (13 tydn().

Dalsi mozZnosti vzdélavani pro zaméstnance jsou dostupné v ramci Inovacniho tydne, béhem
ného? jednotlivé katedry ¢i oddéleni napti¢ fakultami nabizeji Sirokou Skalu workshopu, prednasek,
diskusi ¢i exkurzi. Organizatofi jednotlivych akci stanovi, zda jsou urceny studentim, zaméstnancliim,
nebo ob&ma skupinam. U&ast na téchto akcich je dobrovolna a nenfi centralné evidovana.

V roce 2025 bylo véem zaméstnancdim VSE napfi¢ fakultami nabidnuto téméF 130 kurz(, véetné
celosemestralnich i jednordzovych skoleni organizovanych Akademickym centrem, rektoratem
a Oddélenim védy a vyzkumu.

V ramci vzdélavani zajistovaném Oddélenim Fizeni kvality, které je dostupné jak akademickym
a neakademickym pracovnik@im VSE, tak i studentdm doktorského studia VSE, bylo v letnim i zimnim
semestru 2025 pokazdé otevieno celkem 12 dlouhodobych (celosemestralnich) kurz(. Mezi né patfily
jazykové kurzy (konverzace v angli¢tiné, némciné a francouzstiné), sportovni kurzy (Funkéni kruhovy
trénink, Zumba, Fitness, Joga) nebo napfiklad kurz cestiny pro zacatecniky i pokrocilé urceny
zahraniénim zaméstnanctim VSE.

V rdmci jednordzovych kurzd se uskutecnilo nékolik vyznamnych akci, véetné workshopu
zaméreného na DNA uspésnych tymU, emocni inteligenci, a pozornost byla vénovana i udrzitelnym
tématlm. Probéhl napfiklad workshop En-ROADS Climate Simulator vedeny Clémentem Maufras nebo
LEGO Serious Play for Sustainability vedeny Lucy Hawthorne. Interni Skolitelé zabyvajici se udrZitelnosti
na VSE koleglim nabidli také dva béhy workshopu Mindset udrzitelnosti. Probihalo také nékolik $koleni
zamérenych na umélou inteligenci (napfiklad prace s Notebook LM nebo workshopy zamérené na
nastroje Al pro vyzkum védcl nebo zafazeni Al ve vyuce). Pozornost byla vénovana i gamifikaci
a pokrocilym funkcim v LMS Moodle nebo inovacim v kontrole originality studentskych praci. Probéhlo
také nékolik workshopdl Train the Trainer od FeedbackFruits, co? je néstroj, ktery VSE do LMS Moodle
nové implementovala.

Oddéleni védy a vyzkumu pfipravilo sérii Skoleni uréenych pro skolitele student(l doktorského
studia a workshopy zaméfené na onboarding doktorand(. Centrum informatiky VSE nabidlo
zaméstnanclim moznost UGcasti na prednasce CyberSmartVSE, kterd se zabyvala tématem
Al a kyberbezpe¢nosti. Vedouci Oddéleni marketingu a PR pro védecké pracovniky z VSE pfipravila
a vedla workshop v anglickém jazyce zaméreny na efektivni prezentaci vysledkl vyzkumu.

V ramci projektu OPZ+ ,Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze” probéhla
Skoleni zamérena na flexibilni pracovni usporadani a efektivni management rodicovstvi v akademickém
prostiedi, diverzifikované tymy nebo prevenci a feSeni negativnich jevi na pracovisti.

Vramci projektu byla vytvofena talentovd skupina zaméstnankyn ve vedoucich pozicich
zaméfena na rozvoj manazerskych dovednosti, kterd se v zdvéru projektu v roce 2025 zucastnila
workshopu MUj leadership v praxi, ktery reflektoval poznatky nabyté béhem programu a manazerskou
praxi Ucastnic. V ramci projektu byly pro dva tymy z rektoratu realizovany dva terminy skoleni Sila
v rozdilnosti, které bylo zaméreno na praci s talenty vtymu a pro vybranou skupinu osob také na
maternity mentoring.
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Vramci Dne duSevniho zdravi, ktery probéhl na jare 2025, bylo zorganizovdno nékolik
prednasek a workshopll pro studenty i zaméstnance. Tématem tohoto roc¢niku byla odolnost.
Prednasky a workshopy tykajici se psychického zdravi a dusevni pohody zajistovala spole¢nost Terapie
mezi stromy, jednalo se napfiklad o workshopy Stress management a jak nevyhoret nebo Kli¢ k vykonu
v ndroéném svété. Soucasti akce byl také Kurz prvni pomoci, ktery zajistil Cesky ¢erveny kFiz. Timto
¢tyrhodinovym praktickym skolenim proslo 27 zaméstnanc.

Nadale pokracuji aktivity zamérené na rozvoj online skoleni v LMS Moodle pro studenty
a zaméstnance, v ramci tohoto procesu vznikd napiiklad Moodle kurz Udrzitelna VSE.

Akademické centrum bé&hem roku 2025 nabidlo zaméstnanctim VSE celkem 31 workshop(,
kterych se ztcastnilo 128 osob. Vétsina ucastnikl participovala na vice setkanich. Certifikat o Uspésném
absolvovani celého komplexniho rozvojového kurzu (60 hodin) v roce 2025 ziskalo 15 ucastnik(.
Workshopy byly uréeny jak zacinajicim, tak zkusenéjsim pedagogim, a byly doplnény nejen o aktualni
témata, ale i o konzultace k aplikaci ziskanych znalosti a dovednosti do vlastni vyuky. Nabizeny byly
(v Ceském i anglickém jazyce, prezencné i online) napfiklad tyto workshopy:

e Novinky v generativni Al: pokrocilé moznosti pro kazdodenni praci,

e Dillvéra a respekt ve vyuce: Jak vytvaret bezpecné a podporujici prostredi,
e ,Co bych chtél byval védét, kdyzZ jsem zacinal ucit”,

e Kreativita ve vyuce,

e Dukazy o uéeni a hodnoceni,

e Skupinova dynamika pfi vyuce,

e LMS Moodle pro zacatecniky,

o Identifikace zpétné vazby od studentd, role studenta a ucitele,

e Tvorba testl a testovych otazek v LMS Moodle,

e Sila pribéhu: Storytelling jako nastroj vysokoskolské vyuky,

e Zazitek jako cesta k aktivnimu uceni: Praktické metody pro akademickou vyuku,
e Zpétna vazba jako prostfedek motivace a rozvoje studentd,

e Zvyseni ucinnosti vyuky prostiednictvim interaktivnich (i inovativnich) metod,
e Videotrénink pedagogickych dovednosti,

e Teaching with case studies: The case of social entrepreneurship,

e Notebook LM,

e Jak lépe facilitovat diskuze se studenty (Ci kolegy),

e Kreativni a kritické mysleni,

e Prezentacni dovednosti a zpétna vazba,

e Chytré uceni s LMS Moodle: Formativni hodnoceni,

e Zazitkova pedagogika a jeji vyuZiti ve vyuce na vysoké skole,

e Jak posilovat psychickou odolnost?

e Volunteering as a form of teaching: How to teach meaningfully in the field,
e Jak jednat se studentem v krizi,

e Tvorba vyukovych cild a hodnoceni studentd.

V ramci interniho vzdélavani bylo nabidnuto také nékolik kurzli zamérenych na podporu védy
a vyzkumné cinnosti. Tato Skoleni pokryvala nasledujici tematické oblasti: metodologii a analytické
postupy ve vyzkumu, ziskavani a fizeni védeckych projektl, publikaéni dovednosti, rozvoj vyzkumné
kariéry a déle také vyuziti modernich digitdlnich a Al nastroji ve védecké praxi. V letnim a zimnim
semestru 2025 bylo realizovano celkem 18 internich vzdélavacich kurzd, kterych se zucastnilo celkové
124 osob (306 clovékohodin). Realizovanych seminar( se ucastnili studenti doktorského studia
i akademicti pracovnici plsobici napri¢ fakultami.
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Interni vzdélavani zaméstnancll je realizovano nejen na urovni celé univerzity, ale také na
jednotlivych fakultach, kde je zaméreno na konkrétni potfeby, specifické pro zaméstnance jednotlivych
fakult.

Na Fakulté financi a ucetnictvi probiha vzdélavani zaméstnanci kontinualné. Vedle odbornych
znalosti souvisejicich se zamérenim fakulty je kladen dlraz na aktudini témata, trendy a novinky,
vroce 2025 byla klicovou oblasti Skoleni zejména problematika Al a jeji vyuZiti v akademické
i neakademické sfére. Dale se zaméstnanci prlibézné ucastni internich i externich skoleni zaméfrenych
na prdci s daty, komunikacni a prezentacni dovednosti, vyuzivani modernich metod ve vyuce a dalsi.

Na Fakulté mezinarodnich vztah( jiz nékolik let Uspésné funguje Faculty Development
Program (FDP), v jehoZ ramci probihaji odborné vzdéldvaci akce zamérené zejména na zkvalitnéni vyuky
odborného ciziho jazyka, wvyuziti modernich vyukovych metod, prédci s daty a prezentaci
dat, komunikaéni dovednosti aj. FDP mohl byt diky projektu ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje
vroce 2025 komplementdrné doplnén o dalsi finan¢ni zdroje, které byly vyuzity na podporu
vzdélavacich akci pracovnic a pracovnikd FMV. Celkem bylo podpofeno 59 osob a celkovy pocet
uskutecnénych vzdéldvacich hodin prekrocil 1 000 hodin.

Fakulta podnikohospodaiska podporuje zaméstnance v ucasti na workshopech a Skolenich
poradanych Akademickym centrem, dal$imi univerzitnimi Gtvary a v rdmci projekt(. V roce 2025 FPH
umozZiovala svym zaméstnanclim, v souladu s rozvojovymi plany, i Ucast na otevienych kurzech
externich vzdélavacich firem.

Fakulta informatiky a statistiky provedla v roce 2025 hloubkovy prizkum vzdélavacich potreb
a nabidla svym zaméstnanclim mozZnost bezplatné se zucastnit odbornych kurz(i pfipravovanych
fakultou na zakladé v prizkumu zjisténych potieb. Celkem bylo realizovano jedenact vzdélavacich akci,
u kterych bylo zaznamenano 105 ucasti 56 zaméstnancl FIS. Vzdélavaci akce byly zaméreny na tato
témata: trendy a Al ve vzdéldvani, generace Za jeji potfeby, psychologie uceni, komunikacni
a didaktické dovednosti ucitel, prace s technologiemi a nastroji.

Narodohospodaiska fakulta vénuje pozornost podpore profesniho rozvoje svych
akademickych pracovnikd. V roce 2025 se zaméstnanci aktivné zapojovali do vzdélavacich aktivit, které
pokryvaly Sirokou Skalu témat, od vyuZiti umélé inteligence v akademickém prostredi a ve vyzkumu,
pres psani védeckych c¢lankd a projektovych Zadosti, moderni vyukové metody, aZ po préci se
statistickymi softwarovymi ndstroji. Dale se Ucastnili i dalSich kurz( odpovidajicich jejich odbornému
zaméreni. Pro zaméstnance byly rovnéz usporadany fakultni workshopy a soucasné mohli vyuzit
nabizené vzdélavaci aktivity univerzitnich pracovist.

V roce 2025 byla v rdmci podpory rozvoje a prohlubovani odbornych kompetenci pracovnik(
Fakulty managementu realizovana aktivita ,Bezpecnost na skolach“ zamérend na bezpecnost a chovani
v mimoradnych situacich, které byly soucasti pfipravy internich procest spojenych s mimoradnymi
situacemi. Pro pracovniky fakulty byly dale pfipraveny kurzy ,, UdrZitelnost napfi¢ hranicemi“, workshop
,Uvod do vefejnych zakazek“ a pracovnici se zapoijili i do kurzi anglického jazyka realizovanych
na fakulté (vytvoreny byly ¢tyfi skupiny dle drovné — A1/A2, B1/B2 a B2). V roce 2025 byly na Fakulté
managementu ve spolupraci s VSE (a v ramci projektu ESF +) realizovany kurzy Zéaklady préce
s LMS Moodle; Testy a testové otdzky v LMS Moodle; Gamifikace, pokrocilé funkce a formativni
hodnoceni. Pracovnici se téz aktivné ucastnili platforem umoziujicich vzajemnou vyménu znalosti
a zkusenosti (Quality Day) a odbornych prednasek v rdmci Inovaéniho tydne zimniho i letniho semestru
roku 2025. Dalsi vzdélavaci aktivity byly voleny individudlné podle specifickych potfeb zaméstnanc,
pfedevsim na urovni jednotlivych kateder, center a oddéleni. Tyto kurzy byly organizovany ad hoc se
zamérenim na podporu profesniho rlistu a zvySovani odbornosti pracovnika fakulty.

V rdmci realizace projektu financovaného z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého
Skolstvi v roce 2025 se administrativni pracovnici, doktorandi a akademicti pracovnici Vysoké skoly
ekonomické v Praze zUcastnili odbornych seminar(, workshoptl, konferenci, tematickych skoleni
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a odbornych diskusnich blokd na narodni i mezindrodni trovni, a to ve spoluprdci s ostatnimi vefejnymi
vysokymi Skolami, kdy fada témat navazovala na prfedchozi rok nebo i roky. Tematicky se vzdélavaci
akce tykaly oblasti:

e Rozvoj studijniho, psychologického a kariérniho poradenstvi na VSE v Praze — zastupci
Akademického centra v pribéhu roku spolupracovali s Asociaci vysokoskolskych poradct. Pro
poradce byla zajiSténa supervize, ktera predstavuje metodu kontinualniho rozvoje
profesionalnich schopnosti poradce/poradkyné a méli ptileZitost Géastnit se skoleni, kterd jim
pfinesla vyrazny posun predevsim v oblasti diagnostickych metod, dale se zucéastnili zaZitkového
Uvodu do ACTu a probéhla také intervizni setkdni, v jejichz ramci byl pracovniklim otevien
prostor pro sdileni zkuSenosti. Akademické centrum mimo jiné pfipravilo pro zaméstnance
nékolik kurzG se zaméfenim na feseni krizovych situaci na VSE, odolnost a komunikaci se
studentem v krizi.

e LMS-Al Datovy most — probéhlo skoleni k tématice Moodle RAG exportu pluginu, uréené pro
koncové uZivatele a sprdvce systému.

e Noc védct — VSE se podilela na realizaci celorepublikového eventu Noc védc(, participovala na
dvou konferencich pofadatel(i Noci védc(l, a zastupci VSE se tG&astnili VédaFestu.

e Budovani situa¢niho povédomi v kyberprostoru VVS a efektivni reakce na krizové situace — bylo
zpracovano 7 phisingovych kampani pro zaméstnance zamérenych na osvétu v oblasti phishing
utokl. Pro zaméstnance byly realizovany 2 terminy tematického skoleni CYBERSMART.

Soucasti nabidky vzdélavacich aktivit byly také workshopy a Skoleni zaméfené na implementaci
Strategie udritelnosti a zelené transformace VSE v rdmci projektu Sustainable Education and
Environmental Development (SEED), vedouci kziskavani kompetenci vramci udrzitelnosti,
napf. ,Mindset udrzitelnosti: Jak zapojit studenty, aniz byste ménili sylabus, Klimatickd mozaika a LEGO
Serious Play for Sustainability.

V rdmci projektu Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE probihala $koleni k popularizaci védy
a moznostem zapojeni do mezinarodnich védeckych projektd, byla také realizovana skoleni medialniho
vystupovani. V ramci nové vytvoreného Centra pro otevienou védu bylo uspofadano Skoleni
k oteviené védé a probihaly konzultace k data management plantim.

K rozéifeni nabidky vzdélavacich aktivit pFispélo takté? zapojeni VSE do rozvojového projektu
ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje, jeho? cilem je nastaveni celo$kolniho systému vzdélavéani na VSE,
pricemz rozvoj a vzdélavani zaméstnancl je jednou z jeho klicovych aktivit. V pribéhu roku 2025 bylo
podporeno celkem 230 unikatnich ucastnik(, ktefi se zapojili do celkem 34 vzdélavacich akci
(skupinovych i individualnich) na celoskolni Urovni i na Urovni jednotlivych fakult, jak je uvedeno vyse.
V ramci projektu je vyvijena aplikace pro pfihlasovani Ucastnikl na skoleni, kterd slouZi nejen pro
evidenci Ucastnikd, ale také k vyhodnocovani skoleni.
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3

STUDENTI

a) Opatieni pro sniZeni studijni netdspésnosti

Pro snieni studijni nelspé&$nosti pouZivd VSE dlouhodobé zejména nastroje motivujici

k dosahovani vybornych studijnich vysledk(, mezi néz Ize zaradit:

motivace prospéchovymi a mimoradnymi stipendii,

motivace student(l bakalarského studia k dosahovani nejlepsich studijnich vysledk( moznosti
pfijeti do navazujiciho magisterského studia na zakladé studijniho priméru,

zapojeni nejlepsich studentl fakult do resitelskych tym0 grantovych a jinych projektd,

podpora aktivit motivovanych studentl v ramci studentskych spolki,

Ucast na vznikajicich programech studentského talent managementu.

Soucasné Skola cini kroky k zachyceni a odstranéni pficin nezddouci studijni nelspésnosti,

napfriklad:

v ramci predmétovych anket jsou vyhodnocovany priciny netdspésného ukoncéeni predmeét(;

ke zmirnéni rozdill mezi studenty na pocatku navazujiciho magisterského studia (zejména mezi
absolventy bakalaiského studia na VSE a absolventy jinych $kol) v souvislosti s naréistem studijni
neuspésnosti v 1. ro¢niku navazujiciho magisterského studia nékteré fakulty zacaly realizovat
kurzy smérujici ke sjednoceni znalosti u nastupujicich studentd;

Centrum pro studenty se specifickymi potfebami provadi sledovani jednotlivych druhi studijniho
znevyhodnéni a pravidelné analyzuje, zda nedochazi k vyssi neuspésnosti napfriklad z divodu
chybného nastaveni podpUrnych opatieni pro jednotlivé typy znevyhodnéni.

Vramci projektu ESF+ (s realizaci od pocatku roku 2025) budou nadale rozvijeny aktivity

identifikované v pribéhu zapojeni do centralizovaného rozvojového projektu Personalizované
intervence vychdzejici z analyzy studijnich dat jako nastroje ke sniZeni studijni nedspésnosti:

Vzhledem k systému a organizaci vyuky na VSE lze v prdbé&hu prvniho semestru (kdy vznikd
nejvyssi studijni nedspésnost) sledovat pro indikaci studijni nedspésnosti dochazku studentq,
sleduje se vSak pouze u nékterych predmétli a neni dlsledné a aktudlné zaznamendvana do
studijniho informacniho systému, popf. prabézné hodnoceni, u kterého je z hlediska vyuzitelnosti
stejny problém.

Vzhledem k tomu, Ze nejsou k dispozici data, kterd by umoZniovala indikovat studijni netspésnosti
ohroZzené studenty béhem prvniho semestru studia, nelze provadét cilené intervence jiz v této
fazi studia. Je proto nutné zamérit se na data, ktera jsou k dispozici po skonceni semestr(
(zejména vysledky u zkousek, pocty ziskanych a ztracenych kreditl, poradi, poéet a kombinace
predmétl) a jejich vazbu na Uspésnost ¢i netspésnost dalsiho studia.

V navaznosti na to byl vytvofen nastroj s vyuZitim Power BI, ktery umoZnuje sledovat

charakteristiky spojené se studijni ne/Uspésnosti na rlznych programech a fakultach. Sestava je
k dispozici Radé pro vnitini hodnoceni a je kazdoro¢né projednavéna v ramci pravidelné hodnotici
zpravy. Dale byla zadana uprava studijniho informacniho systému spodivajici v tom, Ze bude
automaticky identifikovat ohrozené studenty podle stanovenych kritérii. Pro projekt ESF+ byl stanoven
pozadavek na vznik komplexniho datového modelu, ktery umozni predikce studijni nelspésnosti na
zakladé kombinace indikator(, jako jsou vysledky pfijimaciho Fizeni, dochazka a aktivita v LMS Moodle.
V soucasnosti se pripravuje rozsitreni analytického aparatu a kompetenci studijnich oddéleni pro aktivni
praci s témito daty.
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Na urovni Narodohospodarské fakulty byl v zafi 2025 opétovné realizovan vyrovnavaci kurz
z matematiky, ktery ma usnadnit zejména studentlim 1. ro¢niku zvladnuti naro¢ného predmétu a zvysit
tak studijni Uspésnost studentl bakalarského studia.

b) Ucinnost pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti

V roce 2025 na VSE neprobéhlo 74dné Fizeni o vysloveni neplatnosti vykondni statni zkougky.

c) Opatieni pro omezeni prodluZovani studia

Vysokd Skola ekonomickd v Praze limituje moznost prodluzovani délky studia predevsim
podminkami stanovenymi ve studijnim a zkuSebnim fadu, predevsim se jedna o:
e nastaveni minimalniho poctu kreditd, ktery musi student ziskat za prvni semestr,
e nastaveni minimalniho poctu kreditd, ktery musi student v pridméru za jeden semestr dosahnout,
e stanoveni povinnosti ukon¢it studium statni zavére¢nou zkouskou, resp. obhajobou zavérecné
prace, nejpozdéji do jednoho roku od konce semestru, ve kterém student slozi zkousky ze vsech
predmétl stanovenych studijnim planem.

K véasnému dokonéeni studia VSE rovnéi motivuje své studenty i prostiednictvim poplatkd za
delsi studium, jejichz vyse je stanovena diferencované dle délky prekroceni standardni doby studia.
V roce 2024 doslo po schvaleni Akademickym senatem VSE a na zékladé Upravy Statutu Vysoké $koly
ekonomické v Praze ke zvyseni téchto poplatkl. Rovnéz podminky ubytovaciho stipendia zohlednuji
dobu studia, ubytovaci stipendium je vyplaceno pouze po standardni dobu studia. Dalsi omezeni
prodluZzovani délky studia na radé fakult pravdépodobné pfinese rozsahla reforma statnich zavérecnych
zkouSek, ktera se po schvaleni Radou pro vnitfni hodnoceni postupné projevuje ve studijnich
programech, a to zejména spojenim obhajoby zavérecné prace a statni zkousky ze studijniho programu
do jednoho komplexniho provéreni znalosti a dovednosti.

d) Vlastni/specifické stipendijni programy

Vysoka Skola ekonomicka v Praze realizuje nékolik vlastnich stipendijnich program( podpory
studia v zahranici:

e Program podpory semestralnich studijnich pobytl pro studenty bakalarského a navazujiciho
magisterského studia na partnerskych skolach v ramci bilaterdlnich smluv (mimo program
Erasmus). Jedna se predevsim o Skoly v Severni a Jizni Americe, Asii a Australii, v sou¢asné dobé
je jich jiz vice nez 70. V rdmci tohoto programu podpofila VSE v roce 2025 celkem 221 student(i.

e Program podpory dlouhodobych studijnich a vyzkumnych pobytli pro studenty doktorského
studia. Tohoto typu podpory v roce 2025 nikdo nevyuzil, studenti preferuji kratkodobé vyzkumné
stdZe podporované z programu Erasmus+.

Vysoka Skola ekonomicka v Praze podporuje excelentni studenty doktorského studia. Jednou
z podpor jsou finanéni prispévky v ramci Katalogu podpor (dostupny na intranetu Véda a vyzkum VSE),
ktery zahrnuje nasledujici formy:
e Finanéni podpora studentlm/studentkam doktorského studia na absolvovani ¢asti studia i
dlouhodobé odborné stadze na vyznamné zahranicni Skole, resp. instituci.
e Finanéni podpora studentiim/studentkdam doktorského studia na stfednédobé studijni nebo
vyzkumné pobyty v zahranici (10-30 dni).
e Finanéni podpora studentim/studentkdm doktorského studia na kratkodobé vyzkumné pobyty
v zahranic¢i (méné nez 10 dni).
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e Finanéni podpora studentiim/studentkdm doktorského studia na (a) pobyty na vyzkumné
orientované letni/zimni Skole, (b) na kratkodobé vyzkumné seminafe (mimo EIASM) nebo
(c) na aktivni ucast na prestizni mezinarodni konferenci (s ptijatym prispévkem).

e Finanéni podpora studentim/studentkdm doktorského studia na kratkodobé vyzkumné
seminare EIASM.

e Podpora publika¢ni ¢innosti (Cena rektora VSE za védeckou publikaéni cinnost
studentl/studentek doktorského studia, soutéz ESOP).

e Na zadatku roku 2025 pokracovala podpora Ctyr zahrani¢nich  excelentnich  studentd
doktorského studia, ktera byla schvalena jiz vroce 2024. Jeden z téchto doktorandl byl
podporen i po zbytek roku 2025 a nové byla schvélena podpora dalsim péti studentdim, to vse
vramci projektu ,Podpora excelence v doktorskych studijnich programech”. Celkem tedy
bylo v roce 2025 podpofeno 9 zahrani¢nich student(l, kterym bylo pfizndno mimoradné
stipendium.

e) Poradenské sluzby poskytované studentiim

Projekt ESF+ predpoklada rozsdhlou systematizaci studijniho poradenstvi napfi¢ fakultami.
Vzniknou a budou pilotné ovéreny fakultni strategie aktivniho studijniho poradenstvi, jejichz cilem je
nejen akademicka podpora, ale také individudlni vedeni studenta a rozvoj jeho profesnich dovednosti,
a to diky digitalizaci a automatizaci bézné agendy studijniho oddéleni. Mezi podporované oblasti patfi
konzultace k vybéru predmétl, planovani studia, feSeni problém( béhem studia, kariérni a pravni
poradenstvi. Soucasné probiha sbér a vyhodnoceni studentské zpétné vazby k témto sluzbam.

Psychologické a profesni poradenstvi na VSE

Akademickd psychologicka poradna (APP) nabizi studentlim a zaméstnanctm VSE individuaini
poradenstvi, pokud se ocitnou v osobnich potizich. V priibéhu roku 2025 a zkouskovém obdobi byly
tyto sluzby k dispozici typicky Sest hodin tydné (minimalné vsak tfi hodiny tydné). Obvykle jde o osobni
setkani s jednim z psychologl, ktefi zajistuji ¢innost poradny. V jeho ramci se studenti i zaméstnanci
VSE mohou poradit v piipadé obtiZznych Zivotnich situaci. V nabidce jsou i online setkani. Celkovy pocet
hodin nabizeného psychologického poradenstvi pro studenty v ¢eskych programech za rok 2025 Cinil
357 hodin. Uvedena hodnota zahrnuje nabidku pravidelnych hodin psychologického poradenstvi, ale
také individuadlné vypsané poradenské hodiny (pfes 60 h). Dale zahrnuje nabidku individualniho
koucovani a hodiny externi klinické psycholozky. Nabidka pro zahrani¢ni studenty ¢inila navic 86 hodin
poradenstvi a koucovani v cizich jazycich, zejména v angli¢tiné (standardem je i nabidka poradenstvi
V rusting).

Studentlim se specifickymi vzdéldvacimi potifebami (SVP) bylo k dispozici orientaéni
poradenstvi a edukace v rozsahu 169 hodin za kalendarni rok 2025. V zimnim semestru se uskutecnila
i pravidelnd setkani podpurné skupiny pro studenty SVP (stejné jako v pfedchozim roce Slo o osm
prezencnich setkani).

Dalsi aktivitou APP je psychologicka diagnostika, kterad je zamérena na mapovani schopnosti
a osobnostnich charakteristik dileZitych v pracovnim kontextu. Student metody administruje online.
Nasleduje individudlni poradensky rozhovor s kazdym ze zG¢astnénych student(l, zaméreny na osobni
rozvoj a moznosti uplatnéni zjisténych predpokladll na pracovnim trhu. Navazat lze pripadné
individualnim kariérovym poradenstvim poskytovanym v ramci Kariérniho centra. V roce 2025 se
psychologické diagnostiky zucastnilo 116 student(l. Nabidnuty byly 4 terminy v kazdém semestru, vidy
pro 15 student(l. Nasledné rozhovory se studenty probihaly prezenéni i online formou.

APP v roce 2025 realizovala pro studenty rfadu seminaif a workshopu. V nabidce byla
nasledujici témata v Cestiné: Sebevédomi a sebedlvéra; Posilovani psychické odolnosti; Prevence,
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zvladdani a uvoliovani stresu; Jak na vztahy: Zakladni partnerské dovednosti; ,Swipe, scroll, love?” —
Odolnost vztah( v digitalnim svété. V anglictiné pak bylo nabidnuto téma: Navigating Uncertainty and
Bouncing Back from Setbacks. Vzdy Slo o prezenéni formu workshopu.

V dubnu 2025 (9.4.) zorganizovala VSE druhy roénik akce Den dudevniho zdravi, kterd byla
uréena jak studentlm, tak zaméstnanctim. V rdmci celého dne probéhla fada workshopl a prednasek
k tématu psychické odolnosti v ¢estiné i angli¢tiné. Zajemci si také méli mozZnost prakticky vyzkouset
techniky zvladani akutniho stresu, ale i dlouhodobé prace na své odolnosti (techniky mindfulness).
Obsah workshopl a prednasek dodala spolec¢nost Terapie mezi stromy a Akademicka psychologicka
poradna VSE. Pro zaméstnance pfipravil Cesky ¢erveny kFiz jesté kurz prvni pomoci (vice v kapitole 2),
ktery pfispiva k ptipravenosti na krizové situace a zvysuje tak celkovou odolnost jednotlivc( i organizace
jako celku.

Vyhradné pro zaméstnance VSE pfipravily poradkyné APP dva nové kurzy v LMS Moodle. Slo
o téma ,Odolnost” a , Komunikace se studentem v krizi“. Ve spoluprdci s externim expertem na
problematiku krizovych situaci a bezpeénosti byl aktualizovan kurz ,Re$eni krizovych situaci na VSE“.
Na zakladé pozadavk( akademickych pracovnikd byl kurz také doplnén o zcela novou ¢ast vénovanou
krizové komunikaci pro vyucujici.

Novinkou v zimnim semestru byl prvni béh podplrné studentské skupiny uréené vsem
studentdm napfic fakultami a ro¢niky. Skupina méla formu 10 setkani (4 1,5h) za Gcasti dvou facilitator(
a umoznila sdilet vyzvy a problémy (nejen pfi studiu), ale také zkuSenosti, a tedy i inspiraci, jak na jejich
zvladani.

RGznorodost aktivit Akademické psychologické poradny vyZzadovala i flexibilitu pfi propagaci
akci na webu APP, pribéznou komunikaci se zaregistrovanymi studenty a aktualizaci webu APP.

Zajisténi kvality poradenskych sluzeb

Kvalité¢ poradenskych slufeb v oblasti psychologického poradenstvi je na VSE vénovana
soustavna pozornost. Jejim zakladnim predpokladem je skuteCnost, Ze poradci, poskytujici
psychologické poradenstvi v ramci Akademické psychologické poradny a maji odpovidajici odborné
vzdélani, kterym je jednooborova psychologie. DalSim predpokladem je dlouhodoby sebezkuSenostni
psychoterapeuticky/poradensky vycvik. Interni poradci jsou ¢leny profesni asociace — Asociace
vysokoskolskych poradcti (AVSP), nékteré poradkyné jsou navic i ¢lenkami Evropské asociace mentor(
a kout( (EMCC) a/nebo Ceské asociace pro psychoterapii.

Vysoka kvalita odborné prace se studenty je téZz kontinualné podporena intervizi (sdilenim
zkuSenosti mezi poradci) a dale individudlni supervizi jak v oblasti poradenstvi, tak koucovani. Poradci
APP se v roce 2025 ucastnili také rdznych vzdélavacich program( (napr. Zazitkovy uvod do ACTu od
Institutu ACT+ nebo certifikacni kurzy pro diagnostické nastroje Testcentra). K posileni kvality
poradenskych sluzeb téZ prispiva spoluprace s ostatnimi poradenskymi centry VSE i s poradenskymi
centry z jinych vysokych skol. V roce 2025 se jednalo predevsim o participaci v pracovnich skupinach
AVSP, zejména k psychologickému a psychoterapeutickému poradenstvi, nebo o aktivni G¢ast na akcich
pro VS poradce (napt. Konference pro psychology a psychoterapeuty vysokych $kol, konané v Ostravé
20.-21.11. 2025, kde méla zastupkyné APP aktivni pfispévek na téma Koucovani vysokoskolakul: sdileni
zkusenosti a jak na kvalitu).

Kariérové poradenstvi

Kariérni centrum VSE zajistuje Individudlni kariérové poradenstvi ve spolupréci s externimi
HR specialisty. V roce 2025 bylo vypsano celkem 120 individualnich sezeni, kterych se zucastnilo
120 student(l a absolventd VSE. V rdmci individudlnich sezeni se tesily prevainé otazky ohledné CV,
LinkedIn profilu, motivacniho dopisu, pfipravy na pfijimaci pohovor apod. Déle studenti a absolventi
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vyuzivali v rdmci poradenstvi i ,Kariérni mentoring”, pfi kterém byly vyuzity koucovaci metody spojené
s aktivnim pfistupem mentora k menteemu.

Studenti a absolventi méli moznost navstivit poradkyni osobné, ale obvykle vyuZzivali konzultace
online, at uz z dGvodu Uspory ¢asu anebo diky pravé probihajicimu zahrani¢nimu studijnimu pobytu.
Online setkdni probihala prostfednictvim aplikaci Zoom nebo Skype. U¢astnici se soustfedili na
praktické vystupy, a to konkrétné na:

e tvorbu Zivotopisu v ¢estiné a anglictiné, psani motivacniho dopisu,

e tvorbu nebo aktualizaci profilu na socialni siti LinkedIn a jeho funkcionalitu,
e pfipravu na (online) vybérové fizeni,

e skloubeni studijnich a pracovnich povinnosti,

e pldnovani kariéry, véetné pojmenovani silnych stranek,

e Assessment Centrum,

e volbu studijnich program.

V roce 2025 Kariérni centrum VSE zorganizovalo celkem 31 skupinovych kariérnich workshopd,
kterych se zucastnilo 889 ucastnikll. Workshopy probihaly prezenéné (ale nékteré i online) v ceském
i anglickém jazyce. Témata workshopu byla naptiklad nasleduijici:

e Planovani kariéry,

o KIli¢ k Vasi prvni kariérni roli,

e Zivotopis a motiva¢ni dopis, co vas dostane na pohovor,
e Jak najit, pojmenovat a prodat svoje silné stranky,

e Jak se prodat na pohovoru,

e Jak si vybudovat kariéru v nadnarodni korporaci,

e Tv{j Zivot, tvoje priority,

e Vyté7te z Veletrhu SANCE co nejvice.

Témata workshopu jsou volena na zakladé navrhd, které vyplynou ze zpétné vazby ziskané
z dotaznikového Setfeni mezi ucéastniky po skonéeni workshopu. Workshopy jsou zaméfeny na
zvysovani kariérniho a osobnostniho rozvoje. Profesiondlni kariérni poradci pomdhaji studentlim
s kariérni cestou a pfipravuji je na vstup na trh prace.

Seznamovaci kurzy pro studenty prvnich ro¢nika

Eventové centrum VSE kazdoro¢né koordinuje a prezentuje na webu seznamovaci kurzy pro
studenty prvnich ro¢nikl jednotlivych fakult. Za Gcelem efektivnéjsiho predani informaci a seznameni
studentd, ktefi budou béhem studia v nejblizs§im kontaktu, jsou seznamovaci kurzy organizovany po
jednotlivych studijnich programech. Celkové bylo v roce 2025 realizovdno vice nez 14 seznamovacich
kurzi jednotlivych studijnich program(, které se uskutecnily v tradic¢nich arealech: Dobronice
u Bechyné, Areal Tesla — Sec a Aredl Marina Orlik — Chrast. Studenti hodnotili akci jako velmi pfinosnou
a uzite¢nou pro Uspésny start jejich studia na VSE.

f) Podpora studentt se specifickymi potfebami

Podporu studentim se specifickymi studijnimi potfebami (SSP) zajistuje Centrum pro studenty
se specifickymi potfebami na VSE (CSP). Jednd se o rektoratni pracovisté s celoskolni pdsobnosti, které
garantuje stejnou miru pristupnosti, podpory a integrace pti studiu vSech studijnich program, které
VSE nabizi. CSP zajistuje servis pro studenty se SSP v potfebném rozsahu a kvalité. Nabizena podpora
je koncipovana tak, aby nedochazelo ke snizovani narocnosti studia. VSichni uchazedi a studenti se SSP,
ktefi chtéji vyuzivat podporu CSP, se prokazuji aktudIni a relevantni zpravou o svém znevyhodnéni.
Postaveni studentd se SSP je na VSE upraveno smérnici rektora (SR 03/2011).
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Uchazedi se specifickymi potfebami absolvovali i v roce 2025 modifikované pfijimaci zkousky,
které zohlednovaly jejich individudlni znevyhodnéni (napf. kompenzaéni pomicky ¢i ¢asova dotace),
aniz by byla snizena Uroven testovanych znalosti. Sprdvnému nastaveni Uprav pfijimaciho Ffizeni
predchazi prijimaci fizeni nanecisto, pfi kterém se zjistuje, jaké kompenzaéni metody a pomdcky je
vhodné pouzit. V roce 2025 probéhla 4 kola pfijimaciho fizeni nanelisto v pracovné CSP. Pfiprava
a prabéh ptijimaciho tizeni byly realizovany ve spolupraci se studijnimi oddélenimi jednotlivych fakult.
Vsichni uchazedi se specifickymi potfebami, ktefi v roce 2025 pozadali o Upravu pfijimaciho Ffizeni,
vyuzili modifikace respektujici funkéni dopad jejich znevyhodnéni na absolvovani prijimaci zkousky tak,
aby se svym znevyhodnénim mohli absolvovat pfijimaci fizeni samostatné.

V roce 2025 sluzeb CSP aktivné vyuZivalo 237 studentl se SSP. Jednalo se o studenty
s postizenim zraku, sluchu, s omezenou schopnosti pohybu, se specifickymi poruchami uceni (SPU),
s poruchami autistického spektra, s psychickym onemocnénim a o studenty s chronickym
onemocnénim. VSichni studenti Uspésné splnili své studijni povinnosti, aniz by jejich studijni
znevyhodnéni predstavovalo neprekonatelnou prekazku v pribéhu jejich studia. K identifikaci studentd
se SSP slouZilo i v roce 2025 vyuZivani dlouhodobé nastavené podpulrné sité, ktera je tvorena CSP,
Akademickou psychologickou poradnou, studijnimi oddélenimi a prodékany pro studium. Vsem
studentdm byly po konzultacich v CSP upraveny studijni plany tak, aby nedochazelo k predc¢asnému
ukoncovani studia v dusledku dopadt studijniho znevyhodnéni. | v roce 2025 mohli studenti vyuZivat
diagnostiku SPU jako rozsifenou sluzbu CSP.

V roce 2025 doslo k dalSimu nardstu poctu studentl s psychickym onemocnénim, ktefi vyuzili
sluzeb CSP. V souvislosti s tim pokracovala velmi intenzivni spoluprace CSP a Akademické psychologické
poradny na VSE. Zachyceni studenti s psychickymi problémy byli odkazovani na odbornou dlouhodobou
pomoc a plnéni studijnich povinnosti jim bylo modifikovdno tak, aby nedochdzelo k pred¢asnému
ukoncovani studia.

V ptipadech, v nich? VSE nebyla schopna sama garantovat sluzby studentfim se specifickymi
studijnimi potfebami v potfebném rozsahu a kvalité, CSP i nadale Uspésné spolupracovalo s expertnimi
partnery, jednalo se napf. o simultdnni prepis ¢i tlumoceni do znakového jazyka. Knihovna
digitalizovanych studijnich materidlt byla v roce 2025 dale doplfiovana, tyto materidly v digitalni
podobé jsou studentlim k dispozici v knihovné digitalizovanych studijnich material( v CSP.

Studenti také mohou pozadat o podporu osobniho asistenta, vyZaduje-li to jejich zdravotni stav.
V roce 2025 zajistovali asistenéni sluiby na VSE t¥i osobni asistenti. VSE dlouhodobé zohledriuje
specifické potieby studentl také v rdmci odvolaciho Fizeni o vyméreni poplatku za delsi studium, kdy
jsou poplatky studentim registrovanym v CSP promijeny a snizovany.

V rdmci projektu ERDF doslo v roce 2025 k rozsiteni prostorového zazemi CSP, které reflektuje
zvy$eny pocet student( vyuzivajicich sluzeb centra. V aredlu VSE na Jiznim Mésté byly zrekonstruovany
nové prostory, které slouzi jako zdzemi pro studenty v této lokalité. Ve Staré budové VSE byla zfizena
nova konzultaéni mistnost, kterd studentim poskytuje pfijemné a bezpecné zazemi. Diky jejimu
pfimému propojeni s pracovistém Akademické psychologické poradny doslo k efektivnimu provazani
sluzeb obou poraden, coz vedlo ke zvy$eni kvality a dostupnosti poskytované péce. V Nové budové VSE
byla vybudovana nova bezbariérova pracovna, ktera vyrazné usnadnila planovani modifikovanych test(
pro SSP. K celkovému zvySeni standardu a komfortu studia v roce 2025 pfispéla i realizace klicovych
bezbariérovych Uprav v aredlu VSE na Zizkové. Vyraznym posunem v piistupnosti bylo vybudovani
novych bezbariérovych toalet v Nové budové a instalace vytahu zajistujiciho pfimy a samostatny pfistup
do prostor knihovny.
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g) Podpora mimofradné nadanych studenti a zajemct o studium

Vysoka skola ekonomickd v Praze povazuje za hlavni ndstroj rozvoje nadanych a motivovanych
student( podporu celé fady studentskych spolk( a extrakurikularnich aktivit. VSE i jednotlivé fakulty
pravidelné ocenuji vynikajici vysledky studentll. V ramci realizace projektu ESF+ doslo k akceleraci
podpory talentovanych studentl a studentskych spolk( a koordinaci fakultnich programd, projekt byl
zahajen 1. 1. 2025. Na infrastrukturni investice z Narodniho planu obnovy (studentsky coworking nebo
modularni u¢ebna Quattro Modulare) navazaly v roce 2025 dalsi investice zamérené na nové formaty
vyuky a projektovou préci (modularni ucebny ve tfetim patfe Italské budovy, konzultaéni centrum ve
3. patfe Staré budovy a dalsi vyukové prostory).

Na celoskolni drovni je to soutéz ESOP (Excelentni studentské odborné préce), jejimz cilem je
podpofit tvlrdi aktivity studentl formou vybéru, ocenéni a prezentace vynikajicich praci (seminarnich,
bakalafskych a diplomovych) vznikajicich béhem vyuky. Ocenéné préce jsou k dispozici na webu Skoly
a s ocenénim je spojena financni odména vyplacena formou mimoradného stipendia. Na podzim se
kazdorocné kona spolecenské setkani vedeni sSkoly a zastupcl fakult se studenty pti pfileZitosti
slavnostniho wvyhlaseni vysledk( soutéZe ESOP, kde jsou autordm ocenénych semindarnich
a bakalarskych praci predany diplomy. Slavnostni vyhlaseni a ocenéni nejlepsich diplomovych praci
probiha soucasné s pfedanim diplom0 pfi promocich jednotlivych fakult.

Velmi nadanym uchazeclim o studium bakalafského programu nékteré fakulty umoznuji pfijeti
do studia na zakladé vybornych vysledkl u maturit, vynikajicich vysledkli ve stfedoskolskych
olympiddach, mezindrodnich soutézich apod. Aktualizovany Stipendijni fad VSE umoZfiuje pFiznani
prospéchového stipendia také studentdm prvniho roc¢niku bakalafského studia, ato na zakladé
mimoradnych Uspéchll v pribéhu jejich studia na stfedni skole.

Dékan Fakulty financi a tGcetnictvi kaZzdoro¢né udéluje ceny za nejlepsi bakalafské a diplomové
prace. Talentovani studenti se zapojuji do soutéZe organizované firmou EY o nejlepsi bakalarskou praci,
firma Deloitte usporadala akci pro nadané studenty zamérenou na pojistnou matematiku. Studenti
fakulty se rovnéz zapoijili do soutéze Komory daniovych poradct o nejlepsi diplomovou praci s dariovou
a ucetni tematikou.

Pro talentované a motivované studenty je uréen projekt Kariérni mentoring FFU. Mimoradné
Uspésnym a talentovanym studentim s priamérem znamek 1,0 je poskytovano vysoké prospéchové
stipendium (75 tis. K¢ ro¢né). Fakulta rovnéz podporuje sportovné talentované studenty zapojené do
programu dualni kariéry nejen Upravami studijnich povinnosti, ale také dodate¢nymi mimoradnymi
stipendii.

Odborné katedry FFU pofadaji pro studenty nad rdmec béiné vyuky prednasky prednich
odbornik(l z praxe. Fakulta rovnéZ podporuje ¢innost studentskych klubl (Klub pratel ucetnictvi,
Finan¢ni a bankérsky klub, Klub danarud). Talentovani a motivovani studenti se po cely rok aktivné
zapojuji do nékolika desitek akci pofadanych studentskymi kluby.

V ramci pravidelné konané mezinarodni konference FFU (Annual Conference on Finance and
Accounting) byla opét poradana soutéz o nejlepsi prispévek studentl doktorského studia.

Fakulta mezinarodnich vztahl ze stipendijniho fondu pravidelné ocefiuje vynikajici studenty,
ktefi se Ucastni zahrani¢nich simulaci jednani mezinarodnich organizaci (Modely OSN, jednani instituci
a organl EU atp.) a letnich skol. Znac¢nou cast prostredki ze stipendijniho fondu vynaklada fakulta na
podporu internacionalizace studia svych studentd, a to jak formou studia, tak stazi v zahranici.

Fakulta také pravidelné podporuje nadané studenty sdruzené do Ctyr studentskych spolki:
Junior Diplomat Initiative (JDI), ktery pro studenty mezinarodnich studii porada debaty s velvyslanci,
seminare a konference; Studentsky klub obchodu a konkurenceschopnosti (SKOK), ktery se podili na
sbéru dotaznikil pro partnery Svétového ekonomického féra v Ceské republice a propojuje aktivity
nadanych studentl s firemni praxi; Model United Nations Prague, ktery porada PragueMUN.
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V neposledni fadé fakulta podporuje také cinnost spolku studentl cestovniho ruchu CUFR,
organizujiciho exkurze souvisejici s programem Turismus a hospitality management.

Fakulta dale umoZniuje nadanym studentim magisterského studia ziskat -certifikaty
o absolvovani vedlejsi specializace. Studenti, ktefi slozi soubornou zkousku z vedlejsi specializace
Komercni komunikace s prospéchem ,,vyborné“, a jsou vybrani jako nejlepsi z absolventl této vedlejsi
specializace, obdrzi certifikat Asociace komunikacnich agentur o UspéSném absolvovani a ziskani
kvalifikace v oblasti komerénich komunikaci. Studenti, ktefi sloZi soubornou zkousku z vedlejsi
specializace Evropskd ekonomicka integrace s prospéchem ,vyborné“, a jsou vybrani jako nejlepsi
absolventi této vedlejsi specializace, obdrizi certifikat Centra evropskych studii o UspéSném absolvovani
a ziskani kvalifikace v oblasti evropské ekonomické integrace, ktery je vydavan ve spolupraci s Ceskou
spofitelnou, a.s. a Ufadem vlady CR. Certifikat Asijskych studii ve spolupraci se SKODA AUTO a.s. oceni
vynikajici studenty specializace Cinska studia, ktefi své studium propoji naptiklad i s praxi nebo studiem
v Asii. Dale se ve spolupraci s MZV CR vyddva certifikat k vedlejsi specializaci Ekonomicka diplomacie.

Na Fakulté podnikohospodaiské je od roku 2007 realizovdn program HONORS ACADEMIA,
ktery predstavuje nadstandardni vzdélavaci a tréninkovy program pro talentované studenty
s manazerskym potencialem a zajmem o jeho budouci vyuziti ve své pracovni kariére.

Program je designovan na 4 semestry a je otevfen jak studentdim VSE, tak studentdim z jinych
vysokych $kol, a nabizi bezprostfedni kontakt s nejlepsi podnikovou praxi v Ceské republice
a v zahranici. Diky praktické orientaci programu se partnerské spolecnosti podileji i na jeho fungovani
(vstup do povinnych i volitelnych kurzt), a tim i na utvareni profilu jeho absolvent(.

V roce 2025 se aktivné rozvijela spoluprace s partnerskymi spole¢nostmi predevsim v ramci
mentoringového programu a praktickych business projektd. Na zakladé osobnich zkusenosti z exkurze
do Ghany, kterd se uskutecnila v roce 2025, byla zaloZena Honors Family Foundation, ktera si klade za
cil podporovat tamni nadané studenty a pomahat v jejich osobnim rozvoiji.

Fakulta informatiky a statistiky podporuje nadané studenty v nékolika oblastech. Studenti,
ktefi jsou aktivni a prokdzou vyjimecné vysledky, ziskavaji prospéchové stipendium. Jedna se nejen
o studenty, ktefi dosahuji vynikajiciho studijniho priiméru, ale také o ty, ktefi dosahnou vyborného
studijniho vysledku pfi studiu v zahrani¢i na semestralnim vyménném studijnim pobytu. Na Fakulté
informatiky a statistiky jsou dale kaZzdoroné odménéni vyjimecni studenti, ktefi dosahli v ramci
prislusného stupné studia a ro¢niku nejlepsich vysledka. Tito studenti ziskaji kromé finanéni odmény
také nabidku pracovni staZze v nékteré z partnerskych organizaci. Fakulta informatiky a statistiky se
podilela na nominaci a vybéru nejlepsiho IT studentského projektu na informatickych fakultach v CR
a SR v ramci mezinarodni prestizni soutézi IT SPY. V soutéZi IT SPY 2025 postoupila mezi osm finalistl
soutéze studentka Fakulty informatiky a statistiky, Ing. Julia JerSova s diplomovou praci na téma
"Vysvétlitelna klasifikace obraz(l zaloZzena na vektorovych reprezentacich slov". SoutéZe se
zUcastnilo vice nez 1 500 IT diplomovych praci vedenych v roce 2025 na pfednich univerzitach v
CR a SR (https://www.itspy.cz/rocnik/2025/). Findlové kolo soutéZe, které poskytl zastitu
prezident Ceské republiky, prob&hlo 19.11.2025 v prostorach MFF UK na Malostranském
namesti. Ing. JerSova ziskala v této prestizni soutézi cenu Raiffeisenbank Al Award.

Pracovnici fakulty se v ramci svého d¢lenstvi v odbornych komisich a porotach rliznych
stiedoskolskych souté?i snazi motivovat nadané studenty a propagovat studium na FIS. U&astniky
nejvyssich kol téchto soutézi fakulta prijima ke studiu bez pfijimacich zkousek.

Na Narodohospodaiské fakulté byli nadani studenti v roce 2025 podporovani predevsim
v ramci SoutéZe o cenu dékana Narodohospodarské fakulty. V roce 2025 se uskutecnil jiz 20. rocnik
této tradi¢ni soutéze. Vyhodnocovany byly bakalafské a diplomové prace, Sest nejlepsSich praci
v kazdé kategorii pak postoupilo do findlového kola soutéZze. Na odménach bylo celkové rozdano vice
nez 150 000 K¢.
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Narodohospodarska fakulta v roce 2025 pokracovala v tradici odménovani nejlepsich student(
bakalarského a magisterského studia. Ocenéni studenti byli pozvani na slavnostni predavani certifikatt
za mimoradné studijni vysledky. Tohoto setkdni se zucastnilo vedeni fakulty, garanti studijnich
program a dalsi ¢lenové z fad vyucujicich NF.

Studentlim, ktefi se svym prospéchem radi mezi 1 % nejlepsich studentd ve svém programu
aro¢niku, je vyplaceno prospéchové stipendium ve vysSi 2000 KE mésicné po dobu jednoho
akademického roku. Dale byli nadani studenti, ktefi vyjeli na studijni pobyt do zdmofi, podporeni
udélenim mimoradnych stipendii. VSichni studenti, ktefi absolvovali Uspésné semestralni studijni pobyt
v zahranici, obdrZeli jako bonus 12 volnych kreditovych poukdzek. Mimoradnymi stipendii byli
podporeni i studenti, ktefi ispésné reprezentovali fakultu ve vrcholovych sportovnich aktivitach.

Déle jsou nadani studenti finanéné podporovani pfi skladani Cambridge certifikatl formou
pfispévku, a to az do vySe poloviny poplatku za certifikdt, opét v podobé mimoradného stipendia.
Nadanym studentim je ddle umoZnéno prohlubovat své znalosti spolupraci s akademickymi pracovniky
fakulty formou pomocné védecké sily. Mimoradnymi stipendii jsou odménovani i studenti doktorského
studia, ktefi se zapoji do ¢innosti Ndrodohospodarské fakulty nad rdmec svych studijnich povinnosti.

Studenti bakalarského, magisterského i doktorského studia a ucitelé fakulty se rovnéz tradi¢né
Ucastni programu prednasek a vystoupeni na stfednich skolach, jejichz cilem je zvySeni zajmu o studium
ekonomie na VSE. V roce 2025 bylo realizovano 36 prednasek jak odborného, tak i prezenta¢niho
charakteru. Prednasejici studenti jsou odménovani formou mimoradnych stipendii.

Fakulta managementu dlouhodobé podporuje mimofadné nadané studenty v aktivitach
souvisejicich se studiem oboru management, ale také v jejich osobnim rozvoji. Fakulta v prvé fadé
usnadnuje svym studentlim pobyt na zahrani¢nich studijnich vyjezdech, a to véetné program, kterych
se mohou zucastnit také studenti kombinované formy studia. Studenti fakulty jsou v ramci svého
zahrani¢niho studia podporovani formou nadstandardniho mimoradného stipendia. Studentim
usilujicim o zahranicni studijni pobyt také vychdzi fakulta vsttic jak pfi vybéru a nasledném uzndvani
studovanych predmét(, tak i pfi organizaci jejich studijniho planu. Nadani studenti jsou dale zapojovani
do védecko-vyzkumné cinnosti, a to v roli pomocnych védeckych sil na katedrach, ¢i jako spoluresitelé
grantovych projekt(l. Studenti se mohou zapojit také do feSeni praktickych ukoll garantovanych
pedagogy formou tzv. Junior research group. Jednotlivi akademicti pracovnici vénuji zvySenou
individualni péci vedeni zavérecnych praci studentl, u kterych je vyznamnym motivacnim prvkem
moznost ziskani Skolou ¢i fakultou udélovanych ocenéni nebo pokracovani v doktorském studiu. Fakulta
také finan¢né podporuje studentskou zdjmovou a spolkovou ¢innost.

h) Podpora studenti se socioekonomickym znevyhodnénim

Podpora studentl se socioekonomickym znevyhodnénim se realizuje v nékolika zakladnich
smérech. V prvé fadé je to formou socidlniho stipendia, popf. dalSich podobnych forem stipendii.
V pfipadé studentl, u kterych v dlsledku socioekonomického znevyhodnéni dojde objektivné
k prodlouZzeni doby studia, lze na zakladé toho sniZit ¢i prominout poplatek za delsSi studium.
Identifikace studentl se socioekonomickym znevyhodnénim probiha ve dvou rovinach — na drovni
fakult zejména prostiednictvim studijnich oddéleni, na celoskolni Urovni mohou studenti pfipadné
problémy fesdit v Centru pro studenty se specifickymi potfebami. Cinnost centra je postupné
integrovana do studijniho a informacniho systému InSIS tak, aby byla informace dostupna odpovédnym
pracovniklm studijnich oddéleni a rektoratu pfi rozhodovani o podpofe nebo Ulevé pfi studiu. Zaroven
bude v roce 2026 informace o schvalené studijni Ulevé dostupna ptrimo uciteldm kurz(.
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i) Podpora rodi¢ti mezi studenty VSE

Vysokd $kola ekonomicka v Praze provozuje ve spolupraci s CVUT matefskou $kolku, kterd je
uréena pro déti zaméstnancll a studentd VSE. Skolka je umisténa v pfizemi Nové budovy VSE. Jeji
vzdélavaci program s nazvem Cesta kolem svéta je zaméren na individualni rozvoj s dlirazem na klicové
kompetence, zdravy Zivotni styl a pfirodovédnou gramotnost. Studenti-rodi¢e mohou vyuzivat v rdmci
uznané doby rodi¢ovstvi moznosti preruseni studia, resp. rozloZeni studijnich povinnosti do delSiho
obdobi. Pokud uznana doba rodic¢ovstvi zasahne i do obdobi, kdy student/ka jiz prodluzuje dobu studia
a podléha povinnosti platit poplatky za delSi studium, je uznana doba rodiovstvi i vtomto pfipadé
zohlednéna pfi rozhodovani o snizeni ¢i prominuti poplatku za studium.

Situaci se vénuje také audit rovnych pfileZitosti, ktery VSE provedla v roce 2022 jak mezi
zaméstnanci, tak mezi studenty. Na jeho zdkladé byl schvalen Plan podpory rovnych pfilezitosti pro
roky 2023-2027, ktery obsahuje zdvazky i v oblasti podpory rodi¢i na VSE. Jejich naplfiovani
v roce 2025 je popsano v kapitole 13.
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4 ABSOLVENTI

a) Spoluprace a kontakt s absolventy

VSE zacala pracovat na dlouhodobé a komplexni spolupraci s absolventy jako jedna z prvnich
vefejnych vysokych kol v Ceské republice. Prace s absolventy zacala jiz v roce 2011. Agenda spadala
pod Rozvojové a poradenské centrum (RPC). Ve stejny rok vznikla i databaze absolventl a Klub
absolvent( VSE, co? byl logicky krok k prohloubeni vztah( s absolventy. Dnesni podoba Absolventského
centra VSE vznikla v roce 2021 reorganizaci RPC. V roce 2022 doslo k pfejmenovéni RPC na Alumni
a Corporate Relations (ACR). Nova organizacni struktura napomdaha k jasnému oddéleni agend
jednotlivych center ACR a zaroven umoziuje Uzkou spolupraci v oblasti prace s absolventy, protoze
agenda center ACR je vzdjemné provazana v ramci rGznych projekt( i aktivit. Spolupraci s absolventy
VSE systémové zajistuje Absolventské centrum VSE ve spolupraci také s jednotlivymi fakultami VSE.

Organizaéni struktura ACR VSE

Alumni a Corporate
Relations VSE

[ I I ]
Kariérni Eventové Absolventské Partnerské Informacni
centrum centrum centrum centrum centrum

Cilem Absolventského centra VSE je poskytnout absolventlim VSE mozZnost potkat i po konci
studia své byvalé spoluzaky a ucitele, navstivit a podpofit svou alma mater, zlGc¢astnit se zajimavych
prednasek i pestré nabidky eventl. Absolventské centrum VSE pfipravuje pro absolventy také
neformalni a networkingova setkani i sportovni aktivity. Centrum nové také zajistuje i kompletni servis
pro zahranicni absolventy.

Hlavnimi pilifi Absolventského centra VSE jsou:
e data a jejich kvalitni analyza pro absolventské ucely,
e spoluprace uvnitf skoly (se vsemi fakultami, se studentskymi organizacemi, rektoratem,
pracovisti v rdmci VSE),
e spoluprace mezi univerzitami,
e propojeni s partnery.

Absolventské centrum VSE spravuje a doplfiuje databazi absolventd bakalaFského,
magisterského a doktorského studia o Cerstvé absolventy. Ke konci roku 2025 databaze obsahovala
49 257 absolventl(, z toho 28 076 absolvent( s podrobnymi aktualizovanymi udaji.

Projekt Absolventské stfedy, zaméreny na odborné prednasky, pokracoval i vroce 2025.
Prednasky probihaly hybridni formou, tj. prezenéné v Rajské budové na VSE a zaroveri online. Celkem
probéhlo 9 prednasek.

Absolventské centrum VSE i v roce 2025 nabidlo absolvent@im kurzy celoZivotniho vzdélavani
a moznost MBA studia.
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Stejné jako v predchozim roce, centrum iv roce 2025 nabidlo absolventim ucast v talentové
soutézi , TALENT VSE“ a Ucast na Reprezentaénim plese VSE. Kromé tradiéni spolecenské akce VSE
Alumni Bowling pfipravilo Absolventské centrum VSE pro absolventy také sérii akci VSE Alumni Pub
Quiz, ktera si mezi absolventy ziskala velkou oblibu. V roce 2025 centrum rovnéz usporadalo prvni
setkani absolvent( na pidé VSE. V ramci této nové sluzby Absolventské centrum VSE zaji$tuje prostory,
pomaha s kontaktovanim absolvent(i daného roéniku a koordinuje komentovanou prohlidku aredlu VSE
na Zizkové. Béhem roku 2025 probéhlo na ptidé VSE celkem 5 setkani absolventd.

Absolventské centrum VSE se podili na tvorbé& odbornych komunit jako napf. VSE Family
Business Club.

K prohloubeni spoluprace s absolventy a k navazani dlouhodobého kontaktu centrum vyuziva
také socialni sit LinkedIn, kde je vytvoFena specialni uzaviena skupina , Absolventi VSE“ (dfive ,VSE
Prague Alumni“). Ve skupiné bylo na konci roku 2025 registrovano 7 286 absolventu. Vzhledem ke snaze
o navazani spoluprace i se zahrani¢nimi absolventy vznikla pro tento ucel uzaviena skupina , Alumni
VSE“. Centrum komunikuje s absolventy i prostfednictvim zasilanych elektronickych Newsletter(,
prispévkd na webovych strankach alumni.vse.cz a tvorbou obsahu na Instagramu.

Absolventské centrum v roce 2025 pokracovalo v produkci podcastu s ndzvem ,, Titulem VSE
zacind"“, prostrednictvim kterého oslovuje predevsim cerstvé absolventy. Béhem roku 2025 vzniklo
celkem 7 dild tohoto podcastu.

Absolventské centrum VSE zorganizovalo v zafi 2025 na VSE Konferenci univerzitnich
absolventskych center. Jiz tradicné se konference ucastnili i zdstupci univerzit ze Slovenska.
Absolventské centrum VSE tak Uspé$né pokracuje v organizaci neformalni platformy, kterou ostatni
univerzity velmi ocenuji. Cilem bylo zaloZit bezplatnou komunitu za uéelem preddavani know-how
a dobré praxe, sdileni informaci apod. Soucasti je uzaviena FB skupina, kterou vytvofilo a spravuje
Absolventské centrum VSE.

b) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventt

Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolvent(l VSE $kola systematicky sleduje a pravidelné
vyhodnocuje na zakladé ro¢ni hodnotici Zpravy o uplatnéni absolvent(l. Zprdva je tvorena dvéma
samostatnymi ¢astmi. Cast prvni zpracovava Alumni a Corporate Relations (ACR), druhou ¢&ast
predstavuje vyhodnoceni absolventské ankety realizované béhem magisterskych promoci. Tato anketa
je od roku 2023 pIné digitalizovana a rozSifena také mezi absolventy bakaldfského studia. Diky
digitalizaci a sbéru také u bakalafskych promoci disponuje VSE v€asnymi informacemi ohledné
hodnoceni dosaZzenych znalosti a kompetenci, ale také Udaji o budoucim zaméstnani nebo pracovnich
zkuSenostech béhem studia. Otazky ohledné dosaZzenych znalosti a kompetenci jsou zarover soucasti
absolventského dotazovani a od roku 2024 jsou napojeny na systém hodnoceni dosahovani cild uceni
dle metodiky AACSB.

ACR pravidelné realizuje anketu, ktera probihd mezi absolventy, ktefi ukoné&ili VSE
v predchozich letech. Anketa mezi absolventy rok po absolutoriu mapuje jednak jejich spokojenost se
studiem na VSE, dale vyuZitelnost hlavni a vedlejsi specializace v budoucim zaméstnani, jako?
i zaméstnani béhem studia a prvni zaméstnani po jeho ukonéeni. Dale dotaznik zjistuje odpovédi na
otazky tykajici se skutecnych a o¢ekavanych platovych podminek absolvent(.

V roce 2025 bylo realizovano dotazovani absolventd po tfech letech od promoce. Dotazniky
obsahuiji tFi ¢asti. Cast pracovni uplatnéni, specifickou fakultni ¢ast a ¢ast vedlejsich specializaci.
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Hlavni zavéry Setfeni jsou nasledujici:

e Z celkového poctu respondentl bylo 47 % Zen a 53 % muzdQ.

e 74 % absolventll zacalo pracovat v prvnich tfech rocnicich studia, necelych 6 % absolventi
v pribéhu studia nepracovalo vibec.

e Béhem studia absolventi pracovali vétSinou na polovi¢ni Uvazek.

e 30 % absolventl si naslo praci ihned po ukonceni studia a 56 % absolvent( pokracovalo v praci,
kterou ziskali jiz pfi studiu.

e Nejcastéjsim zplsobem nalezeni prace byla reakce na inzerat.

e Od momentu ukonceni studia 43 % absolvent( zlstalo u jednoho zaméstnavatele, necelych
15 % absolventl zacalo podnikat.

e 51 % absolvent( pracuje ve firmé o velikosti nad 500 zaméstnancd.

e Jako misto vykonu své pracovni ¢innosti nejvice absolventl (77 %) oznacilo Prahu.

e Nejvyssich primérnych vydélkd dosahuji absolventi Fakulty informatiky a statistiky.

e V rdmci bakalafského nebo navazujiciho magisterského studia se na zahranic¢ni studijni pobyt
vydalo 40 % dotazanych absolventd.

e Jako nejvétsi prinos zahrani¢niho studijniho pobytu absolventi nejcastéji uvedli ziskané jazykové
dovednosti, pro 45 % absolvent( studijni pobyt nebyl pfinosem pro jejich pracovni uplatnéni.

c) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli studentu

Spolupraci s firemni praxi formou odbornych prednasek, workshopl nebo HR prezentaci
dlouhodobé zaji$tuje Kariérni centrum VSE. V pribéhu roku 2025 probéhly napfiklad tyto akce: ,,PwC
Lunch Break”, akce od spole¢nosti Barclays na téma: ,Vyvoj projektového managementu
v bankovnictvi, ¢i mnoho inspirativhich meet-upl Raiffeisenbank jako napfiklad ,V klzi $éfa
kyberbezpecnosti: Adrenalin, vyzvy a selsky rozum*“. Kazda z téchto akci byla velmi Uspésna.

V roce 2025 Kariérni centrum VSE navazalo mnoho novych kontakt(i s obchodnimi partnery,
ktefi projevili zajem o spolupréci at uz v ramci veletrhu pracovnich pfilezitosti ¢i propagace pracovnich
nabidek. Byly uskute¢nény dva veletrhy pracovnich ptileZitosti SANCE, a to v dubnu a v Fijnu. Kazdy
z termind byl rozprostren do tfi dnid s vysokou denni navstévnosti.

Kariérni centrum VSE pfipravilo cilenou propagaci nékolika souté?i, které byly organizovany
jednotlivymi spolupracujicimi spole¢nostmi. Jednalo se napfiklad o soutéZe od spolecnosti EY na téma
»Audit Challenge” nebo ,,Management Consulting Challenge”.
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5 ZAJEM O STUDIUM

a) Charakter pfijimacich zkousek

Jednotlivé fakulty VSE pouZivaji v ramci ptijimaciho Fizeni tfi zékladni modely pfijimacich
zkousek. Zakladnim cilem koordinace mezi fakultami je, aby pfijimani bez pfijimaci zkousky na zakladé
vysledk(l predchoziho vzdélani ponechalo dostatecny prostor také uchazeclm, ktefi své kvality prokazi
u prijimaci zkousky. Tremi modely pfijimaciho fizeni jsou:

e moznost prominuti pfijimaci zkousky na zdkladé spInéni kritérii definovanych fakultami
ve vyhlasenych podminkdch pfijimaciho fizeni pro pfislusny akademicky rok, kterymi jsou
zpravidla studijni vysledky dosaZzené v pfedchozim studiu,

e vlastni pfijimaci zkousky realizované fakultami, zamérené zpravidla na testovani jazykovych
a matematickych znalosti (bakalarské studium), odbornych znalosti (navazujici magisterské
studium) a odbornych znalosti a provéreni pfedpokladi pro védeckou praci (doktorské studium),

e prijimaci zkousky zajistované spolecnosti SCIO zaméfené na provéreni obecnych studijnich
predpokladd.

Z hlediska technického zabezpedeni jsou prihlasky ke studiu, evidence uchazecu, vysledky
a obsah pFijimacich zkougek, evidence a tisk rozhodnuti vedeny ve studijnim informa&nim systému VSE
a vroce 2025 byly funkcionality systému ddle rozSifovany zejména v oblasti spravy doklddanych
dokument(l a pfipravuje se modul pro zadavani vysledkl pfedchoziho vzdélavani. To umozZiiuje nejen
efektivné spravovat cely prlbéh pfijimaciho tizeni, ale pohotové statisticky vyhodnocovat jeho
vysledky. Ty jsou od roku 2024 plné dostupné v sestavé datové analytiky, ktera umoznuje koordinaci
fakult pti stanovovani hranic pro pftijeti a v€asné uUpravy podminek prijeti na dalsi rok. Uchazeclim
umoznuje podani kompletni prihlasky ke studiu véetné pozadovanych dokladli o predchozim vzdélani
nebo dosazenych studijnich vysledcich elektronickou cestou, dalkovym pfistupem zjistit dosazené
vysledky u pfijimaci zkousky zpravidla jesté v den konani pfijimaci zkousky, protoZe jsou pfijimaci
zkousky realizovany zpravidla na pocitacich. Stejnym zplsobem nejpozdéji do nékolika dnl se ma
moznost uchazec seznamit i s rozhodnutim dékana o prijeti/nepfijeti ke studiu. Tam, kde to charakter
pfijimacich zkousek umoZzniuje, maji uchazeci dalkovym pfistupem moznost nahlédnout do kompletniho
vyhodnoceni pfijimaciho testu. Uchazeci maji moZnost nahlédnout do vyhodnocenych testd i fyzicky
a pozadovat zdlGvodnéni provedeného vyhodnoceni od pfislusSnych garantli dané casti pfijimaci
zkousky. Digitalizovan byl také proces potvrzeni zajmu a zapisu do studia.

Fakulta financi a ucetnictvi. Na bakalarsky stupen studia byli uchazedi pfijimani do Ctyr
program( (Bankovnictvi a pojitovnictvi, Finance, U&etnictvi a finanéni fizeni podniku, Zdanéni a dafiova
politika). Cast uchaze¢(i s maturitou z ¢eského nebo slovenského jazyka byla pfijata na zakladé vysledka
studia na stfedni skole (priimér znamek z matematiky a anglického jazyka v predposlednim roéniku
a v pololeti posledniho roéniku stfedni skoly). Zbyla ¢ast byla na bakalarské studijni programy pfijata
skrze pfijimaci zkousky z anglického jazyka a matematiky konané na pocitacovych ucebnach VSE.
Cizinci, ktefi neslozili maturitni zkousku z ¢eského nebo slovenského jazyka, museli Uspésné absolvovat
zkousku z ¢eského jazyka.

Na magisterském navazujicim stupni studia uskutec¢niuje Fakulta financi a Ucetnictvi celkem
10 studijnich programd, z nichZ dva jsou profesné zamérené (Fintech a Forenzni sluzby) a jeden je
vyucovan vyhradné v anglickém jazyce (Finance and Accounting — MIFA). Studenti, ktefi absolvovali
bakalafské studium na Fakulté financi a Ucetnictvi, byli pfijimani na zakladé studijnich pridméru z tohoto
studia. Zbytek uchazecq, tj. i, ktefi absolvovali bakalaiské ¢i vyssi studium na jiné fakulté VSE ¢&i na jiné
vysoké Skole, skladali pfijimaci zkousky formou testu z odborného predmétu a ekonomie na
pocitacovych ué¢ebnach VSE.
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Fakulta mezinarodnich vztahl. Vétsina uchazell byla v pfijimacim Fizeni v roce 2025 opét
pfijata na zakladé vysledkid predchoziho studia.

Do bakaléarskych programi v ¢eském jazyce byli uchazeci pfijimani na zakladé predchoziho
studia pfi splnéni nasledujicich podminek:

e PredloZeni studijnich vysledkd ze stfedni Skoly, a to konkrétné vysledkd z matematiky a dvou
cizich jazyka (téch, ze kterych by uchazec jinak skladal prijimaci zkousku), dosazenych v pololeti
posledniho rocniku a v Sesti tomu predchazejicich pololetich. Uchazec byl pfijat, pokud primér
téchto znamek splfioval nasledujici limity:

o pro program Mezinarodni obchod musi byt prdmér roven 1,33 nebo nizsi,
o pro program Mezinarodni studia a diplomacie musi byt primér roven 1,10 nebo niZzsi,
o pro program Turismus a Hospitality Management musi byt primér roven 1,48 nebo nizsi;

e Prijimaci zkousky do bakalarskych program( byly odpoustény absolventiim matematické,
logické, nebo jazykové olympiddy specifikované Grovné a umisténi.

e Do bakalarskych program( Turismus a hospitality management a Mezindrodni obchod se
pfijimaci zkouska promijela na zakladé excelentniho umisténi v Ekonomické olympiddé nebo High
School Business Challenge.

Vysledky pfijimaci zkousky mohly byt také nahrazeny vysledky z pfijimacich zkousek nanecisto
poradanych Vysokou $kolou ekonomickou v Praze (https://nanecisto.vse.cz/), a to v pfipadé, Zze uchazet
ziskal alespon 60 % bodu z kazdého z testl pficemz 60% hranice mohla byt u rliznych testl dosazena
v rliznych terminech pfijimaci zkousky nanecisto.

Vysledky pfijimaci zkousky z matematiky mohly byt dale nahrazeny vysledkem maturitni
zkousky Matematika rozsifujici, pficemz vysledek 1 z testu Matematika rozsifujici se vyhodnoti jako
1 000 bodu z prijimaci zkousky, vysledek 2 jako 900 bodu a vysledek 3 jako 800 bod.

Na navazujici magisterské studium byli bez pfijimacich zkousek pfijati absolventi bakalarského
studia FMV v Ceském jazyce. Ostatni uchazeci skladali pfijimaci zkousky na pocitacich (ekonomie,
odborny predmét a cizi jazyk).

Fakulta podnikohospodaiska. Uchazeci ze stiednich kol v Ceské a Slovenské republice byli
pfijimdni na bakaldfsky studijni program Podnikova ekonomika a management na zakladé souctu
primérd bodl za zndmky z ¢eského/slovenského jazyka, matematiky a anglického (¢i zvoleného) jazyka
z poslednich sedmi pololetnich a vyrocnich vysvédceni stfedni Skoly. Ostatni uchazedi absolvovali
prezencni prijimaci zkousku z anglického jazyka (Ci zvoleného jazyka) a matematiky. Uchazedi o studium
bakalafského programu Arts management konali prijimaci zkousky formou tfi dil¢ich testd (anglicky
jazyk, logické mysleni a znalosti z oblasti kultury). VSem uchazecim byla rovnéz nabidnuta moZnost
prijeti na zakladé uspésné sloZzenych , pfijimacek nanecisto”, pro prominuti konani prijimacich zkousek
museli uchazeci dosdhnout min. 70 % bodu ze vSech ¢asti zkousky.

Na navazujici magisterské studium byli uchazeci z FPH (Cerstvi bakalafi, ktefi ukondili studium
do 8 semestru) pfijati bez pfrijimacich zkouSek, ostatni uchazeci pak na zakladé Uspésnosti pfi
absolvovani pfijimacich testd (N-MNG) ¢i na zdkladé predloZzeného motivacniho videa a Ustniho
pohovoru (N-AM a novy studijni program N-MU).

Specifické prijimaci zkousky maji studijni programy vyucované v anglickém jazyce (B-BBA,
N-MIMG, N-MU), kde uchazedi predkladaji eseje na vybrana témata, které pfi Ustnim pohovoru obhajuji
a prokazuji znalost anglického jazyka. V pfipadé programu N-IGCEMS jsou soucasti pfijimaciho fizeni
rovnéz assessment centra.

Fakulta informatiky a statistiky. Uchazecli do bakalarského studia: Uchazeci jsou v ramci
pfijimaciho fizeni pfijimani na zakladé vysledkl testu obecnych studijnich predpokladl, které byly
s ohledem na charakter fakulty prevazeny nasledovné — analyticky oddil vaha 0,7 a verbalni oddil
vaha 0,3.
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Na vSechny programy, vyjma Multimédii v ekonomické praxi a Data Analytics, fakulta stejné
jako v predchozich letech odpoustéla prijimaci zkousky na zédkladé priiméru ze stfedni skoly (do 1,75
z matematiky a do 1,75 z anglitiny za 7 poslednich poloteti), vysledkl z Matematiky+ (vyborné az
dobre), vysledkl z Matematiky rozsifujici (UspéSnost alespon 50 %) a Ucasti v narodnich kolech
stfedoskolskych soutézi.

Uchazeci do navazujictho magisterského studia: Pfijimaci fizeni bylo obdobné jako roky
predchozi. Uchazec¢i museli slozZit pfijimaci zkousku z odborného predmétu ve formé testl
vypliovanych na pocitacich. Na vsechny programy, vyjma program( Aplikovana datovd analytika
a uméld inteligence, Informacni systémy a technologie a Podnikovd informatika, fakulta stejné jako
kazdy rok odpoustéla prijimaci zkousky absolventim FIS, ktefi bakalarské studium dokondili
v 6. semestru a po 5. semestru méli primér do 2,00 a dale uchaze¢dm z jinych fakult VSE a jinych
vysokych skol, ktefi pfedchozi studium dokondili s vyznamendnim.

Narodohospodarska fakulta prijimala do bakalarskych studijnich program( v roce 2025 na
zakladé vysledku ze Scio testl, ¢ast Obecné studijni predpoklady. Déle pfijimala uchazece i bez ptijimaci
zkousky, a to na zakladé dosazeni vedenim fakulty stanoveného pridméru zndmek ze viech povinnych
predmétl z pololetniho a konecného vysvédcéeni predposledniho roc¢niku a pololetniho vysvédceni
posledniho rocniku stfedni Skoly, nebo na zakladé umisténi do 10. mista véetné v ,Soutézi o cenu
dékana Narodohospodarské fakulty VSE v Praze o nejlepsi stiedoskolskou praci v oblasti ekonomie”,
nebo na zakladé Ucasti v celostatni soutézi SOC, v celostatnich kolech studentskych odbornych
olympiad nebo v jinych fakultou uznanych studentskych soutézich. Celkem bylo na bakalarské studium
na NF pfijato 899 uchazecll, z ¢ehoz 60 % bylo pfijato na zakladé vysledku ze Scio test (0,7 vaha
analytického oddilu, 0,3 vaha verbalniho oddilu, s bonifikaci za certifikat z ciziho jazyka a praméru
znamek z matematiky a ¢eského jazyka do 1,5) a 40 % na zakladé vysvédceni ¢i umisténi na prednich
mistech v nékteré z odbornych soutézi a olympiad.

Do magisterského studia bylo na NF pfijimano bud' na zakladé predchoziho UspéSného studia
na Narodohospodarské fakulté, nebo na zékladé prijimaciho testu. S poéatkem studia od LS 2024/2025
bylo pfijato 81 % uchazecl na zakladé predchoziho studia na NF a 19 % uchazecu na zakladé prijimaciho
testu (celkem 47 student(l). S poéatkem studia v ZS 2025/2026 bylo pfijato 85 % studentl na zakladé
predchoziho studia na NF a 15 % na zakladé pfijimaciho testu (celkem 157 studentd).

Fakulta managementu. Pfijimaci fizeni na bakalarské programy Fakulty managementu probiha
jednak na zakladé vysledk( ze stfedni $koly (pro uchazece z Ceska a Slovenska), tuto moznost vyuziva
vétsi ¢ast uchazedd, jednak Fakulta managementu umoziiuje pfijeti i podle vysledkd testd OSP/VSP
spole¢nosti www.scio.cz, s.r.o.

Ptijimaci Fizeni v navazujicim magisterském studiu na Fakulté managementu probihd formou
pisemnych testl z oblasti managementu, marketingu, ekonomie a ekonomiky.

b) Spoluprace se stfednimi Skolami

Pro informovani uchazecll o studium v bakalarskych a ¢astecné také magisterskych studijnich
programech VSE vyuZivala i v roce 2025 zejména tyto osvédéené metody:

¢ Dny otevienych dvefi VSE i jednotlivych fakult.

e Propagaci na online portalu Vysokeskoly.cz.

e Zverfejnéni veskerych potfebnych informaci tykajicich se pfrijimaciho tizeni na webovych
strankach VSE a jejich fakult. Ve stdle vétsi mife jsou k propagaci studia na VSE vyuzivany socidlni
sité, zejména Facebook, zaméreny predevsim na rodi¢e uchazecli, a Instagram, cileny na
studenty, a také dalsi digitalni kanaly, jako naptiklad YouTube.

e Predstaveni kompletni nabidky studijnich program@ VSE stfednim $koldm prostfednictvim
integrované webové stranky VSE, kde jsou informace dostupné jak studentlm, tak pedagogickym
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pracovnikiim stfednich Skol. Webova stranka slouzi jako centrdlni platforma s pfimym
komunikaénim kandlem, umoZfiujicim efektivni kontakt sVSE a zarovern jako rozcestnik
fakultnich nabidek.

e Piimé osloveni Feditell stfednich $kol ve spadovych oblastech VSE i na zékladé profilu uchaze&t
o studium s nabidkou aktudlné oteviranych studijnich programa.

e Odborné prednasky na stiednich $kolach realizované akademickymi pracovniky VSE.

e Fakultni stinovani vyuky, jeZ studenttim stfednich $kol umozriuje zazit jeden den na plidé VSE,
vCetné ucasti ve vyuce i diskuse se sou¢asnymi studenty.

e Fakultni akce organizované ve spoluprdci se stfednimi Skolami, mezi néz patfi naptiklad diskusni
setkani zastupcl fakult s maturitnimi roéniky, navétévy studentd VSE na jejich byvalych stfednich
Skolach, poradani soutézi pro studenty stfednich Skol ¢i organizované navstévy zdjemcl
o studium na VSE.

V ramci talent management se VSE podilela na organizaci celostatniho kola Ekonomické
olympiady pro zakladni Skoly. Akce byla realizovana ve spolupraci s Institutem ekonomického
vzdélavani a celkové se ji zicastnilo 100 nejlepsich 7ak( zakladnich $kol z celé Ceské republiky.

V rdmci dlouhodobého ambasadorského ucitelského programu VSE hostila konferenci UCEKON
uréenou pro ucitele odbornych ekonomickych predmétd na stfednich skolach. BEhem celodenniho
programu méli ucitelé pfilezitost prohlédnout si kampus a ziskat ve$keré potiebné informace o VSE.
Katedra didaktiky ekonomickych predmétl pripravila pro ucitele odbornou pfednasku o formativnim
hodnoceni.

Za nejvyznamnéjéi konkrétni priklady spoluprace VSE a jednotlivych fakult se stiednimi kolami
v roce 2025 lze povaZovat nasledujici aktivity.

Na celoskolni Grovni pokracoval projekt VSExpedice, uréeny pro ucitele a studenty stfednich
Skol (predevsim 3. a 4. ro¢nik(), ktery hravou formou umozfiuje celym kolektiviim sezndmeni s VSE,
jejim kampusem na Zizkové i obsahem vzdélavani. V roce 2025 VSE opét uskutecnila nékolik termin(
VSExpedice, v jarnim obdobi to bylo celkem 6 termind, v podzimnim obdobi pak ndvaznych 6 termind.
Téchto akci se zt&astnilo na 1 600 student( z riznych region Ceské republiky. Program zahrnoval
desitky odbornych pfednasek a interaktivnich aktivit pfipravenych ve spolupraci Oddéleni marketingu
a PR sjednotlivymi fakultami. VSE zéroveri reagovala na zvyieny zdjem ze strany stfednich 3kol
av pripadé potreby realizovala i individudlni terminy ptizpGsobené konkrétnim pozadavkiim
jednotlivych skol.

Novinkou v rdmci propagace studia smérem ke stfedoskolskym studentiim se stala aktivni
Ucast na Veletrhu fiktivnich firem, porfddaném firmou Antre z Obchodni akademie Heroldovy sady.
Tento veletrh, pod zastitou rektora VSE Petra Dvoraka, poskytl prostor pro aktivni prezentaci studia na
VSE viem zUcastnénym studentlim i doprovazejicim pedagogdim nejen z CR, ale i ze zahranidi.
O moznostech studia na VSE se tak dozvédélo pFiblizné 500 studentd.

VSE byla v roce 2025 narodnim organizdtorem celostatni prehlidky soutéie pro studenty
stfednich kol Stfredoskolska odborna éinnost (SOC), konané na Gymnaziu Teplice. Rektor VSE prevzal
zastitu nad oborem 13 Ekonomika a fizeni, dékan FIS prof. Fischer prevzal zastitu nad oborem
18 Informatika. Oba udélili financ¢ni odménu nejlepsim resitelim celostatni prehlidky v danych oborech.
Na realizaci celostatni prehlidky se vyrazné podileli dékan FIS prof. Fischer, ktery je od roku 2021
predsedou Ustfedni komise SOC, a vedouci katedry ekonomické statistiky FIS doc. Mazouch, pracujici
od roku 2021 jako jeden z mistopiedsed( SOC. V ramci podpory stfedoskolskych studentd konzultuji
akademicti pracovnici a doktorandi VSE studentdm jejich soutéZni prace, pripadné pracuji v odbornych
porotach soutéZe v oboru 13: doc. Mazouch predsedal poroté celostatni prehlidky, v niz dale zasedli
prodékan Fakulty managementu doc. Kincl a jeho kolega PhDr. PospiSil; poroté praiské krajské
prehlidky predsedal doc. Mazouch. VSE rovné? v roce 2025 zajistila vyjezd 15 laureatd SOC na
7 navazujicich zahranicnich soutézi (Regeneron ISEF, EUCYS, CASTIC, TISF a dalsi).
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Fakulta financi a ucetnictvi uskutecnila v ramci kazdoro¢ni akce Pedagogickou konferenci,
které se Ucastni stfedoskolsti ucitelé z celé CR.

Katedra didaktiky ekonomickych pfedmétli se stala partnerem 18. ro¢niku celostatni soutéze
v Uéetnictvi SLUTO MA DATI — DAL, ktera je uréena pro stfedo$kolaky z maturitnich roénikg.

Dalsi formy spolupriace kazdoro¢né zahrnuji i akce pro stredoskolské ucitele odbornych
predmétl jako jsou Dané v kostce ¢i konference Rozvoj a inovace financnich produkttd a Schola nova,
quo vadis? Zaroven pro ulitele stfednich Skol probihaji akce dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl (Studium pedagogiky pro ucitele 2. stupné ZS a utitele SS, Studium k rozsifeni odborné
kvalifikace zamérené na vyuku pisemné a elektronické komunikace).

Dvakrat béhem roku probéhla akce Studuj jeden den na FFU, kdy se studenti stiednich $kol
mohou zU¢astnit vyuky vybranych predmétd a dozvédét se prifezové informace o studiu na FFU/VSE.
Probéhly také standardni akce Den otevienych dveii VSE/FFU. Studenti FFU také navstévuji stfedni
Skoly (nejcastéji ty, kde sami studovali), na kterych poskytuji zdjemcim informace o systému studia na
FFU/VSE.

Probiha pribéina elektronickd komunikace a kampané smérem ke stfednim skoldm a jejich
studentiim pomoci webu, Instagramu a Facebooku FFU, inzerce a propagace napt. pomoci Google Ads.

Fakulta mezinarodnich vztahi se velmi aktivné podili na komunikaci se studenty SS, tedy
s potencidlnimi zajemci o studium na VSE. Komunikuje s nimi jak nepfimo pomoci webovych stranek
a socialnich siti, tak i pfimo, konkrétné v podobé navstév veletrh(, stfednich $kol samotnych nebo
organizovanych navstév studentl pfimo ve vyuce (program Stinovani vyuky). Fakulta se zapojuje do
celoskolniho dne otevienych dvefi a porada i vlastni Den otevienych dvefti. Fakulta dale organizuje
olympiadu v anglickém jazyce.

Jmenovity vycet aktivit:

Web + socialni sité:
e komunikace pres fakultni web fmv.vse.cz a fir.vse.cz,
e v roce 2024 byly vytvoreny specidlni webové stranky pro uchazece s ndzvem pokladyzcestfmv.cz
(pro ¢eské programy) a studyfir.cz (pro anglické programy),
e komunikace pres instagramovy ucet fmv_vse a fir.vse,
e propagace na webu vysokeskoly.cz,
e propagace na webu vysokeskoly.sk,
e propagace na webu czechuniversities.com,
e propagace na webu goabroad.com,
e propagace na webu bachelorstudies.com a masterstudies.com,
e propagace na webu bachelorsportal.com a mastersportal.com,
e propagace a nova kampari pro rok 2025/2026 na Facebooku,
e propagace a nova kamparn pro rok 2025/2026 na Instagramu.

Pfima komunikace:

e (cast na Dnu otevienych dvefi VSE (v prosinci 2025 prezenéni formou),

e organizace vlastniho Dne otevienych dveri FMV (v lednu 2025 prezencni — live stream a zdznam
na YouTube kanalu fakulty),

e (cast na veletrhu v Turecku,

e podpora student vyjizdéjicich na SS — program s nazvem ,FMV na stiedni”,

e organizace programu Stinovani, kdy se studenti SS stanou na jeden den studenty VSE a navstivi
v doprovodu stévajicich student( prednasky a cviceni FMV,

e merchandisingové produkty pro studenty SS,
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e <¢innost studentského PR tymu a aktivnich student&l FMV sméFujici na SS — komunikace se zdjemci
o studium pres Facebook, Instagram, e-mail nebo kontakty pfimo na studenty na webu
pokladyzcestfmv.cz a studyfir.cz,

e c(innost studijnich referentek — komunikace se zdjemci o studium pres e-mail nebo osobng,
organizace webinafl nebo online konzultaci pro uchazece o anglické programy.

Fakulta podnikohospodaiska usporadala na zacatku roku 2025 tradicni Den otevienych dvefri,
jehoz cilem bylo komplexné predstavit fakultu, studijni programy i podminky pfijimaciho Fizeni.
Uchazeci méli zaroven prileZitost setkat se se sou¢asnymi studenty fakulty, ktefi je provedli kampusem
a sdileli s nimi své autentické zkusenosti tykajici se studia na FPH.

Na jare fakulta navazala dalsimi dvéma formaty uréenymi uchaze¢im — akcemi Prijimacky
FPoHo a Na den studentem FPH. Webinar Pfijimacky FPoHo byl zaméfen na detailni vysvétleni
podminek pfijimaciho fizeni a poskytl prostor pro oteviené dotazy ze strany uchazeci. Akce Na den
studentem FPH nabidla zdjemcim moznost zazit vyuku pfimo v prostredi fakulty, navstivit prednasky,
prohlédnout si prostory Skoly a diskutovat se studenty o jejich zkusenostech.

V prabéhu jarnich i podzimnich mésicd se fakulta zapojila do programu VSExpedice uréeného
pedagoglm a studentlm stfednich Skol, ¢imzZ dale posilovala své vazby se stfedoskolskym prostiedim.
V zavéru roku, v prosinci, se fakulta prezentovala také v ramci Dne otevienych dvefi VSE, ktery probéhl
kombinovanou formou — prezenc¢né i online. Fakulta zde nabidla nejen prezentaci studijnich moZnosti,
ale i tematické predndasky jako soucdst doprovodného programu.

Na jafe 2025 byl realizovan pilotni projekt ambasadord, v jehoZ ramci studenti fakulty navstivili
své byvalé stfedni Skoly a predstavili zde moznosti studia na FPH. Na tento projekt navdzalo
systematické rozsifeni aktivit smérem ke stfednim Skoldm. Fakulta pfipravila nové webové stranky
s ucelenou nabidkou spoluprace, kterd zahrnuje zejména odborné prednasky pedagogl pfimo na
stfednich skoldch a moZnost pozvat si studenta FPH, jenZ sdili vlastni zkuSenost se studiem. Tyto aktivity
byly podporeny také cilenou inzerci v odborném periodiku Ucitelské noviny.

Fakulta informatiky a statistiky v roce 2025 uskutecnovala v ramci spoluprace se stfednimi
Skolami nasledujici osvétové, prezentacni a popularizacni aktivity:

e Marketingova kampan ,Staci se zeptat”, kterd prezentuje stfedoskolakiim Zivot pfi studiu na
fakulté a je hlavnim nastrojem pro podporu rostouciho poctu prihldasek ke studiu na FIS
(www.stacisezeptat.cz); kampan zahrnuje online i offline nastroje.

e Prezentace na ndrodnich, celoSkolnich ¢i fakultnich kontaktnich akcich podle aktudlnich moZnosti
(Den otevienych dvefi VSE, Den otevienych dvefi FIS, VédaFest, Noc védcl a dil¢i veletrhy na
stfednich skolach). Fakulta se zaroven ucastni uzsiho koordinaéniho tymu Noci védca.

e Odborny program pro studenty stfednich $kol na ptdé VSE (kurzy pro stiedoskolaky i jejich
ucitele, e-learningové moduly pro vyuku statistiky, VSExpedice, zvané prednaskové dny pro
vybrané stfedni skoly). https://fis.vse.cz/vzdelani-strednich-skol/

e Stfedoskolska odborna ¢innost (SOC), v jejimz rdmci katedry FIS nabizeji témata studentskych
praci (www.soc.cz/temata-praci/). Fakulta se zaroven aktivné snaZi o rozvoj a udrzitelnost
projektu.

e Odborné prednasky pedagogl na stfednich skolach v rdmci jednorazovych i opakujicich se akci.
Diskuse s pedagogy a fediteli stfednich Skol o potfebach stfednich Skol a moZnostech zapojeni
FIS do jejich Feseni.

e Zastupci fakulty jsou €leny porot a organizacnich vybora stiedoskolskych soutézi (SOC, Ceské
hlavicky, Matematicky klokan, Veletrh JA studentskych firem).

Ndarodohospodarska fakulta realizovala 19. rocnik projektu prednasek pro studenty stfednich
skol pod nazvem ,Spanilé jizdy” (SJ). Pfednasky v rdmci SJ maji charakter odbornych predndasek na
aktudlni téma, které je obvykle obsahem bakaldtské, diplomové, disertacni ¢i védecké prace
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prednasejiciho, ktery po prednasce informuje studenty také o pfijimacim fizeni a studiu na fakulté i celé
VSE. Prednasky probihaji na stfednich $kolach napfic regiony Ceské republiky, pfedevsim na obchodnich
akademiich a gymnaziich. Projekt je fizen vedenim fakulty, které spolupracuje s koordinatory na
jednotlivych katedrach fakulty. Projekt SJ Ize hodnotit jako aktivitu velmi prospésnou pro zlepSovani
PR fakulty i celé VSE. V prabéhu roku 2025 bylo realizovano 36 vyjezdl, béhem nich? bylo osloveno
1 018 student( strednich Skol. Fakulta disponuje kontakty na reditele téchto skol. Fakulta spolupracuje
od roku 2024 na zakladé uzavieni Memorand o spolupraci s Masarykovou obchodni akademii Rakovnik
a Ceskoslovanskou akademii obchodni Dr. Edvarda Benese.

Fakulta od roku 2016 nabizi tzv. otevienou vyuku, pozdéji nazvanou ,Stinovani vyuky”, ktera
probihd pfimo na VSE v Praze, kdy stfedo$kol$ti studenti navitévuji pfimo jednotlivé predndsky.

V roce 2025 fakulta pokracovala v organizaci tradicni SoutéZe o cenu dékana pro studenty
stfednich Skol o nejlepsi stfedoskolskou praci v oblasti ekonomie (projekt byl zahajen v roce 2019).
Soutéz prispiva k rozvoji analytickych a argumentacnich schopnosti student(l a podporuje talentované
zaky. Nejlepsich 10 ucastnik(l soutéze ziskalo finanéni odménu a soudasné moznost pfijeti na
Narodohospodarskou fakultu bez pftijimaciho tizeni v souladu s platnymi podminkami fakulty pro
rok 2025.

Fakulta se v roce 2025 aktivné podilela na organizaci a realizaci Dn( otevienych dvefi VSE, které
probéhly v prosinci 2025, a soucasné usporadala vlastni Den otevienych dvefi Narodohospodarské
fakulty v lednu. Akce probihaly v prezencni i online formé. Program zahrnoval prednasky o studiu
v poslucharnach, prezentaci studijnich programi, informace o pfijimacim Fizeni a moZnostech
uplatnéni absolvent(. Sou¢asti Dne otevienych dvefi VSE byla rovnéz prezentace fakulty v Laboratofi
experimentalni ekonomie a zapojeni soucasnych studentd do sdileni jejich zkusenosti se studiem.

Fakulta se vroce 2025 dale zapojila do projektu VSExpedice, ktery umoziiuje studentlim
stfednich Skol poznat akademické prostfedi formou odbornych prednasek a interaktivnich setkani
s vyucujicimi. V prabéhu roku 2025 se do této aktivity zapojila fada akademickych pracovnikd fakulty,
ktefi odprezentovali celkem 10 prednasek na klicova a aktualni témata studia ekonomie a hospodarské
politiky.

Fakulta prlibéZzné oslovuje uchazece ze stfednich Skol prostfednictvim fakultniho webu
a socialnich sitich (zejména na Instagramu a nové také LinkedInu). Zastupci fakulty také pravidelné
prezentuji fakultu v prestiznich médiich p¥i diskusich o aktudlnich tématech ekonomiky CR. Fakulta
také zalozila svlj podcast ,NF Talks“, kde sdili pravidelné rozhovory s akademiky i experty z praxe
(za rok 2025 probéhlo 12 rozhovor(; od zaloZeni v roce 2024 jich vyslo celkem 14).

V roce 2025 Fakulta managementu potvrdila, Ze systematicka spoluprace se stfednimi Skolami
neni pouze nastrojem naboru uchazec(, ale predevsim praktickym naplfiovanim sdilené hodnoty jeji
organizacni kultury — aktivniho budovani a kultivace mezilidskych i instituciondlnich vztah(. Tato
synergie prekracuje hranice regionu a integruje akademickou obec, praxi i budouci generace studentl
do jednotného ekosystému.

Klicovym nastrojem byly vyjezdy studentl FM (Ambasador() na vybrané stredni Skoly. Téchto
21 realizovanych setkani nefungovalo pouze jako propagacni kanal, ale také jako platforma pro
autentické predavani zkusenosti. Obsah prezentaci, pripraveny v Uzké soucinnosti s PR oddélenim
a Centrem transferu znalosti, kladl diraz na rozvoj tfeti role fakulty. Nad rdmec standardnich informaci
o studiu nabizi fakulta stfedoskolakiim osobni mentoring a individudlni konzultace, ¢imZ demonstruje
otevienost této instituce. P¥ikladem hlubsich institucionalnich vazeb je partnerstvi s SOS a SOU Kaplice,
kde fakulta prostfednictvim odbornych predndsek pro studenty i vefejnost aktivné pfispiva k rozvoji
regionalni vzdélanosti.
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Vysoky kredit fakulty u odborné verejnosti potvrdil enormni zajem o akci Den studentem na
FM VSE. V roce 2025 fakulta pfivitala 70 Uéastnikd, pficemz poptavka opétovné prevysila jeji aktualni
kapacitni mozZnosti. Program fakulta koncipovala jako imerzivni zazitek:
e Propojeni s praxi: Semindfe vedené experty z partnerskych organizaci (napf. CSR manazer
spole¢nosti Kaufland, Petr Chalupiansky).
e Interaktivita: Program v modernim prostiedi fakultni knihovny a ucast na realné vyuce.
e Sitovani: Akce slouziciijako prostor pro dialog s doprovazejicimi pedagogy, ¢imz fakulta upevriuje
vztahy s vedenim stfednich Skol. Vzhledem k Uspéchu akce fakulta pro rok 2026 planuje
strategické navyseni kapacit a optimalizaci termind pro jesté Sirsi zasah cilové skupiny.

Spoluprace se stfednimi Skolami nabyva i podoby expertni pomoci v oblasti finan¢ni a datové
gramotnosti. Uspé$né probéhl kurz pro Gymnazium Vitézslava Nezvala v Jindfichové Hradci, kterym
proslo 97 studenttd pod vedenim akademikd FM a expertll z firmy Hypo Life s.r.o. Pro rok 2026 jiz byla
dohodnuta expanze téchto aktivit ve spolupréci se spoleénosti Generali Ceska pojistovna, kde se do
vyuky zapoji také Uspésna absolventka Fakulty managementu, coZ symbolicky uzavird kruh budovani
vztah( v rdmci fakultni komunity (Alumni).

V souladu s modernimi trendy fakulta intenzivné vyuzivd streamovani prednasek, zejména
vramci Inovacnich tydnl. Tato forma spoluprace umoinuje stfednim sSkoldm pfimy vstup do
akademického prostiedi bez geografickych bariér. Pozitivni zpétna vazba potvrzuje, ze digitdlni
distribuce obsahu je efektivnim nastrojem pro posilovani prestize fakulty a siteni odborného know-how
mezi potenciadlnimi uchazedi v celorepublikovém méfitku.
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6 ZAMESTNANCI

a) Kariérni fad a motivacni nastroje pro odménovani zaméstnancu

Od fijna roku 2023 do zafi 2025 byla Vysoka skola ekonomicka v Praze reSitelem projektu
Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze z Operaéniho programu Zaméstnanost+. Projekt
byl zaméren na systematickou modernizaci fizeni lidskych zdrojli, podporu diverzity a flexibilnich forem
prace a vytvoreni transparentniho prostredi pro profesni rozvoj zaméstnancl v pribéhu celého jejich
pracovniho cyklu.

Jednim z hlavnich vystupl projektu bylo zpracovani Strategického planu fizeni lidskych zdrojl
VSE na obdobi 2025-2030, ktery definuje priority a nastroje pro rozvoj lidského kapitdlu na univerzité.
Strategie zahrnuje cely cyklus zaméstnance od ndboru a adaptace pres hodnoceni a odménovani,
profesni rozvoj, vzdélavani a talent management aZ po podporu zaméstnancl v rlznych Zivotnich
etapdch a jejich pripadny odchod z organizace. Strategicky plan byl pfipravovan na zakladé analytické
faze zahrnujici rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci, obsahovou analyzu internich predpisl
i fokusni skupiny a rozhovory se zastupci jednotlivych fakult a pracovist.

V prlibéhu roku 2025 byly zarover implementovany klicové zmény v oblasti pracovnépravniho
ramce. Na zakladé vystup( projektu doslo k aktualizaci Pracovniho fadu VSE (s U¢innosti od 1. 6. 2025),
ktery nové systematicky upravuje vyuzivani flexibilnich forem prace, zejména prdci na dalku, sjedndvani
kratSich uvazk( nebo dalsi organizacni formy podporujici sladovani pracovniho a osobniho Zivota
zaméstnancU. Tyto zmény byly doplnény metodickymi materidly, vzorovymi formulafi a procesnimi
postupy, jejichz cilem je zvysit transparentnost pracovniho prostiedi a sjednotit praxi napfi¢ fakultami
a soucastmi univerzity. Soucasné byly provedeny Upravy personalniho systému EGJE tak, aby reflektoval
nové procesy a umozioval jejich efektivni administraci.

Vyznamnou oblasti projektu byla rovnéz podpora zaméstnanci v klicovych Zivotnich situacich.
V roce 2025 byla dokondena Strategie fizeni mateiské a rodicovské dovolené na VSE véetné
metodickych material( a doporucéeni pro vedouci pracovniky i zaméstnance. Strategie upravuje postupy
komunikace pred odchodem na matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, podporu béhem jejiho priibéhu
a proces navratu do zaméstndni. Soucasti implementace byla rovnéz tvorba specializované intranetové
sekce a metodickych prirucek, které maji usnadnit orientaci zaméstnancud i vedoucich pracovnik
v téchto situacich.

V oblasti adaptace a profesniho rozvoje zaméstnancl byly vytvoreny nové onboardingové
nastroje a metodiky, véetné kontrolnich seznam( pro vedouci pracovniky a nové zaméstnance. Tyto
materialy byly integrovany do webového portalu welcome.vse.cz, ktery slouzi jako centralni informacni
rozcestnik pro nové nastupujici zaméstnance a poskytuje prehled zakladnich krokl spojenych
s nastupem do zaméstnani.

Integralni soucasti projektovych aktivit bylo také posileni nastrojii talent managementu
a podpory kariérniho rlstu zaméstnancl prostfednictvim mentoringovych a vzdélavacich aktivit ci
rozvoje platformy podporujici profesni rozvoj Zen ve vedoucich pozicich. Tyto aktivity prispély ke sdileni
dobré praxe, networkingu a systematické podpore diverzity v akademickém prostredi.

Paralelné se Strategickym planem fizeni lidskych zdrojl byl pfipravovan také navrh Kariérniho
fadu VSE, ktery reflektuje mezinarodni standardy fizeni lidskych zdrojii ve vyzkumu a vysokogkolském
prostfedi, zejména principy iniciativy HR Excellence in Research a poZadavky mezindrodnich
akreditacnich instituci. Kariérni fad definuje zakladni principy kariérnich drah, kariérniho postupu,
profesniho rozvoje a pravidelného hodnoceni zaméstnancl. Vzhledem k rozsahu a vyznamu
navrhovanych zmén byla jeho finalizace zaclenéna mezi prioritni cile Strategického planu fizeni lidskych
zdroju a je Uzce provazana s dalSimi instituciondlnimi reformami v oblasti fizeni vyzkumu a lidskych
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zdroju, zejména se manifestujici v projektu pod Operacnim programem Jan Amos Komensky (OP JAK)
Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE. Jeho cilem je posilit institucionalni kapacity v oblasti védy
a vyzkumu a vytvofit prostfedi podporujici excelenci ve vyzkumné ¢innosti. Projekt zahrnuje opatreni
zamérena na transparentni hodnoceni vyzkumnych pracovnikl, rozvoj kariérnich drah,
internacionalizaci vyzkumu, podporu transferu znalosti a implementaci principl oteviené védy.
Vyznamnou soucasti projektu je rovnéZ proces ziskani ocenéni HR Award, které predstavuje
mezinarodné uznavany standard kvality fizeni lidskych zdrojl (nejen) ve vyzkumu.

Na vystupy projektu OPZ+ navazuje i dalsi rozvojovy projekt realizovany v ramci OP JAK Rozvoj
vyzkumného prosttedi na VSE. Déle projekt ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje, ktery se zamétuje na
rozvoj strategického fizeni instituce. Jednou ze zasadnich priorit je systematické zvySovani kvality fizeni
lidskych zdroju a profesniho rozvoje pracovnikl univerzity, mj. na pozadi vzniku kompaktniho systému
vzdélavani zaméstnancl s vazbou na pravidelna rocni hodnoceni vykonu a planovani kariérniho rozvoje.

Na celoskolni drovni je nadale zakladnim predpisem upravujicim kariérni postup akademickych
pracovnik( R4d habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke jmenovéni profesorem na Vysoké $kole ekonomické
v Praze. Vedle tohoto institucionalniho ramce disponuji akademicti pracovnici také systémem podpory
védecké a vyzkumné innosti prostfednictvim Katalogu podpor, ktery zahrnuje zejména:

e podporu vyzkumnych vyjezd(,

e podporu pfi ziskavani ¢i udrzeni zahrani¢nich akademickych pracovnikl a podporu navratu
Ceskych akademik(l ze zahranidi,

e podporu post-doktorandi pfi vyjezdu na dlouhodobé vyzkumné pobyty,

e podporu kratkodobych pobyt(l vyznamnych zahrani¢nich akademickych pracovnikd na VSE,

e odmény za excelentni vysledky ve vyzkumu, napfiklad za vysledky hodnoceni Metodiky M25+,
ziskani narodnich nebo mezinarodnich vyzkumnych grantd ¢i za dalsi vyznamné védecké vystupy.

Nad ramec podpory védecké Cinnosti je na celoSkolni Urovni podporovana také kvalita
pedagogické ¢innosti. VSE kaZzdoro¢né ocefiuje nejlepsi vyucujici na zakladé vysledk(i hodnoceni podle
metodiky platné pro dany rok, ktera zohledriuje zejména studentskou zpétnou vazbu a dalsi indikatory
kvality vyuky. Soucasné jsou ocefovany inovativni pfistupy ve vyuce, zejména vyuZivani modernich
vyukovych nastrojli, digitdlnich technologii a novych pedagogickych metod podporujicich aktivni
zapojeni studentd do vyuky. Vedle téchto celoSkolnich nastrojl realizuji jednotlivé fakulty také viastni
motivacni a podplrné programy, které reflektuji jejich specifické potreby a priority v oblasti rozvoje
pedagogické cinnosti.

Na Fakulté financi a ucetnictvi probihaji na Urovni kateder pribéziné hodnotici pohovory
s akademickymi pracovniky. Prlibézné jsou dékanem hodnoceni také prodékani, tajemnice, studijni
referentky a dals$i zaméstnanci dékandatu. Zaméstnanclm jsou rovnéz pridélovany jednorazové odmény
a priplatky za védecko-vyzkumnou a publikaéni ¢innost, které odrazeji jejich vysledky. Vysledky a systém
hodnoceni védecko-vyzkumné Cinnosti jsou kaZzdoro¢né hodnoceny i na urovni vedeni fakulty v ramci
kolegia dékana. Na fakulté kazdoro¢né probiha motivacni program podpory tvorby novych ucebnich
a studijnich text& na FFU VSE, jeho? cilem je podpofit tvorbu novych kvalitnich uéebnich a studijnich
textd (ucebnice, skripta atp.) pro zajisténi vyuky predmétd garantovanych FFU VSE. Akademicti
pracovnici, zapojeni do této podpory, jsou ochodnoceni jednorazovou odménou. Dale probiha motivacni
program na adaptaci nové ziskanych mimoradné vykonnych akademickych pracovnikd, na podporu
mezinarodni védecké spoluprace a kratkodobych pobytl zahrani¢nich védcl v ndvaznosti na Katalog
podpor. Na zakladé vyhodnoceni studentskych anket jsou také kazdorocné vyhlaseni a odménéni
nejlepsi pedagogové na jednotlivych katedrach. Dllezitym motivacnim nastrojem jsou také pravidla
rozpisu rozpoctovych prostredkd z urovné fakulty na jednotlivé katedry, ktera zohlednu;ji kvalifikacni
strukturu pracovnik(l dané katedry.

V roce 2025 byli na Fakulté financi a Ucetnictvi onboardovani dva novy akademicti pracovnici,
pricemz jiz byli plné vyuzity nové nastavené procesy onboardingu a metodicka podpora tohoto procesu.
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Pozornost byla vénovana také fizeni rodiCovské dovolené, pro néjz v navaznosti na rozsdhlou
identifikaci potfeb cilovych skupin vznikla na drovni Skoly koncepce doplnénd o metodicky vyklad ve
formé praktické priru¢ky. Zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené v roce 2025 vyuzily mozZznost vykonu
prace na ddlku, coz pfispélo k udrzeni jejich profesniho kontaktu s fakultou a lepSimu sladovani
pracovniho a rodinného Zivota.

Na Fakulté mezinarodnich vztahG maji vsichni akademiéti pracovnici svij vlastni vicelety
individualni kariérni plan, ktery byl nastaven ve spolupraci s pfimym nadfizenym, tj. vedoucim
pfislusného pracovisté. Na roc¢ni bazi se pak v rdmci personalnich pohovord vyhodnocuje plnéni téchto
pland a soucasné se provadi aktualizace cilQi v oblasti personalniho rozvoje na dalsi obdobi. Rizeni je
vicestupriové. Na urovni kateder odpovidd za personalni rozvoj ¢leni kateder vedouci pfislusné
katedry, ktery nasledné predklada ucelenou zpravu za celé pracovisté dékanovi fakulty. Soucdsti této
zpravy je pak i vyhodnoceni individualniho persondlniho rozvoje pfislusného vedouciho katedry. Dékan
vede individudIni pohovory rovnéz s jednotlivymi prodékany a tajemnici fakulty. Pohovory jsou dale
realizovany i se studijnimi referentkami, sekretarkami, metodickami studia a akademickymi rediteli
cizojazy¢nych programd.

Hodnoceni akademickych pracovniki se opird o kvantitativni analyzu pracovniho vykonu.
Prislusny formular v Excel je s vyuZitim Power Bl prehledné zpracovan do graf(, které umoznuji detailni
komparace a analyzy silnych i slabych stranek jednotlivych pracovnich vykoni na fakulté.

V zavislosti na hodnoceni persondlniho rozvoje, a to zejména s ohledem na individualni
vysledky v oblasti védecké prace, pedagogiky a externi viditelnosti, jsou pak udélovany odmény na
jednotlivych katedrach i na drovni fakulty jako celku. Systém plné zohlednuje profesni prestavky
z divodu rodicovstvi ¢i dlouhodobé nemoci tim, Ze pro tato obdobi se plnéni dlouhodobych ukoll
v ramci individudlni kariérnich plana prerusuje. Vysledkem komplexniho hodnoceni zaméstnanc( jsou
i konkrétni navrhy na zapojeni do tzv. Faculty Development Programme, tj. programu profesniho
rozvoje, ktery zahrnuje fakultni podporu pro relevantni vzdélavaci akce.

Fakulta podnikohospodaiska vyuziva pro kariérni postup svych akademickych pracovnikd
v prvni Fadé celoskolni pfedpisy (nap¥. Rad habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na
Vysoké skole ekonomické v Praze).

Kromé toho fakulta uplatriuje vlastni systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikd.
Systém se sklada ze ¢ty ¢asti: hodnoceni pedagogiky, vyzkumu, vnéjsi viditelnosti (zahrnujici naptiklad
konzultace a publikovani v odbornych ¢asopisech a novinach) a vnitini koherence (sluzba fakulté:
manazerské ¢innosti). Systém umozniuje akademickym pracovnikiim urcéitou zaménitelnost mezi témito
Ctyfmi oblastmi, a tak dovoluje se do urcité miry zaméfit jen na nékteré z nich. Systém je pouzivan jako
vychozi podklad pro rozdélovani financnich prostfedkli mezi katedry FPH. Systém hodnoceni
vykonnosti sleduje aktivity akademickych pracovnikd po jednotlivych mésicich. Tim jsou do systému
integrovany profesni prestavky z dvodu rodicovstvi ¢i dlouhodobé nemoci.

Soucasti systému hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikli FPH (v ¢asti pedagogika)
jsou vysledky celoskolni studentské predmétové ankety. S ohledem na vysledky ankety jsou
pedagogické vykony konkrétnich vyucujicich zvyseny/snizeny o 50 %, v zévislosti na zafazeni predmétd
mezi nejlépe a nejhife hodnocené v prislusném kalendarnim roce.

Kritériem pro hodnoceni kvality vyzkumné cinnosti je rozliSeni publikacni ¢innosti podle typu
vystupu. Kvalita publikacni Cinnosti se projevuje jednak v hodnoceni vykonl zaméstnancut fakulty,
jednak pfimymi odménami za publikacni vystupy, které predtim nebyly podporeny z jinych internich
zdroju. Analogicky postup fakulta uplatiuje i v pfipadé rozvojovych projektl, které zabezpecuiji
zavadéni novych poznatkd a metod do vyuky.

Fakulta informatiky a statistiky v roce 2025 v souladu s dlouhodobym zamérem a strategickymi
cili fakulty pokracovala v dirazu na to, aby vyuku zajistovali kvalitni pedagogové, ktefi jsou zaroven
odborniky ve svém oboru.
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Soucasné fakulta pokracovala ve vyuzivani motivacniho nastroje POKR (Program Osobniho
a Kvalifikacniho Rozvoje), ktery slouZi k podpore tvircich aktivit pracovnikl FIS. V jeho ramci je mozné
zazadat o podporu ndsledujicich aktivit, a to nejdéle na obdobi jednoho kalendafniho roku:
e Publikac¢ni ¢innost — aktivita je urcena pro zajemce, ktefi by chtéli podpofit vyhradné svoje
publikacni aktivity. Publikace jsou omezeny kvartily ¢asopis(i a oblastmi védy.
e Jmenovaci fizeni — aktivita slouzi k podpote pfipravy uchazece o hodnost profesor.
e Habilitacni fizeni — aktivita slouzi k podpore pfipravy uchazece o hodnost docent.
e Hostujici profesor — aktivita slouzi k podpofe internacionalizace FIS. Cilem je podpofit ¢innost
zahrani¢nich pedagogtl na FIS s presahem do védecko-vyzkumné ¢innosti.
e Podpora podani nového nebo opraveného externiho projektu — aktivita slouzi k podpote ptipravy
nového nebo upraveného projektu, ktery bude poddavat pracovnik FIS (ptipadné s kolektivem).

V roce 2025 byly na fakulté podrobné analyzovany HR procesy a soucasné probéhlo plosné
Setfeni zamérené na identifikaci vzdélavacich potfeb zaméstnancl fakulty. Na zdkladé vysledkd této
analyzy byla pfipraven a realizovan soubor vzdélavacich akci zamérenych na rozvoj kompetenci
zaméstnancu.

Nastrojem pro podporu excelentnich doktorand(l je program Doktorand 4.0, jehoZ cilem je
systematicky pripravovat a vychovavat perspektivni mladé védecké pracovniky, ktefi po Uspésném
ukonceni doktorského studia nastoupi na jednotlivé katedry FIS, a tim posili jeji akademickou obec.
Program je navrzen tak, aby studenti nemuseli pracovat mimo FIS na komerénich projektech, ale aby
se mohli plné vénovat préci ve vyzkumu.

Rozvoj lidského kapitdlu a posilovani wvnitfni persondlni soudrznosti patfily na
Narodohospodarské fakulté i v roce 2025 mezi klicové priority. Personalni politika fakulty je zaloZzena
na pribézném hodnoceni kvality a vykonu akademickych, védeckych i administrativnich pracovnikd.
Nadale byl uplatiovan inovovany systém komplexniho hodnoceni akademickych a védeckych
pracovnikl, ktery zahrnuje pét oblasti: vzdélavaci ¢innost, védecko-vyzkumnou cinnost, viditelnost
pracovnika mimo VSE, ¢innosti a funkce na Narodohospodarské fakulté a ostatni ¢innosti hodné zietele.
Soucasti systému jsou rovnéz pravidelné hodnotici pohovory s vedoucimi pracovniky, které podporuji
profesni rozvoj akademickych pracovnik.

V oblasti pedagogiky fakulta pokracovala v realizaci SoutéZe dékana o nejlepsiho
pedagogického pracovnika NF. Védecka excelence je podporovdna na zdkladé Metodického pokynu
k odmeériovani akademickych pracovnik Narodohospodaiské fakulty VSE (OD ¢. 03/2022), a to zejména
finanénim ocenénim publikaci v impaktovanych €asopisech, diferencovanym podle hodnoty impakt
faktoru a kvartilového zarazeni ¢asopisu. Podporovdna je rovnéZ grantova aktivita, véetné ocenéni
odborného usili pracovnikd zapojenych do ptipravy projektovych zZadosti. Fakulta poskytuje mimoradné
ocenéni i nedspésnym Zadatelm o granty, ¢imZ podporuje jejich dalsi zapojeni do projektové Cinnosti.
Dalsi motivacni ndstroje zahrnuji ocenéni pro Uspésné skolitele doktorského studia ¢i podporu aktivit
souvisejicich s pfipravou habilitacnich a jmenovacich fizeni.

Od zari 2025 je fakulta zapojena do celouniverzitniho projektu OP JAK ,, Rozvoj vyzkumného
prostiedi na VSE“ (VyzPro), zaméFeného mimo jiné na rozvoj lidskych zdrojii ve védé a vyzkumu a na
zkvalitfiovani proces( strategického fizeni v souladu s poZadavky pro ziskani ocenéni HR Award. V této
souvislosti fakulta systematicky reviduje své postupy v oblasti Fizeni lidskych zdroji a pfipravuje
optimalizaci internich procesu.

Motivacni systém Fakulty managementu je zaloZen zejména na celoskolnich predpisech,
nicméné je rozSifen vlastnim systémem hodnoceni, véetné pravidelnych evaluacnich pohovori
vedoucich kateder s pracovniky. Slozky hodnoceni jsou zaméreny na pedagogiku (pocty vyucovanych
predmétl, studentohodiny, vedené kvalifikacni prace atd.), tvirci ¢innost a jeji ohlasy, mezinarodni
mobilitu pracovnikli, projektovou c¢innost a dalsi ¢innosti hodné zretele, véetné treti role fakulty.
Transparentni systém hodnoceni zahrnuje i zpracovani a kontrolu plani osobniho rozvoje ve vyse
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uvedenych oblastech. Slozkou motivacniho systému jsou i odmény, které jsou zejména v oblasti tvarci
¢innosti navazany na aktuadlni vysledky. Pro kazdou kategorii je stanoven minimalni publikaéni standard,
ktery je tfeba naplnit v rdmci tfiletého obdobi. Tento standard zohlednuje rdznorodé typy vystupl
a jejich védecky vyznam, a pfitom se opird o kvalitativni mérfitka bézna v anglosaském prostredi
(napf. Association of Business Schools Guide). Systém ma za cil podnécovat kontinualni zapojeni
pracovnikl do vyzkumné cinnosti, napliovat poZadavky narodnich a mezinarodnich akreditaci
(napf. AACSB) a zaroven podporovat dosaZzeni vystupl duleZitych pro kariérni rast (habilitacni
a profesorska fizeni). Osobni ohodnoceni pracovnikll se odviji od poctu publikaénich bodl, které
prekracuji stanoveny minimalni standard. Pravidelné jsou také zvefejiiovana data o relativni vykonnosti
v jednotlivych oblastech, coZz umoZiiuje porovnat vlastni vysledky s ostatnimi kolegy.

Soucasti tohoto motivacniho systému je také citlivy pristup k pracovnikiim, ktefi se vénuji péci
o déti nebo blizké osoby. Systém jim umozriuje zlstat v kontaktu s fakultou podle jejich ¢asovych
moznosti a reflektuje odliSnou intenzitu ¢i formu jejich zapojeni. VeSkerd pravidla a prvky tohoto
systému jsou transparentné zpfistupnény na webovych strankach fakulty, pficemz pracovnici jsou
prabézné informovani o aktualizacich a novych moZnostech. Kazdy rok je rovnéz zverejnén prehled
o vyuziti finanénich prostfedkd uréenych na podporu tvaréi ¢innosti.

b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovniki

V roce 2025 byly realizovany dva (jarni a podzimni) béhy Kurzu pedagogickych a socialné-
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické pracovniky (ddle Kurz) s €asovou naro¢nosti
60 hodin. V jarnim i podzimnim béhu byly nabidnuty a realizovany individudini konzultace, véetné
zpétnych vazeb na odevzdané projekty. Smyslem individudlnich projektl byla aplikace ziskanych
védomosti a dovednosti do vyuky. Celkem 31 workshopl bylo nabizeno celé akademické obci
a obsahové pfipravovano nejen pro zacinajici pedagogy, ale i pro pedagogy zkuSenéjsi. K tradi¢né
pedagogicky a socialné psychologicky zamérenym workshoplim byla dopInéna aktudiné fesena témata
(napf. vyuziti Notebooku LM a umélé inteligence ve vyuce, poskytovani zpétné vazby, storytellingu,
rozvoje kritického mysleni, facilitace diskusi). Cast workshopl byla nabizena v anglickém
jazyce. Workshopy byly organizovany prevainé prezencné s vysokou mirou aktivizace ucastnikd,
doplrikové i online. V letnim semestru bylo podpofeno 58 a v zimnim semestru 70 osob. PoZadavky
certifikdtu komplexniho kurzu splnilo celkem 15 osob.

Systematicky rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl pokracoval i v ramci
interniho vzdélavani, sdileni dobré praxe a budovani komunit metodikd napti¢ fakultami. Pilotni
nasazeni nastroje FeedbackFruits a plnd implementace Turnitin Feedback Studio byly doprovazeny
metodickou podporou zamérenou na efektivni poskytovani zpétné vazby, praci s vysledky uceni
a design kurzl v blended reZimu. Byl nastaven motivacni ramec podporujici vyuZivani e-learningu
a modernich pedagogickych pfistupl, coZ prispélo k vyssi mife zapojeni pedagogl i ke stabilni kvalité
transformace kurzd. Prostfednictvim Akademického centra VSE pokracovalo zapojeni do narodniho
projektu Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych skoldch (PEKRVS). Trilety projekt je
zaméren na rozvoj expertd na vysokosSkolskou vyuku, budovani ucici se komunity a posilovani
meziuniverzitni spolupréace. V roce 2025 byly do projektu zapojeny dvé pracovnice pUsobici v oblasti
rozvoje kvality vyuky a lidskych zdroji, které zahdjily specializované vzdélavani v programech
s mikrocertifikaty zamérenych na roli educational developera a lektora e-learningu.

Katedra didaktiky ekonomickych predmétli zahdjila v roce 2025 realizaci dvou kurzl
celoZivotniho vzdélavéani akreditovanych MSMT. Do kurzu ,,Studium pedagogiky pro ucitele druhého
stupné zakladni Skoly a ucitele stfedni Skoly — kombinovand forma“ bylo v zafi 2025 zapsano
24 posluchacu. Absolventi tohoto kurzu ziskaji ,,Osvédcéeni o pedagogické zpUsobilosti pro vyucovani
ekonomickym predmétiim na stfednich a vyssich odbornych skolach a pro vyuku na druhém stupni
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zakladnich $kol“ dle charakteru oboru vystudovaného na VSE v Praze nebo na jiné vysoké $kole. Jednd
se tedy o ziskani uplné pedagogické kvalifikace. Do kurzu ,,Studium k rozsifeni odborné kvalifikace
zamérené na vyuku pisemné a elektronické komunikace v kombinované formé studia“, jehoZ cilem je
rozsitit pedagogickou kvalifikaci ucitell, konkrétné aprobaci o predmét Pisemna a elektronicka
komunikace se zamérenim na aktudlni trendy v této oblasti vzdélavani, bylo v roce 2025 zapsano
10 u¢itelG. Dale byl v roce 2025 MSMT Uspééné akreditovan novy kurz ,Studium pro Feditele $kol
a Skolskych zatizeni”. Jedna se o akreditovany kvalifikacni program urceny pedagogickym pracovnikim
pfipravujicim se na vykon funkce feditele. Program poskytuje komplexni znalosti v oblasti Skolského
managementu, legislativy, ekonomiky a vedeni lidi, a systematicky rozviji klicové manazerské
a leadership kompetence nezbytné pro efektivni fizeni skoly a Skolského zafizeni. Pro doktorandy byl
realizovan volitelny kurz s ndzvem ,Pedagogicko-psychologickd a didakticka pfiprava zacinajicich
vysokoskolskych ucitel(”. V roce 2025 katedra proskolila celkem 9 doktorand(, ktefi se seznamili
s komplexni pedagogicko-psychologickou a didaktickou pfipravou vysokoskolského ucitele s diirazem
na specifika vyuky ekonomickych pfedmétl. Kurz byl realizovan ve tfech modulech: prvni modul byl
zaméfen na vysokoskolskou pedagogiku, psychologii a didaktiku (pedagogicko-psychologické
a didaktické kompetence vysokoskolského ucitele v SirSim kontextu), druhy modul na komplexni
individualni praci vysokoskolského ucitele (s dlirazem na tvofivou aplikaci modernich strategii vyuky
ekonomickych predmétli s ohledem na vyucovaci metody, Al i rétoriku v ceském i anglickém jazyce)
a tfeti modul byl zaméren na microteaching. Pro stfedoskolské ucitele ekonomickych predmétd byl
realizovan kurz ,Moderni vyucovaci metody v ekonomickém vzdélavani“, ktery se zaméroval na inovaci
vyuky ekonomickych predmétd smérem k aktivizaénim modellm fizeni vyuky prostfednictvim portfolia
modernich vyucovacich metod. Kurzu se zucastnilo 20 ucitel( stfednich a vyssich odbornych skol. Dliraz
byl kladen nejen na aktivizaci zakl béhem pfimé vyuky, ale predevSim na rozvoj jejich kreativity,
ekonomického a kritického mysleni. Pro vyuéujici VSE v Praze katedra pfipravila inovované metodické
materidly dostupné na platformé ucitelstvi.vse.cz.

V roce 2025 vénovala VSE pozornost rozvoji pedagogickych dovednosti akademickych
pracovnik( jak v rdmci vlastnich kurz( a metodické podpory, tak spolupraci s narodnimi (napf. projekt
Podpora expertnich kapacit na vysokych skolach), tak mezinarodnimi institucemi (vzdélavaci akce
AACSB a EFMD). V ramci Sirokého spektra interniho vzdélavani bylo realizovdno nékolik kurz(
zamérenych specificky na posileni pedagogickych kompetenci, podrobné je popsano v kapitole 2c.
Kurzy se zamérovaly na nové trendy v blended learningu, metodickou podporu v LMS Moodle
a praktické aplikace interaktivnich vyukovych metod, véetné implementace nastroji FeedbackFruits
a Turnitin Feedback Studio. Kurzy byly navrieny tak, aby odpovidaly aktudlnim potifebam
v akademickém prostiedi a podporovaly profesni riist zaméstnanc( VSE pfi vyuce a védecké praci.

Vedle kurzd, které rozvijeji pedagogické dovednosti akademickych pracovnikd, nabizi VSE svym
zaméstnancim i fadu dalSich kurzl (napt. kurzy jazykové ¢i kurzy zamérené na rozvoj komunikacnich
dovednosti). Probihaji kurzy jak pro akademické a védecké pracovniky, tak i pro technickohospodarské
pracovniky. Vice v kapitole 2c.
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7 INTERNACIONALIZACE

a) Podpora ucasti studentd na zahrani¢nich mobilitnich programech

V roce 2025 spolupracovala VSE s vice ne# 260 zahrani¢nimi vysokymi $kolami. Celkem bylo do
zahranici vyslano 1 215 studentl (z toho 1 095 na studijni pobyt a 120 studentl na pracovni staz).
V ¢lenéni podle studijnich program( se jednalo o 576 student(l bakalarského studia, 627 navazujicich
magisterskych studentll a 12 doktorand(. Studenti méli mozZnost realizovat mobilitni program
v 56 zemich péti svétovych kontinentd.

Informacni, administrativni a organizacni podpora vymén studentl s partnerskymi vysokymi
Skolami na zakladé bilaterdlnich smluv s nimi uzavienych je centralizované realizovdna na udrovni
rektoratu VSE prostfednictvim Oddéleni zahrani¢nich stykd (OZS). Vem studentdm VSE vybranym pro
vyménny pobyt bylo poskytnuto stipendium z prostfedk(i programu Erasmus+, pfipadné ze
Stipendijniho fondu VSE.

Informacni portal s nazvem Erasmus Picker nabizi studentim moZnost snadného vybéru
nejvhodnéjsich destinaci pro zahrani¢ni studijni vyjezdy. V listopadu 2025 byl uspotradan tradicni
International and Study Abroad Fair.

Pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty byly ve spolupraci s katedrou Manazerské psychologie
a sociologie organizovdny prednasky o kulturnim Soku, véetné navazné moznosti poradenstvi

vevs

Nastaveni studijnich plan a uzndvani predmétl vystudovanych v zahranici je v kompetenci
jednotlivych fakult — pfislusnych prodékant a garantl studijnich program(l. Naprosta vétsina studijnich
program@ vyucovanych na VSE je piné kompatibilni s obdobnymi programy vyu€ovanymi v zahraniéi
a s uznavanim predmétl nemaji studenti problémy. Uznavani predmétl probiha ve dvou liniich. Pokud
je dany predmét uznan jako volitelny, je jeho uznani v kompetenci pfislusného prodékana. Jedna-li se
o uznani pfedmétu povinného, je navic potfeba souhlasné stanovisko garanta pfedmétu ¢i garanta
studijniho programu. Jeliko? Fada studijnich programd VSE umoZfiuje studentdim studovat volitelné
prfedméty, maji studenti VSE zna¢nou volnost pfi vybéru pfedmétd, které chtéji v zahraniéi studovat.
Nejéastéji studenti VSE b&hem svého vyménného pobytu vystuduji predméty v rozsahu 20-30 ECTS.

V oblasti internacionalizace byl i vroce 2025 kladen velky ddraz na optimalizaci
administrativnich procesl a vyraznou digitalizaci. Zapojeni do projektu Erasmus Without Paper (EWP)
je v rdmci stavajiciho programového obdobi Erasmus+ povinné a VSE k této agendé pFistupuje velmi
aktivné. Vysledky studia ze zahraniéi jsou uznavany vylucné online a plné funkéni byl i modul pro
uzavirani partnerskych smluv v elektronické podobé. Témér kompletni digitalizace procest spojenych
s administraci mobilit studentd v InSIS umozZnila hladké zajisténi a prabéh vSech nutnych agend,
napfiklad online vybérového fizeni, spravu vyjezdl vcetné checklistd ¢i nahravani povinnych
dokumentd. VSE pIné integrovala schvalovéni Learning Agreement pres kontaktni centrum v InSIS, co?
umozZiuje vsem vyjizdéjicim studentlm spravovat studijni smlouvy elektronicky. V ptipadé vyjezdl
vramci Erasmus+ je digitalizovan i cely proces schvaleni Learning Agreement partnerskou Skolou
s vyuzitim sité EWP.

Ze strany koordinatorek OZS je studentiim poskytovano kvalifikované individualni poradenstvi
a podpora ve vsech fazich vyjezdu. Studenti méli moZnost vyuZivat i pravidelné online konzultacni
hodiny pfes MS Teams.

Vétsina fakult VSE umozZiiuje svym studentdm realizovat, kromé vyménnych studijnich pobytg,
v rdmci vybranych studijnich plan( i odborné pracovni staze v zahranici. Tyto pracovni staZe jsou rovnéz
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financné podporovany z programu Erasmus+ nebo ze Stipendijniho fondu a uznavany do studia ve
formé volitelného predmétu zarazeného do pfislusného studijni programu.

b) Podpora zahraniénich mobilit akademickych a neakademickych pracovnikti VSE

ZvySeni poctu zahrani¢nich mobilit zejména akademickych pracovnikli je dlouhodobou
prioritou VSE, a je proto nedilnou soudésti strategie v oblasti internacionalizace. Nabidky zahraniénich
skol a dalsich instituci tykajici se zahrani¢nich mobilit jsou pravidelné zverejfiovany v aktualitdch na
webovych strankach Oddéleni zahraniénich styk( (OZS), zaméstnanci maji moznost se pfihlasit k odbéru
novinek.

Zahrani¢ni mobility do evropskych zemi jsou podporovany zejména z prostiedkd programu
Erasmus+. Rozpocet pro zaméstnanecké mobility ve formé vyukovych pobytl i skoleni se dlouhodobé
navysuje. Zaméstnanci VSE mohou tedy realizovat i vice vyjezd(i béhem jednoho akademického roku.

| nadale funguje program na podporu vyukovych mobilit akademickych pracovnik( VSE s cilem
prispét ke zvydeni kvality vyuky na VSE diky ziskani zahrani¢ni zku$enosti a také s cilem podpofit
rychlejsi kvalifikacni rist akademickych pracovnik( jednotlivych fakult. V roce 2025 bylo realizovano
89 vyukovych pobytl v rdmci programu Erasmus+ a 14 vyukovych pobytt v zdmofi a ve Svycarsku.
Vyukové mobility jsou obvykle realizovany na zdkladé individudlnich kontaktl, pfipadné v ramci
spolupréce jednotlivych kateder se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi.

Neakademicti pracovnici mohli realizovat mobility zejména ve formé Skoleni a stinovani na
podobném pracovisti na instituci v zahranici.

Prakticka realizace sluZzebni cesty probiha s podporou rektoratnich pracovist, zejména Oddéleni
zahranicnich stykl a Ekonomického odboru (EO). OZS poskytuje primarné poradenskou cinnost pfi
planovani a zafizovani mobility a zajistuje administrativni podporu ve fazi podpisu bilateralnich smluv
s partnerskou instituci i dalSich administrativnich krok( nutnych pro cerpani grantu z programu
Erasmus+ (dokumentace a kontrola vyuctovani mobility). EO spravuje portdl pro evidenci a vytizeni
sluZzebnich cest véetné moZnosti zajisténi dopravy a poskytnuti zaloh pred zahdjenim mobility.

c) Integrace zahraniénich ¢lend akademické obce do Zivota VSE

Prijimani zahranicnich akademickych pracovniki je v kompetenci jednotlivych fakult. JelikozZ je
vSak internacionalizace jednou zklicovych priorit Skoly, rektorat primo podporuje kratkodobé
i dlouhodobé pobyty hostujicich profesorll na jednotlivych fakultach, a to nad pripadny ramec podpor
realizovanych jednotlivymi fakultami. V pfipadé kratkodobého pobytu je hostujicimu zahrani¢nimu
akademickému pracovnikovi formou dohody o provedeni prace udélena odména, pokud oduci alespon
jeden pfedmét v minimalnim rozsahu 3 ECTS a vyuka probiha minimalné 3 dny.

Pro pfipad dlouhodobych pobytl se podpora adresné vztahuje jak na zahrani¢niho
akademického pracovnika, tak na pracovnika VSE, ktery se na realizaci jeho pobytu podili. Podminkou
pro vyplatu podpory je zapojeni zahrani¢niho akademického pracovnika do védecko-vyzkumné Cinnosti
pfislusné fakulty a specifikace zaméfreni odborného ¢lanku, ktery bude odeslan do renomovaného
zahrani¢niho ¢asopisu, nebo odevzdani odborné knizni publikace.

Kromé finan¢ni podpory jsou pro pfipad potfeby vyclenény ikancelafe a mistnosti pro
zahrani¢ni akademické pracovniky vybavené veskerou potiebnou technikou (pocitace, tiskarny,
kopirky).

V roce 2025 pfijala VSE celkem 72 zahrani¢nich hostujicich profesorl z 24 zemi. Diky programu
hostujicich profesorll méli studenti VSE moznost studovat v anglickém jazyce a vyuZit nabidky
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46 predmétl v letnim semestru a 26 predmétl v zimnim semestru. Nejvice pfedmét zajistili vyucujici
z USA (15), Némecka (10) a Francie (8).

d) Virtualni a kombinované mobility studentd a pracovnika VSE

Pro VSE jsou prioritou fyzické mobility, virtudlni a kombinované mobility jsou chapéany jako
doplnikova aktivita.

VSE i vroce 2025 podporovala zapojeni do Blended Intensive programi (BIP). Jedna se
o kratkodobé intenzivni kurzy s inovativnimi prvky vyuky, jez kombinuji fyzickou a virtudlni vyuku.
VSE se do programu zapojila bud v roli koordindtora (a zaroveri pfijimajici instituce) nebo v roli
Ucastnika, vysilajiciho své studenty (podminkou je zapojeni minimalné 3 vysokoskolskych instituci
ze 3 rlznych Erasmus+ programovych zemi).

V roce 2025 bylo na VSE realizovéano celkem 7 ,BIP(“, do organizace se zapojily 4 fakulty
a Oddéleni zahrani¢nich styké VSE. Na kratkodoby pobyt v zahranici bylo vyslano 40 studentd, ktefi se
zUcastnili 7 rGznych programu po celé Evropé.

e) Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci ¢innosti VSE

Strategie VSE pro rozvoj mezinarodnich vztahG je zaloZena na spolupraci se $pickovymi
partnerskymi Skolami a na clenstvi v mezinarodnich organizacich, které sdruzuji nejlepsi vysoké skoly
manazZerského a ekonomického zaméFeni. VSE se aktivné U&astni Einnosti vramci stdvajicich
mezinarodnich siti a organizaci (AACSB, CEMS, EAIE, EIASM, EUA, EFMD, PIM atp.) véetné Ucasti na
jejich pravidelnych zasedanich ¢i organizovanych seminafich.

Cizojazy¢né studijni programy a mezindarodné uzndvané kurzy jsou nejvyssi formou
internacionalizace. Pro Skolu jsou vyznamné nejen z hlediska zvySovani mezindrodni prestize, ale jsou
i vyznamnym zdrojem piijm( ze $kolného. V roce 2025 nabizela VSE moZnost studia v péti cizojazyénych
bakalafskych studijnich programech, deviti navazujicich magisterskych studijnich programech a ve
viech doktorskych studijnich programech. Dalsi vyznamnou aktivitou byly mezinarodné uznavané kurzy
typu MBA a DBA.

S rostoucimi poZadavky na propagaci cizojazyénych programu souvisi i cinnost Admission Office
(soucast 0ZS). Admission Office funguje jako jednotné, zastfeSujici kontaktni misto pro zdjemce
o studium v akreditovanych cizojazyénych programech, vcéetné sprdvy spoleéné webové stranky
vénované propagaci cizojazy¢nych programu a emailu (https://admissions.vse.cz).

V oblasti propagace a marketingu se VSE aktivné zapojuje do ¢innosti konsorcia Study in
Prague (SiP). V ramci této sité sedmi vefejnych vysokych kol se VSE podilela na spravé komunikaénich
platforem konsorcia (web, Facebook, Instagram). Study in Prague je rovnéz platformou pro sdileni
zkuSenosti a prazské vysoké skoly ji vyuZivaji i pro organizaci rliznych spolecenskych, kulturnich
a profesnich aktivit.

Kromé standardnich vyménnych program je silnou strankou VSE rozvoj program pro tzv. free
movers. Pracovisté Central European Studies in Prague se zaméfuje na pfijimani zahranicnich
freemoverd na semestralni studijni pobyty (tradi¢né nejvyssi pocty studentl byly v roce 2025 z USA),
VSE organizuje tzv. study tours pro studenty ze zahrani¢nich partnerskych kol a nabizi moznost studia
v ramci letnich Skol.
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8 VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA
A DALSI TVURCi CINNOST

a) Opatieni pro posileni propojeni tvlirci a vzdélavaci ¢innosti

Vyzkumna cinnost je nezbytnym predpokladem kvality pedagogického procesu. Vysledky
vyzkumné cinnosti pedagogl jsou pfenaseny do vyuky prostfednictvim studijni literatury ve formé
odbornych knih a ¢lankt. Vysledky vyzkumu fady pedagogl se objevuji v jejich prednaskach, kdy je
mozné Fadu témat vysvétlit pravé na postupech a vyzkumnych zjisténich z vlastni tvaréi ¢innosti. Na VSE
jsou také realizovany vyzkumy zamérené na vyhodnocovani dopadl pedagogické ¢innosti. Nedilnou
soucasti prace vétsiny docentl a profesorl je i jejich ¢innost jako skolitell doktorand.

b) Zapojeni studentt do tviréi ¢&innosti na VSE

Studenti magisterskych a doktorskych studijnich program( se pravidelné na vsech fakultach
zapojuji do projektd Interni grantové soutéZe (IGS) podporované z prostiedkll na specificky
vysokoskolsky vyzkum (studenti magisterskych studijnich programua jako ¢lenové resitelského kolektivu,
doktorandi i jako vedouci fesitelskych tym(). Prihlasky do soutéZe podavaji navrhovatelé vyhradné
v anglickém jazyce, v roce 2025 studenti resili celkem 61 projektl (projekty védecké a projekty na
organizaci studentské védecké konference konané v CR).

Pro studenty bakalafskych a magisterskych studijnich program( je kaZdoroc¢né vyhlasena
celoskolni soutéZ Excelentni odborné studentské prace (ESOP), v niZ jsou ocenovany nejlepsi seminarni,
bakalaiské a diplomové prace. Rektor VSE také udéluje kazdoroéné ,Cenu rektora VSE za védeckou
publikacni ¢innost studentl doktorského studia®. Obé soutéze v roce 2025 probéhly, uskutecnilo se
také setkani vedeni Skoly s autory ocenénych praci, na kterém byly pfedany diplomy.

Kromé toho fakulty organizuji dalsi soutézZe a projekty:

Na Fakulté financi a uUcetnictvi se studenti doktorského studia aktivné zapojuji do tvaréi
¢innosti zejména vramci projektl Interni grantové soutéZe. Nejlepsi publikacni vystupy jsou
nominovany do soutéZe o cenu rektora VSE za védeckou publikaéni &innost studentd doktorského
studia. Kazdorocné jsou nejlepsi studenti doktorského studia ocenéni v ramci soutéZe Hlavkovy nadace.
Studenti bakalarskych a magisterskych programl se pravidelné Ucastni soutéZze o excelentni
studentskou odbornou praci (ESOP) v kategoriich o nejlepsi semindrni, bakalafskou i diplomovou praci
a soutéze spolecnosti Ernst & Young o nejlepsi bakalafskou praci. Studenti se aktivné zapojuji do
odbornych konferenci pofadanych fakultou a také se podileji na realizaci tv(rci ¢innosti ve spolupraci
s akademickymi pracovniky. V roce 2025 sSlo v oblasti konferenci zejména o zapojeni do studentské
sekce konference Teoretické a praktické aspekty verejnych financi a do odbornych sekci Annual
Conference on Finance and Accounting. Studenti se taktéZ podileji na pfipravach specializovanych
odbornych konferencich jako Czech Corporate Finance Forum a Rozvoj a inovace financ¢nich produktd
¢i na pripravach arealizaci akci v rdmci inovaéniho tydne na VSE. V pfipadé nékterych vedlejsich
specializaci studenti zpracovavaji odborné ukoly zaddvané pfimo korporatnimi partnery. Vybrani
studenti doktorského studia se podileji také na Fedeni projekt(i financovanych GA CR.

Na Fakulté mezinarodnich vztah( se studenti magisterskych studijnich programi pravidelné
zapojuji do fe$eni vyzkumnych projektd financovanych v ramci Interni grantové soutéze VSE, jakoZ i do
feseni specifickych vyzkumnych ukoll v rdmci vyzkumnych projektd financovanych ze zdroja uréenych
na koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci. Studenti magisterskych studijnich programi zpracovavaji
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pfipadové studie na marketingova témata zadana jak nadnarodnimi, tak tuzemskymi spole¢nostmi
(napf. L'Oreal, Savencia Fromage & Dairy, Skoda Auto, Plzerisky Prazdroj) i vefejnymi institucemi
(Sprava Prazského hradu). Ve vedlejsi specializaci Ekonomicka diplomacie studenti zpracovavaji tymové
studie dle zadani Ministerstva zahrani¢nich véci CR a nasledné je na ministerstvu prezentuji, ve
studijnim programu Turismus a hospitality management jsou tymové studie zpracovavany
a prezentovany pro Spravu Prazského hradu. Studenti se zapojuji a téz vitézi v soutézich poradanych
rdznymi spole¢nostmi a profesnimi sdruzenimi, v roce 2025 slo napfiklad o soutéze POPAI Student
Award (POPAI Central Europe) — 2. misto za navrh in-store kampané v ramci vedlejsi specializace
Komeréni komunikace, OMD Creative Challenge, Central & Eastern Europe Student Market Study
Competition (pod zastitou La Fondation pour la Formation Hételiére) a Mlady delfin (souté? Ceské
marketingové spolecnosti). V zdjmu prohloubeni spoluprace s mezinarodni praxi se studenti vedlejsi
specializace Komercéni komunikace i naddle ucastni mezinarodni soutéZze Ad Venture poradané
sdruzenim EDCOM (pfti Evropské asociaci komunikacnich agentur). V roce 2025 probéhl jiz tfeti rocnik
soutéze o nejlepsi diplomovou préci s tematikou mezindrodniho retailingu, kterou FMV pofada ve
spolupraci se spolecnosti Kaufland. Studenti magisterského programu a vedlejsi specializace Evropska
ekonomicka integrace se v letnim semestru 2025 zucastnili exkurze do Bruselu, v jejimZz ramci méli
moznost navstivit Evropskou komisi, Evropsky parament, centrdlu NATO atd. Soucasti bylo také
sezndmeni se s moznostmi stdzi v unijnich institucich ¢i ziskani praktickych rad, jak se co nejlépe
pfipravit na vybérova fizeni pro praci v institucich EU.

Na fakulté pUsobi rovnéz studentské spolky, jejichZ prostfednictvim jsou studenti bakalarskych
a magisterskych studijnich programu zapojovani do vyzkumné cinnosti. JDI (Junior Diplomat Initiative)
rozviji schopnosti a védomosti studentl programu Mezinarodni studia a diplomacie; SKOK (Studentsky
klub obchodu a konkurenceschopnosti) se zabyva predevsim otazkami zahrani¢niho obchodu, evropské
integrace a konkurenceschopnosti CR; MUN Prague (Model United Nations Prague) diskutuje sou¢asné
globdlni problémy na setkanich, kterych se tUcastni studenti diplomacie, ekonomie a verejné spravy;
pobocka celosvétové studentské sité European Horizons (EuH) se zaméfuje na vyzkum a diskuse
v otazkach evropské integrace a transatlantickych vztahG. Klub studentl cestovniho ruchu (CUFR)
podporuje mezirocnikovou spoluprdaci a komunikaci a pofada vzdélavaci akce v oboru nad rdmec skolni
vyuky.

Nékteré katedry a vyzkumna centra intenzivné zapojuji studenty do svych védecko-vyzkumnych
aktivit jako pomocné védecké sily, obvykle vykonavaji reSersni ¢innost, zpracovavaji primarni data apod.
Studenti magisterského a doktorského studia byli zapojeni nap¥. do tfi projekti GA CR s ndzvem
SnizZovani rizika firemnich bankrot(: role efektu discipliny, Digitalizace verejného sektoru: dopady na
rast a inovace domacich IT sektorl, Mezinarodni vztahy a 'velkd imunologicka transformace': Adaptace
mysleni a praxe na vyzvy antropocénu Ci projektu V4 — Ukraine Cooperation Enhancement Prospects in
the Context of Ukrainian EU Accession Negotiations. Studenti doktorského studia se rovnéz podileli na
realizaci smluvniho vyzkumu pro spole¢nost Skoda Auto (se zaméienim na zakaznické preference na
trhu automobil(i v CR). Soucasti studia jsou rovnés akreditované staze, praxe a predméty, v jejichZ ramci
studenti zpracovavaji semestrdlni projekty ve vazbé na teSeni rlznych prakticky orientovanych
problém(. Na pfipravé a konzultaci studentskych projektd se podileji nadndarodni firmy jako nap¥. Skoda
Auto a.s., Asahi Beer Europe a.s., Plzefisky Prazdroj, Procter & Gamble, i Uspésné lokalni firmy jako
napf. Pekaren Harmonia ¢i start-up Zeall iverejné instituce a svazy, napf. EGAP a Svaz dopravy
a logistiky, pripadné Svaz obchodu a cestovniho ruchu. Staze (kratkodobé ¢i dlouhodobé) se vidy Uzce
vazou na zvolenou specializaci, ¢imZ se lze zapojit do cCinnosti zastupitelskych Grad( v zahranici,
jednotlivych ministerstev CR (zejména MZV CR a MPOCR, se kterymi ma fakulta podepsana
memoranda o spolupraci), i jednotlivych firem (nadnarodni firmy typu Skoda Auto, Procter & Gamble,
retailové retézce typu Albert, analytické a poradenské firmy Nielsen, Hero & Outlaw, IceWarp). Dale
probihala aktivita alumni sité studentl blockchainovych kurz(l a studentské iniciativy DecenTech
Students Prague, ktera spojuje studenty se zajmem o blockchain a DLT (technologie distribuovanych
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zaznam). Cilem je sdileni zkusenosti s praktickou aplikaci jednotlivych projekt( a spoluprace na vétsich
projektech.

Vedeni Fakulty podnikohospodarské vita a podporuje aktivity studentskych spolkli na FPH,
mezi které patfi Klub mladych logistik(, Spolek studentl Arts Managementu, CEMS Club Prague,
HR Klub, aktivita Spolupracuje.me nebo Honors Club. Tyto spolky jsou mj. zaméfeny na vyménu
zkuSenosti s odborniky a odbornicemi z praxe. Na tyto kontakty ¢asto navazuje zpracovani diplomovych
praci pro partnerské firmy. Nékteré katedry intenzivné zapojuji studujici do svych védecko-vyzkumnych
aktivit jako pomocné védecké sily. Studujici se téZ zapojuji do vyzkumnych projektt ze sféry podnikové,
jako je napfriklad realizace tzv. business projektll v ramci studijniho programu International
Management a vzdéldvaciho a tréninkového programu Honors Academia. Neéktefi studujici
magisterského studia jsou také aktivné zapojeni do feseni projektl Interni grantové soutéze VSE, do
projektt TA CR i GA CR, které jsou feseny na fakulté.

Na Fakulté informatiky a statistiky jsou studenti magisterskych a zejména pak doktorskych
studijnich programi zapojovani do védecké prace v nékolika rovinach. Hlavni z nich je vybér kvalitnich
studentd pfi systematické praci s nimi jiz na kurzech magisterského studia. Z nich se rekrutuji studenti,
ktefi jsou zapojovani do bézicich védeckych projekt( formou podplrnych pracovnich roli. Zakladem
jejich prace na védeckych projektech je zejména resersni ¢innost, zpracovani primarnich dat a jejich
analyza za pouZiti odpovidajiciho programového vybaveni atechnické Upravy vyslednych vystupd.
Po takovém prvnim seznameni se s praci ve védeckych kolektivech jsou ti nejlepsi z nich vybirani za
¢leny pracovnich tym( pro vlastni feseni védeckych projektll (jedna se zejména o projekty Interni
grantové soutéie — IGS, projekty jinych grantovych agentur jako je napf. OP JAK, GA CR, TACR)
a pfipadné jsou zarazovani do tymd, které fesi regionalni nebo resortni projekty. Z fad téchto studentd
se pak ve vétsiné pripadl stavaji interni doktorandi Fakulty informatiky a statistiky. Ti jsou nasledné
zapojovani do védeckych projekt(, které jsou feseny na fakulté.

Prostiedky v rdmci Interni grantové agentury VSE jsou uréeny zejména pro projekty doktorandd
a dale pro projekty mladych védeckych pracovnikd, majicich vtymu doktorandy nebo studenty
magisterského studia. Dalsi doktorandi byli podporeni z interniho programu FIS pro podporu publikaéni
¢innosti — celkem se jednalo o tfi doktorandy, z toho dva ze studijniho programu ,Aplikovana
informatika” a jeden z programu ,Ekonometrie a operaéni vyzkum®.

V roce 2025 bylo tedy zpracovavano za Ucasti doktorandd a studentll magisterského studia
celkem dvandct projekt(l IGS. Studenti jsou také zapojovani do projektd smluvniho vyzkumu zejména
na katedfe multimédii. Od roku 2018 vyuziva fakulta program ,,Doktorand 4.0 k podpofre excelentnich
studentl doktorského studia. V roce 2025 byl vramci tohoto projektu podporen jeden student.
V roce 2025 pokracoval na fakulté program podpory doktorand(ll , Podpora disertacniho vyzkumu —
PDIV“. V tomto roce bylo z programu PDIV podporeno celkem 27 doktorand(. Program pokracuje
dalsimi koly i v roce 2026, zatimco program ,, Doktorand 4.0“ byl ukoncen.

Fakulta informatiky a statistiky také kazdorocné porada soutéZ o cenu dékana FIS. Jednou
z kategorii je soutéz o nejlepsi disertacni praci a také o nejlepsi publikaci studentl doktorského studia.
Studenti fakulty se zapojuji do soutéZe o cenu rektora VSE za védeckou publikaéni €innost student
doktorského studia, dale do soutéZe o excelentni studentskou odbornou praci (ESOP) v kategoriich
o nejlepsi seminarni, bakalarskou i diplomovou praci a do soutéze Hlavkova nadani. Dalsi soutézi, které
se studenti magisterského studia informatickych studijnich program zucastiuiji, je soutéz IT SPY. Tato
soutéz je urcena pro nejlepsi projekty v oblasti informacnich a komunikacnich technologii.

Narodohospodarska fakulta zapojuje do odborného feseni projektl védy predevsim studenty
doktorského, ale také magisterského studia. Studenti asistuji védeckym pracovnikim a jsou motivovani
navazat své disertacni a diplomové prace na konkrétni freSena témata. Studenti se zapojuji predevsim
do védeckych projektd IGS, jako fesitelé i jako vedouci projektd. V roce 2025 aktivné pusobilo
v 15 projektech 1GS celkem 35 studentl doktorského studia a 7 studentl na magisterském stupni.
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Spolupracuji vsak také v radé grantovych projektd vyznamnych grantovych agentur (napf. v ramci
projektu GA CR prof. Sk¥ivana a doc. Vacury) a pracuji i jako pomocné védecké sily. Vedeni fakulty
podporuje i odborné exkurze v rdmci bakalarského i magisterského studia a specialisté verejné
a soukromé sféry plsobi jako konzultanti a oponenti zavérecénych praci a studenti s nimi spolupracuji
v ramci svych semindrnich praci.

V roce 2025 se uskutecnil 20. roénik Souté%e o cenu dékana NF VSE v Praze. Soutéi byla
rozdélena do dvou kategorii, kategorie bakalarskych praci a kategorie diplomovych praci. Soutézit mohli
jednotlivci ze vSech rocnikll a programi bakalarského a magisterského studia NF. Mezi prihlasenymi
pracemi vybrala komise vzdy Sest nejlepSich praci v kazdé kategorii postupujicich do findlového kola
soutéze, kde se rozhodlo o vitézich. V roce 2025 bylo také nominovano 5 bakalarskych, 7 diplomovych
a 1 seminarni prace student(l do soutéze Excelentni studentské odborné prace (ESOP).

V roce 2025 ziskal Ing. Mikulas Zeman prestizni Cenu Josefa Hlavky pro nejlepsi studenty
a absolventy prazskych verejnych vysokych skol. Cena Josef Hlavky je uréena pro talentované studenty
a absolventy v bakalafském, magisterském nebo doktorském studiu, ktefi prokazali vyjimecné
schopnosti a tvaréi mysleni ve svém oboru a pro mladé talentované védecké pracovniky Akademie véd
CR do 33 let jejich véku. O udéleni Ceny Josefa Hlavky rozhoduje spravni rada Nadani na navrh rektor(
¢eskych verejnych vysokych $kol prazskych, predsedy Akademie véd CR a reditele IKEM Praha.

Fakulta managementu povaZuje propojeni tvlréi a vzdélavaci ¢innosti za klicovou ulohu
vysokoskolskych pracovist. Dlouhodobé usiluje o ptfirozené a kontinudlni propojeni tvirci ¢innosti
jednotlivych akademickych pracovnikl v jejich disciplindch s obsahem predmétd, které tito pracovnici
vyucuji, zejména na magisterském a doktorském stupni studia. Nadéjni studenti v magisterském
a doktorském stupni studia se tvlrci ¢innosti pfimo Géastni — at jiz v rolich pomocnych védeckych sil,
nebo jako spoluresitelé projektll a reSenych grantl. Kromé seznamovani s nejnovéjsimi vysledky
védeckého badani jsou studenti vramci vyuky seznamovani s principy védecké prace a etiky
a s obecnym procesem védeckého badani. To reflektuji i pozadavky na kvalifikaéni prace, které
v magisterském stupni studia ¢im dal ¢astéji aspiruji na vlastni védecky pfinos. V minulych letech doslo
ke zformovani tzv. Junior Research Group, do které se hldsi studenti — potencidlni zajemci o participaci
na vyzkumu zadaném a organizovaném akademickym pracovnikem.

Nedilnou soucasti studia jsou staZe a praxe u partner( z tad firem, v jejichZ ramci studenti
ziskavaji zkusenosti pfi feSeni prakticky orientovanych problémi a uplatiuji zde poznatky ziskané pfi
vyuce. Tyto aktivity pak neztidka maji pfesah i do tvlrci ¢innosti. V této oblasti Fakulta managementu
spolupracuje s nékolika desitkami subjekt(i nejen z Jihoceského kraje, ale i z dalsich regiont CR. Mezi
partnery Fakulty managementu patfi také rada neziskovych organizaci. Rist partnerské sité fakulty ved|
v roce 2021 k ptipravé a akreditaci profesné zaméreného bakalarského studijniho programu s nazvem
Procesni fizeni.

Vystupy nékterych kvalifikacnich praci se dafi publikovat v ¢asopisech indexovanych
v databdzich WOS ¢i Scopus.
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c) Financni prostredky na vyzkum, vyvoj a inovace ziskané v roce 2025

U&elové finanéni prostiedky ziskané a vynalozené pfi Fedeni grantovych projektd na VSE
v roce 2025 na vyzkum, vyvoj a inovace jsou uvedeny v tabulce:

Ziskané financni prostiedky Castka (v tis. K¢) z toho pro VSE (v tis. K&) z toho pro spolufesitele (v tis. Kg)
GACR 21577 20 693 884
TACR 37 640 22 697 14 943
Granty ministerstev 467 467 0
Zahranicni granty 14 479 14 479 0
Specificky vyzkum 15340 15 340 0
Celkem 89 503 73 676 15 827

d) Podpora studenti doktorskych studijnich programt a post-doktorandu

V roce 2025 probihala v ndvaznosti na novelu vysokoskolského zakona reforma doktorského
studia, ktera pfinesla Upravu Studijniho a zkusebniho Ffadu a Stipendijniho fadu, coz vedlo mimo jiné ke
zménam v individualnich studijnich planech studentd doktorského studia a k velmi dlleZitému zvyseni
doktorského stipendia, a to pro nové pfijaté studenty, a ty, ktefi se rozhodli na nové podminky studia
pristoupit. Cilem zmén je zkvalitnéni podminek pro védeckou praci doktorandd a posileni jejich
institucionalni podpory. Soucdsti reformy byla také jedndni o vzniku Doctoral Hub, ktery ma slouzit jako
celoskolni zazemi pro studenty doktorskych programi. Doctoral Hub nabidne kurzy, celoskolni
predméty, rozvojové aktivity a podporu v prlibéhu studia. Mezi povinnosti studentl doktorskych
studijnich program{ patfi i naddle zapojeni do védecké avédecko-pedagogické Cinnosti kateder
a fakult, coZz ma zasadni vyznam pro jejich rozvoj. Studentim je poskytnuta finanéni podpora pro Gcéast
na kratkodobych i dlouhodobych zahrani¢nich vyzkumnych pobytech, letnich a zimnich Skolach a pro
Ucast na vyzkumnych seminafich v zahranici. Zahraniéni aktivity jsou doktorandiim umoznény diky
mezindrodni spolupraci VSE s partnerskymi vysokymi 3kolami a zapojenim do mezinarodnich
vyzkumnych projektd. Maximalné podporena je i organizace mezinarodnich doktorskych konferenci
a setkani na padé VSE.

Vybrani zahrani¢ni studenti doktorského studia byli finanéné podporeni v ramci projektu
»Podpora excelence v doktorskych studijnich programech”. Projekt si vzal za cil, mimo jiné, podporu
internacionalizace a zvySeni publikaéni vykonnosti intenzivnim zapojenim do vyzkumné ¢innosti, ¢imz
prispél k pfipravé nadéjnych mladych védeckych pracovnikli na védeckou kariéru a eventualnimu
posileni akademické obce VSE.

Prace s nadanymi post-doktorandy je zamérena predevsim na podporu dalsiho rozvoje jejich
vyzkumné cinnosti tim, Ze jim umoZnuje zapojeni do vyzkumnych tymu fakult, a proto je povaZovana za
velmi dulezity predpoklad rozvoje védy a kvality pedagogické Cinnosti. | vroce 2025 byli financné
podpofeni vybrani excelentni post-doktorandi s cilem podpofit jejich profesni rozvoj, motivovat je
k dalSimu kariérnimu rlstu a aktivné je zapojit do védeckého vyzkumu. Vybér uchazecl probéhl napfic
fakultami, univerzitni komise doporucila dva post-doktorandy, ktefi byli od ¢ervna do prosince
podpofeni finanénimi prostfedky na zakladé zpracovanych plan( své odborné cinnosti a zpravy o jejich
plnéni.

Fakulty dale nabizeji svym post-doktorandim dalsi vlastni moznosti rozvoje:

Doktorandi na Fakulté financi a ucetnictvi v souladu s Dlouhodobym, resp. Strategickym
zamérem fakulty v ramci svého studia a plnéni individualnich studijnich plan( publikuji vysledky svého
vyzkumu zejména na odbornych konferencich a v odbornych ¢asopisech. Studenti jsou svymi skoliteli
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vedeni ktomu, aby se zapojovali do ucasti na kvalitnich mezinarodnich konferencich a publikovali
v ¢asopisech indexovanych v databdazich Web of Science a Scopus a v dalSich tuzemskych a zahrani¢nich
Casopisech. Déle jsou studenti vedeni k aktivni Uéasti na zahranicnich letnich/zimnich Skolach
a kvyzkumnym a studijnim stazim a pobytim, které prohlubuji jejich schopnost zapojit se do
mezindrodnich védeckych tym(, umozniuji jim ziskat zahrani¢ni kontakty a realizovat mezinarodné
konkurenceschopny vyzkum. Studenti jsou rovnéz motivovani k aplikaci a vyuZiti vysledk( vyzkumu ve
velkych nadnarodnich spole¢nostech (napf. KPMG, PwC, Ernst & Young, BDO, TPA Horwath aj.) a ve
finan¢nich institucich v bankovnictvi a pojistovnictvi. Studenti doktorského studia vyuzivaji rozsahlou
zakladnu svétovych informacnich zdrojti, ve kterych VSE participuje, a silny potencial odbornikd, kteFi
jsou bud’ pfimo skoliteli na jednotlivych akademickych pracovistich, anebo patfi ke Spicce specidlni
odborné praxe v CR (Komora auditort CR, Komora dafiovych poradct, Narodni Géetni rada, Institut
ocenovani podniku aj.). Vybrani studenti doktorského studia jsou taktéz cilené zapojovani do
grantovych projektd, které jsou reseny seniornimi akademickymi a védeckymi pracovniky na fakulté.

Fakulta poradala kazdoroc¢ni odborné mezinadrodni védecké konference (ACFA), popf. se
podilela na organizaci téchto konferenci na jinych univerzitdch jako v ptipadé konference Teoretické
a praktické aspekty verejnych financi (ESF MU Brno) ¢i Pedagogické konference (EUBA), do kterych se
zapojuji i studenti doktorskych studijnich program@ FFU, téchto konferenci se G&astni i studenti
doktorského studia ze zahranici. Konference jsou zaméreny na bankovni a kapitalové trhy, vefejné
finance, financni fizeni podnik(, auditing a finan¢ni a manazerské Gcetnictvi. Studenti fakulty byli
odbornég, organizaéné ifinan¢né (IGS, mimoradna stipendia, Katalog podpor VSE) podporovani pfi
vyjezdech na zahrani¢ni konference, workshopy a seminare. V ptipadech mimoradné kvalitnich
publikaci (publikaéni soutéZe) nebo nadstandardniho zapojeni do vyzkumu (napf. smluvni vyzkum,
vyzkum v ramci projektd GA CR atp.) ziskavaji studenti mimoradna stipendia nebo stipendia ¢ odmény
z projektd. Po dokonceni doktorského studia ziskavaji nejlepsi absolventi moZnost dale pulsobit na
fakulté jako akademicti pracovnici, popt. nadale spolupracuji s fakultou v podobé externi spoluprace.

Fakulta dale podporuje rozvoj doktorand( aktivitami, jako jsou informacni schlzky, rdzné
konzultace, statistické, metodologické a dalsi odborné seminare, poradenstvi doktorandim
k publikacni ¢innosti a vyjezdlim do zahranici a kolokvia a kulaté stoly na odborna témata.

Fakulta mezinarodnich vztahi si v Planu koncepcniho rozvoje védy a vyzkumu na Fakulté
mezindrodnich vztahl Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro léta 2024-2027 stanovila za cil rozvijet
a konkretizovat nastroje stimulace védy a vyzkumu, které by mély posilit mezindrodni dimenzi,
excelenci a celkovou relevanci vyzkumnych aktivit fakulty. Jednim z nastrojl je také zapojovani mladych
akademickych pracovnikd a doktorand(i do vyzkumnych aktivit jednotlivych pracovist FMV. Vyznamnou
roli hrala institucionalni podpora na rozvoj vyzkumnych organizaci, v jejimz ramci doktorandi mohli
Cerpat prostfedky na nakup odborné literatury, cestovné na zahrani¢ni konference apod. Doktorandi
jsou také odménovani v ramci stimulacniho systému odmén za vysledky dosazené ve védecké
a vyzkumné praci. Hlavnim nastrojem podpory studentld doktorskych studijnich program( je Interni
grantova soutéz, ktera je primarné zacilena na vyzkumnou ¢innost této skupiny studentt. Doktorandi
jsou zapojovani také do dalSich (externich) projektl ucelové podpory (vroce 2025 Slo zejména
o projekty GA CR a International Visegrad Fund). Pokracuje spoluprace s Ceskou bankovni asociaci,
ktera nabizi pro studenty FMV tfi stipendia na exekutivni kurzy Corporate Governance.

V roce 2025 vyhldsila FMV program podpory excelence v doktorskych studijnich programech
pro akademicky rok 2025/2026. Cilem je podpofit nadané doktorandy prezen¢ni formy doktorského
studia s potencidlem Spickovych védeckych vystupl, zvysit jejich publikaéni vykonnost s dlirazem na
kvalitu a intenzivné je zapojit do vyzkumné cinnosti probihajici na fakulté. Po ndro¢ném vybérovém
fizeni byli k podpofe vybrani dva doktorandi, ktefi ve stanoveném obdobi pobiraji mimoradné mésicni
stipendium. V roce 2025 pokracovala podpora post-doktorand(, kdy v rdmci vybérového fizeni byly
obsazeny dvé pozice s finan¢ni podporou na dobu dvou let (tj. 2024 a 2025).
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Podpora mladych védeckych pracovnik( je prioritou Fakulty podnikohospodaiské. Vyzkum je
specificky podporovan u ,mladé generace” doktorand(l a doktorandek, pedagogickych pracovniki
a pracovnic a studujicich prostfednictvim Interni grantové soutéze Fakulty podnikohospodarské
(financni prostredky IGS jdou pfimo fesiteldm projektl dle schvaleného projektu). FPH ma pfipraven
manual pro pfipravu projektl IGS, ktery slouzi ke kvalitnéjSimu zacileni vyzkumnych projektd.
Doktorandi a doktorandky téZ dostavaji mimoradna stipendia, jejichz vySe je zavisla na kvalité
dosaZzenych publikac¢nich vystupd.

Doktorské studium je zaméreno predevsim na kvalitu vlastniho vyzkumu, disertacni prace
a souvisejici publikaéni ¢innosti. V ramci studijniho programu Management a manaZerska ekonomie
jsou studujici cilené pripravovani na samostatnou vyzkumnou cinnost diky jasnému zaméreni na
svétovy stav pozndni v pfislusném oboru a osvojeni si kvalitativnich i kvantitativnich vyzkumnych
metod. Studujici jiZz na konci prvniho roéniku prochazeji kolokviem, v jehoZ rdmci ziskavaji zpétnou
vazbu na smérovani svych doktorskych vyzkumu. Dalsi podporu zprostfedkovava Centrum védy
a vyzkumu FPH, které podporuje akademické pracovniky a pracovnice i doktorandy a doktorandky
v jejich védecko-vyzkumné cinnosti. Tato podpora zahrnuje napfiklad pripravu informacnich podkladd
ohledné kvalitnich svétovych ¢asopist a konferenci, porfadani workshopl zamérenych na metodologii
vyzkumu a publikovani fakultniho newsletteru. Vedle této podpory se na fakulté uskutecnuji dalsi
aktivity, jako jsou Research Seminars Series in Economics, Interpretative and Critical Business Studies
nebo dvoudenni Research Offsite. Doktorandi a doktorandky jsou pfijimani na katedrami vypsana
témata disertacnich praci, ktera pfimo koresponduiji s vyzkumnymi prioritami fakulty a kateder, a jsou
tak pfimo ¢i zprostfedkované propojena s existujicimi ¢i uvazovanymi vyzkumnymi projekty.

Daéle je doktorandiim a doktorandkam poskytovana finan¢ni podpora na studijni pobyty a staze
a na aktivni Uucast na kvalitnich konferencich a letnich Skolach v zahranici. V neposledni fadé fakulta
financné podporuje formou odmén dosazeni titull doktor a docent, ¢imz téz motivuje mladé
pracovniky a pracovnice fakulty ke kariérnimu rdstu.

Podpora doktorandlG se projevuje zlepsenim v publikaénich vystupech, kdy doktorandi
a doktorandky fakulty publikovali vystupy v kvalitnich ¢asopisech zafazenych v databazich Web of
Science a Scopus.

Pro mladé pracovniky Fakulty informatiky a statistiky je primarné urcena Interni grantova
souté? VSE. V roce 2025 se na rfe$eni viech téchto projektd podileli doktorandi, post-doktorandi
i studenti navazujictho magisterského studia. Post-doktorandi a nejlepsi studenti doktorského studia
zde vystupuji v rolich vedoucich projektll a maji tedy moznost vyzkouset si jak Fizeni kolektivu
spolupracovnikli, tak i finan¢ni tizeni védeckych projektl. Samostatna strategie neni formalné
vypracovana, ale rozvoj a podpora mladych pracovnikd, véetné post-doktorand(, byly zaclenény do
Strategického zaméru rozvoje Fakulty informatiky a statistiky na léta 2021-2025. Tito pracovnici jsou
také pravidelné podporovani z prostiedkd na dlouhodoby koncepcni rozvoj védy na fakulté. Dalsi
podporou pro mladé pracovniky — zejména doktorandy — je moZnost financovani jejich stazi, letnich
$kol nebo kratkodobych pobytl v zahrani¢i z prostiedk DKRVO a z katalogu podpor VSE. Kromé toho
jsou nejlepsi kvalifikacni prace (bakalarské, diplomové i doktorské disertacni) pravidelné zarazovany do
soutéZze dékana FIS. Nejlepsi z nich jsou pak nominovany na ceny rektora nebo do kategorie ESOP.

Vroce 2025 na fakulté pokracoval program podpory doktorandd ,Podpora disertacniho
vyzkumu — PDIV“. V tomto roce bylo z programu PDIV podpofeno celkem 27 doktorand(. Program
pokracuje dalSimi koly i v roce 2026.

MozZnost zapojeni se do odbornych mezinarodnich diskusi poskytuji pravidelné seminare RSSE,
které jsou poradany na celogkolni Grovni za vyrazného prispéni prakticky viech fakult VSE.

Podpora spoluprdce na urovni fakulty jak pro doktorandy, tak pro post-doktorandy probiha také
prostfednictvim rGznych akci, které fakulta porada zejména podle oborové prislusnosti. Na studijnim
programu ,,Statistika“ v roce 2025 Katedra statistiky a pravdépodobnosti pokracovala v organizovani
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pravidelnych seminar(, kterych se ucastni doktorandi a post doktorandi ze vsech tfi statistickych
kateder (KSTP, KEST a KDEM).

Katedra ekonometrie pofada pro studenty doktorského studijniho programu , Ekonometrie
a operacni vyzkum“ pravidelné seminare s periodou dva az ti tydny. Na nich se diskutuje o zaméreni
disertacnich praci a pokrocich v jejich zpracovani. Studenti se dale Ucastni, mimo jiné, pravidelné
konference ,Matematické metody v ekonomii“, kterou katedra spoluorganizuje. V roce 2025 byla tato
konference poradana ve spolupraci s Universitou Tomase Bati ve Zliné. Studenti jsou vedeni k tomu,
aby se zapojovali do vyzkumnych projektti katedry (GA CR nebo TA CR).

Na programu , Aplikovana informatika® neprobéhla v roce 2025 Zadna odborna akce konana
vyluéné pro doktorandy. Nékteré akce byly ale doktorandiim pro Gcast doporuceny. Jednalo se zejména
o nasledujici akce:

e From Ontologies to Knowledge Graphs: The Evolution of the Semantic Web Towards Explainable
Al and Retrieval-Augmented Generation (RAG) — Prezentujici: Ana Maria Fermoso Garcia
(Pontifical University of Salamanca, Spanélsko) — 15. 5. 2025,

e Machine learning: the speaker’s humble contribution to class recognition — Prezentujici: Miroslav
Kubat (emeritni profesor University of Miami, USA) —11. 12. 2025.

Narodohospodaiska fakulta podporuje studijni a vyzkumné zajmy studentl doktorskych
program(l jejich aktivnim zapojenim do fe$eni vyzkumnych projekt( Interni grantové soutéze VSE ¢i
do projektd financovanych jinymi institucemi, napiiklad GA CR. Ke zkvalitnéni védecké a publikaéni
prace studentl doktorského studia vede i participace fakulty na organizaci celofakultnich odbornych
seminafli pro domdci i zahrani¢ni vyzkumniky prezentujici své odborné prispévky (Research Seminar
Series in Economics — RSSE), které béhem semestru probihaly témér kazdy tyden. Doktorandi i
post-doktorandi dosahujici vynikajicich vysledkl absolvovali zahrani¢ni vyzkumné a studijni staze,
a ti s nejlepsimi vysledky nékdy mohou po dohodé svedenim katedry prednaset nebo dokonce
akreditovat kurzy tykajici se oblasti jejich specializace a podilet se tak na vyuce student(l pregradualnich
program(. Nejlepsi z nich jsou jiz béhem studia vybrani jako asistenti na jednotlivé katedry. Doktorandi
jsou dale podporovani zapojovanim do védeckych a publikacnich projektd na zakladé vyznamného
podilu této cinnosti na hodnoceni doktoranda v ramci studia. DalSi motivaci vytvari systém
Institucionalni podpory, kdy jsou studenti doktorského studia hmotné stimulovani za svou publikacni
a védeckou cinnost. Vzhledem k povinnosti publikovat béhem studia v impaktovanych a zahrani¢nich
Casopisech tak ziskdvaji cenné zkusenosti. Studenti doktorskych programd NF mohli v roce 2025 opét
nominovat své odborné prace do SoutéZe o cenu dékana (SOCD). Tato praxe by méla pokracovat
i v dalSich letech za podpory dékanatu.

Podpora studentll doktorského studia a mladych akademickych pracovnikd (post-doktorandi)
Fakulty managementu je jednou z hlavnich priorit Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti
Fakulty managementu 2021-2025 (Prioritni oblast 2: véda a vyzkum, cil 2.2: Posilit otevienost
a atraktivitu doktorského programu). Zakladnim pilifem podpory studentl doktorského studia je
Interni grantova soutéz (IGS). Navrhovateli projekt(l Interni grantové soutéze jsou vyhradné studenti
doktorského studia. Standard doktoranda, ktery upresnuje dalsi povinnosti studentl doktorského
studia na FM, stanovuje povinnost studenta alespon jednou za studium podat projekt I1GS. Soutéz
predstavuje vyznamnou podporu publikaénich aktivit v pocatcich akademické kariéry doktorandd.
Studenti si rovnéZ osvoji zasady fizeni vlastniho vyzkumného tymu, rozpoctu a harmonogramu, coz
zuzitkuji v dalSich fazich své akademické kariéry, kdy se pokousi ziskat projekty z externich zdroj(.

Dalsi podpora studentim doktorského studia a mladym akademickym pracovniklim sméfuje
z nerozdélenych prostfedk( na Institucionalni podporu na rozvoj vyzkumnych organizaci, kde ma tato
podpora vyclenénu specifickou rozpoctovou kapitolu. Tyto prostfedky slouZi zpravidla na Uhradu
vyjezd( na konference, staze, seminare, workshopy a letni Skoly. Pro studenty doktorského studia se
kazdorocné poradaji seminare, které slouzi k rozvoji jejich schopnosti, napf. uplatnéni vysledku
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vlastniho vyzkumu ¢i vedeni vyuky. Pravidelné je realizovan kurz/workshop akademického psani,
studenti mohou ziskat podporu na Gcast na seminati Zakladd védecké prace poradaném AV CR.

Kazdy semestr je rovnéz poradan i pravidelny seminar studentl doktorského studia (kazdy
druhy tyden). Pravidelné se Ucastni nejen studenti doktorského studia, ale nékolikrat ro¢né vystupuji
s odbornymi tématy i akademicti pracovnici pfijizdé&jici ze zahrani¢i (¢asto partnerské $koly FM VSE, kde
v ramci spoluprace dochazi k poddvani mezinarodnich projektl s vyzkumnymi elementy), ¢i pozvani
zastupci vyzkumné komunity (napf. editofi zahranic¢nich Zurndll ¢i zahraniéni akademicti pracovnici).

Cinnost studenttl doktorského studia je vyhodnocovdna s pravidelnou periodicitou a ve
spolupraci s vedoucimi kateder a Skoliteli dvakrat rocné. Je hodnoceno naplfiovani Standardu
doktoranda a aktivity nad rdmec minimalnich poZadavkd. Nadstandardni vykony &i aktivity jsou
odménovany mimoradnymi stipendii. Studenti doktorského studia jsou rovnéz hodnoceni z hlediska
publikacnich  vystupl. Odménovani probihd prostfednictvim stejného mechanismu jako
u akademickych pracovnikd fakulty. Vyrazné jsou bonifikovany zejména kvalitni ¢asopisecké c¢lanky
(zejména oborové, pfip. z ranku ABS).

Fakulta managementu kaZdoroc¢né porada i védeckou konferenci doktorandl a mladych
védeckych pracovnikid. Kazdy student doktorského studia ma za povinnost alespor dvakrat za studium
na této konferenci vystoupit (druhy a treti rocnik). Konference ma za cil ovéfit a vyhodnotit postup
studenta v ramci vlastniho vyzkumného projektu vedouciho k diserta¢ni praci. Konference ma pfitom
podobu spiSe diskusni platformy, na které se studentim dostane podrobné zpétné vazby k jejich
vyzkumnym zamérim ¢i vysledkdim. Hodnotici komise této konference kazdorocné zahrnuje i ¢leny ze
zahranici.

e) Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich
komercializace

Spoluprace s aplikacni sférou je dllezitym aspektem cinnosti kateder a fakult. Partnerské
vztahy pro tvorbu a pfenos inovaci jsou navazovany jak s podniky, tak i se subjekty verejné spravy.

Fakulta financi a Gcetnictvi pravidelné koordinuje odborné zaméreni studijni a védecké Cinnosti
s predstaviteli vyznamnych finanénich a ucetnich instituci. Konkrétné se jedna o odborné diskuse
v ramci jednani védecké rady, oborovych rad doktorského studia a grantové rady fakulty. Ddle fakulta
poskytuje odborné konzultace a zpracovdva aplikace vyzkumu a vyvoje na zakladé objednavky
podnikové a decizni sféry a jeji pracovnici se podileji na pfenosu inovaci do statni spravy (katedra
bankovnictvi a pojistovnictvi: CNB, MF CR, odborné asociace a svazy, finan¢ni firmy; katedra ménové
teorie a politiky: CNB; katedra vefejnych financi: MF CR, NKU, MPSV CR; katedra finanéniho uéetnictvi
a auditingu a katedra manazerského tcetnictvi: MF CR, finanéni, G¢etni a dariové svazy, komory a firmy;
katedra financi a ocefiovani podniku: MSp CR, soudy, policie, znalecké Ustavy, soudni znalci apod.).
Fakulta financi a Ucetnictvi méla v roce 2025 uzavieny dvé platné smlouvy s aplikacni sférou, a to
s Nadaci Ceské spofitelny a Evropskym parlamentem.

Na Fakulté mezinarodnich vztahl jsou ad hoc uzavirany smlouvy se subjekty aplikacni
sféry na realizaci vyzkumu na zakazku v rdznych oblastech. Fakulta ma uzavienu smlouvu tohoto
typu napf. s firmou Skoda Auto. V roce 2025 se v rdmci smluvniho vyzkumu se spole¢nosti Skoda Auto
resila problematika zdkaznickych preferenci na trhu automobil( se zamérenim na elektromobily a vozy
z Ciny. V roce 2025 fakulta nadéle podporovala principy PRME a pokracovala ve smluvnim vyzkumu
zaméreném na oblast dlouhodobé udrzitelnosti podnikani v retailovych jednotkach se spole¢nosti GS1
(plytvani potravinami, bezobalové produkty). Tato spoluprace generuje témata pro semestralni prace
student(. V roce 2025 pokracovalo feseni grantu TA CR s ndzvem ,Podpora zmény behavioralnich
vzorcl generace Z a navrh intervenci k prevenci plytvani potravinami véetné hodnoceni jejich impaktu®,
stejné jako grant mezinarodniho projektu INTERREG (2024-2026) na téma ,Circular solutions for
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keeping food waste out of Central Europe’s schools (CIRCUS). Cilem je vypracovat postupy a doporuceni
pro snizovani potravinového odpadu ve skolnich jidelnach. Na projektu spolupracuji také instituce
z Rakouska, Madarska, Polska a Italie. Kromé& toho pokraduje spoluprace s MZV CR pii zvy$ovéni
ekonomického vzdélavani novych zaméstnanc MZV CR i pti pfipravé zaméstnancd, ktefi jsou vysilani
na zastupitelské urady CR k vykonu agendy ekonomické diplomacie. Rovné? pokracovala spoluprace
s Diplomatickou akademii MZV CR v oblasti pFipravy uchaze&l na kariéru v institucich EU.

Poradenstvi na nekomer¢ni bazi se uskute¢iuje i ve vztahu k nevladnim organizacim a statnim
institucim (napt. expertni tym MPO CR, koordinaéni rada Ndrodniho konventu o EU p¥i Utadu viady CR
apod.). Uspé$né pokracuje spoluprace s Ceskym olympijskym vyborem, kterd byla navazana
v roce 2017, a to ve formé pfipravy a realizace vzdélavaciho programu Sportovni diplomacie, Za CR
fakulta poskytuje konzultacni ¢innost pti pfipravé mezinarodnich norem (pro oblast ubytovacich sluzeb,
eventll a MICE, OTAs) akonzultacni Cinnost pro Evropsky normalizac¢ni vybor v oblasti ochrany
historickych center mést v pripadé pfrirodnich a jinych katastrof, pokracuje také cinnost fakulty
v pracovni skupiné EU Funds for Tourism pfi NECSTouR.

FMV se opakované stala odbornym garantem vybranych témat v rdmci Ndrodniho konventu
o Evropské unii, ktery vydava doporuceni pro Vybor pro EU jako pracovni orgdn vilady pro stanovovani
a koordinaci pozic CR v EU. V rdmci této role zpracovava fakulta podkladovy materidl slouzici jako
vychodisko pro odbornou diskuzi u kulatého stolu svoldvanou Ufadem vlady CR. Do debaty jsou
zapojeni zastupci odborné sféry, statni spravy, podnikatell, akademické sféry i vefejného sektoru.
V ramci smluvniho vyzkumu se pfipravuje pro Ministerstvo primyslu a obchodu studie zamérend na
identifikaci priorit ¢esko-ukrajinské ekonomické spoluprace s cilem vymezit perspektivni sektory pro
dalsi rozvoj.

Akademicti pracovnici a pracovnice Fakulty podnikohospodaiské jsou povazovaniza vyznamné
odborniky v oblasti managementu a manaZerské ekonomie. Kromé komplexnich vzdélavacich aktivit
nabizela Fakulta podnikohospodarska rovnéZ jednordzové a dlouhodobé kurzy pro firmy a dalsi
instituce.

V roce 2025 byla uspotradana celd fada otevienych a zakazkovych kurzd. Oba typy kurzl jsou
zaloZeny na expertni znalosti a vyzkumu vyucujicich FPH i externich vyucujicich. Oteviené kurzy
pokryvaji nékolik oblasti, jako jsou krizové Fizeni, ESG, rodinné podnikdni, personalistika, marketing
nebo Al, v jejichZ rdmci byly uspofadany mj. tyto kurzy: Ekonomické minimum pro insolvencni spravce,
Comp&Ben Akademie, Prakticky Comp&Ben, Budujeme rodinnou firmu pro pfistich 100 let, ESG nebo
Al Masterclass. Fakulta podnikohospodarska dale poskytuje exekutivni MBA program, ktery zahrnuje
razné skill seminare, poradenské projekty a individudlni reflexe se studenty. Program nabizi i vedlejsi
specializaci ve tfetim semestru studia a dale mozZnost vyjezdu do zahranici. Celkové jsou moduly
poskladany tak, aby tvofrily logicky celek. Fakulta se tak m{ze pysnit jednim z nejlepSich MBA program
v CR a stfedni a vychodni Evropé, ovénceny prestizni mezinarodni akreditaci AMBA.

Fakulta realizovala také fadu smluvnich vyzkumnych projektd pro klienty jako je Skoda Auto,
ORLEN Unipetrol RPA, Market Vision a MAXPEX Czech ¢i PricewaterhouseCoopers. Tyto projekty
zahrnovaly mimo jiné vyzkumy v oblasti marketingu, logistiky, podnikani, strategie a fizeni lidskych
zdroju. Fakulta se také angaZuje v poradenské cinnosti, napt. v oblasti ESG. Jiz nékolik let fakulta
systematicky spolupracuje se spolecnosti BD Advisory v oblasti vzdélavani manazer( HR a poradenské
¢innosti se zamérenim na benefity a kompenzace zaméstnanct ve firmach.

Aplika¢ni vyzkum na Fakulté informatiky a statistiky byl v roce 2025 organizovan pfimo
na fakulté. Kromé toho na FIS existuje dlouhodoba spoluprace s MV CR, CSU, NKU, €TU, MPSV CR
a dalsimi organizacemi verejné a statni spravy na tvorbé metodik v oblasti zavadéni ICT do statni spravy.

V poslednich letech stale vice nabyva na vyznamu spoluprace védecko-vyzkumnych instituci
s praxi. Na FIS nalezl tento trend odraz ve formé zapojeni pracovnikd do feSeni spolecnych problémli
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s vyznamnymi subjekty jak soukromého sektoru, tak i vefejnych instituci. V rdmci smluvniho vyzkumu
bylo v roce 2025 realizovano 16 spole¢nych projekta.

Fakulta informatiky a statistiky pokracovala v roce 2025 ve spoluprdci s vyznamnymi Grady
ainstitucemi statni spravy s celorepublikovou plsobnosti i se subjekty na drovni samospravy.
Zameéstnanci fakulty se také zapojuji do prace vyznamnych odbornych spolecnosti a iniciativ, jako jsou
napriklad Ceska statistickd spoleénost, Ceska spole¢nost ekonomickd, Ceska demograficka spole¢nost
a Ceskd asociace manazeril informaénich technologii (CACIO). Odbornici z Fakulty informatiky
a statistiky vystupuji v médiich a komentuji aktudlni déni v oblastech ekonomie a digitalizace v CR.

Zastupci fakulty se v roce 2025 podileli na vybéru nejlepsiho IT projektu roku ve spolupraci
s Ceskou asociaci manazerd informaénich technologii a nejlepsiho IT studentského projektu v ramci
IT fakult v CR a SR v ramci soutéZe IT SPY.

Kromé uvedenych aktivit fakulta realizuje fadu projektd smluvniho vyzkumu, z nichZ nékteré
maji celorepublikovy nebo regiondlni dopad.

Dalsi aktivitou fakulty v oblasti transferu znalosti smérem k praxi je realizace program( a kurz(
celoZivotniho vzdélavani, a to zejména MBA programu Data & Analytics for Business Management,
ktery je realizovan ve spolupraci se spole¢nosti KPMG a ktery byl prvnim datové a analyticky
orientovanym MBA programem ve stfedni Evropé. Kromé MBA programu fakulta realizovala fadu kurzt
orientovanych zejména na technologie a nové postupy a také poradala vroce 2025 jiz tradi¢ni
DS&BI Academy VSE, co? je unikatni kurz, ktery umoZiiuje studentim i vefejnosti ovladnout pokrocilé
dovednosti v datové analyze a nacerpat nejlepsi praktiky od datovych expert(i z komercni praxe.

Fakulta informatiky a statistiky rozviji bohatou spoluprdci s partnery. Generalnim partnerem
fakulty byla vroce 2025 spole¢nost KPMG Ceskd republika, s.r.o, hlavnimi partnery fakulty byly
spole¢nosti SKODA AUTO, a. s., Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s. a spole¢nost Siemens, s.r.o.,
dalsimi partnery fakulty byly v roce 2024 spolecnosti EY, PWC, Komerc¢ni banka, EY, Dataddo a.s.,
Kaufland, STRV s.r.0., Seyfor, a. s., Fortuna Game a.s., Keboola Czech s.r.o., Nestlé Cesko s.r.o.,
Profinit EU, s.r.o., Resistant Al s.r.o., VELKA PECKA s.r.o. (Rohlik), Kentico software s.r.o., INEKON
SYSTEMS s.r.0., UD4D s.r.0., OpenBean s.r.o. a Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group,
Raiffeisenbank a.s.

Partnery fakulty z oblasti vefejné spravy byli Cesky statisticky Gfad, Digitalni a informaéni
agentura, Ufad vlady, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy, Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Energeticky regulaéni ufad, Utad pro ochranu hospodarské
soutéze.

Na Narodohospodarské fakulté se katedry snaZzi zapojovat své studenty i pracovniky do
spoluprace s organizacemi a institucemi verejné spravy i soukromého sektoru. Fakulta spolupracuje
s centralnimi orgény (napf. MPSV CR, MV CR, MMR CR, MPO CR) i krajskou samospravou a komunalni
urovni, predevsim v oblasti aplikovaného vyzkumu.

Prikladem jsou projekty doc. Cermdkové ,RehabVision — Inteligentni rehabilitaéni platforma pro
personalizovanou péci a rychlejsi navrat k pohybu“ a ,VaV self-learning Al pro optimalizaci back-office
proces(l, jejichZ zadavatelem je MPO CR.

Rada odbornikG z oblasti vefejné spravy i soukromého sektoru externé vyucuje na NF
(napf. z CNB) nebo ma na fakulté ¢aste¢ny tvazek (napt. z MV CR). Prikladem je spolupréce s Institutem
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy nebo spole¢nosti CEZ (projektové oddéleni), kdy jejich
odbornici hostuji na pfednaskach a cvicenich, a planuji exkurze. Na Narodohospodarské fakulté jsou
pracovisté, kterd jsou pfimo urcena ke spoluprdci s aplikacni sférou. Znalecky Ustav rozviji svou ¢innost
na zadkladé pozadavk( na zpracovani znaleckych posudkl a expertnich stanovisek zadanych statnimi
autoritami (soudy, PCR, statni zastupitelstvi, NKU, Parlament CR a dal3i) a soukromou sférou. Stiedisko
regionalnich a spravnich véd se ve své Cinnosti zaméfuje na verejné zakazky na zédkladé vybérovych
Setfeni jak pro Ustfedni organy statni spravy, tak i pro organy Uzemni samospravy.
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Fakulta managementu se dlouhodobé snazi posilit spolupraci s aplikacni sférou na tvorbé
a prenosu inovaci. V ramci stdzi a odbornych praxi maji studenti moznost spolupracovat s nékolika
desitkami subjektd. Spoluprace probiha v fadé rovin, studenti v ramci praxi ziskavaji fadu zkusenosti,
podileji se i na feSeni prakticky orientovanych problém( pfimo ve firmach. S nékterymi z partner(
spolupracuji studenti i akademicti pracovnici na feseni vyzkumnych ukol a napliuji tak spolupraci
s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci. Vroce 2025 se podafilo realizovat pét projekt(
smluvniho vyzkumu s partnery ze soukromého i vefejného sektoru. Generalnim partnerem fakulty je
spole¢nost Kaufland, mezi dal$i partnery patfi tfeba Lidl, Coca-Cola HBC, DM, CSOB, Phillip Morris,
Skoda Auto a daldi. Mezi partnery z neziskového sektoru patfi napf. Hospodaiska komora CR,
Ministerstvo financi CR, Mésto JindFichiv Hradec, Jiho¢esky védecko-technicky park, atd. Spolupraci
s firmami ¢asto zahrnuji i projekty z vyzev Interreg ¢i V4 (v posledni dobé ¢asto s vyznamnymi vyzvami
soucasné spolecnosti, napf. adopce a implementace umélé inteligence Ci vyzvy spojené s fizenim
zdravotnictvi), které kromé vyzkumnych elementd obsahuji a kladou ddraz na aplikacni rozmér
vyzkumu a pfenos dosaZzenych poznatk( do praxe.

Rada studentd rovné? zpracovava u partnerd semestralni ¢i kvalifika¢ni prace. V poslednich
letech je ¢im dal vice béZné, Ze na zdkladé této spoluprace si firmy testuji a vytipovavaji své budouci
zaméstnance. Studenti pak plynule prechazeji ze skoly pfimo do firmy, s jejimz vnitfnim prostfedim jsou
jiz obezndameni. Zastupci firem vstupuji s vyzvanymi pfednaskami do vyuky. Vyznamné firmy v regionu,
které kladou ddraz na prenos poznatk(l mezi akademickou a aplikacni sférou, maji své zastupce i ve
Védecké radé fakulty. Expanze partnerské sité fakulty se déje v koordinaci srozvojem profesné
zaméreného bakalarského studijniho programu Procesni fizeni.

f) Podpora horizontalni mobility studentli a akademickych pracovnikt a jejich
vzdélavani sméfujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani

PFi praci se startupy se xPORT soustfedil na B2B tymy v rlznych stadiich. V roce 2025 se vice
zaméfil na koncepcni a rozsahlou pomoc, jejiz intenzita umozZnila z desitek projektl prihlasenych
v roce 2025 pracovat s 10 novymi tymy. Celkem xPORT v roce 2025 podpoftil 25 tym0 a v rdmci
konzultaci Startupu VSE pomohl 8 studentskym projektdm. V tymech figurovali také studenti
a absolventi VSE.

XPORT dlouhodobé nabizi inkubaéni program pro studenty, ktefi maji projekt v idea ¢i early
stage fazi, ddle mentoring mirné pokrocilym tymUim, kterym primarné pomaha pfipravit se na ziskani
prvnich investic a také program, ktery se zaméruje na pomoc pfi vyvoji a obchodni validaci softwarovych
produktd.

V bfeznu 2025 xPORT organizoval pro studenty zdarma 7. roc¢nik Startup Festivalu, ktery ptinesl
na pddu VSE bohaty program sloZeny z prednasek, workshop(, zdvére¢ného rozhovoru a veletrhu
vystavujicich firem. Také se v ramci néj uskutecnil findlovy vecer soutéie Startup VSE, kterého se
zUcastnilo 6 vybranych studentskych projekt(. Dale se xPORT v listopadu 2025 podilel na organizaci
8. ro¢niku KPMG Data Festivalu.

Na narodni Urovni xPORT aktivné pokracuje ve spolupraci s univerzitnimi i jinymi inkubatory
a dalsimi institucemi podporujicimi rozvoj inovaci a podnikani (nové Innovate Prague, RUN.studio,
Innovation Week a dale PointOne, Start it@ CSOB, Akademie véd, Prazsky inovacni institut, InQbay).
XPORT zUstava druhym rokem na Whitelistu Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
v rdmci Technologické inkubace. Zastupci xPORT se zucastnili koordinacni rady pro investory a startupy
organizované agenturou Czechlnvest.

Na mezinarodni Urovni xPORT spolupracoval s UC Berkeley a byl strategickym partnerem
akceleratoru SkyDeck of Berkeley.
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Prostory xPORTu jsou po domluvé poskytovany pracovistim VSE pro Gcely vzdélavani &
setkavani jejich zastupcul. Prostfedi xPORTu a setkavani se se ¢leny tymU inkubovanych projektd
motivuje studenty k zahdjeni vlastniho podnikani.

Zameéstnanci xPORTu se aktivné zapojili do projektu ZEEUS (EIT HEI) v rdmci pInéni jednotlivych
indikator( ve fazi 1 a také do vytvareni prirucky v ramci projektu ESF+.
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9 ZAJISTOVANI KVALITY A HODNOCENI
REALIZOVANYCH CINNOSTI

Formalni charakteristika

VSE klade na kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti dlouhodobé velky diiraz.
Vedle narodnich standard( a procesd, jejichz ukotveni bylo na VSE spojeno s novelou zékona o vysokych
Skolach v roce 2016, a se ziskanim instituciondlni akreditace pro oblasti vzdélavani Ekonomické obory
a Informatika v roce 2018, VSE dlouhodobé usiluje o aplikaci mezinarodnich standardd kvality. Ty se
zpravidla opiraji o jasné formulovanou vizi, kterd na VSE spoéiva v dosazeni vedouciho postaveni na
trhu manazerského a ekonomického vzdélavani v zemich stfedni Evropy, a strategické fizeni jejiho
naplfiovdni. V ndvaznosti na novelu zakona o vysokych Skoldch, ktera stanovila vysokym Skoldam
povinnost zaji§tovani a vnitiniho hodnoceni kvality, zavedla VSE komplexni a efektivné fungujici systém
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality zahrnujici vSechny dllezité oblasti ¢innosti na Urovni skoly,
fakult i dalSich soucdsti Skoly. Postupné byl tento systém adekvatné zakotven ve vnitfnich predpisech
a dalsich dokumentech. V roce 2022 bylo na VSE ziizeno Oddéleni fizeni kvality (ORK), které zajistuje
a koordinuje procesy zajisfovani a zvy$ovani kvality na VSE. Mezi jeho hlavni ¢innosti pat¥i procesni
a informacni zajisténi akreditacniho procesu, organizace zasedani a podpora ¢innosti Rady pro vnitfni
hodnoceni. Oddéleni se zabyva analyzou a zlepSovanim procest souvisejicich s kvalitou vzdélavaci
¢innosti véetné procesu fizeni lidskych zdroji. Oddéleni systematicky sleduje vnéjsi pozadavky na
kvalitu a jejich implementaci v podminkéach VSE. Zabyva se nastavenim kritérii, ukazateld a parametr
pro vnitini hodnoceni kvality a zajiSténi sbéru a analyz potfebnych dat ve vSech sledovanych oblastech
¢innosti.

Nastaveny systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSE vychazi ze zékona, Statutu
VSE a z dalSich vnitinich predpisd VSE, zejména z Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE (dale jen ,,Pravidla kvality“). Systém se opira i o mezinarodni standardy ENQA a podminky
vyZzadované mezinarodnimi akreditacemi EQUIS, EFMD a AACSB. V roce 2024 byly Uspésné zavrSeny
snahy o ziskdni institucionalni akreditace AACSB.

V oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality probihala na VSE jedndani dvou kli¢ovych
organ(l zfizenych v roce 2017. Rada pro vnitini hodnoceni (RVH) je samospravnym akademickym
organem VSE zfizenym dle zdkona. Funkéni obdobi stavajici RVH zapocalo dne 2. 10. 2022. Od 28. 3.
2023 byla RVH rozsitfena o dalsSiho externiho ¢lena, ¢imz jeji celkovy pocet dosahl 24 ¢len(, z toho Ctyr
externistd; zastoupeny jsou viechny fakulty VSE. V roce 2025 se uskutecnila ¢tyfi Fadna a jedno
mimoradné zasedani RVH. Cinnost rady se soustiedila zejména na vyhodnocovani ¢innosti $koly na
zakladé pravidelnych hodnoticich zprav a na posuzovani zadosti o akreditace studijnich programd, a to
jak pro predlozeni Narodnimu akredita¢nimu Gfadu (NAU), tak v ramci procesu vnitfni akreditace
vyplyvajiciho z institucionalni akreditace. RVH se rovnéz zabyvala podnéty NAU tykajicimi se zajistovani
a hodnoceni kvality na VSE.

Vyznamnou roli v oblasti strategického fizeni a mezinarodni reflexe cinnosti skoly pini také
International Advisory Board (IAB), mezinarodni poradni organ rektora vymezeny v ¢l. 6 Pravidel
kvality. V tomto organu zasedaji predni odbornici z prestiznich zahranicnich business skol sdruzenych
v organizaci CEMS a zastupci vyznamnych mezinarodnich firem, ktefi poskytuji cennou zpétnou vazbu
z praxe. Clenkou IAB je rovné? byvald mentorka AACSB, prof. Stephanie Morgan. V roce 2025 mél IAB
deset clend; jeho pravidelné kaZdorocni zasedani se uskutecnilo dne 26.5.2025. Jednani bylo
strukturovdno do tii hlavnich tematickych okruhd. Prvnim bylo zhodnoceni dosaZenych cild VSE
vroce 2024, véetné diskuse o dalSim sméfrovani Skoly, zejména v oblastech zajmu o studium,
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pedagogické strategie, internacionalizace a postaveni v mezindrodnich Zebfi¢cich. Druhym okruhem
bylo sdileni zkusenosti ¢lenl IAB s tvorbou a implementaci strategickych pland na jejich domovskych
institucich i v privatnim sektoru, v€etné doporuceni k jejich procesnimu a finanénimu ukotveni. Tretim
okruhem byla diskuse o nastrojich pro posilovani mezindrodniho dopadu skoly, zejména doporuceni k
implementaci systému BSIS (Business School Impact System organizace EFMD). Na zakladé sdilenych
zkuSenosti a diskusi byla formulovdna tfada doporuceni tykajicich se casového a obsahového
harmonogramu strategického fizeni, procesu tvorby strategie a jeji komunikace napfi¢ univerzitou.
Zvlastni daraz byl kladen na provazani dlouhodobé vize, strategickych dokument( a ro¢nich rozpoct.
Tato doporudeni byla nasledné vyuZita pfi pfipravé Strategického zaméru VSE na obdobi 20262030,
na jehoz formulaci vedeni Skoly a fakult ve druhé poloviné roku intenzivné pracovalo.

Vlastni hodnotici proces
Systém zajisfovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSE je aplikovan zejména v nasledujicich

oblastech (cl. 3 Pravidel kvality):

e vzdélavaci ¢innost a jeji vysledky,

e tvdrci ¢innost a jeji vysledky,

e mezinarodni vztahy,

e ¢innosti zaméstnanch VSE,

e studijni zdroje a jejich dostupnost,

e péce o studenty a podpora studentd,

e spoluprace s praxi,

e informacni systémy.

Nedilnou soucasti systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je rovnéz zajisténi verejné
informovanosti. VSE v souladu se zdkonem zvefejfiuje své strategické dokumenty, vyroéni zpravy
o ¢innosti a hospodateni, Zpravu o hodnoceni kvality VSE i zavéry a doporuéeni vyplyvajici z dil¢ich
hodnoticich zprav. Hodnoceni kvality je zaloZeno na posuzovani miry naplfiovani stanovenych
standardd pfi realizaci vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti v kontextu strategickych cili VSE.

Pro posileni mezindrodni konkurenceschopnosti vénuje VSE dlouhodobé pozornost také
mezinarodnim akreditacim. Fakulta financi a Ucetnictvi je drZitelem akreditaci profesnich organizaci
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), Chartered Financial Analyst (CFA) a Institute of
Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW). Fakulté podnikohospodafské byla v roce 2023
na dalsi tfileté obdobi udélena akreditace EQUIS organizace EFMD (European Foundation for
Management Development). Specializace Master in Official Statistics studijniho programu Economic
Data Analysis Fakulty informatiky a statistiky v roce 2023 obhajila akreditaci EMOS label udélovanou
European Statistical Committee.

V ndavaznosti na ziskani prestizni mezinarodni akreditace AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business) v tinoru 2024 pokracovala VSE v roce 2025 v systematickém rozvoji
aktivit smérujicich k naplfiovani standard( této akreditacni organizace. Dlraz byl kladen zejména na
dalsi zvySovani kvality vyuky a vyzkumu, rozvoj mezindrodni spoluprace, prohlubovani vazeb s praxi
a posilovani spole¢enského dopadu akademickych aktivit. Akreditace AACSB, udélovana na obdobi péti
let a Ffazend mezi nejprestiznéjSi globdlni akreditace v oblasti ekonomického a manaZerského
vzdélavani, potvrzuje vysokou Urover vzdélavaci a vyzkumné €innosti VSE i jeji vyznamné postaveni
v mezindrodnim akademickém prostiedi. V roce 2025 se $kola zaroven aktivné zapojovala do
odbornych aktivit a diskusi v rdmci globdlni komunity AACSB. Proces reakreditace je planovan na
akademicky rok 2029/2030.

Vysokd kvalita jazykového vzdélavani na VSE je potvrzena statutem autorizovaného zkugebniho
centra pro mezinarodni jazykové zkousky Cambridge English a zkousky Obchodni a priimyslové komory
v Madridu (CCIM). VSE dale zajistuje pfipravné kurzy ke zkouskam Goethe Zertifikat B2 a C1 v Goethe-
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Institutu (némcina), ke zkouskam z odborné francouzstiny Pafizské obchodni komory (CCl Paris lle-de-
France), mezinarodnim zkouskam DELE ve spoluprdci s Instituto Cervantes de Praga (Spanélstina)
a zkouskam z obchodni italstiny Esame di italiano commerciale ve spolupraci s Italsko-¢eskou obchodni
komorou (CAMIC) a institutem Societa Dante Alighieri Praga.

Zakladni principy a postupy v oblasti akreditace studijnich programi jsou stanoveny Pravidly
kvality a dale konkretizovany ve smérnici rektora Tvorba a uskutecriovdni studijnich programi na VSE,
pfipadné ve fakultnich predpisech. V roce 2025 byla Pravidla kvality aktualizovdna s ohledem na novelu
zdkona o vysokych skolach. V rdmci téchto predpist byla posilena role garant( studijnich program, do
vnitfnich predpisl byly systematicky zaclenény vystupy datové analytiky a zpfesnény procesy tykajici
se zmén akreditovanych cinnosti i informacéni povinnosti vi¢i Ndrodnimu akreditaénimu uradu.
Akreditacni spisy jsou od roku 2018 zpracovavany v elektronické podobé. Plvodné byla vyuZivana
interné vyvinuta aplikace navazana na data z InSIS. V roce 2022 byla tato aplikace rozsifena o nastroje
pro tvorbu curriculum maps a sledovani cilG uéeni; pristup k ni maji garanti studijnich programu, externi
hodnotitelé i ¢lenové RVH. V roce 2023 byla dokonéena integrace modulu pro pfipravu a evidenci
akreditaci pfimo do informacniho systému InSIS, jehoz dalsi rozvoj pokracoval i v roce 2025. Na zdkladé
dat z tohoto modulu byl pro potfeby hodnoceni studijnich programu vytvoren prehledny dashboard v
prostfedi Power BI, ktery poskytuje informace o zapojeni vyucujicich do vyuky, jejich publikacni
a grantové cinnosti a dalSich relevantnich ukazatelich. Tento dashboard spolu s dalSimi datovymi
prehledy v Power Bl vyuZili v roce 2025 garanti studijnich programl pfi pfipravé pravidelnych
hodnoticich zprav o uskuteénovani studijnich program( za obdobi 2021-2024. Tyto zpravy byly
nasledné zahrnuty do souhrnnych hodnoticich zprav o vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innostech jednotlivych fakult, které byly projednany Radou pro vnitini hodnoceni na jejich podzimnich
zasedanich v roce 2025.

Akreditaéni systém na VSE je nastaven vzdsadé na shodnych principech jak pro studijni
programy akreditované v ramci institucionalni akreditace, tak pro programy predkladané NAU. V ramci
vnitini akreditace jsou tak uplatfiovany minimalné stejné pozadavky, jaké NAU vyZaduje pfi akreditaci
studijnich program.

Vnitfni akreditaci studijniho programu v ramci institucionalni akreditace schvaluje Rada pro
vnitfni hodnoceni VSE na navrh védecké rady fakulty a po vyjadieni akreditaéni rady a akademického
senatu fakulty. Rada je opravnéna projednavani navrhu prerusit a vratit jej védecké radé fakulty
k doplnéni nebo odstranéni zjisténych nedostatkd. V takovém pripadé stanovi pfimérenou lhitu pro
jejich odstranéni, kterou lze na Zadost dékana opakované prodlouZit. Pfi posuzovani navrhi Rada
hodnoti jejich soulad se zdkonem, standardy pro akreditace ve vysokém $kolstvi, vnitinimi predpisy VSE
a standardy vymezenymi smérnici rektora.

Hodnoceni studentl probiha podle kritérii stanovenych v akreditac¢nich spisech jednotlivych
predmétd, které jsou veiejné dostupné prostiednictvim informaéniho systému InSIS. VSE soucasné
klade dliraz na systematické ziskavani zpétné vazby od student(l, a to jak prostfednictvim evaluace
predmétd v InSIS, tak prostfednictvim pravidelnych setkani garantd studijnich program( se studenty.
Vysledky této zpétné vazby jsou vyhodnocovany akreditaénimi radami fakult i Radou pro vnitfni
hodnoceni. Od roku 2020 je pro studentskou pfedmétovou anketu vyuZzivan novy modul v systému
InSIS, ktery umozniuje lepsi strukturovani otazek a prehlednéjsi prezentaci vysledkl. V roce 2025 byl
dale rozvijen nastroj datové analytiky, zavedeny do pilotniho provozu v roce 2023, ktery
prostfednictvim datovych model( v prostfedi Power Bl zpfistupriuje vysledky ankety v prehledné
a analyticky vyuZitelné podobé.

Kvalita pedagogickych pracovniki je zajistovana standardnimi postupy v ramci habilitacnich
a jmenovacich fizeni (viz Kritéria uplatfiovana pfi docentském habilitacnim a profesorském jmenovacim
Fizeni na VSE dostupnd na https://veda.vse.cz/habilitacni-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-profesorem/).
Dal$imi nastroji jsou pribézné monitorovani prostfednictvim studentské predmétové ankety,
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vyhodnocovani publikacni ¢innosti na Urovni fakult a bézna fidici ¢innost dékan(l a vedoucich kateder.
V roce 2025 se VSE podilela na realizaci dvou projektl z Programu podpory rozvoje oblasti vysokého
Skolstvi. Projekt Strategie fizeni lidskych zdrojli, navazujici na aktivity z roku 2024, byl zaméfen na
sdileni dobré praxe a zkusenosti v oblasti fizeni lidskych zdroji naptic¢ zapojenymi verejnymi vysokymi
Skolami. Druhy projekt, Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych skolach, je planovan
jako tfilety (2025—-2027) a jeho cilem je posilit odborné kapacity pro rozvoj vyuky. V ramci projektu OP
Zaméstnanost+ (realizovaného v letech 2023-2025) VSE dale posilila personalni procesy a zasadné
upravila vnitfni predpis Pracovni fad. Vedle tradi¢nich forem vzdélavani zaméstnanc se Skola
systematicky zaméruje také na rozvoj online a blended learningu, pficemz kurzy jsou zptistupnovany
prostfednictvim LMS Moodle. V roce 2025 byly realizovdny mimo jiné kurzy zamérené na vyuZiti
generativni umélé inteligence ve vyzkumu ¢i na feseni krizovych a mimoradnych situaci.

Studijni pomticky a podpora studentt. Kvalita a dostupnost studijnich pomucek je pravidelné
monitorovana prostfednictvim studentské ankety. Podporu studentlim zajistuji zejména oddéleni
Alumni a Corporate Relations a Akademickd psychologicka poradna; podrobnéjsi informace o jejich
¢innosti jsou uvedeny v kapitole 3 e). Dalsi formou podpory jsou dopliikové kurzy dostupné
rozvijeny jiz implementované kurzy zamérené na vyuziti generativni umélé inteligence, citacni styl APA
¢i bezpecnostni problematiku. Dale byl nové vytvofen a implementovan v LMS Moodle kurz
k udrZitelnosti (Udrzitelna VSE). Tyto aktivity pFispivaji k rozvoji studijnich kompetenci studentd a jejich
pfipravenosti na praxi.

Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb (CIKS) poskytuje informacni a knihovnické
sluzby jako specializovand verejna knihovna pro oblast ekonomickych a spolecenskych véd, kterd je
soucasti narodniho systému knihoven. Zajistuje veskerou agendu s tim souvisejici a v souladu s § 13
zdkona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkidch provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb v platném znéni (knihovni zakon), vykonava ¢innosti vymezené timto pravnim
predpisem. Vsem opravnénym uZivatelim zpfistupnuje tisténé i elektronické tematicky relevantni
informacni zdroje, véetné specialnich sbirek.

Pro uZivatele z VSE i odbornou vefejnost nabizi CIKS informaéni zdroje a sluzby ve dvou
knihovnach (Ustfedni knihovna na Zizkové a Knihovna Jizni Mésto) a zarover metodicky fidi dal3i ¢asti
knihovni sité VSE. Od roku 2024 je soucasti knihovny také coworkingovy prostor Idea Fair, ktery
doplfiuje tiché studovny o prostfedi vhodné pro tymovou praci, studium i setkdvani akademické
komunity. Knihovna tak poskytuje studijni prostory odpovidajici aktudlnim mezinarodnim trenddm.
V roce 2025 byl navic zprovoznén bezbariérovy vytah, ktery vyznamné zlepsil pfistupnost studovny pro
uZivatele s omezenou mobilitou.

CIKS zajistuje pro VSE nakup Sirokého spektra tisténych i elektronickych informaénich zdrojl
relevantnich pro vyufované obory, vietné zpfistupriovani e-u€ebnic vyuZivanych v prostredi
LMS Moodle. V roce 2025 pokracovala koncepcni transformace budovani fondu smérem
k elektronickym zdrojim. Probihal prizkum trhu v oblasti firemnich dat a nahrazovani koncicich
e-zdrojl, soucasné byl zachovan pfistup ke svétové uznavanym e-ucebnicim a rozsahlym kolekcim
pripadovych studii. Ndkupy e-zdrojd, u nichz je moiné v Ceské republice vytvofit konsorcium, jsou
realizovany prostfednictvim narodniho licenéniho centra CzechELib; feditel CIKS byl i v roce 2025
¢lenem jeho odborné rady pro oblast ekonomie a prava. VSechny e-zdroje, u nichz to licenéni podminky
umozfiuji, jsou uZivatelim dostupné i mimo sit VSE po pfihlaseni. V roce 2025 probihala intenzivni
jednani s potencialnimi dodavateli v souvislosti s planovanym ukonéenim sluzby trvalych nakupt e-knih
na platformé ProQuest Ebook Central, které je avizovano na ¢erven 2026. Digitalni knihovna VSE byla
dale rozsifena — vedle unikatni kolekce Zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni byla v rdmci projektu
VISK7 zahdjena digitalizace ¢asopisu Pldnované hospoddrstvi.
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CIKS rovnéi komplexné zajistuje oblast informaéniho vzdélavani na VSE. Realizuje $iroké
spektrum seminart zamérenych jak na rozvoj informacni gramotnosti, tak na oblast oteviené védy, a to
formou otevienych kurz( i vyukovych vstup( realizovanych na Zadost vyucujicich v ¢eskych i anglickych
studijnich programech. Soucasti podpory jsou také rozsahlé studijni materialy dostupné na webovych
strankdch knihovny. Vzdélavaci programy CIKS si dlouhodobé udrzuji vysokou ucast. V roce 2025 byl
pripraven zakladni balicek seminafl v angli¢tiné (vyhledavani v e-zdrojich, citovani, citacni manazer
Zotero) a zahdjena spoluprace na pripravé novych seminarl pro doktorandy. ZvySenda pozornost byla
vénovana vzdélavani Zadatell o védecké projekty v oblasti open science, véetné pilotniho nasazeni
nastroje Data Stewardship Wizard pro tvorbu planud spravy vyzkumnych dat. CIKS pribézné rozsituje
také online vzdélavaci materialy (napf. v oblasti citovani ¢i oteviené védy) a na zdkladé poptavky
zarazuje nové tematické seminare, mimo jiné zamérené na zpracovani citacnich ohlasu.

V roce 2025 byla zahajena realizace celouniverzitniho projektu Vyzkumné prostiedi. V jeho
ramci vzniklo v CIKS nové oddéleni Podpora open science a na ¢astecny Uvazek byl pfijat data steward,
ktery poskytuje cilenou podporu vyzkumnym pracovniklim. Zfizeni tohoto oddéleni dale posiluje
schopnost knihovny poskytovat doktorandim i védcim odborné sluzby v oblasti oteviené védy.
CIKS soucasné zajistuje distribuci tokent pro open access publikovani a zpracovava kazdorocni prehledy
publikac¢nich poplatk( (APC).

CIKS je rovnéz garantem a spravcem technologického fe$eni webové prezentace VSE. Zajistuje
technicky provoz a rozvoj sablon webovych stranek skoly, které v souhrnu zahrnuji pfiblizné 300 web.
Standardni i eventové Sablony jsou prlibézné rozvijeny v souladu s aktualnimi trendy a poZadavky
spravcl obsahu. V roce 2025 byl do Sablon implementovan rezim vysokého kontrastu spliujici normu
WCAG AAA, ¢imz byla vyznamné posilena pristupnost webové prezentace pro uzivatele se zrakovym
postizenim. Na zakladé poZadavkdl vedeni VSE pokracoval také rozvoj funkcionalit aplikace
kalendar.vse.cz. CIKS zaroven poskytuje pribéznou metodickou a vzdélavaci podporu spravciim obsahu
Skolnich web.

Na ndrodni i mezindrodni urovni CIKS aktivné spolupracuje s odbornymi knihovnami
a profesnimi organizacemi. Reditel CIKS pGsobi jako predseda vykonného vyboru Asociace knihoven
vysokych $kol, je ¢lenem Ustfedni knihovnické rady (poradniho orgdnu ministra kultury pro oblast
knihoven) a koordinatorem jedné ze tfi regionalnich skupin European Business School Librarians’
Group. Pracovnici CIKS se dale zapojuji do odbornych pracovnich skupin zamérenych na informacni
vzdélavani, elektronické zdroje i otevienou védu. Tyto aktivity pfispivaji ke sdileni dobré praxe
a k rozvoji knihovny VSE v souladu s aktualnimi oborovymi trendy.

Centrum informatiky (Cl) v roce 2025 zajistovalo klicové oblasti informacnich technologii
a souvisejicich sluzeb. Mezi hlavni ¢innosti patfily zejména:

e rozvoj a podpora Integrovaného studijniho informacniho systému (InSIS),
e zajisténi konektivity véetné telekomunikacnich sluzeb,

e provoz a sprava infrastrukturnich sluzeb,

e podpora uZivateld,

e technicka podpora vyuky a uceben,

e zajistovani procesu nakupu ICT prostfedkd, AV techniky, IT sluzeb a software,
e provoz elektronické posty, podpora tymové spoluprace a vyuky,

e zajisténi kybernetické bezpecnosti a ochrany dat,

e poskytovani autentizacnich sluzeb,

e sprava identifikacnich karet a podpora elektronickych vstupnich systémd,
e podpora datové analytiky a reportingu.

V roce 2025 bylo pro rozvoj studijniho informacniho systému InSIS klicové schvaleni novely
zakona o vysokych Skolach s ucinnosti od 1. 3. 2025, kterda méla vyznamny dopad jak na procesni
nastaveni, tak na dpravy informacnich systém( a jejich funkcionalit. Vedle implementace zmén
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vyplyvajicich z této legislativni Upravy pokracoval také rozvoj agend souvisejicich se zahraniéni
spolupraci, v€etné oblasti Erasmus Without Paper. V oblasti bezpeénosti studijniho systému bylo
provedeno zlepSeni procesu nastaveni dvoufaktorové autentizace.

Po UspéSném nasazeni systému LMS Moodle, integrovaného se studijnim systémem, byl tento
systém v roce 2025 provozovan ve stabilnim a plné rutinnim rezimu. V 1été probéhla aktualizaci na verzi
4.5, kterd prinesla nejen novou grafickou podobu, ale fadu novych funkcionalit. Jeho rozvoj a koncepéni
smérovani byly i nadale fizeny na celoskolské urovni. V pribéhu roku byla realizovana implementace
a optimalizace vybranych rozsifujicich modul LMS Moodle s cilem podpofit kvalitu vyuky, hodnoceni
studijnich vysledk a uZivatelsky komfort studentd i vyucujicich.

V oblasti datové analytiky a reportingu probihaly aktivity zaméfené na koordinaci ¢innosti
v oblasti data governance, knowledge managementu a business intelligence na trovni VSE. Tyto aktivity
zahrnovaly mimo jiné podporu reportingu pro Gcéely akreditace AACSB a inovaci reportd studentskych
anket.

Centrum informatiky v roce 2025 pokracovalo v pribéziné obnové a modernizaci klicovych
prvkl informacni infrastruktury ICT sluZeb, ¢imZ navazalo na aktivity realizované v roce 2024, kdy doslo
k posileni schopnosti obnovy dat a zavedeni postupt pro obnovu po havarii (Disaster Recovery Plan).
Soucasné pokracoval rozvoj sitové infrastruktury a zkvalitfiovani bezdratové sité, véetné pofizeni
modernich sitovych prvkd pro c¢ast vyukovych prostor a rozsifovani pokryti vysokorychlostnim
standardem Wi-Fi 6.

V roce 2025 byla dale systematicky rozvijena oblast kybernetické bezpecnosti a ochrany dat.
Viybor pro kybernetickou bezpeénost VSE (VKB) pracoval na pravidelné bazi, koordinoval pozadavky
aopatfeni v této oblasti a pribézné vyhodnocoval informace o indikovanych problémech,
detekovanych Gtocich a feSenych incidentech s cilem zlep3ovat provozni prostiedi ICT na VSE. Soudésti
jeho agendy byla rovnéZ ochrana dat, analyza rizik a posuzovani souladu s legislativnimi poZadavky.
V ramci zvySovani povédomi uZivatell o kybernetické bezpecnosti byly v pribéhu roku realizovany
edukativni phishingové testovaci kampané, které byly postupné zaméreny na studenty prvnich ro¢nikd,
nasledné na studenty vy$ich roénikd a v zavéru také na zaméstnance VSE.

Zajistovani kvality e-learningovych kurzii. VSE systematicky zajistuje kontrolu didaktické
kvality e-learningovych kurzl realizovanych v prostfedi LMS Moodle. Tento proces je zajistovan ve
spolupraci hlavni metodicky LMS Moodle a fakultnich metodik(, ktefi spolecné sleduji uroven
zpracovani a pedagogickou kvalitu jednotlivych kurzd. Kontrole podléhaji jak kurzy vytvarené v ramci
blended learningu ke konkrétnim studijnim predmétim, tak fakultni kurzy a rovnéz celoskolni kurzy
urcené pro studenty i zaméstnance. Cilem tohoto systematického pfistupu je zajistit jednotnou Uroven
kvality e-learningové podpory vyuky napfi¢ celou univerzitou a podporovat efektivni vyuzivani
digitalnich nastrojl ve vzdélavacim procesu.

V rdmci kontroly didaktické kvality e-learningovych kurzil v prostfedi LMS Moodle VSE sleduje
soulad kurzl se stanovenymi vzdélavacimi cili a sylaby jednotlivych predmétd a jejich odpovidajici
strukturovani podle pfedem definovaného scénare. Hodnocena je rovnéz mira zapojeni student(
prostfednictvim interaktivnich prvkd a zaclenéni principd formativniho uceni. DlleZitym kritériem je
také transparentni komunikace cild a o¢ekavanych vysledkd uéeni pfimo v kurzu. Soucasti posuzovani
je ikvalita a vhodnost pouzitych studijnich material(, véetné jejich souladu s pravidly autorského prava.

Kromé prevodu na vyssi verzi (viz vySe) byly v roce 2025 do LMS Moodle implementovany dalsi
prvky, které slouzi k formativnimu hodnoceni, interaktivité a poddvani zpétné vazby studentlim. Jde
zejména o Turnitin a FeedbackFruits. K vyuZiti stavajictho obsahu a novym prvkim LMS Moodle
poskytuje metodicky tym prabézna skoleni, uréena pro pedagogy i studenty doktorského studia.
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Aktivity PR a komunikace

Studenty strednich skol, jejich ucitele, Sirokou i odbornou verejnost a dalsi cilové skupiny
oslovuje VSE prostfednictvim Oddéleni marketingu a PR, které zajistuje strategické Fizeni komunikace
na Urovni celé univerzity. Mezi jeho kli¢ové ¢innosti patfi budovani institucionalni znacky VSE, rozvoj
védecké znacky univerzity, sprava vztahl s médii, ochrana dobrého jména Skoly a tematické ukotveni
VSE ve vefejném prostoru. Oddéleni souc¢asné rozviji vztahy s kli¢covymi partnery v jednotlivych cilovych
skupinach, vytvari propagacni materidly, spravuje marketingové nastroje univerzity a poskytuje
metodickou podporu ostatnim pracovistim v oblasti komunikace a marketingu. Mezi nejvyznamnéjsi
komunikaéni projekty roku 2025 patfilo usporadani konference TEDxVSE, ktera probéhla v anglickém
jazyce a byla zamérena na mezinarodni publikum. Akce predstavila inspirativni fe¢niky z akademické
i profesni sféry a prispéla k posileni mezinarodni viditelnosti univerzity.

Cilové skupiny. PR aktivity jsou primdrné zaméfeny na uchazece o studium na vSech stupnich
(bakalarské, magisterské i doktorské). V oblasti védecké komunikace se oddéleni soustiedi na odbornou
vefejnost v Ceské republice i v zahraniéi. Vyznamnou cilovou skupinou zGstava také Siroka vefejnost.
Specifickou skupinu predstavu;ji ucitelé odbornych ekonomickych predmétd na stfednich Skolach, které
VSE dlouhodobé podporuje prostiednictvim vzdélavacich a popularizaénich aktivit. V roce 2025 se na
VSE uskutecnilo setkani uéitel ekonomie UCEKON. Univerzita se rovné? systematicky vénuje podpore
talentovanych Zaka a studentU; ve spolupraci s Institutem ekonomického vzdélavani (INEV) organizuje
findle Ekonomické olympiady pro zakladni Skoly.

Komunikacni nastroje a platformy. Hlavni informacni platformou univerzity je webova stranka
WWW.vVse.cz, jejiz obsah je strukturovan s ohledem na potieby jednotlivych cilovych skupin. DalSim
vyznamnym kandlem je web Oddéleni marketingu a PR (pr.vse.cz), ktery poskytuje pfistup k tiskovym
zpravam, logotypim, brand manualu, fotografiim, videim i vyro¢nim zpravdm. Interni sekce zaroven
nabizi prehled sluzeb oddéleni pro zaméstnance a studenty. Web veda.vse.cz slouzi jako hlavni
platforma pro popularizaci vyzkumu na VSE. V roce 2025 se oddéleni zaméfilo na jeho priib&inou
aktualizaci a rozsifovani obsahu. Nové bylo navazano partnerstvi s portdlem Védavyzkum.cz, na némz
bylo v pribéhu roku publikovdno pfiblizné deset popularizacnich ¢lankl predstavujicich vyzkum
a odborniky z VSE.

Socidlni sité zGstavaji dalezitym nastrojem komunikace. VSE spravuje profily na platformach
Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube a X. Znacka Horizont VSE zastie$uje védeckou komunikaci
v anglickém jazyce prostfednictvim socialnich siti a podcastovych platforem Spotify a YouTube. Obsah
je systematicky prizpGsobovan jednotlivym platformam a jejich specifickému publiku. V obdobi
komunikacnich kampani, napfiklad v souvislosti s Dnem otevienych dvefi nebo uzavérkou pfihlasek
ke studiu, Skola vyuziva také placené formy propagace. Pro cilenou komunikaci s vybranymi skupinami
vyuzivd Oddéleni marketingu a PR rovnéz e-mailovy nastroj Quanda, ktery slouzi zejména ke
komunikaci se stfedoskolskymi uciteli a postupné také k oslovovani zahrani¢nich uchazecd o studium
v anglickych studijnich programech.

7 v

Strategické Fizeni znacky. V roce 2025 realizovalo Oddéleni marketingu a PR prizkum znacky
Vysoké skoly ekonomické v Praze, jehoz cilem bylo lIépe porozumét vnimani univerzity mezi uchazedi
o studium a Sirokou vefejnosti. Viysledky potvrdily, 7e VSE ma silnou pozici na trhu vysokych $kol
zejména v oblasti prakticky orientované vyuky a propojeni studia s praxi. Studenti VSE jsou v pribéhu
studia v Uzkém kontaktu s odbornou praxi a vyznamna ¢ast z nich ziskava pracovni zkusenosti jiz béhem
studia. Tento atribut pfedstavuje jeden z kli¢ovych pilifi znacky VSE a zaroven dilezity rdmec pro dalsi
smérovani marketingovych a komunikacnich aktivit univerzity.

VSE jako prostor pro vefejnou diskusi. VSE se dlouhodobé profiluje jako platforma pro
otevieny dialog s verejnosti a prostor pro odbornou i spolecenskou debatu. Univerzita pravidelné hosti
verejné diskuse, medialni porady a debaty s vyznamnymi osobnostmi verejného Zivota. Soucasti
komunikacnich aktivit je také vystavni prostor pred LikeSovou aulou, ktery slouzi k prezentaci
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tematickych vystav a aktivit univerzity. V roce 2025 zde probéhla napfiklad vystava vénovana Cinnosti
Eco tymu VSE a iniciativdm zaméFenym na udrzitelnost. Pokracovaly rovné? prezentace Oddéleni
zahranic¢nich styk(l a studentskych ambasadorll, které predstavuji moZnosti zahrani¢nich vyjezd(
a mezinarodni spoluprace na VSE.

Komunikace s médii. Oddéleni marketingu a PR zajistuje komplexni komunikaci s médii, véetné
role tiskové mluvéi, organizace tiskovych konferenci, distribuce tiskovych zprav a spravy databaze
kontaktl na redaktory klicovych médii. Soucdsti této cCinnosti je také aktivni propojovani médii
s odborniky z VSE a systematickd podpora medidlni prezentace vyzkumu a expertnich témat univerzity.
V roce 2025 doslo k vyraznému posileni medialni viditelnosti odbornik{l z VSE; pocet jejich medialnich
vystupl se oproti roku 2024 pfiblizné zdvojnasobil, cozZ pfispélo k posileni odborné reputace univerzity
i jeji pfitomnosti ve verejné debaté.

Digitalizace a evaluace PR aktivit. Oddéleni marketingu a PR se systematicky vénuje také
vyhodnocovani komunikacnich aktivit a praci s daty. Mezi klicové nastroje patfi monitoring médii,
analyza dopadd PR aktivit a webova analytika. V roce 2025 pokracovalo rozsifovani a zpresriovani
analytickych nastroji a jejich vyuZivani pro efektivnéjsi fizeni online komunikace a marketingovych
kampani.

Podpora eventll a prezentace univerzity. Oddéleni marketingu a PR se podili na organizaci
a komunikaci vyznamnych akci univerzity, jako jsou VSExpedice, Noc védctl, VédaFest, Den otevienych
dvefi a daldi popularizaéni a naborové aktivity. Popularizaéni akci VSExpedice navstivilo v roce 2025
priblizné 1 200 stiedoskolskych studentl z celé Ceské republiky. Oddéleni se zarover podilelo na
prezentaci univerzity v rdmci sportovnich uddlosti; VSE se predstavila napfiklad p¥i veslafskych
zavodech Primatorky a v ramci Univerzitni hokejové ligy. Tyto aktivity prispély k posileni vnimani znacky
VSE a podpofily povédomi o moznostech studia spojeného se sportovni kariérou.

Vysledky hodnoceni a jejich vyuZiti

Na urovni fakult bylo v roce 2025 realizovano hodnoceni kvality studijnich program
a vedlejsich specializaci na zdkladé pravidelnych hodnoticich zprdv o uskutec¢fiovani studijnich
program, které zpracovali jejich garanti. Tyto zpravy byly projednany v akreditacnich radach fakult
a hodnotily uplynulé ctyfi roky. Garantlm studijnich program( byla jiz v roce 2021 zpfistupnéna
aplikace Portal garanta v systému InSIS, ktera umoznuje pfistup k relevantnim ddajim o studijnim
programu, vyucovanych predmétech, studentech i vysledcich studentskych anket. V roce 2022 byl
portal dale rozsiten o informace o priibéhu studia jednotlivych studentl a prehled zavérecnych praci,
véetné implementace procesu schvalovani témat s moznosti delegace. V roce 2023 pokracoval rozvoj
nastroju InSIS, zejména Portalu garanta a tzv. manazZerské nastavby, kterd umoznuje efektivnéjsi rizeni
pedagogickych procesli na urovni kateder. Vyznamnym krokem byla digitalizace statnicového
protokolu, kterd vedla k nasledné revizi statnich zavérecnych zkousek na vsech fakultach. Tyto zmény
byly projednany Radou pro vnitini hodnoceni v ¢ervnu a prosinci 2023. V roce 2024 byly provedeny dilci
Upravy aplikace s cilem zvysit jeji uZivatelskou pfivétivost. V roce 2025 byl garantdim nové zptistupnén
dashboard v prostfedi Power BI, ktery poskytuje prehled o zapojeni vyucujicich do vyuky studijniho
programu, jejich publikacni a grantové Cinnosti a dalSich relevantnich ukazatelich. Tento nastroj, spolu
s dalSimi datovymi prehledy, vyuZili garanti pfi pfipravé pravidelnych hodnoticich zprav, v nichz
hodnotili vyvoj studijnich program( v obdobi 2021-2024.

V rdmci vsech studijnich programi pokracovalo hodnoceni naplfiovani zakladnich cild uceni ve
stéZejnich oblastech, mezi néZ patfi analytické mysleni, schopnost priace s daty, komunikacni
a prezentacni dovednosti, kritické a tviréi mysleni, dliraz na etiku a udrzitelnost a odpovidajici odborné
znalosti v ramci daného studijniho programu. Toto hodnoceni probiha predevsim v rdmci statnich
zavérecnych zkousek a obhajob zavérecnych praci. Nové bylo rozsifeno také pribézné sledovani plnéni
cild uceni v ramci vybranych predmétl, u nichZ garanti studijnich programi definovali relevanci
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jednotlivych cild. Vysledky jsou k dispozici garantim studijnich program, ktefi je vyhodnocuji a na
jejich zdkladé pfijimaji odpovidajici opatfeni.

Souhrnné hodnoceni vzdélavaci ¢innosti fakult za uplynulé Ctyti roky bylo soucdsti Pravidelnych
hodnoticich zprav o vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innostech, které vsechny fakulty zpracovaly
v roce 2025. Tyto zpravy byly projednany Radou pro vnitini hodnoceni.

Na VSE je od roku 1993 pravidelné realizovana studentska predmétovd anketa, kterd probiha
na konci kazdého semestru. Prestoze v pribéhu let prosla fadou Uprav, jeji hlavni zaméreni zlstava
zachovdno: hodnoceni kvality a narocnosti vyuky, pfinosu predmétu, odborné urovné vyucujiciho
a jeho pfistupu ke studentlim. Na konci roku 2019 byla struktura otazek upravena; zakladni ¢ast ankety
zUstava stabilni pro zajisténi meziro¢ni srovnatelnosti, zaroven vsak umoziiuje doplnéni specifickych
sekci pro jednotlivé fakulty, katedry ¢i pfedméty. Od letniho semestru 2020 je plné vyuZivan novy modul
InSIS pro realizaci predmétové ankety, ktery nabizi pokrocilé moznosti strukturovani otazek, filtrovani
a zobrazeni vysledkd. Mira navratnosti se dlouhodobé pohybuje kolem 60 %. Vyznamnym posunem
bylo zptistupnéni reportd v prostredi Power BI, které umoziuji casové srovnani dat a jejich detailngjsi
analyzu. V roce 2024 byl tento nastroj pIné implementovan a v roce 2025 byl dale vyuzivan jak na drovni
fakult, tak na celoskolni drovni. Vysledky studentské ankety jsou primdarné vyhodnocovany na drovni
fakult a kateder. Vyrazné negativni hodnoceni predstavuji podnét pro vedeni fakult i kateder k dalSimu
reSeni. Na nékterych fakultdch jsou vysledky ankety zohledriovany i v systému odménovani
akademickych pracovnikd. Novy modul souc¢asné umozniuje rychlejsi identifikaci ptipad( vyzadujicich
bezprostredni reakci.

Ze studentské pocitové ankety a jejich dil¢ich ¢asti jsou zpracovavany souhrnné vystupy, které
slouzi jako podklad pro zlep$ovani kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb. Na Grovni vedeni VSE, Rady
pro vnitfni hodnoceni, kolegia rektora a kolegii dékanu jsou pravidelné projednavany podrobné zpravy
zamérené na priabéh prijimaciho fizeni, studijni vysledky a studijni netdspésnost v jednotlivych studijnich
programech. Doplrikové jsou zpracovavany tematické analyzy zaméfené na vybrané aspekty kvality
vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti.

Odhalovani plagiatorstvi u kvalifikacnich a dalSich praci

Integrovany studijni informaéni systém VSE podporuje od roku 2010 kontrolu seminarnich
praci prostfednictvim aplikace Odevzdej.cz. Prace odevzdané do systému jsou v pfislusné oznacenych
odevzdavarnach automatizované kontrolovany na shodu textld, a to zpravidla do druhého dne
od odevzdani, ve spolupraci s aplikaci Masarykovy univerzity.

Redakéni systém Actavia umoziiuje kontrolu védeckych ¢lankl pomoci nastroji Odevzdej.cz
aiThenticate. V roce 2025 byl tento systém nadale vyuZivan pfi posuzovani ¢lank( zaslanych do
védeckych ¢asopisti VSE; vysledky kontrol slouZi jako jeden z podkladd pro recenzni Fizeni. Obdobny
proces probiha i v rdmci Validatoru VSE u publikaci p¥ipravovanych v Nakladatelstvi Oeconomica.

V roce 2025 VSE navdzala na predchozi pilotni vyuZfivani systému Turnitin a pofidila
dlouhodobou licenci na nastroje Turnitin Similarity a Turnitin Feedback Studio pro prostiedi
LMS Moodle. Na rozdil od dfive vyuZivaného nastroje iThenticate vyuZivaného pro kontrolu
cizojazyénych text(i ve Validatoru VSE umoiriuji tyto aplikace kontrolu neomezeného mnoZstvi
dokument(ll a detekci textll generovanych pomoci umélé inteligence. Vysledky kontrol kvalifikacnich
praci a dalsich text(l jsou vedoucim praci a oponentliim dostupné prostfednictvim webové aplikace
Validator VSE (validator.vse.cz). Tento ndstroj vyuZivé jak externi systémy Masarykovy univerzity, tak
nastroj Turnitin Similarity. Turnitin Feedback Studio je v prostfedi Moodle vyuZivan pro odevzdavani
a kontrolu studentskych praci. Texty jsou automaticky porovndvany s rozsahlymi databdzemi
akademickych a internetovych zdrojll. Vyucujici maji k dispozici detailni prehled nalezenych podobnosti
a mohou k pracim pridavat textové i hlasové komentare, véetné strukturovaného hodnoceni. Pro
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hodnoceni Ize vyuZit tzv. rubriky, které vychazeji z pfedem definovanych kritérii, ¢imz je zajiSténa vyssi
mira transparentnosti hodnoceni.

V roce 2025 se VSE nadéle systematicky v&novala problematice vyuZivani generativni umélé
inteligence v akademickém prostiedi a s tim spojenym rizikim. PfestoZe univerzita podporuje vyuZivani
Al nastroji v pripadech, kdy pfispivaji k rozvoji kreativity a sniZzovani rutinni zatéze, vydavani Al
generovaného obsahu za vlastni praci je povazovano za nepfipustnou formu plagidtorstvi. Kontrola
studentskych praci tak klade zvysené naroky na vyucujici, ktefi musi posuzovat nejen odbornou kvalitu
textu, ale i vérohodnost pouzitych zdroji a zplsob vyuZiti Al nastrojd. V prlbéhu roku 2025 byly
identifikovany ptipady, kdy byl obsah vytvofeny pomoci generativni umélé inteligence vydavan za
pavodni préci studentd. V téchto pripadech bylo zahdjeno disciplinarni fizeni. Soucasné pokracovalo
zptesnovani pravidel pro vyuzivani Al pfi pInéni studijnich povinnosti, metodicka podpora a vzdélavani
vyucujicich zamérené na prdci s nastroji Turnitin a na rozpozndvani a ovéfovani Al generovaného
obsahu.

VSE je ¢lenem European Network for Academic Integrity (ENAI) a Ceské asociace umélé
inteligence. Clenstvi v téchto organizacich umoZfiuje akademické obci VSE pFistup k odbornym
materidlim, konferencim a dalsim vzdélavacim aktivitdm v oblasti akademické etiky a umélé
inteligence.

Vnéjsi hodnoceni VSE

Vnéjéi hodnoceni VSE probihalo v uplynulych letech jak na nérodni, tak na mezinarodni Grovni.
Na narodni Urovni se uskuteéfiuje zejména v ramci akreditace studijnich programd. V zafi 2018 byla VSE
Narodnim akreditacnim Uradem udélena institucionalni akreditace pro oblasti vzdélavani Ekonomické
obory a Informatika. Soucasti Zadosti byla Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréia s nimi
souvisejicich ¢innosti VSE a tii sebehodnotici zpravy, konkrétné celkovd zprdva o instituciondlnim
prostfedi a zpravy za obé oblasti vzdélavani. Narodni akredita¢ni Grad udélil VSE institucionalni
akreditaci v pIném rozsahu zadosti, tedy pro bakalarské, magisterské i doktorské studijni programy.
Na zékladé ziskané institucionalni akreditace pokracoval v roce 2025 na VSE proces vnitfni akreditace
nové koncipovanych studijnich programd v souladu s Pravidly systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality. V roce 2025 bylo v rdmci
institucionalni akreditace nové akreditovdano pét bakaldfskych a pét navazujicich magisterskych
studijnich programd. Hlavnim akredita¢nim organem skoly je Rada pro vnitfni hodnoceni.

V roce 2025 pozadala VSE Narodni akreditaéni Ufad o akreditaci jednoho kombinovaného
studijniho programu, ktery nespada do oblasti vzdélavani pokrytych institucionalni akreditaci.
Ve stejném roce VSE rovné? ziskala akreditaci habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem pro
obor Ekonomie.

Mezinarodnimu vnéjsimu hodnoceni v roce 2025 jsou vénovany kapitoly 10 b) a 10 c).

Podpora projektové ¢innosti

Projektova kancelar (PK) poskytuje metodickou i administrativni podporu projektové Cinnosti
a prispiva k naplfiovani strategickych cilG VSE a jejich fakult. Zaji$tuje konzultace projektovych zamér(,
pripravu projektovych Zadosti véetné souvisejicich priloh a realizaci celoskolnich projektli. Sou¢asné
spolupracuje na narodni i mezindrodni trovni s vysokymi skolami a dalSimi institucemi v oblasti rozvoje
projektového fizeni a aktivné se zapojuje do partnerskych mezinarodnich projekta.

Projektovd kancelaf v roce 2025 centralné koordinovala vsechny celoskolni projekty
a poskytovala metodickou podporu fakultnim tymdm i pracovnikim celoskolnich pracovist. Z jeji
urovné bylo fizeno deset celoskolnich projekt(:
e ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje (ESF+, OP JAK),
e Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE (VyzPro, OP JAK),
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e Sustainable Education and Environmental Development (SEED, NPO),

e Diverzitni a flexibilni pracovni prostiedi na VSE v Praze (OPZ+),

e Implementace nafizeni SDG — Zavedeni sluzby VS (SDG, NPO),

e Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich program@ na VSE v Praze (Ph.D. Infra,
OP JAK),

e ERDF pro VSE: Kvalita studijniho prostfedi (ERDF Kvalita, OP JAK),

e ERDF pro VSE: Studenti se specifickymi potfebami (ERDF SP, OP JAK),

e Starnuti populace a souvisejici vyzvy pro zdravotni a socialni systémy (AGEING-CZ, OP JAK),

e Centrum pro otazky nerovnosti a oteviené spolecnosti (CONOS, OP JAK).

Projektova kancelar dale koordinovala pfipravu, podani, interni reporting i prabéiné
a zavérecné zpravy projektld Programu pro podporu strategického rizeni vysokych skol. Administrativné
zaroven podporovala dalsi ¢tyri reSitelské projekty. Vyznamnd pozornost byla vénovdna zejména
pripravé projekt( do Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). V roce 2025 byly pfipraveny,
podany a Uspéiné schvaleny tfi projekty: Rozvoj vyzkumného prostfedi na VSE (VyzPro), Navraty VSE
a SEUDIPO: S prehledem v Evropé a v digitalnim prostoru. Projekt VyzPro byl zaroven k 1. 9. 2025
zahdjen. Jeho ziskani pfedstavuje vyznamny Uspéch, nebot se v rdmci prislusné vyzvy umistil na tfetim
misté mezi vSemi predlozenymi projekty a hodnotici komisi byl jen minimalné kracen na rozpoctu.

V prlibéhu roku byly zahajeny také dva partnerské védecké projekty z vyzvy OP JAK Spolecenské
a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globdlnich vyzvach soucasnosti, konkrétné projekty Starnuti
populace a souvisejici vyzvy pro zdravotni a socialni systémy (AGEING-CZ) a Centrum pro otazky
nerovnosti a oteviené spolecnosti (CONOS).

Soucasné probihaly cinnosti souvisejici s poddnim zavérecné zprdvy projektu
NPO_VSE_MSMT_16603/2022; u tohoto projektu byla zarovenr te$ena i faze udriitelnosti. Posledni
zprava o udrzitelnosti byla podana u projektu POROST — Podpora rozvoje studijniho prostfedi na VSE
v Praze (OP VVV). Ke konci roku probihalo ukoncovani projekt( Diverzitni a flexibilni pracovni prostredi
na VSE v Praze a Sustainable Education and Environmental Development (SEED).

Projektovd kancelar pribézné sledovala aktualizace dokumentace Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy vztahujici se k aktudlnimu i pfipravovanému programovému obdobi.
Prostiednictvim pravidelnych mésiénich jednani Projektového vyboru VSE informovala vedeni $koly
o nové planovanych vyzvach, zejména v ramci Operacniho programu Jan Amos Komensky. Pro
Projektovy vybor VSE, ktery se zabyva strategickymi otdzkami realizace celo$kolnich projektd,
pripravovala podklady a organizacné zajistovala jeho jednani.

V roce 2025 doslo také k personalnimu posileni Projektové kancelare, a to jak pro pfipravu
novych celoskolnich projektli, tak pro zahajeni a realizaci celoskolnich projektl financovanych
z Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Pod vedenim prorektora pro rozvoj a Corporate Relations pUsobila pracovni skupina Projektova
¢innost, sloZena ze zastupct fakult. Tato skupina propojovala informace z rliznych celoskolnich projektt
s cilem koordinovat pribéh stavajicich projekt(, pfipravu novych projektovych zamér(i a projednavat
operativni otdzky jejich realizace. V rdmci této pracovni skupiny byla soucasné feSena agenda pfipravy
a realizace tzv. resitelskych projektl uskuteénovanych na fakultach. U vSech celoskolnich projektd
probihala rovnéz pravidelna jednani realizacnich tymu0, kterd Projektova kanceldf organizacné
zajistovala, vedla a koordinovala jejich vystupy a plnéni souvisejicich ukold.

Na zaékladé poptavky z fakult a UtvarG VSE pripravila Projektova kanceldf ve spolupraci
s pracovnikem FMV automatizovany prehled pracovnik(i zapojenych do celoskolnich projekt
v prostfedi Power Bl. Tento nastroj poskytuje aktudlni pfehled o zaméstnancich zapojenych do projekt(
spravovanych Projektovou kanceldfi, zejména o vysi jejich Uvazk(l na projektovych pozicich, dobé
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zapojeni a mzdovych nakladech vcetné zdroje financovani. Pokracovala také dalsi prace na zavadéni
a zlepSovani automatizovanych procest v oblasti mzdového controllingu.

Projektova kanceladr pribézné aktualizovala projektové postupy, Sablony a metodické navody
navazujici na smérnici rektora Administrativni postupy p¥ipravy a realizace rozvojovych projekt( na VSE
(SR 9/2021). Soucasné byl upravovan a dale rozvijen elektronicky proces schvalovani Karty projektu
v systému InSIS, a to zejména s ohledem na odliSna schvalovaci workflow na jednotlivych fakultach.

Pribézné byla doplfiovana databaze projektd na portalu projekty.vse.cz o projekty spadajici do
gesce Projektové kancelare. Kanceldr soucasné spravovala intranet pro feSitele, na némz jsou dostupné
potfebné informace, ndvody, postupy a $ablony pro podavani a realizaci individudlnich projektd na
fakultach. V ramci systému projektového poradenstvi byly aktivné vyhledavany a identifikovany vyzvy
vhodné pro VSE, které byly zvefejiovany na intranetu a rovné cilené zasilany ¢lenim pracovni skupiny
Projektova ¢innost nebo vytipovanym fesitelim podle jejich odborného zaméreni.

Projektova kanceldr je soucasti funkéni sité projektovych pracovist verejnych vysokych skol
v Ceské republice. Jeji zastupci se v prib&hu roku 2025 zd&astnili EtyF setkani projektovych pracovnikd
véech zapojenych verejnych vysokych $kol, kterych se Gcastnili také zastupci MSMT, a dalSich setkani
v ramci sité CZARMA. Tato spoluprdce vyznamné pfrispiva ke sdileni zkuSenosti a feseni spolecnych
probléma.

Také v roce 2025 Projektova kanceldi podporovala pracovniky VSE pfi pripravé a realizaci
mezinarodnich projektd. Poptdvky na zapojeni VSE jako partnerské instituce zprostiedkovavala
jednotlivym fakultdm. Nadale rovnéz koordinovala projekt RIS4SEB spole¢né s Oddélenim védy
a vyzkumu. Tento projekt je prvnim koordinaénim projektem financovanym z programu Horizon Europe
realizovanym na VSE.

V roce 2025 bylo poddno celkem 32 novych projektovych Zadosti. V pribéhu roku bylo
realizovano celkem 46 projekt(, z toho 44 projektli mimo oblast VaV v gesci OSM a dva celoskolni
védecké projekty spravované Projektovou kancelari. Prehled realizovanych projekti:

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

e OPJAK

Rozvoj vyzkumného prostfedi na VSE (VyzPro)

Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych studijnich programd na VSE v Praze

ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje

ERDF pro VSE: Kvalita studijniho prosttedi

ERDF pro VSE: Studenti se specifickymi potfebami

Rozvoj kompetenci relevantnich aktérl pregradudlni pfipravy uditelll pro stfedni odborné
Skolstvi

o Starnuti populace a souvisejici vyzvy pro zdravotni a socidlni systémy (AGEING-CZ)

o Centrum pro otazky nerovnosti a oteviené spole¢nosti (CONOS)

e NPO
o Sustainable Education and Environmental Development (SEED)

e PPROVS
o Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych skolach (tfilety projekt)
o Strategie fizeni lidskych zdrojd na VSE (dvoulety projekt)
o Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia na VSE (dvoulety projekt)
o PPROVS: Projekt podpory rozvoje VSE
e Jazykové soutéie
o Jazykové soutéze 2025 —SJ
o Jazykové soutéze 2025 — AJ
o Jazykové soutéze 2025 —FJ

O O O O O O
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o Jazykové soutéze 2025 — NJ
o Jazykové soutéze 2025 —R]J
e Ostatni
o Podpora Géasti laureati SOC na zahrani¢nich soutéZich
o Stredoskolska odborna ¢innost (47. rocnik)
o Program podpory dudlni kariéry na VSE 2025

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
e Implementace nafizeni SDG — Zavedeni sluzby VS

Ministerstvo kultury
e Digitalizace periodika Planované hospodarstvi (1. etapa)
e Mapovani oblasti knih a tisku

Ministerstvo pramyslu a obchodu

e OPTAK

Nabidka novych sluzeb pro expanzi e-shop( na nové trhy

Detekce anomalii a automatizace reakce na incidenty v netypickych informacénich systémech
Get Moments: Nové modely ve sdileni audiovizualniho obsahu

TAS Al Builder

o

O O O

Ministerstvo prace a socidlnich véci
e Dopady cileného programu podpory zaméstnanosti Antivirus
e OPZ+

o Diverzitni a flexibilni pracovni kultura na VSE v Praze

AKCE/AKTION
e Business Studies Doctoral Student Exchange and Qualitative Research Workshop

Evropska komise — Erasmus

e BRIDGE: Boosting Research Innovation through Doctoral Group Exchange in Business Studies

e Enhancing evidence-based approach in business-oriented courses

e Cowork4EU: Coworking Best Practices for European Universities

e Teaching case studies online: How to design and teach case studies in vocational schools (TeC@ses)
e Responsibility and ethics in management education for future challenges

Visegrad Funds

e Experience sharing of V4 against the shadow economy, corruption and tax avoidance (VSE jako
asociovany partner)

e International Student Business Competition: A Mysterious Business Case

e Housing market crisis, sustainability, and retirement challenges in V4 countries related to the elderly
overexposure to real estate assets and inefficient pension planning

Interreg
e Preshrani¢ni vzdéldvaci nabidka — bez financniho zapojeni
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Vnitini kontrolni systém VSE

Vysoka Skola ekonomicka v Praze zajistuje v ramci svého vnitfniho kontrolniho systému finanéni
kontrolu v souladu s platnou legislativou, zejména se zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve
verejné spravé, v platném znéni, a provadéci vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 416/2004 Sb.

Vnitfni kontrolni systém je na VSE vymezen samostatnou smérnici rektora ¢. SR 07/2008
»Kontrolni fad“, v platném znéni, ktera stanovuje koncepéni ramec finanéni kontroly prostfednictvim
tfi zakladnich pilita:

e systému ridici kontroly (pfikazci operaci, spravci rozpoctu a hlavni Gcetni),
e systému interniho auditu,
e systému vnitini kontroly.

Na tuto smérnici navazuje smérnice rektora ¢. SR 06/2008 ,Systém fizené dokumentace”,
v platném znéni, ktera prevadi pozadavky zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé
a vyhlasky €. 416/2004 Sb. do praktického fungovani VSE.

Interni audit vykonaval v roce 2025 svou cinnost na zdkladé rocniho planu, a to zejména
v téchto oblastech:
e provéfeni predpisové zakladny VSE a Uprav vnitfnich predpisg,
e audit vnitfniho Fidiciho a kontrolniho systému uvnitf VSE,
e audit doplnkové cinnosti na Fakulté mezindrodnich vztah(l, konkrétné v oblasti jazykové
a odborné pfipravy pro zahrani¢ni studenty, za obdobi od 1. 2. 2024 do 30. 6. 2025.

Soucdsti cinnosti interniho auditu byla v roce 2025 také spoluprace s Utvary Ministerstva
financi, zejména s odborem centralni harmonizacni jednotky, s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, konkrétné s oddélenim interniho auditu, a s internimi auditory verejnych vysokych skol
v Ceské republice.

Cinnost interni kontroly

Interni kontrola jako soucast Oddéleni interni kontroly a auditu vyfizovala stiZznosti, oznameni
a podnéty obcanl, zaméstnancl i studentd. Tyto podnéty se tykaly provoznich, pedagogickych,
ekonomickych a dal$ich oblasti ¢innosti VSE. V roce 2025 prevazovaly zejména zéleZitosti souvisejici se
studiem, reakcemi zaméstnanctll, ubytovanim a Zivotem na kolejich. V daném roce byly vyfizeny tfi
stiznosti, Zadné ozndmeni a jeden podnét.

V souvislosti s vyfizovanim stiznosti provadéla interni kontrola tematické kontroly a kontroly
plnéni pfijatych opatfeni. Financni kontroly provadi interni kontrola pouze na zdkladé rozhodnuti
vedeni VSE; v roce 2025 viak k takové kontrole neobdrzela zadny pokyn.

Na zékladé smérnice Poskytovani informaci na VSE v Praze (SR 05/2021) interni kontrola
neposkytovala informace ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, nebot
tato agenda byla pfevedena na Pravni oddéleni VSE. To zajisfovalo poskytovani informaci o studiu
soudliim a dalSim opravnénym institucim podle zvlastnich pravnich predpisd a spolupracovalo také
s Policii CR a dal$imi organy vefejné moci.

Interni kontrola se ve spolupraci s Pedagogickym oddélenim VSE podilela na ovéfovani
dosaZzeného vzdélani pro soukromé spolecnosti i samotné studenty. V pfipadé Zadosti soukromych
subjektl byl vidy vyZzadovan podepsany souhlas ovéfované osoby. Interni kontrola i Pravni oddéleni
zaroven odpovidaly na ¢etné dotazy obcan( vztahujici se k ¢innosti Skoly. V této oblasti interni kontrola
spolupracovala s fakultami, Utvary VSE i dal$imi sou¢astmi univerzity. Zjistované a poskytované udaje
byly prlibézné ovérovany z hlediska souladu s relevantnimi pravnimi predpisy, véetné zakona o financ¢ni
kontrole, pravni Upravy ochrany osobnich Udaji a obecného nafizeni GDPR. V roce 2025 obdrzela
interni kontrola celkem 277 formalné spravnych Zadosti o verifikaci vzdélani student( a absolventd.
Nové bylo v roce 2025 nastaveno pravidlo spoluprace mezi UOO a interni kontrolou, podle néhoz UOO
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v ptipadé 7adosti Policie Ceské republiky 74da zaméstnance interni kontroly o potfebné informace;
v roce 2025 vsak nebyla timto zplsobem evidovana zadna zadost.

V roce 2023 bylo do smérnice Poskytovani informaci na VSE v Praze (SR 05/2021) za¢lenéno
rovnéz feSeni agendy podle zakona ¢. 171/2023 Sh., o ochrané oznamovatel(. Pro tento ucel je od
pocatku implementace zdkona vyuzZivan software Whispero. V roce 2025 bylo v tomto systému
evidovano 124 podani, z nichZ 116 predstavovalo spam, v Sesti pfipadech Slo o nespravné zvoleny
postup predani podnétu a ve dvou pripadech se jednalo o relevantni poddani. Vysoky pocet
nevyzadanych podani souvisel s nutnosti zverejnit e-mailovou adresu uréenou pro tuto agendu, ktera
je nasledné zneuzivana k rozesilani spamu.

PFi Cinnosti interni kontroly nebyla v roce 2025 zjiSténa Zzadnd poruseni rozpoctovych pravidel.

Zavérecné zhodnoceni oblasti zajistovani kvality

Zajistovani kvality na Vysoké skole ekonomické v Praze predstavuje dlouhodobé systematicky
budovanou a rozvijenou oblast, ktera se opird o pevné instituciondlni zazemi, promyslené procesy
a aktivni zapojeni viech klicovych aktér(. V roce 2025 se déle potvrdilo, Ze nastaveny systém vnitiniho
hodnoceni kvality je funkéni, efektivni a schopen pruzné reagovat na nové vyzvy, véetné legislativnich
zmén, pozadavkd mezinarodnich akreditaci i dynamického rozvoje digitdlniho vzdélavani.

Pozitivnim trendem je rostouci mira vyuZivani datové analytiky, digitalizace procest
a systematické prace se zpétnou vazbou, které umoznuji presné;jsi fizeni kvality na vSech urovnich
univerzity. Soucasné dochdzi k dalSimu prohlubovani vazeb mezi vzdélavaci, tvirci a podplrnou
¢innosti, coz pfispiva k celkové soudrinosti a strategickému smérovani VSE.

Vyznamnym pfinosem je také rozvoj mezinarodniho rozméru hodnoceni kvality a aktivni
zapojeni do globalnich standardd a odbornych siti, které posiluji postaveni VSE v mezindrodnim
akademickém prostredi. Dlraz na kvalitu vyuky, podporu pedagog(, rozvoj studijnich program( i etiku
akademické prace vytvari pevné predpoklady pro dalsi rist.

VSE tak i naddle rozviji kulturu kvality jako pFirozenou soucast svého fungovéni, s diirazem na
otevienost, spolupraci a kontinudlni zlepSovani. Tento pfistup predstavuje klicovy predpoklad pro
udrzeni vysoké Urovné vzdélavani a vyzkumu i pro dalsi posilovani konkurenceschopnosti univerzity
v narodnim i mezindrodnim kontextu.
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10 NARODNI A MEZINARODNI EXCELENCE

VSE

a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvarci Cinnost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni VSE do
profesnich ¢i uméleckych siti

V roce 2025 bylo na VSE v ramci mezinarodni spoluprace fe$eno 17 vyzkumnych projekté. Mezi

ty nejzasadnéjsi se radi projekty implementované v ramci evropského programu pro vyzkum Horizontu
Evropa:

Enhancing R&I Synergies for Schools of Economics and Business (RIS4SEB, 2024-2027): Horizon
Europe projekt vedeny VSE zaméfeny na posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit
ekonomickych a podnikatelskych Skol v regionech s nizsi ucasti na evropském financovani.
Partnery jsou Universita Commerciale Luigi Bocconi (ltalie), Kaunas University of Technology
(Litva) a Estonian Business School (Estonsko). Projekt hleda strategie propojeni mezi Horizon
Europe a dal$imi zdroji financovani vyzkumu, posiluje mezinarodni spolupraci, rozvoj vyzkumnikd
a fizeni projektl. Pro VSE jde o zasadni krok v budovani mezindrodni vyzkumné pozice
v evropském vyzkumném prostoru.

European Hub for Contemporary China (EuroHub4Sino, 2023-2026): Cilem projektu je posilit
nezavisly evropsky vyzkum souéasné Ciny a vytvofit digitalni platformu s experty na Al a Big Data
pro analyzy pro EU a daldi partnery. VSE je sou&asti konsorcia s institucemi jako University of
Heidelberg, Jagiellonian University, Chatham House ¢i University of Warwick. Platforma ma
zpfistupnit roztfiténé poznatky o Ciné vyzkumnik(im, politikéim, firmam i vefejnosti.
Remote-working Multiple Impacts in the Age of Disruptions (REMAKING, 2024-2027): Projekt
zkoumd dopady préace na ddlku na spolecnosti, firmy a regiony. Sleduje aspekty jako rovnovaha
mezi praci a Zivotem, nové pracovni modely, trh prace ¢i dopady na Zivotni prostfedi. Zaméfuje
se na zmény urychlené pandemii covid-19 a vdlkou na Ukrajiné. V ramci 12¢lenného konsorcia je
VSE spolu s Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna, Politecnico di Milano, Trinity College
Dublin a dal$imi. Cilem je podpofit tvorbu politik reagujicich na nova rizika i pfileZitosti spojené
s praci na dalku.

METAMORPHOSIS (2024-2026): Projekt Horizon Europe (MSCA Citizens), jehoz cilem je
popularizace védy napfi¢ Ceskou republikou prostiednictvim Noci védc( a aktivit na $kolach.
Do projektu je zapojeno 18 instituci, v€etné univerzit, vyzkumnych dstava a kulturnich organizaci
jako VSCHT Praha (koordinator), Univerzita Karlova, VSE, Masarykova univerzita a Ceskd centra.

Ontology-based Decentralized Sharing of Industry Data in the European Circular Economy
(Onto-DESIDE, 2024-2025): Projekt Horizon Europe zaméfeny na propojeni dat v cirkularni
ekonomice pomoci strojové itelnych ontologii. VSE se pripojila pies ,hop-on“ mechanismus
a pfispiva technikami pro transformaci a sladéni ontologii. Nadstroje kombinuji vzorové zaloZené
procesy s generativni Al, ¢imZ umoZiuji flexibilni praci s daty bez pevné danych struktur. Tento
projekt skoncil v listopadu 2025.

V roce 2025 bylo na FPH zahdjeno reSeni projektu EIT Zero Emissions Entrepreneurship for
Universal Sustainability (ZEEUS). Hlavnim cilem je tvorba a udrzeni sité zvané Seed Factory, ktera
se zaméruje na dalsi vzdélavani a mentorovani studentd v oblasti zakladani start-upt. Jde téz
0 mentorovani a vzdélavani akademického a neakademického personalu a propojeni vzdélavani
s praxi.
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VSE také implementuje mezinarodni projekty z programu COST. Jmenovité se jednd o projekty
GOBLIN - Global Networks on Large-Scale, Cross domain and Multilingual Open Knowledge Graphs
a KGELL — Knowledge Graphs in the Era of Large Language Models, oba reSené na FIS. V rdmci projektu
GOBLIN VSE v Gnoru 2025 zorganizovala konferenci, kterou vedl doc. Kliegr z katedry informa¢niho
a znalostniho inZenyrstvi, ¢len fidiciho vyboru projektu. Diskusi o vyuZiti znalostnich graf( v rliznych
typech aplikaci se zG€astnilo 60 odbornikd na misté a desitky online. FFU pokracuje v Feeni projektu
GLITSS - Globalization, lllicit Trade, Sustainability and Security.

V neposledni Fadé VSE Fesi mezinarodni projekty Interreg a Visegradu. Jmenovité se v roce 2025
jednalo o projekty:

e DIGl4Care — Digital Medical Technologies Reshaping the DR Healthcare Systems Through the
Patient Journeys from Prevention to Rehabilitation (Interreg Danube),

e Al Catalyst for SMEs — Al Katalyzator pro malé a stfedni podniky: Podpora inovaci prostfednictvim
Social Design Thinking Labs a sdilené znalostni platformy (Interreg AT-CZ),

e Innovation of the Education Process Towards Implementing Al Tools (V4),

e V4 — Ukraine Cooperation Enhancement Prospects in the Context of Ukrainian EU Accession
Negotiations (V4),

e Supporting Mental Health in Organization: Developing Future Business Leaders (V4),

e Shift to Electric Car Production: National Strategies in Central and Eastern Europe (V4),

e Developing reading literacy through integrated information recognition and processing (V4),

e Local Government Engagement in Fiscal and Regional Policy: A Pilot Study in the Visegrad
Countries (V4).

a dalsi mezinarodni projekty mensiho rozsahu.

Celkem bylo za rok 2025 poddno 41 projektovych Zadosti mezinarodniho vyzkumu, coz
predstavuje narust o vice nez 40 % v porovnani s predchozim rokem.

V roce 2025 byly na VSE v rdmci narodni vyzkumné, vyvojové a tviréi éinnosti feSeny mimo jiné
tyto vyznamné projekty v ramci GA CR:

Na Fakulté financi a Gcetnictvi byl druhym rokem prof. Jandou Uspésné feSen projekt na téma
»,0cenovani aktiv, internetovd data a strojové uceni se zpracovanim prirozeného jazyka v dobé
udrzitelnych a decentralizovanych financi za nejistoty”. Cilem projektu je prohloubit porozuméni
financnim trhlm prostfednictvim modell s vyuZitim metod strojového uceni. Tyto metody umozni
agregovat informace o sentimentu a pozornosti ziskané z internetu s dalSimi trznimi anomaliemi
a analyzovat jejich nelinedrni interakce, aby bylo mozné lépe porozumét jejich roli pfi ocenovani aktiv.

Pro tyto ucely se pouZivaji pokrocilé modely zpracovani pfirozeného jazyka pro extrakci
multidimenzionalnich prvkd souvisejicich se sentimentem z finanénich zprav i z text( socidlnich médii
pro analyzu jejich dopadl na trZzni anomdlie a efektivitu trhu. Dale jsou aplikovany modely strojového
uceni na analyzu trh( s kryptoménami a k nalezeni novych zplsobl modelovani vynosl kryptomén na
zadkladé transakcnich dat, dat z objednavkové knihy a z ukazatell sentimentu a pozornosti ziskanych
z internetu. Ocekava se, Ze vyzkum ve vySe popsanych oblastech také poskytne dalsi vhled na uzce
souvisejici oblasti modelovani cen komodit, klimatickych rizik ve financich, kreditniho rizika, ocenovani
opci i do problematiky podnikovych financi. Projekt jiz na konci druhého roku vykazuje deset
publikacnich vystupul indexovanych ve Web of Science, z toho 3 vystupy v Q1 a 4 vystupy v Q2.

Na Fakulté mezinarodnich vztahii fesil tfetim rokem doc. Zeynalov projekt s ndzvem ,Snizovani
rizika firemnich bankrotd: role efektu discipliny”, ktery se zabyva otazkou, jestli vyse zadluzeni nebo
mira konkurence zvysuji firemni bankrot. Svym vyzkumnym pfistupem projekt obohacuje odbornou
literaturu, kterd vyhodnocuje vliv rliznych Urovni zadluZeni a miru konkurence s tim, Ze jejich dopady
na riziko bankrotu firem nejsou vidy stejné. Kauzalni mechanismus je zplUsoben rovnovahou mezi
disciplinou vs. efekty agenturnich nakladd. Projekt doklada, Ze firemni bankrot je v podstaté problém
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manazerského Usili, ktery Ize zmirnit volbou optimalni Urovné zadluzeni vzhledem k drovni konkurence.
Cilem je ukazat, Ze optimalni Uroven zadluZeni, kterd minimalizuje riziko bankrotu firmy, je vyssi (nizsi)
v méné (vice) konkurencnich odvétvich. Vyzkum je rozsiten o dopady, které na firemni bankrot maji
nefinanéni vnéjsi Soky z nedavné doby (napf. covid-19 ¢i valka na Ukrajiné).

Na Fakulté podnikohospodaiské dr. Miklanek pokracoval v feSeni mezindrodniho projektu LA
(spoluprace sDFG-— German Research Foundation) snazvem ,Role socidlnich preferenci
v kooperativnim chovani“, ktery experimentalné prozkoumava, zda lze lidskou spoluprdci v socialnich
dilematech vysvétlit socidlnimi preferencemi. Zkouma, jaky typ socidlnich preferenci je zakladem
spoluprace. Konkrétné navrhuje tfi studie zamérené na podminénou spolupraci, tj. sklon ke spolupraci
v reakci na spoluprdci ostatnich. Prvni dvé studie rozvijeji metody k identifikaci toho, do jaké miry je
podminénd spoluprdce pohdnéna vzdjemnosti, konformitou, averzi k nerovnosti nebo jinymi faktory.
Treti studie zkoumd schopnost soucasnych experimentalnich metod identifikovat roli socidlnich
preferenci pomoci pocitacovych oponent(. Je dlleZité pochopit, jaky typ socidlni preference je
zakladem spoluprdce, protoze takové porozuméni by mohlo pomoci zlepsit dizajn instituci, jejichZ cilem
je podpora spoluprace. Védeckym zdmérem je vyvoj novych experimentalnich metod ke studiu role
socidlnich preferenci v kooperativnim prostredi se socidlnimi dilematy. Tento projekt se zaméfuje na
to, do jaké miry je spoluprace (jako reakce na spolupraci druhych) tizena reciprocitou, konformitou,
averzi k nerovnosti nebo jinymi faktory.

Na Fakulté informatiky a statistiky byl v letech 2023-2025 pod vedenim Mgr. Holého feSen
projekt zdkladniho vyzkumu GA CR ,,Dynamické modely zalozené na skére v operaénim vyzkumu®.
Cilem tohoto projektu bylo predstavit GAS modelovani (Generalized Autoregressive Score Models)
v oblasti opera¢niho vyzkumu. GAS modely jsou modely c¢asovych tad zalozené na libovolném
pravdépodobnostnim rozdéleni s dynamikou pohdnénou podminénym skére pro libovolné ¢asové
proménné parametry. V poslednich letech se etablovaly jako uZitetna moderni metodika pro
modelovani ¢&asovych fad v ekonometrii a financich. Podstata projektu spocivd v zachyceni
dynamického chovani pomoci podminéného skdre v situacich, kdy statické modely nejsou dostatecné.
Projekt se zaméfil na teorii front, analyzu zdkaznické zdkladny, analyzu efektivnosti, sportovni
management a na optimalizacni problémy ve financich, predstavil obecnéjsi postoj a odpovédél na
otazky, zda maji modely GAS Zadouci asymptotické vlastnosti, zda jsou modely GAS skutecné
univerzalné pouZzitelné a zda je jejich vyuziti vhodnéjsi nez jiné pfistupy.

Na Narodohospodarské fakulté druhym rokem fesil doc. Vacura GA CR projekt s nazvem
»Kdopak to mluvi? Pragmatika a etika velkych jazykovych modell v demokracii“. Projekt se zaméruje
na epistemologické zkoumani velkych jazykovych modell (LLM) a jejich dopadu na demokratické
spole€nosti. Modely LLM, které jsou schopny generovat obrovské mnoZzstvi textu podobného ¢lovékem
vytvarenému, budou mit pravdépodobné vyznamné epistemické disledky. Projekt se snazi odpovédét
na otazku: Jaké epistemické ucinky Ize oc¢ekavat od LLM v demokratickém prostfedi a jak mGZeme zvysit
Sance, Ze tato technologie bude demokracii spiSe slouZit nez skodit? Zaméruje se pri tom na tfi oblasti:
(1) vliv LLM na demokraticky diskurz; (2) jejich disledky pro epistemickou autoritu expertizy a legitimitu
demokratickych instituci; (3) etickou odpovédnosti vladnich organt a obc¢ani pti utvareni a pouzivani
LLM. S vyuZitim metod analyzy a konceptualizace pouzivanych v socidlni epistemologii a filozofii
technologie se projekt snaZi dosahnout pokroku v porozuméni slozitému vztahu mezi rozvojem
technologii a demokracii.

Na Narodohospodaiské fakulté prvnim rokem resil prof. Skfivan némecko-Cesko-polsky projekt
s nazvem ,,Budovani blokll a (ne)kontinuita. Pfeshrani¢ni vazby a promény primyslovych podniki
ve vychodni stfedni Evropé a Ciné v letech 1945-1960“. Cilem projektu je studium kontinuity
a diskontinuity prmyslovych podnikil a jejich nadnarodnich vazeb ve fazi budovani bloku na pocatku
studené valky. Geneze socialistického tabora znamenala masivni preorientovani cinské
a vychodoevropské ekonomiky na Sovétsky svaz. Tento projekt navrhuje prekrocit makrouroven
obchodnich statistik a podivat se na to, co se délo na Urovni podnik(. Klade si otazku, jakou roli
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v transformaci smérem k socialismu hraly jiz existujici pfeshrani¢ni vazby, konkrétné obchodni sité,
vymeéna technologii a toky manazerského know-how. Budou zkoumany jednotlivé podniky ze
strojirenského a automobilového pramyslu v Ciné, Ceskoslovensku, Polsku, Bulharsku a vychodnim
Némecku s cilem zalenit zjisténi na mikrodrovni do SirSiho srovndvaciho obrazu. Timto pfistupem
projekt prispiva k odliSeni narativil o systémové bipolarité studené valky a socialistické autarkii po
druhé svétové valce.

b) Narodni a mezinarodni ocenéni VSE

V prestiznim mezindrodnim Zebficku QS World University Rankings by Subject 2025 se umistily
v oblasti vzdélavani Social Sciences and Management pouze tfi vysoké $koly z Ceské republiky
(VSE obsadila 451.—500. misto). V oborovém rankingu (narrow subjects) byla VSE hodnocena ve tiech
oblastech. Nejlepsi hodnoceni ziskala v oboru Accounting and Finance, kde se jednalo 0 201.-251. pozici
(1. misto v CR), ve specializaci Business & Management Studies obsadila VSE 251.-300. misto (1. misto
v CR) a v oboru Economics and Econometrics obsadila VSE 351.-400. misto (2. misto v CR za Univerzitou
Karlovou).

Vyznamnym mezinarodnim ocenénim je umisténi VSE v Zebfi¢ku Eduniversal. Cilem hodnoceni
je ocenit vysoké skoly, které maji nejlepsi vysledky v oblasti internacionalizace. Do nejvyssi kategorie
Universal Business School symbolicky ocenéné péti palmovymi listy mliZe byt zafazeno pouze
100 nejuspéinéjsich svétovych $kol bez ohledu na region, ve kterém $kola pGsobi. VSE se v roce 2025
opétovné umistila na prvnim misté aziskala tak titul nejlepS$i ekonomické univerzity ze zemi
vychodoevropského regionu. VSE tak potvrdila svou vysokou Uroveri a zopakovala Uspéchy minulych
let — VSE se pravidelné umistuje mezi trojici nejlepsich kol pfislusné geografické oblasti jiz od
roku 2008.

V hodnoceni THE (Times of Higher Education) se VSE umistila ve World University Ranking
v segmentu 1 501+ a v segmentu Business and Management se jednalo o 601.—800. misto.

Financial Times zverejnily kazdoro¢ni Zebficek Master in Management Ranking 2025, ve
kterém se Fakulta podnikohospodarska Vysoké Skoly ekonomické v Praze umistila se svym studijnim
programem International Management na 17. misté na svété. V hodnoceni European Business School
Ranking se umistila mezi TOP 50 a obsadila v konkurenci nejlepsich evropskych byznys $kol 48. misto.

Vzhledem k mimoradneé silné konkurenci prestiznich zahranic¢nich vysokych skol jde bezpochyby
o vyznamné Uspéchy. Ukazuje se, 7e strategie internacionalizace, kterou VSE dlouhodobé realizuje,
prinasi kvalitni vysledky.

c) Mezinarodni hodnoceni VSE, véetné zahraniénich akreditaci

V roce 2025 neprobéhlo zadné mezinarodni hodnoceni s vyjimkou Mezinarodniho védeckého
panelu. VSE je drzitelem mezinarodni akreditace AACSB aZ do roku 2030, Fakulta podnikohospodaiska
ma prestizni institucionalni akreditace EQUIS (pfiprava na reakreditaci v roce 2026) a AMBA (program
Executive MBA je akreditovan do roku 2027), Fakulta financi a Ucetnictvi vyuZiva profesni mezinarodni
akreditace ACCA, CFA a ICAEW.
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11 TRETI ROLE VSE

a) Plsobeni a vysledky VSE v oblasti pfenosu poznatkii do praxe

Vysoka Skola ekonomicka v Praze dlouhodobé podporuje prenos poznatkld do praxe. Jednim
z vysledkl tohoto procesu je vznik a podpora cinnosti vlastniho startupového akcelerdtoru — xPORT
Business Accelerator Vysoké skoly ekonomické v Praze (xPORT).

XPORT od roku 2015 nabizi studentlm, zacinajicim podnikatelim a malym startupovym firmam
inkubacni programy, program zaméreny na validaci a ziskavani investic a program na podporu vyvoje
a obchodni validaci softwarovych produkt(. Ve zmifovanych programech probihd transformace
podnikatelskych napad( do Uspésného podnikani a nasledné jeho Skalovani. To vse za podpory
specialistQl z fad mentord, diky kterym mohou byt studenti, absolventi VSE a zaméstnanci se zdjmem
o podnikani v Uzkém kontaktu s praxi. V roce 2025 se xPORT vice zaméfil na koncepcni a rozsahlou
pomoc, jejiz intenzita umoznila z desitek prihlasenych projektl pracovat s 10 novymi tymy. Celkem
xPORT v tomto roce podpofil 25 tym@ a v ramci konzultaci Startupu VSE pomohl 8 studentskym
projektim.

V roce 2025 zaznamenaly tymy vyrazné posuny napfi¢ obory. Future Sales meziro¢né vyrostl
0 25 %, rozsitil klientskou zakladnu, spustil podcast Algoritmy vlivu a dale rozvinul projekt Zebrick( TOP
CEO na LinkedInu ve spolupréci s CzechCrunch a VSE. Spectrasol navysil pocet realizovanych projekt
zhruba o tretinu, prosel rebrandingem, rozsifil tym a zahdjil vyvoj ekonomickych verzi svitidel
s vyrobnimi partnery v Ciné. ShortPro uspél v souté?i WebTop100, kde zvitézil v Brand kampani 2025,
a zaroven aktivné sdilel know-how o socialnich sitich, Gen Z a kratkych videich na konferencich
domaiv zahranici. Roier prekonal planované cile, realizoval desitky developerskych projekt
a prostrednictvim své platformy zafinancoval 76 projektl v celkovém objemu pres 227 milion0 korun.
SALESDOCk se v roce 2025 zaméfil na mezinarodni rlst a expandoval do Nizozemska.

Dalsi ¢innosti pro podporu transferu poznatk( je sdileni vhledl do praxe a predavani zkusenosti
prostfednictvim organizace workshop(, vzdélavacich a networkingovych akci, jez propojuji studenty
s Uspésnymi podnikateli a odborniky v fadé oblasti, mimo jiné v rdmci spoluorganizace soutéze Startup
VSE a organizace 7. roéniku Gspésného Startup Festivalu.

Dale vramci projektu ZEEUS proskolil zaméstnanec xPORTu nékolik neakademickych
pracovnikll v oblasti ovéfovani podnikatelskych zamér, pravnich a obchodnich dusledk
konvertibilnich Uvérd pro startupy a v oblasti pfimych kapitdlovych investic. Zaméstnanci xPORTu se
v rdmci projektu ESF+ také aktivné podileli na vzniku prirucky uréené studentim a zaméstnancim VSE
zajimajicim se o inovace a podnikani.

b) PGsobeni VSE v regionu

Fakulta financi a Ucetnictvi dlouhodobé spolupracuje s profesnimi organizacemi, jako jsou
Komora auditord CR, Komora dafiovych poradct CR, Svaz Gcetnich a Ceskd bankovni asociace,
a Ministerstvem financi. Tyto instituce podporuje formou odbornych konzultaci, expertiz a dalsi
formalni i neformalni spolupraci na celostatni i regiondlnich Urovnich. Fakulta financi a Ucetnictvi ma
od roku 2023 uzavieno memorandum o spolupraci s Ministerstvem financi, které vychazi ze strategie
fakulty zamérené na prohloubeni spoluprace s praxi, zejména v oblasti financi a Ucetnictvi. V nékolika
pfipadech se pracovnici fakulty podileji také na Fizeni téchto organizaci jako ¢lenové volenych nebo
poradnich organ(, napf. dékan fakulty prof. Petr Musilek byl v roce 2025 opét zvolen ¢lenem prezidia
Rady pro verejny dohled nad auditem. Prezidentem Komory auditort Ceské republiky byl opét zvolen
doc. Ladislav Mejzlik. Stejny typ spoluprace se tyka hlavniho mésta Prahy ¢i jeho soucasti. Spolupraci

110



VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE
VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI ZA ROK 2025

zajistuji zejména pracovnici kateder verejnych financi, finan¢niho Ucetnictvi a auditingu, a bankovnictvi
a pojistovnictvi. Fakulta také spolupracuje s vybranymi neziskovymi institucemiv Praze nebo regionech.

Obdobné se fakulta zapojuje instituciondlné nebo na uUrovni akademickych pracovnikd do
spoluprace s centralnimi organy statni spravy formou celoZivotniho vzdéldvani, smluvniho vyzkumu,
expertiz apod. Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi se podili na konzultacich finanénich
zprostredkovatel(. Fakulta financi a Ucetnictvi je zakladajicim ¢lenem Narodni Géetni rady a jeji ucitelé
(zejména z katedry financniho Ucetnictvi a auditingu) se jejim prostfednictvim podileji na tvorbé
interpretaci Ceskych uUcetnich predpisli a také na legislativnim procesu v oblasti ucetnictvi, dani
a auditingu.

Fakulta dlouhodobé podporuje regionalni stfedni odborné Skoly ve vyuce ekonomickych
predmétd, mimo jiné i tim, Ze zve ulitele téchto Skol kazdoro¢né na Pedagogickou konferenci, ktera
slouzi k vyméné zkusenosti z vyuky. V roce 2025 se konal jiz 25. ro¢nik této konference. V listopadu
2025 probéhl také jubilejni 10. ro¢nik mezinarodni védecké konference ,Schola nova, quo vadis?”.
Hlavni témata konference reflektovala aktualni vyzvy v oblasti odborného a profesniho vzdélavani,
rozvoj gramotnosti v odborném vzdélavani a etické a technologické aspekty vyuziti umélé inteligence
ve vzdélavani. Fakulta se vroce 2025 zapojila do akce Noc védcil na VSE, jejimZ tématem bylo

,Bohatstvi“. Pfednaskou na téma ,Bohatstvi zpétné vazby aneb Rekni mi to chytie” prispéla
k bohatému programu Noci védcu i dr. Katefina Berkova z katedry didaktiky ekonomickych predmétd.

Na Fakulté mezinarodnich vztahi se katedra mezindrodniho podnikani (KMP) v roce 2025
podilela na plnéni tfeti role FMV zejména teSenim dvou vyzkumnych projektl, které maji
celospoledensky prinos. Jednd se o tuzemsky projekt TA CR a mezinarodni projekt INTERREG, které se
vénuji problematice plytvani potravinami u generace Z a jeho sniZzovani.

V roce 2025 pokracovalo Fe$eni grantu TA CR ,,Podpora zmény behavioralnich vzorcl generace
Z a navrh intervenci k prevenci plytvani potravinami véetné hodnoceni jejich impaktu” ve spolupriaci
s dalSimi tuzemskymi vyzkumnymi pracovisti, napfiklad s Mendelovou univerzitou v Brné. Cilem
projektu je dosahnout postupného snizeni plytvani potravinami u studentl generace Z. Pribéziné
se dafi informovat o wvysledcich fesSeni projektu Sirokou verejnost zejména prostrednictvim
vefejnopravnich médii, tj. Ceské televize a Ceského rozhlasu.

Druhy projekt vtéto oblasti je mezinarodni védecky projekt INTERREG (obdobi feseni
2024-2026) na téma “Circular solutions for keeping food waste out of Central Europe’s schools”
(CIRCUS). Cilem tohoto projektu je vypracovat postupy a doporuceni pro snizovani potravinového
odpadu ve skolnich jidelndch. Partnefi jsou z Rakouska, Polska, Madarska a Italie. V roce 2025 se aktivity
v ramci tohoto projektu soustfedily na méreni potravinového odpadu ve Skolnich jidelndch napfic celou
Ceskou republikou. Aktualné jsou k dispozici priibézné vysledky z tohoto méfeni, z nichz nékteré jiz byly
publikovany, pfipadné sdileny s odbornou i Sirokou verejnosti. Projekt by mél byt ukonéen v roce 2026,
kdy bude rovnéz k dispozici komparace napfti¢ zemi Rakouska, Polska, Madarska a Italie.

KMP se aktualné také vénuje problematice elektromobility a jejiho vnimani ze strany zakaznika
(spottebitele) v rdmci projektu smluvniho vyzkumu se spole¢nosti Skoda Auto. Projekt se fesi od
roku 2025 s predpokladem ukonceni v ¢ervnu 2026. Jeho cilem je rovnéz urcit vnimani automobilovych
znacek z Ciny (ze strany spottebitele) a odhad jejich budouciho potencidlu a dopadu na evropsky
(a Cesky) trh s automobily. KMP i nadéle spolupracuje se Svazem obchodu a cestovniho ruchu (SOCR)
a podili se na tvorbé a hodnoceni prostfedi a podminek fungovani maloobchodu a systému ochrany
spotfebitele v maloobchodu v CR tim, Ze je ¢lenem predsednictva Svazu obchodu a cestovniho ruchu.

Katedra mezinarodnich ekonomickych vztahi (KMEV) je dlouhodobé odbornym garantem
vybranych témat v rdmci Ndrodniho konventu o Evropské unii. Tento konvent vydava doporuceni
Viyboru pro EU, ktery je pracovnim organem vlady pro stanovovéni a koordinaci pozic CR v EU. V rdmci
této role KMEV zpracovava podkladovy material slouZici jako zaklad pro odbornou diskuzi u Kulatého
stolu svolanou Ufadem vlady CR. Do debaty jsou zapojeni zastupci odborné sféry, statni spravy,
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podnikatell, akademické sféry iverejného sektoru. Na zakladé této diskuze nasledné KMEV jako
odborny garant vypracuje doporuceni k dané problematice. V minulosti se KMEV vénovala tématim
jako transatlantické vztahy EU a USA, reforma spravy ekonomickych zalezitosti EU véetné Paktu stability
a rlstu, novy vicelety finanéni ramec EU pro rok 2025, a bude diskutovana obchodni politika
EU v nepredvidatelné dobé v roce 2026. V ramci smluvniho vyzkumu KMEV pfipravuje pro Ministerstvo
pradmyslu a obchodu studii zaméfenou na identifikaci priorit ¢esko-ukrajinské ekonomické spoluprace
s cilem vymezit perspektivni sektory pro dal$i rozvoj. Soucasti studie je rovnéz prehled priorit
a potencidlu spoluprace a identifikace prioritnich sektor( u dalSich osmnacti zemi vychodni Evropy,
zapadniho Balkanu a Stfedni Asie. KMEV se podili i na dalSich expertnich aktivitdch pro vefejné instituce.
Katedra zpracovala odbornou zpravu pro Ceskou néarodni banku a pravidelné se G&astni konzultaci
(naptiklad k tématu Al agentl na blockchainu), zorganizovala Skoleni pro Generalni finanéni feditelstvi,
prednasky pro Policii CR a koleni na soudu v Ji¢iné. KMEV déle participovala na narodnim projektu
realizovaném v ramci Evropské blockchainové infrastruktury (EBSI), zaméreném na vytvoreni nastroji
pro financovani malych a stfednich podnik( (SME) prostfednictvim decentralizovanych technologii
(DLT). Projekt je sou¢asti Narodniho planu obnovy CR, konkrétné komponenty 1.4 Digitalni ekonomika
a spole¢nost, inovativni start-upy a nové technologie, investice ¢.5 — Evropsky projekt pro
DLT financovani digitalizace SME.

Katedra turismu a hospitality managementu (KTH) zahdjila fe$eni pétiletého projektu TA CR
Centrum vyzkumu pro odolnou, smart, inovativni a udrzitelnou spolecnost. Hlavnim cilem projektu je
vybudovat centrum, jeZ zajisti dlouhodobou odbornou kapacitu pro socioekonomicky vyzkum v oblasti
rozvoje odolné, SMART a udrzitelné spolec¢nosti. V rdmci smluvniho vyzkumu dale KTH pracovala na
Navrhu vyzkumného evaluacniho designu a provadéla analyzu ubytovacich kapacit Pojizefi a Polabi.

Odbornici z katedry mezinarodnich studii a diplomacie (KMSD) dr. Zbynék Dubsky, doc. Jeremy
A. Garlick a dr. Zdenék Rod opakované vystoupili v médiich s komentafi k aktudlnim tématdm v oblasti
mezindrodnich vztah.

FMV je garantem Olympiady v anglickém jazyce, které se ucastni Zaci zakladnich a stfednich
kol z celé Ceské republiky. Tato souté? ma v ¢eském vzdélavacim systému dlouhou tradici. Fakulta
zdroven organizuje celostatni uUstfedni kolo, vnémz se v kazdé kategorii utkaji vitézové vsech
14 krajskych kol. Usp&$nym Ulastnikim je nasledné nabidnuta moznost ptijeti na FMV VSE bez
pfijimacich zkousek.

Katedra anglického jazyka plsobi také jako akreditované zkusebni centrum Cambridge English.
Tyto mezindrodné uznavané zkousky mohou na VSE skladat jak studenti univerzity, tak i Siroka
verejnost.

Fakulta podnikohospodaiska pfi svém plsobeni na mezinarodni, narodni i regionalni
Urovnivychdzi z iniciativy OSN Principles for Responsible Management Education (PRME,
http://www.unprme.org). Zastupci fakulty jsou aktivnimi ¢leny fidiciho vyboru pro stfedni a vychodni
Evropu.

Na mezindrodni, ndrodni i regionalni drovni je pro fakultu rozhodujici spoluprace
s korporatnimi partnery. V soucasnosti ma fakulta pfes 100 smluvnich partner(i, mezi kterymi jsou
mezinarodni korporace, malé a stfedni podniky ¢i kulturni a neziskové organizace. Manazefi smluvnich
partner(l i mnoha dalSich firem se vyznamnym zplsobem zapojovali do vyuky, konzultovali bakalarské,
diplomové i disertacni prace, zaddavali studentské konzultacni projekty, spoluorganizovali studentské
soutéze, zajistovali studentské exkurze a odborné praxe a podileli se na vyzkumné ¢innosti fakulty.
FPH se také zapojila do feseni projektl smluvniho ¢i aplikovaného vyzkumu a konzultacni ¢innosti.

Fakulta soucasné rozvijela aktivity v oblasti exekutivniho vzdélavani zejména novymi
akademiemi v oblasti udrzZitelnosti a umélé inteligence. V roce 2025 FPH pokracovala v inovacich svého
exekutivniho programu MBA, ktery patfi mezi Spicku na nasem trhu, coz mj. doklada i prestizni
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mezinarodni akreditace AMBA. Fakulta Uspésné rozviji vyuku v programu DBA (Doctor of Business
Administration), ktery zavrsuje manazerské celozivotni vzdélavani.

Katedra logistiky v ramci pokracujici akreditace udélila dalSim absolventim své vedlejsi
specializace 3LT Logistika — mezindrodni pfeprava a zasilatelstvi certifikdty Evropské logistické
asociace (ELA) cELog. Clenové fakulty ptisobili v organizagnich strukturach vyznamnych mezinarodnich
organizaci (CEMS, EFMD nebo AMBA) ¢i v porotach vyznamnych narodnich odbornych soutézi.

Neméné duleZité jsou pro fakultu aktivity v oblasti Corporate Social Responsibility (CSR). Fakulta
je partnerem neziskové organizace Centrum Paraple. Diky partnerstvi se studenti FPH mohou setkat
s odborniky z této nevladni organizace a mohou se téZz aktivné zucastnit prace v centru. Druhou
vyznamnou aktivitou fakulty v oblasti CSR je spoluprace s nevladni organizaci Spolu détem, ktera
pomaha mladistvym pfi jejich odchodu z détskych domovdi. Spoluprace je soucasti projektu ,Vzdélavani
dospélych”, ktery je zaméren na mladé lidi ve véku 16-26 let bez rodinného zazemi. Jeho cilem je
pfipravit mladé lidi na Uspésny a bezproblémovy vstup do aktivniho Zivota mimo détské domovy.

Pod hlavi¢ckou FPH probéhl dalsi ro¢nik komplexniho a nezavislého srovnani ESG aktivit, strategii
a nefinanéniho reportingu spole¢nosti v Cesku (ESG Rating 2025). Zebfic¢ek nejlépe hodnocenych firem
zastitil a publikoval server seznamzpravy.cz.

Fakulta informatiky a statistiky pokracovala v roce 2025 ve spoluprdci s vyznamnymi Urady
a institucemi statni spravy s celorepublikovou pUsobnosti i se subjekty na Urovni samospravy.
Zaméstnanci fakulty se také zapojuji do prace vyznamnych odbornych spole¢nosti a iniciativ, jako jsou
napriklad Ceska statisticka spole¢nost, Ceska spole¢nost ekonomicka, Ceska demograficka spole¢nost,
Ceska asociace manazert informacnich technologii (CACIO) a Ceska spole¢nost aktuard. Fakulta se
zapojila také do prace spolku prg.ai, ktery sdruzuje subjekty z akademické sféry i z praxe, které se hlasi
k umélé inteligenci nejen jako uZivatelé, ale zejména jako aktivni tvlrci nastroju a aplikaci. Odbornici
z Fakulty informatiky a statistiky vystupuji v médiich a komentuji aktualni déni v CR.

V roce 2025 se zastupci fakulty podileli na vybéru nejlepsiho projektu v ramci 22. roc¢niku
soutéie IT projekt roku, kterou organizovala Ceskd asociace manazer( informacnich technologii.
Fakulta podilela také na nominaci a vybéru nejlepsiho IT studentského projektu na informatickych
fakultach v CR a SR v rdmci mezindrodni prestizni soutéZi IT SPY.

Kromé uvedenych aktivit fakulta realizuje velkou fadu projektl smluvniho vyzkumu, z nichz
nékteré maji celorepublikovy i regionalni dopad. V roce 2025 fakulta realizovala 16 projektd smluvniho
vyzkumu a vice neZ patnact konzultacnich projekta.

Dalsi aktivitou fakulty v oblasti transferu znalosti smérem k praxi je realizace programi a kurz(
celoZivotniho vzdélavani. V roce 2025 byl realizovan MBA program Data & Analytics for Business
Management a novy MBA program IT Management & Business Transformation. Kromé MBA programi
fakulta realizovala fadu kurz( orientovanych zejména na technologie a nové postupy. V roce 2025
fakulta realizovala vzdélavaci aktivity formou celoZivotniho vzdélavani a formou transferu znalosti pro
254 osob z praxe.

Fakulta informatiky a statistiky rozviji bohatou spolupraci s partnery. V ramci této spoluprace
jsou realizovany zejména zvané prednasky odbornikl z praxe, jsou zadavany, konzultovany
a oponovany zavérecné prdce, zadavany a konzultovdny datové projekty, zaddvany a realizovany
studentské praxe a staZe. Na této spolupraci se podilelo vice nez 150 odbornik(l z praxe. Hlavnimi
partnery fakulty v roce 2025 byly spole¢nosti KPMG Ceskd republika, s.r.o.; Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.; Skoda Auto a.s. a Siemens, s.r.o. Dalimi partnery fakulty byly v roce 2025 spole¢nosti
a organizace vefejné spravy: ADASTRA, s.r.o.; BENU Ceska republika s.r.0.; COLOGNIA, a.s.; Ceska
spofitelna, a.s.; Ceské priority, z.U.; Cesky statisticky Ufad; DAMA CZECH REPUBLIC — Prague z.s.;
Deloitte CZ Services s.r.o.; Digitalni informacni agentura; Energeticky regulacni Urad; Ernst & Young,
s.r.o.; Ernst & Young Audit, s.r.o.; Institut pldnovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy; Kaufland Ceska
republika v.o.s.; Keboola Czech s.r.o.; Komeréni banka, a.s.; Kooperativa pojistovna, a.s.; Vienna
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Insurance Group; Mattoni 1873 a.s.; Ministerstvo prace a socialnich véci; Ministerstvo primyslu
a obchodu; Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy; MSD Czech Republic s.r.o.; Nejvyssi kontrolni
Urad; Nestlé Cesko s.r.o.; OpenBean s.r.o.; PricewaterhouseCoopers Ceskd republika, s.r.o.; Profinit EU,
s.r.o.; Raiffeisenbank a.s.; Resistant Al s.r.o.; Sazka a.s.; Seyfor, a.s.; TRIGEMA a.s.; UD4D s.r.o.; Urad
prace Ceské republiky; Ufad pro ochranu hospodarské soutéze; Urad vlady Ceské republiky.

Fakulta informatiky a statistiky se v ramci transferu znalosti vénuje osvété o tématech
informacni, datové a medialni gramotnosti, vlivu technologii, digitalizace, socialnich siti a obecné online
prostfedi na ¢lovéka s cilem posilovat kritické mysleni a odolnost vici digitdlnim hrozbam. Osvéta
probiha zejména v ramci celoroc¢nich kontaktnich akci se studenty a pedagogy stfednich Skol, v ramci
absolventskych odbornych programd pro absolventy fakulty (absolventské stfedy) a v ramci
diseminacnich akci pro Sirokou verejnost (napf. Noc védcll, VédaFest a dalsi festivaly) nebo v ramci
vystupl v médiich. Obsahové vychazi osvéta z vlastni tvlrci prace fakulty na védeckych projektech,
ze spoluprace se studenty na tématech seminarnich praci (velmi zde rezonuji témata odhalovani
desinformaci nebo deepfake), ze spoluprace s partnery fakulty (z oblasti IT, bezpecnosti nebo pfimo
boje proti desinformacim) a z interpretace aktudlnich trend( v oblasti, kterad je soucasti treti role
fakulty.

Narodohospodarska fakulta na regionalni a mistni Urovni spolupracuje se subjekty vefejného
sektoru, s akademickou sférou i se soukromym sektorem. Mezi spolupracujici univerzity patfi prazské
vysoké skoly (napt. UK, €ZU a CVUT) a déle i vysoké $koly z jinych krajd (napf. UPCE, UJEP v Usti nad
Labem ¢ ZCU). Uzka spoluprace probiha i s partnerskou univerzitou ze Slovenska, predevsim pak
s Narodohospodaiskou fakultou EUBA.

V oblasti aplikovaného vyzkumu NF spolupracuje jak s centralnimi organy (napf. MV CR,
MMR CR, MZP CR, DIA), tak i s krajskymi i komunalnimi samospravami a dal$imi organizacemi, jako
napf. Komorou certifikovanych tcetnich anebo Spolkem smluvnich pneumoftizeologd, z.s. V roce 2025
fakulta vypracovala ekonomickou studii pro Alianci ceské energetiky. Kromé toho fakulta pribézné
realizuje smluvni vyzkumve spolupraci s RybaFstvim Pierov, Toma, a.s., spoleénosti Havelka UHELNE
SKLADY s.r.o0., Spolecenstvim obci ORP Pfibram, Spolecenstvim obci Nepomucko ¢i Spolecenstvim obci
dolniho Pootavi. Dalsi formy spoluprace jsou rozvijeny v mezindrodnim prostredi, napfiklad v rdmci
pfipravy projekt( V4, TA CR nebo Horizon Europe.

Rada odbornik(i z oblasti vefejné spravy i soukromého sektoru externé vyucuje na NF
(napt. byvaly prezident CR prof. Vaclav Klaus, mistoptedseda Poslanecké snémovny Jan Skopecek,
nejvy$si statni zastupkyné Lenka Bradacova, generdlni feditel spole¢nosti CEZ Daniel Benes,
ekonomicky Feditel Pavel ReZabek, trenér a kou¢ Marian Jelinek, poslanec Libor Vondracek, byvaly
feditel tiskového odboru a tiskovy mluvci prezidenta Jiti Ovcacek, komentator CNN Prima News Thomas
Kulidakis, byvaly nejvyssi statni Urednik a naméstek ministra vnitra pro statni sluzbu RNDr. Josef
Postranecky a dalsi). Ve vyuce hostuiji i dal$i odbornici z MZP CR, DIA, IPR Praha a vrchniho statniho
zastupitelstvi a zapojuji se také odbornici z dalSich instituci a praxe, napfiklad z oblasti zdravotnictvi
(prof. Antonin Pafizek) ¢i podnikatelského sektoru (Jifi Kadrnka ze spolecnosti MOSS Logistik).
Na fakulté jsou podporovany odborné exkurze, napt. v prostorach MPO CR & NKU (v ramci predmét(
Socidlni a kulturni prostiedi sidel a regiond, Uvod do studia regionalistiky nebo Uvod do praxe
regiondlniho rozvoje) a staze. Clenové akademické obce pravidelné prispivaji do médii (véetné Ceské
televize) i do celostatnich tisténych ekonomickych médii. Pracovnici a studenti fakulty patfi mezi
nejcitovanéjsi ekonomické odborniky v CR (Milan Bednaf, Marek Koten, Miroslav Sevéik, Lukds
Kovanda, Vladimir Pikora, Petr Mach, Michaela Sev¢ikova a tada dalsich). Odbornici z verejné
a soukromé sféry plsobi jako konzultanti a oponenti zavérecnych praci a studenti s nimi spolupracuji
i v ramci svych seminarnich praci.

Mezi konkrétni priklady regiondlniho plsobeni patfi napf. intenzivni komunikace a vzajemna
spoluprace s Magistratem hl. mésta Prahy, ktera zahrnuje poradani workshopt a konferenci (Mé100),
hostovani odbornikd IPR atd.
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Fakulta managementu vroce 2025 dale prohlubovala své ukotveni jakozto klicového
sociokulturniho centra regionu. Napliovani tfeti role univerzity fakulta chape jako zdvazek k transferu
znalosti, podpore udrZitelnosti a aktivnimu spoluvytvareni vefejného prostoru v uUzké soucinnosti
s méstem JindfichQv Hradec a dalSimi partnery.

V oblasti popularizace védy se fakulta opét zapojila do celonarodni akce Noc védcu.
S navstévnosti dosahujici 200 osob se fakulta stala mistem setkani vSech generaci. Program postaveny
na interaktivnich workshopech (Al, marketing, management udrzitelnosti, kryptografie a dalsi)
demonstroval praktickou aplikovatelnost akademického vyzkumu v bézném Zivoté.

Tento smér dopliiuje i ¢innost fakulty a studentskych spolkll pUsobicich na FM, které jsou
motorem spolecenského Zivota. Studenti a zaméstnanci se aktivné zapojili do akci Slavnosti
zemojablicek a Dny mésta Jindfichlv Hradec, na nichZ reprezentovali fakultu v regionalnim kontextu
a pfispéli k propagaci univerzitniho prostfedi ve vztahu k verejnosti. Dalsi porddané akce, jako
Jindfichohradecky Lev, Night Run ¢i Alfa Color Run, jiz nejsou pouhymi sportovnimi uddlostmi, ale staly
se nedilnou soucasti identity fakulty i mésta, a prostfednictvim jejich sportovniho a charitativniho
rozméru se vytvari pevné propojeni akademické obce s Sirokou verejnosti. Rodinny charakter fakulty
podtrhly tematické akce poradané studentskymi spolky (Velikonoce, Halloween, Vanoce a dalsi), které
buduji vztah k instituci jiz u nejmladsi generace.

V roce 2025 fakulta hrala roli také v implementaci Strategie udrZitelnosti VSE. Klicovym
milnikem byl Tyden udrzitelnosti, ktery propojil vzdélavaci moduly pro studenty s osvétou pro
verejnost.

e Transfer dobré praxe: Exkurze do spole¢nosti Sonnentor a mezinarodni workshopy zamérené na
udrzitelnost ve vyzkumu.

e Komunitni zapojeni: Organizace fakultniho SWAPu, ktery v praxi demonstroval principy cirkuldrni
ekonomiky a odpovédné spotreby.

e Regionalni reprezentace: Aktivni ucast zaméstnancl a studentld na vySe zminénych aktivitach
a reprezentace studentského stavu u pfileZitosti vyroci 17. listopadu v Jindfichové Hradci posilila
vnimani fakulty jako integrdlni soucasti regionalniho ekosystému.

Program Univerzity tretiho véku (U3V) potvrdil v roce 2025 roli stabilniho a vyhledavaného
pilite vzdélavacich aktivit fakulty. V pribéhu celého kalendarniho roku fakulta zaznamenala kontinudlni
narlst zajmu a rozsifovani tematického zabéru. V letnim semestru 2024/2025 se kurzd zucastnilo
165 osob, pficemz nejvétsi ohlas vzbudila témata zamérena na bezpecnost a prevenci (,Prevence jako
prvni krok k bezpecnému Zivotu”) a rekondi¢ni cvi¢eni. V zimnim semestru 2025/2026 zajem dale
gradoval na 170 ucastnik(, ktefi vedle jazykové vyuky ocenili nové zafazené moduly zamérené na
kritické mysleni (,Jak preZit ve svété informaci“) a psychologii (,Arteterapie”). Vysoky standard vyuky
zajistilo vice nez 20 odbornikll z praxe. Diky zapojeni zachranari, policistl, advokatl ¢i expertd na
katastralni pravo ziskaly kurzy unikatni rozmér praktické vyuZitelnosti pro kazdodenni Zivot seniora.
Vyznamnym prvkem je projekt realizovany ve spoluprdci se Statnim oblastnim archivem v prostorach
fakultni knihovny. Tento projekt unikatnim zplsobem propojuje seniory se studenty a odborniky pfi
digitalizaci regiondlni historie, ¢imz fakulta pfimo pfispiva k uchovani kulturni paméti regionu.

Nad ramec program( pro seniory fakulta realizovala kurzy zamérené na aktualni trendy
v managementu (Trendy v udrzitelném podnikdni — 49 ucastnikd, Rizeni udrZitelného rozvoje
cestovniho ruchu) a Pfipravny kurz k pfijimacim zkouskam, ktery Uspésné absolvovalo 45 uchazecd,
¢imz fakulta naplfiuje svou roli i v oblasti usnadfiovani pfistupu k vysokoskolskému vzdélani.

Fakulta také vyznamné pfispiva k Zivotu komunity prostfednictvim studentského spolku FAMA,
jehoz divadelni pfedstaveni, uskutecriovana pravidelné kazdy semestr, pfitahuji verejnost z celého
regionu.
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c) Nadregionalni ptsobeni VSE a jeho vyznam

VSE chape nadregionalni spolupraci jako nedilnou soucast svého poslani a tato strategie je
zakotvena pFimo v preambuli Statutu VSE, kde je uvedeno: Vysoka $kola ekonomickd v Praze usiluje
o vedouci postaveni v oblasti ekonomického vzdélavani ve stfedni Evropé achce byt spolecensky
odpovédnou univerzitou, jeZz Uzce spolupracuje s praxi a reaguje na jeji potieby, vede své studenty
k etickému chovani, k individualni i spolecenské odpovédnosti a haji svobodné vyjadfovani myslenek
a ideji.

Vzhledem k odbornému zaméreni skoly je spoluprace s praxi béznou soucasti vyukového
procesu i expertnich aktivit VSE. Vysoka $kola ekonomicka v Praze a jeji fakulty jsou aktivnimi ¢leny fady
profesnich sdruzeni. Jedna se napfiklad o samostatné, kolektivni ¢i pridruzené ¢lenstvi v Hospodarské
komote, Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Svazu spedice a logistiky CR, Ceské asociaci MBA $kol
CAMBAS, Ceské ekonomické spole¢nosti, Ceské marketingové spole€nosti, Ceské statistické
spole¢nosti, Ceské logistické asociaci, Francouzsko-¢eské obchodni komore, Asociaci malych a stfednich
podnikl atp.

Nadregionalni charakter VSE se projevuje i v oblasti zdjmu o studium, kde VSE stéle vice
oslovuje uchazece ze zahranici. Na bakalarském studiu ¢inil podil cizincl na celkovém poctu prihlasek
v roce 2025 celkem 25,1 %, na navazujicim magisterském stupni se jednalo témér o 30 %. Hlavnim
divodem zvy$eného zdjmu zahrani¢nich studentl o studium na VSE byla jednak Siroka nabidka
cizojazycnych programi a jednak ziskani prestizni akreditace AACSB v roce 2024.

Vysokd Skola ekonomickd v Praze také poskytuje celozivotni vzdélavani a dalsi odbornou
podporu vladnim, nevladnim i soukromym institucim a jejich zaméstnanciim z celé CR. Pracovnici VSE
jsou zapojeni do ¢innosti celé fady narodnich i mezinarodnich poradnich organ(, vybor( a komisi.

Dlouhodobou prioritou VSE je internacionalizace viech jejich aktivit. VSE je aktivnim ¢lenem
vyznamnych mezinarodnich siti (CEMS, PIM, EUA, EISAM, EAIE, CIDD), je Uspésna v mezinarodnich
Zebficcich (Financial Times, Eduniversal, QS World University Ranking by Subject) a je nositelkou
prestizni mezindrodni akreditace AACSB. Fakulta podnikohospodarska ziskala akreditace AMBA
a EQUIS, jeZ jsou —spolu s AACSB — soucasti tzv. Tripple Crown Accreditation. Vyznamné jsou i profesni
akreditace, které potvrzuji nejvyssi mezinarodni standardy v oblasti manazerského a ekonomického
vzdélavani. Napftiklad Fakulta financi a U€etnictvi umoznuje ziskani ¢asti profesni kvalifikace ACCA, ktera
je zaloZena na Mezindrodnich standardech ucetniho vykaznictvi a na Mezindrodnich auditorskych
standardech. Fakulta ziskala i akreditaci CFA Society (studenti magisterskych studijnich program@ FFU
tak mohou vyuzivat vyhod ¢lenstvi v programu pro spoluprdci s vysokymi Skolami CFA Institute
University Recognition Program) a nejvlivnéjsi profesni instituce certifikovanych ucetnich v Anglii
a Walesu ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and Wales udélila fakulté certifikat
Partner in Learning. Fakulta podnikohospodarska udéluje Uspésnym studentlm profesni certifikaty
Evropské logistické asociace cELog ECBL.

Pfiklon k nadregionalni spole¢enské odpovédnosti prokazuje VSE svymi aktivitami v rdmci
iniciativy OSN Principles for Responsible Management Education, kde je zastupce VSE ¢lenem pracovni
skupiny pro stfedni a vychodni Evropu (PRME Chapter Central and Eastern Europe).
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12 CINNOSTI VSE V SOUVISLOSTI S DOPADY
VALECNEHO STAVU NA UKRAJINE

Od pocatku ruské agrese usilovala VSE o zmirnéni dopadd na ukrajinské studenty a jiz od
vypuknuti valky na Ukrajiné zahdjila celou fadu aktivit na pomoc ukrajinskym studentlm i jejich
rodinam.

Diky projektu MSMT financovanému z Fondu vzdélavaci politiky pokracovala VSE i v roce 2025
v podpore ukrajinskych studentl a ukrajinskych partnerskych vysokych skol. Do projektu bylo
v roce 2025 zafazeno celkem 18 ukrajinskych studentd. Z pGvodni skupiny 11 studentd, kterou VSE
prijala v disledku nemoznosti pokracovat ve studiu na ukrajinskych vysokych Skolach, v roce 2025 jedna
studentka pokracovala ve studiu 2. ro¢niku magisterského studia, tfi studenti ukoncili bakaladfské
studium a od zaFi 2025 pokracovali v magisterském studiu na VSE, sedm studentd pak pokracovalo
v bakalarském studiu. Stejné jako v predchozich letech byla vSem studentiim poskytovana individualni
podpora prostfednictvim pfislusnych studijnich referentek a koordinatorek jednotlivych studijnich
programu.

V roce 2025 na VSE také studovalo 6 student( z Odesa National Economic University (ONEA),
ktefi byli pfijati na zimni semestr 2025/2026 jako tzv. freemovers, tedy mimo rdamec vyménnych
programU. Prijeti studentl z této partnerské univerzity navazovalo na vzajemnou probihajici spolupraci
v rdmci projektu kreditové mobility KA171. V rdmci tohoto projektu byla na VSE v dubnu 2025 pfijata
delegace z ONEA vedena dékanem Vydoborou, kterd méla moZnost stinovat vyuku na Fakulté financi
a U&etnictvi a diskutovat rozvoj bilaterdlni spolupréce s vedenim VSE.

V rdmci projektu Mezinarodni kreditové mobility Erasmus+ KA171 pokracovala i v roce 2025
Uspé&sna spoluprace VSE s ukrajinskou $kolou Zhytomyr Polytechnic State University (ZPSU). Na zakladé
bilateralni dohody vyslala ZPSU v roce 2025 na VSE 5 studentl na semestralni studium a 3 vyuéujici na
tydenni skoleni.

Ukrajinsti studenti byli cilen& zvani na veletrh pracovnich ptileZitosti Sance, ktery se na VSE
kona 2x ro¢né. Studenti tak mohli zmapovat nabidku brigdd i dalSich kariérnich moZnosti na trhu prace
v CR. Studenti se také aktivné zapojovali do vysokoskolského Zivota, byli zvani na akce porddané $kolou,
fakultami i studentskymi spolky. Napfiklad byli pozvani na akci porfadanou spolkem CU Point
z Univerzity Karlovy Ukrainian Culture Night.

Na plny pracovni Gvazek VSE zaméstnavala i v roce 2025 dr. Katarynu Shymanskou ze Zhytomyr
Polytechnic State University, kterd pedagogicky pUsobila na Fakulté mezinarodnich vztahd, katedre
mezinarodnich ekonomickych vztah(. Dr. Shymanska se velmi Uspésné zapojila do pedagogickych
i védecko-vyzkumnych aktivit katedry, byla hlavni vyulujici seminafli pro povinny predmét
bakalarského studia Mezinarodni obchod, investice a inovace.

V Unoru 2025, u pfileZitosti pfipomenuti tfi let od ruské invaze, VSE opétovné uspordadala
putovni vystavu Unissued Diplomas, aby uctila pamatku ukrajinskych studentd, jez nemohli dokoncit
své studium. Vystava byla instalovana pred LikeSovou aulou od 24. unora po dobu dvou tydn0.
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13 PODPORA WELL-BEINGU V AKADEMICKEM
PROSTREDI: GENDEROVA ROVNOST
A BEZPECNE PROSTREDI

a) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtéZzovani

Zakladni principy prevence sexudlniho a genderové podminéného obté&Zovéni jsou na VSE
zakotveny v Etickém kodexu a promitaji se také do ¢&innosti Etické komise VSE a Oddéleni interni
kontroly a auditu (OIKA). Smérnice rektora SR 04/2021 Vyfizovani stiznosti, ozndmeni a podnétti na VSE
vymezuje plsobnost OIKA a vedoucich zaméstnanci na vSech Urovnich fizeni pfi pfijimani a posuzovani
stiznosti, oznameni a podnétl, a to i v ptipadech sexudlniho a genderové podminéného obtéZovani.
Podnéty tykajici se mozného poruseni zasad stanovenych Etickym kodexem nasledné projedndava Eticka
komise VSE.

Od roku 2023 je na VSE, v souladu se zdkonem ¢&. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld,
a souvisejicimi pravnimi predpisy, v provozu vnitfni oznamovaci systém dostupny na adrese
https://vse.whispero.cz. Oznameni lze podat pisemné, telefonicky i osobné. V roce 2025 byla dvé
oznameni prijatd prostfednictvim systému vyhodnocena jako relevantni k dalSimu feSeni Oddélenim
interni kontroly a auditu.

V roce 2025 neobdrzela Etickd komise zadny opravnény podnét, ktery by se tykal sexualniho
nebo genderové podminéného obtéZzovani. Oddéleni interni kontroly a auditu v daném roce obdrzelo
jeden takovy podnét, jeho dlivodnost se v nasledném Setfeni nepotvrdila.

Plan rovnych pfileZitosti na roky 2023-2027 si klade za cil toto téma naddale komunikovat,
resp. nadale pracovat na zlepSeni a sjednoceni procesu podani, proSetfovani a vyhodnocovani
obdrzenych podnét(l, véetné téch anonymnich. A také posilovat prevenci prostiednictvim interniho
vzdélavani, poradenstvi a principl transparentnosti, otevienosti a davéry.

b) Plan genderové rovnosti

Audit rovnych ptileZitosti prob&hl na VSE z podnétu vedeni univerzity v priib&hu roku 2022 mezi
zaméstnanci i studenty. Sestdval z obsahové analyzy vnitfnich Fidicich aktli, pfedpisti a dalSich
dokumentd, statistické analyzy zaméstnanecké populace, dotaznikového Setfeni a terénniho Setfeni ve
formé tematicky zamérenych fokusnich skupin. Na zakladé dosazenych vystup( byl zformulovan Plan
rovnych pfileZitosti jakoZto strategicky dokument VSE, ktery je predmétem pravidelného
vyhodnocovani a zavérecné evaluace a ktery reflektuje tematické osy auditu a stanovuje cile
a odpovédnosti véetné rozpoctového kryti v oblastech horizontdlni a vertikalni genderové segregace,
hodnoceni a odménovani, kariérniho ridstu, sladovani osobniho, rodinného a pracovniho Zivota,
integrace genderové dimenze do vyzkumu a vzdélavacich obsahi a negativnich jevl na pracovisti.

V porovnani s obdobnymi institucemi vyplyva ze $etfeni na VSE fada pozitivnich jev(, které se
projevuji napfi¢ kategoriemi. Pozitivné je hodnocena vysokd mira zapojeni a zdjem zaméstnanctl VSE
o audit. Pozitivni je také samotné ukotveni rovnych a férovych principt do stézejnich fidicich predpist
VSE, které se po terénnim Setfeni nejevi jen jako formalita. A nakonec je z probéhlého auditu patrna
aktivni snaha nejvy$$iho managementu VSE tato témata Fesit, véetné existujicich pfedstav o zpGsobu
feseni.
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V Planu podpory rovnych piileZitosti si VSE vyty&uje cil posileni tlohy Etického kodexu jakoZto
nastroje k oteviené proklamaci aktivniho prosazovani rovnych pfilezZitosti, diverzity a nediskriminace,
dale aktualizaci vnitfnich predpisi ve smyslu hlubsi integrace principl diverzity, inkluze
a nediskriminace ¢i dvojjazy¢ného zpracovani a uzivani inkluzivniho jazyka tam, kde mlze generické
maskulinum plsobit diskriminacné, mj. v pracovnich inzeratech. V souvislosti s personalnimi procesy je
cilem systematizovat fizeni lidskych zdroji na zdkladé definované persondlni strategie, vcetné
statistického vyhodnocovani zastoupeni zen a muzi v jednotlivych segmentech i Grovnich vedeni a mezi
osobami uchazejicimi se ¢i opustiv§imi zaméstnani a pfi sestavovani vybérovych komisi. Dal$im cilem je
zaloZit pracovni skupinu pro Fedeni témat rovnych pFileZitosti na VSE &i rozvinout adaptaéni
mechanismy (systém onboardingu), talent managment a specificky zaméfené vzdélavaci
a mentoringové programy (pro Zeny, zacinajici védecké pozice, vedouci pracovist a jiné skupiny).
Vzdélavaci aktivity budou dostupné vsem, tzn. jejich nabidka bude reflektovat casové moznosti rodi¢
s détmi ¢i osob pecujicich o osoby blizké ¢i se specifickymi potfebami. Zasadnim tématem pfri
zohlednovani rlznych Zivotnich situaci je cilend podpora flexibilnich forem prace napfti¢ pracovnimi
kategoriemi, zpfehlednéni této podpory a srozumitelnd komunikace smérem k zaméstnancim, ale také
vytvoreni a implementace inkluzivniho systému fizeni matefské ¢i rodi¢ovské dovolené.

Rok 2025 byl tietim rokem implementace Planu podpory rovnych pfileZitosti na VSE pro obdobi
2023-2027.V pribéhu roku pokracovalo naplfiovani jednotlivych opatfeni formulovanych v Planu, a to
zejména v oblastech fizeni lidskych zdroj(, sladovani pracovniho a osobniho Zivota, podpory kariérniho
rozvoje zaméstnancu a posilovani institucionalni kultury zaloZzené na principech rovnosti pfileZitosti.
Mezi nejvyznamnéjsi posuny patfi zejména:

e dokonéeni projektu Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze (v rdmci Operaéniho
programu Zameéstnanost+), ktery pfinesl radu systémovych vystupl v oblasti fizeni lidskych
zdroju, zejména formalizaci pravidel pro flexibilni formy prace, metodické ukotveni Fizeni
materské a rodicovské dovolené, rozvoj onboardingovych procesli a metodiky talent
managementu;

e implementace Strategického planu Fizeni lidskych zdroji VSE na obdobi 2025-2030, ktery
predstavuje komplexni rdmec pro fizeni lidského kapitdlu na univerzité a zahrnuje cely ,Zivotni
cyklus zaméstnance” od naboru pres profesni rozvoj a hodnoceni aZz po podporu pracovniho
prostredi a institucionalni kultury;

e dalsi rozvoj onboardingovych nastroji a metodickych materidll pro rGzné situace v Zivotnim
cyklu zaméstnance, jejichz cilem je sjednoceni postupl napfi¢ soucastmi univerzity a omezeni
rozdild v praxi jednotlivych pracovist; tyto materialy jsou dostupné také prostfednictvim
onboardingového portdlu welcome.vse.cz;

e praktickd implementace strategie fizeni materské a rodi¢ovské dovolené, ktera stanovuje
postupy komunikace pred odchodem na materskou ¢i rodiovskou dovolenou, béhem jejiho
prabéhu i pfi ndvratu zaméstnancl do pracovniho procesu, a kterad je doplnéna metodickymi
materidly pro zaméstnance i vedouci pracovniky;

e rozvoj mentoringovych a networkingovych aktivit, véetné aktivit zamérenych na sdileni
zkuSenosti mezi zaméstnankynémi ve vedoucich ¢i potencidlné vedoucich pozicich, které
podporuji profesni rlst a posiluji horizontalni spolupraci mezi fakultami a pracovisti;

e uvedeni novelizovaného Pracovniho fadu, jehoZ prilohy nové systematicky upravuji vyuzivani
flexibilnich forem prace véetné prace na dalku &i Uprav pracovniho Uvazku, ¢imzZ byla zvySena
transparentnost a predvidatelnost téchto forem prace pro akademické i neakademické
zameéstnance do ucinnosti;

e pokracujici preklady zakladnich internich predpisti a metodickych materialQ, které prispivaji
k internacionalizaci pracovniho prostfedi a usnadnuji orientaci zahrani¢nich zaméstnanci
a studentd v instituciondlnim prosttedi VSE do anglického jazyka;
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e pokracujici realizace vzdélavacich a skolicich aktivit zamérenych na rovné pfileZitosti, diverzitu,
vedeni tymU a personalni praci, které jsou uréeny zejména vedoucim pracovnikim a osobam
zapojenym do fizeni lidskych zdroj(;

e zahdjeni realizace projekt(i OP JAK ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje a Rozvoj vyzkumného
prosttedi na VSE zaméfenych na rozvoj lidskych zdroji a vyzkumného prosttedi, jejichZ sougasti
je také dalsi profesionalizace personalnich procest, systematicka prace s kariérnim rozvojem
zaméstnancl a posilovani principl rovnosti prileZitosti v akademickém prostredi;

e v té souvislosti pokradujici priprava Kariérniho fadu VSE, jeho? cilem je vytvofit transparentni
rdmec kariérnich drah zaméstnancl, posilit vazbu mezi hodnocenim pracovniho vykonu,
profesnim rozvojem a motivacnimi nastroji odménovani a soucasné prispét k naplnéni standardd
iniciativy HR Excellence in Research (HR Award).

VSE si klade za cil obdobnym zplisobem nadale shrnovat dosaZeny pokrok v ndvaznosti na
stanovené cile Planu rovnych prilezitosti v této kapitole vyrocni zpravy, pficemz v roce 2027 probéhne
komplexni vyhodnoceni naplnéni predsevzatych cil(.

V oblasti tizeni lidskych zdroj&i VSE neustdle respektuje platny Zakonik prace a zakon
111/1998 Sb. o vysokych $kolach. V ndvaznosti na tyto legislativni normy stanovuiji vnitfni predpisy VSE
presny rdmec pro obsazeni mist akademickych pracovnik(l. Ostatni pozice nemaiji pro zplsob vybéru
novych zaméstnancl vymezena jednotna celoskolni pravidla, nicméné v procesu pripravy je obecnéjsi
standardizace, a to v souvislosti s realizaci projektu Rozvoj vyzkumného prostredi na VSE v ramci
Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), jehoZ vyznamnou soucasti je proces ziskani
ocenéni HR Award, které predstavuje mezinarodné uznavany standard kvality fizeni lidskych zdroja,
véetné dopadu na jednotnd, transparentni, kodifikovana a systematicky ukotvena vybérova fizeni.
Cilem a soucasné ocekdavanym vysledkem je tak dalsi posileni uplatfiovanych principl rovnosti
a nediskriminace.

P¥i vybéru akademickych pracovnikl se na VSE zohledfiuji pFedeviim profesni zkusenosti,
vzdélani, predchozi odborna praxe a publikacni ¢innost, v poslednich letech je kladen velky dlraz na
uzsi oborové zaméreni uchazece pro konkrétni obsazovanou pozici. VSechna vybérova fizeni jsou
vypisovana bez rozdilu pohlavi, narodnosti, rasy. Stejné tak ostatni nabor novych zaméstnancu je
vyhlasovan bez jakychkoli dalSich omezeni, kritéria jsou stanovena pouze v oblastech vzdélani,
odbornosti, dovednosti, schopnosti, zkuSenosti a praxe. Pfivybéru z prihlasenych uchazec komise
prihlasky vyhodnocuje pouze v mife naplnéni danych kritérii. Pfi ndboru novych zaméstnanci jsou
pozice nabizeny bud's presné vymezenymi parametry v terminu nastupu, rozsahu pracovniho Uvazku,
druhu a délce trvani smlouvy, nebo je vyslovné stanoveno, které parametry budou v pribéhu naboru
stanoveny podle vzajemné dohody s uchaze¢em. Uchazeéi byva sdélena predstava ze strany VSE,
nicméné je operativné prizplisobena osobnim a rodinnym potrfebam uchazece.

Zaméstnanclim VSE, a to jak Zenam, tak muziim, je dle jejich rodinnych potteb, v souladu
s platnou legislativou, umoznéno kromé cerpani materské dovolené a rodi¢ovské dovolené do 3 let
véku ditéte i cerpani dlouhodobého volna pro o$etiovani ¢lena rodiny. Souc¢asné viak VSE podporuje
rychlejsi navrat rodi¢t do pracovniho procesu, mj. i poskytnutim moznosti umisténi ditéte v univerzitni
materské Skolce, jejiz kapacita je, i pres navySeni, maximalné naplnéna, coz dokazuje zadjem
zaméstnancl o tuto formu podpory. V zdjmu vyhovéni potfebam, poZadavkim a predstavam
zaméstnancl, mezi které se vedle rodicovstvi fadi také dlouhodoba pracovni neschopnost nebo
zajisténi péce o dlouhodobé nemocné rodinné prislusniky, neni téz vyjimkou umoznéni docasné nebo
trvalé dpravy sjednaného pracovniho dvazku podle individudlni potfeby zaméstnance, vcetné
zkracenych pracovnich tvazk(, a to vzdy dle vzajemné dohody na vlastnim pracovisti. V této oblasti se
VSE dafi oboustranné efektivné vzajemné komunikovat, dikazem ¢&eho? je nékolik realizovanych
a trvajicich vynéti z evidencniho stavu z dlivodu vyse uvedenych prekazek nejen u Zen, ale i u muzd.
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Muzlm je v pfipadé vzniku naroku na cerpani otcovské dovolené umoznéno cerpat volno v maximalni
mozné mife v souladu s jejich vlastnimi potfebami a potfebami jejich rodin.

Centrum télesné vychovy a sportu VSE (CTVS) v ramci podpory rodi¢t mezi zaméstnanci a péce
o déti svych zaméstnancl kazdorocné organizuje zimni (lyZarsky) kurz pro rodi¢e s détmi av dobé
letnich prazdnin CTVS pravidelné organizuje letni sportovni (pobytovy) tdbor pro déti a letni pfiméstsky
tabor pro déti v Praze, ktery organizatofi kazdoroéné poradaji ve sportovnim arealu VSE na Trebesiné.
O tyto kurzy je kazdy rok velky zdjem a je snahou kapacity rozsifovat.

VSE rovné? podporuje zaméstndvani osob se zdravotnim handicapem, a to mimo
jiné ptizpGsobovanim pracovist a nékterych pracovnich mist osobam s handicapy. Centrum pro
studenty se specifickymi potfebami poskytuje svou odbornost a zaméreni téz jednotlivym pracovistim
na vyzadani, stejné jako zavodni lékarka spolupracuje s bezpecnostnim technikem zejména v oblasti
pracovnich podminek a ergonomie prace formou poradenstvi a pravidelnymi dohlidkami pfimo na
pracovistich i ve spoleénych prostorach VSE.

PIné respektovani a dodrzovani genderové vyrovnanosti ve vSech oblastech Zivota vysoké Skoly
je stdle trvajicim ukolem. Jde zejména o prekondvani pretrvavajiciho vlivu urcitych spolecenskych
stereotypll a tradic z minulosti ¢i dlouhodobého genderové nevyvazeného zastoupeni Zen a muzl na
védecko-vyzkumnych pozicich a na nejvyssich stupnich fizeni. Zejména na oblast rozvolfiovani trvajicich
stereotypl cili Plan rovnych prileZitosti prostfednictvim interni komunikace, vzdélavani
a mentoringovych program(. Na strané druhé VSE vykazuje vyrovnany pomé&r mezi muZi a Zenami
v celkové zaméstnanecké populaci a také v kategorii akademickych pracovnikl se pomér muzd a Zzen
v dlouhodobém pohledu postupné vyrovnava. Je tfeba vyzdvihnout, Ze na pozici vedouci katedry je
pomér vyrovnany, a Zzeny jsou dlouhodobé zastoupeny také ve vedeni fakult i vrcholovém vedeni Skoly.

Ruku v ruce se zpdsobem pracovniho zafazeni zaméstnanct VSE jde i mzdové ohodnoceni.
Vsichni zaméstnanci jsou zafazeni transparentné podle jednotné mzdové tabulky vyhradné v zavislosti
na druhu konané prace, dosazeném vzdélani, pfipadné na splnéni podminek odbornosti. V navaznosti
na kvalitu pracovniho vykonu zaméstnance lze pfiznat vykonnostni pfiplatek, pfiplatek za vedeni
pracovniho kolektivu nebo vykon funkce. V odménovani muzd a Zen tak nejsou stanovena zadna jina
kritéria, nez je narocnost konané prace a pracovni vykon. Nicméné sohledem na neexistenci
jednotného systému napfi¢ pracovisti VSE je souvisejicim cilem Planu rovnych pfileZitosti prabézna
analyza a revize systému hodnoceni zaméstnanc( s vazbou na odménovani pfi soucasném posileni jeho
transparentnosti.

c) Pokrok v oblasti integrace genderu v obsahu vyzkumu a vyuky

Integrace genderovych témat do obsahu vyzkumu a vyuky je pfimou soucdsti SirSiho zavazku
k podpofe rovnosti a diverzity ve viech aspektech akademického Zivota. VSE sméfuje k posileni
pripravenosti student(, studentek, absolventli a absolventek na interakce v rliznorodém globalnim
prostfedi a vnimani rliznicich se perspektiv aktér nachazejicich se v téchto odlisnych prostredich.

Socialni bezpecnost a spravedlivé a inkluzivni prostredi bez diskriminace jsou klicové pro kvalitu
Yivota a studia na VSE. Zajisténi takového prostiedi zahrnuje prevenci a fe$eni sikany, diskriminace &i
sexudlniho obtézovani. VSE se tématu dlouhodobé vénuje a vystupem tohoto Usili byl Moodle kurz
akademické etiky a vzdélavaci videa ,NemusiS — mGzes!”. Projekt ,Nemusis — mGzes!”“ podporuje
vytvareni prostfedi zaloZzeného na principech kolegiality, rovnosti, dlvéry a respektu.

V roce 2025 VSE jako vysoka $kola specializujici se na socidlni a ekonomické obory &elila vyzvam
pfi integraci genderové perspektivy do svého vyzkumného obsahu, zejména v kontextu mezinarodnich
projektl, a to predevsim ramcovych programi Evropské komise pro vyzkum a inovace (Horizont
Evropa), které jsou pro ¢eské vyzkumné prostfedi tahounem na poli genderové rovnosti a integrace
genderovych otdzek do samotného vyzkumu. Pro tyto projekty je nezbytné splnit tfi podminky —
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zapojené instituce musi mit vypracovan Plan genderové rovnosti (nebo ekvivalentni dokument), musi
dbat na genderové vyvazenou skladbu zapojenych tym( a v neposledni fadé musi reflektovat
genderovou dimenzi v samotném vyzkumu.

Agenda mezinarodnich vyzkumnych projekt(l je pro VSE vyzvou a jednou z novéjsich priorit.
V roce 2025 podala VSE devatendct projektovych 7adosti do programu Horizont Evropa, a to jak
v partnerskych, tak koordinaénich rolich. VSE tedy s hrdosti mdze poukdzat na celou fadu konkrétnich
priklad(i, kde se ji podafilo genderové aspekty Uspésné zapracovat a pfinést tak nové perspektivy do
jejich vyzkumnych agend. Toto Usili odrazi pevnou viili a zdvazek VSE k posunuti hranic jejiho pochopeni
socialnich a ekonomickych jevl prostfednictvim genderové informovanych pfistupd.

VSE posiluje pokrok v integraci genderu jak v oblasti vyuky, tak i v oblasti vyzkumu. Z témat,
ktera byla na VSE fesena a kterad byla jako publikaéni vystupy v roce 2025 zaznamenéna v databazi
publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE), Ize uvést napiiklad:

e téma Gender Equality Plans na slovenskych univerzitach publikovany v Social Inclusion;

e téma genderové dynamiky v plodnosti domdcnosti v Cesku publikovany v Population Review;

e téma genderové diverzity v predstavenstvu a vykonnosti firmy publikovany v Journal of
East-West Business;

e téma neformalni prace Zen v podnikani publikovany v Journal of Small Business and Enterprise
Development;

e téma sdlo cestovani v socidlnich médiich (s akcentem na Zeny), publikovany v DETUROPE.

V roce 2025 byl podan projektovy navrh OP JAK ,Navraty VSE“, jehoz cilem je zmirnit dopady
kariérni prestavky na profesni uplatnéni a kariérni rlist vyzkumnych pracovnic. Projekt se zaméruje na
pilotni ovéreni a naslednou implementaci navratovych grant(, a to véetné administrativni podpory,
mentoringu a zapojeni data stewarda. Tento projekt prispiva ke zkvalitnéni prostfedi pro realizaci
verejného vyzkumu pro specifické cilové skupiny. Prostfednictvim aktivit KA2, KA3 a KA4 vytvari vhodné
podminky pro rozvoj vyzkumu a zvysSeni jeho kvality — jednak podporou poddavani a realizace
navratovych grantl pro osoby vracejici se z kariérni prestavky (KA2 a KA3) a jednak zajisténim jejich
pribézného kontaktu s dénim, vyzkumnymi a dal$imi aktivitami na VSE (KA4). Projekt byl pFijat s datem
feSeni 1. ledna 2026 az 30. cervna 2029, s celkovou ¢astkou dotace ve vysi 49 747 135 K¢.

Aktudlni vyzkumy VSE reflektuji genderova specifika v rznych oblastech ekonomiky
a vzdélavani a zarover posiluji pokrok v integraci genderovych témat do akademického diskurzu na VSE.
Tim se vytvafi zaklad pro dalsi inovace ve vzdélavani a genderoveé vyvazieny pfistup k vyzkumu i praxi.

d) Povinnost zfizeni kontaktniho mista pro predchazeni a feSeni pripadu
diskriminace a zajistovani rovného zachazeni a bezpeéného prostiedi na vysoké
Skole

VSE vytvaii studijni a pracovni prostiedi zaloZené na zdsadach rovného zachézeni, vzajemného
respektu a dlstojnosti vSech ¢lend akademické obce bez ohledu na narodnost, rasu, pohlavi, plivod,
sexualni orientaci, télesnou ¢i kulturni odlisnost, rodinny stav, vék nebo nabozenské vyznani. Jakékoli
neetické, neuctivé ¢i nerespektujici jednani, véetné sexualniho a genderové podminéného obtéZovani,
je v rozporu s Etickym kodexem VSE, ktery se vztahuje na viechny ¢leny akademické obce.

V navaznosti na novelu zdkona o vysokych Skolach § 21 odst. (1) pism. e) stanovila Vysoka skola
ekonomicka v Praze Oddéleni interni kontroly a auditu jako hlavni kontaktni misto pro poskytovani
informaci o opattenich pro vyrovnani pfilezZitosti studovat na vysoké skole, pro pfedchazeni a feseni
pripad@l diskriminace a pro zajistovani rovného zachazeni a bezpeéného prostiedi na VSE. Kontakty
a postupy pro poddni oznameni jsou zverejnény na webu www.vse.cz, véetné informaci o systému
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Whispero, jehoZ prostfednictvim lze podat oznameni online, e-mailem, telefonicky nebo osobné
v pfipadech diskriminace, nevhodného jednani nebo naruseni socidlniho bezpeci na VSE.

Podplrnou rovinu tohoto systému na VSE doplfiuje zejména Akademickd psychologickd
poradna https://ac.vse.cz, kterd studujicim poskytuje v dlvérném reZzimu odbornou psychologickou
pomoc, a porada informacni a osvétové aktivity zamérené na socidlni bezpedi studentd. Poradna
poskytuje podporu také studentdim se specifickymi potfebami a zahrani¢nim studentlim VSE, ktefi se
mohou potykat s obtizemi pfi adaptaci na nové prostfedi, porozuméni nové kulture ¢i komunikaci v ni.
V poradné pusobi zkuseni psychologové, ktefi se fidi Etickym kodexem pracovnik(l vysokoskolskych
poraden.

VSE pfipravuje v roce 2026 rozéifeni tohoto modelu o sit progkolenych kontaktnich osob
na jednotlivych fakultach, které budou schopny vhodnym zplsobem pfijmout od studujicich podnét,
pomoci jim zorientovat se v mozném dalsim postupu a dostupnych formach pomoci a zajistit predani
podnétu centralné odpovédné osobé na rektoratu, kterd bude na uUrovni Skoly metodicky zastfeSovat
agendu prevence a feSeni pripadl diskriminace, podpory rovného zachazeni a bezpecného prostredi
na VSE.
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14 POSILOVANI INSTITUCIONALNI
ODOLNOSTI VUCI NELEGITIMNIiMU
OVLIVNOVANI / POSILOVANI BEZPECNOSTI
VYZKUMU

a) Problematika bezpecnosti vyzkumu, zvySovani odolnosti vuci nelegitimnimu
ovliviovani

Vramci ptipravy systému fizeni institucionalni odolnosti byly vroce 2025 realizovany
nasledujici ¢innosti:

e Analyza vnitfnich predpist VSE s cilem posileni instituciondlni odolnosti vedouci k identifikaci, ve
kterych predpisech a jakym zpUsobem jsou tyto otazky upraveny.

e Analyza internich ptedpist jinych vysokych $kol (napt. UK, €zU, CVUT, TUL, Univerzita Pardubice,
VSB — TU Ostrava, MU apod.) a VaV instituci za Ucelem zjiténi, jakym zplsobem maji otdzku
institucionalni odolnosti upravenu ve vlastnim systému fizeni.

e Gap analyza zahrnuijici identifikaci a vyhodnoceni rozdilu mezi aktudlnim stavem Upravy dané
problematiky na VSE a na ostatnich VS a VaV institucich. Sou¢asti Gap analyzy bylo i zpracovani
navrhu opatfeni, jak identifikované rozdily na VSE fesit, véetné navrhu konceptu Fizeni
instituciondlni odolnosti uréeného pro vedeni VSE.

b) Opatreni, politiky a strategie k dané problematice

Na zakladé vyse popsanych aktivit je pripravovana nova Smérnice rektora, kterd komplexné
vymezi institucionalni rdmec pro posilovani odolnosti vici nelegitimnimu ovliviovani a pro zajisténi
bezpeénosti vyzkumu na VSE. V tomto kontextu je nelegitimni ovliviiovani chapano jako soubor aktivit,
které mohou naruSovat nezavislost akademického rozhodovani, integritu vyzkumu nebo
transparentnost spoluprdce, a to napfiklad prostfednictvim netransparentnich partnerstvi, tlaku na
vysledky vyzkumu, zneuziti pfistupu k datim ¢i nepfimého ovliviiovani personalnich a institucionalnich
procest. Smérnice bude upravovat zejména rozdéleni odpovédnosti na uUrovni vedeni skoly, fakult
a jednotlivych pracovist, véetné jasného vymezeni centralni koordinacni role s odpovidajicimi
pravomocemi, nastavi zakladni procesy identifikace a fizeni rizik a vytvori zakladni procesni ramec
tzv. due diligence pfi hodnoceni rizikovosti partnerl a spolupraci, a definuje pravidla pro nakladani
s citlivymi informacemi a pro spoluprdci se zahrani¢nimi partnery. Soucasti bude rovnéZ ukotveni
kontrolnich a monitorovacich mechanisma, véetné systematické kontroly mezinarodnich sankci a jejich
dopadu na vyzkumné a smluvni aktivity, a vazba na dalsi vnitfni predpisy a strategické dokumenty skoly.
PFistup VSE pfitom vychazi z aktudlnich doporuéeni na trovni Evropské unie a Ceské republiky v oblasti
tzv. research security a ochrany akademického prostredi pfed nelegitimnim zahrani¢nim vlivem.

c) Cilové skupiny navrzenych opatieni

Pfripravovana opatreni jsou koncipovana jako prifezova a dopadaji na Siroké spektrum aktér(
v ramci VSE. Primarné jsou zamé¥ena na vedouci pracovniky fakult a pracovist, ktefi nesou odpovédnost
za implementaci pravidel v praxi, dale na akademické pracovniky a vyzkumné tymy realizujici védecké
a projektové aktivity, vCetné fesiteld mezinarodnich projektl. Vyznamnou cilovou skupinu tvofi také
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doktorandi jako budouci vyzkumni pracovnici. Opatfeni se budou vztahovat rovnéz na pracovniky
podplrnych atvard (zejména v oblasti védy a vyzkumu, projektové podpory, pravnich sluzeb
a internacionalizace), ktefi zajistuji administrativni a procesni stranku spoluprace. V neposledni fadé se
vybrané aspekty promitnou i do oblasti pfijimaciho fizeni a prace se zahrani¢nimi uchazedi.

d) Povédomi o dané problematice a preventivni opatreni, interni fizeni rizik

V roce 2025 byla zahajena systematicka pfiprava vzdélavacich a preventivnich nastrojq, jejichz
cilem je posilovani povédomi o rizicich spojenych s nelegitimnim ovliviiovanim a bezpecnosti vyzkumu.
Ddraz je kladen zejména na schopnost rozpoznat rizikové situace v oblasti mezinarodni spoluprace,
prace s daty, financovani vyzkumu ¢i zapojeni externich partner(. Klicovym vystupem je pfiprava
obsahu e-learningového modulu v prostfedi LMS Moodle, ktery bude vyvinut a nasazen v roce 2026.
Modul bude zaméren na praktické scénare a doporucené postupy a bude propojen s internim
systémem fizeni rizik a kontrolnimi mechanismy Skoly, pficemz jeho absolvovani bude povinné zejména
pro resitele vyzkumnych a projektovych aktivit.

e) Hledani resSeni a spoluprace na narodni a mezindrodni trovni

V roce 2025 byla v této oblasti navdzana a postupné rozvijena spoluprace s vybranymi
institucemi v Ceské republice, zejména s Univerzitou Karlovou, Ceskou zemédélskou univerzitou
a s MSMT. Cilem této spolupréace je sdileni dobré praxe, koordinace pFistupd a reflexe aktudlnich
doporuceni na narodni i evropské Grovni. VSE je déle v kontaktu s relevantnimi bezpe&nostnimi
institucemi, zejména s Ministerstvem vnitra CR a BIS, a sleduje vyvoj v oblasti doporuéeni k ochrané
vyzkumu v akademickém prostiedi. S ohledem na instituciondlni zmény po volbach na podzim
roku 2025 bude dalsi rozvoj spoluprace s nékterymi partnery zaviset na novém nastaveni agend.

f) Zohledriovani dané problematiky pfi uzavirani dohod, smluv, memorand,
udélovani zastit, pronajmu prostor atd.

V roce 2025 nedoslo ke zméné stdvajicich postupl pfi uzavirani smluvnich a partnerskych
vztah(. Problematika instituciondlni integrity a bezpecnosti vsak byla identifikovana jako dulezita oblast
pro dalsi rozvoj. V rdmci probihajici revize vnitfnich predpisi a procesli bude proto systematicky
zaclenéno hodnoceni rizik spojenych se smluvni spolupraci, a to i z hlediska mozného nelegitimniho
ovliviiovani, zejména v pfipadech mezinarodni spoluprace nebo zapojeni externich subjektt, a to
prostfednictvim standardizovanych postupl due diligence a jednotného institucionalniho ramce
posuzovani partner(l. Dlaraz bude kladen na transparentnost partner(i, jasné vymezeni prav
a povinnosti a ochranu akademické nezavislosti.
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Tab. 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Bakalafské | Magisterské Navazujici Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomické v Praze studium studium studium studium CELKEM

P o | p [k | P [kp| P | ko
Fakulta financi a icetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 1 1
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolegenskeé védy, zumalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 4 9 4 21
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikani technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta financi a ucetnictvi celkem X 4 0 0 0 10 0 4 22
Fakulta mezinarodnich vztahu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 2 7 8 25
Obchod, administrativa a pravo 04 4 1 3 1 10
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péce, péCe o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta mezinarodnich vztahu celkem X 6 1 0 0 10 0 9 35
Fakulta podnikohospodérské
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informacni védy 03 1 1
Obchod, administrativa a pravo 04 4 6 2 14
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta podnikohospodarska celkem X 5 0 0 0 6 0 2 15
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — veobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 3 3
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 3 4 4 15
Informacni a komunikani technologie 06 8 10 2 2 24
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 11 0 0 0 17 2 6 42
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(tab. 2.1 pokracovadni)

Bakalafské | Magisterské Navazulici Doktorské
. N magisterské .

Vysoké $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P KID P KID P KID P KID
Nérodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 4 5 6 15
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Narodohospodarska fakulta celkem X 4 0 0 0 5 0 6 0 15
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 2 1 1 1 2 2 9
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta managementu celkem X 2 1 0 0 1 1 2 2 9
Celoskolni pracovisté
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolec¢enské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Celoskolni pracovisté celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 7 0 0 0 15 0 14 8 44
Obchod, administrativa a pravo 04 14 2 0 0 19 1 9 9 54
Prirodni védy, matematika a statistika 05 3 0 0 0 4 0 4 4 15
Informacni a komunikani technologie 06 8 0 0 0 10 2 2 2 24
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zeméde@lstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 32 2 0 0 49 3 29 23 138
P = prezencni K/D = kombinované / distanéni
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Tab. 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

Bakalafské | Magisterské Navazujici Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomické v Praze studium studium studium studium CELKEM

P o | p [k | P [kp| P | ko
Fakulta financi a ucetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolegenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 2 5
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikani technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta financi a ucetnictvi celkem X 0 0 0 0 1 0 2 5
Fakulta mezinarodnich vztahu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 1 3 4 12
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péce, péCe o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta mezinarodnich vztahu celkem X 2 0 0 0 3 0 4 13
Fakulta podnikohospodérské
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informacni védy 03 1 1
Obchod, administrativa a pravo 04 2 3 1 7
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta podnikohospodarska celkem X 3 0 0 0 3 0 1 8
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — veobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1 2 6
Informacni a komunikani technologie 06 2 1 4
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 0 0 0 3 0 8 10
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(tab. 2.2 pokracovdni)

Bakalafské | Magisterské Navazulici Doktorské
. N magisterské .

Vysoké $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P KID P KID P KID P KID
Nérodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 1 1 1 8
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Narodohospodarska fakulta celkem X 1 0 0 0 1 0 1 0 3
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1 1 2
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Celoskolni pracovisté
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Celoskolni pracovisté celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 3 0 0 0 4 0 5 4 16
Obchod, administrativa a pravo 04 3 0 0 0 4 0 4 4 15
Prirodni védy, matematika a statistika 05 1 0 0 0 1 0 2 2 6
Informaéni a komunikacni technologie 06 0 0 0 0 2 0 1 1 4
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zeméde@lstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 7 0 0 0 11 0 12 11 41
P = prezencni K/D = kombinované / distanéni
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Tab. 2.3: Joint/Double/Multiple Degree studijni programy realizované se zahraniéni V$

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Nazev programu 1

Bachelor in Business Administration

Partnerské organizace

Ton Duc Thang University (Vietham); KEDGE Business School, Bordeaux (France)

Pridruzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Double Degree

Typ programu (bakalafsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

311

Nézev programu 2

Bachelor in International Business

Partnerské organizace

University of Vaasa (Finland); OTH Regensburg (Germany)

Pridruzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Double Degree

Typ programu (bakalarsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

266

Nazev programu 3

International Business - Central European Business Realities

Partnerské organizace

University Jean Moulin Lyon 3 (France); University of Applied Sciences Mainz (Germany); Management Centre
Innsbruck (Austria); International Institute in Geneva (Schwitzerland); Warsaw School of Economics (Poland);
University of Vaasa (Finland); Lappeenranta University of Technology (Finland)

Pfidruzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Double degree

Typ programu (bakalaFsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

61

Nazev programu 4

Master in Management (MIMG)

Partnerské organizace

NEOMA Business School (France); Hanyang University (South Korea); ZHAW School of Management and
Law, Winterthur (Switzerland); KEDGE Business School, Bordeaux (France); University of Regensburg
(Germany); University of Economics, Bratislava (Slovakia)

Pfidruzené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Double Degree

Typ programu (bakalaFsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

83

Nazev programu 5

MIFA (Master in Finance and Accounting)

Partnerské organizace

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg (Germany), Université Catholique de Louvain (Belgium), University of
Porto — Faculty of Economics (Portugal)

PfidruZené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Double Degree

Typ programu (bakalarsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

54

Nézev programu 6

CEMS MIM (International Management)

Partnerské organizace

Aalto University School of Economics (Finland); American University of Cairo (Egypt); Copenhagen Business
School (Denmark); Cornell University (USA), Corvinus University of Budapest (Hungary); ESADE Business
School (Spain); Escola de Administragdo de Empresas de Séo Paulo-FGV (Brasil); HEC Paris (France);
HKUST School of Business and Management Hong Kong); Keio University (Japan); Kog University Graduate
School of Business (Turkey); Korea University Business School (South Korea); Louvain School of Management
(Belgium); National University of Singapore (Singapore); Norwegian School of Economics (Norway); NOVA
School of Business and Economics (Portugal); Indian Institute of Management Calcutta (India); Richard Ivey
School of Business (Canada); Rotterdam School of Management (Netherlands); Stockholm School of
Economics (Sweden); The London School of Economics and Political Science (United Kingdom); The
University of Sydney Business School (Australia); Tsinghua University School of Economics and Management
(China); UCD Michael Smurfit Graduate Business School (Ireland); Universidad Adolfo Ibafiez (Chile);
Universita Bocconi (ltaly); University of Cologne (Germany); University of St. Gallen (Switzerland); Vienna
University of Economics & Business (Austria); Warsaw School of Economics (Poland); University of Cape
Town Graduate School of Business (South Africa), Universidad de Los Andes School of Management
(Columbia)

PfidruZené organizace

Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree)

Joint degree

Typ programu (bakalarsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Navazujici magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 106
Souhrnné informace k tab. 2.3
- . . Navazujici .

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Bakala_\rske Maglst_e rské magisterské Doktqrske Celkem

studium studium B studium

studium

Pocet studijnich program(i 2 4 6
Pocet aktivnich studii v téchto programech 577 304 881
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Tab. 2.4: Akreditované studijni programy uskuteciované spolecné s jinou vysokou skolou nebo s vefejnou

vyzkumnou instituci* se sidlem v CR

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Nézev studijniho programu 1

Economics of Markets and Organizations

Siroce vymezeny obor ISCED-F

3

Partnerska vysoka Skola/ instituce*

Ekonomicky Ustav AV CR, v. v. .

Typ programu (bakalarsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)

Bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12.

0

Pozn.: * = Jedna se napfiklad o akreditované studijni programy uskutecfiované spoleéné s AV CR &i s jinymi vefejnymi vyzkumnymi institucemi se sidlem v CR.

Souhrnné informace k tab. 2.4

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Bakalarské
studium

Magisterské
studium

Navazujici
magisterské
studium

Doktorské
studium

Celkem

Pocet studijnich programi

Pocet aktivnich studii v téchto programech 0
Tab. 2.5: Akreditované studijni programy uskutecriované spolecné s vyssi odbornou skolou
Vysoka Skola ekonomicka v Praze nema z adne'akredvltv?vane programy
uskutec¢iiované s vyssi odbornou $kolou
Nazev studijniho programu 1
Siroce vymezeny obory ISCED-F
Partnerska vy3$i odborna Skola
Typ programu (bakalarsky, navazujici magistersky,
magistersky, doktorsky)
Pocet aktivnich studii k 31. 12.
Souhrnné informace k tab. 2.5
- . . Navazujici .
Vysoka Skola ekonomicka v Praze Bakalz'lrske Maglst_e rské magisterské Doktqrske Celkem
studium studium A studium
studium
Pocet studijnich programti 0
Pocet aktivnich studii v t&chto programech 0
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Tab. 2.6: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké skole (pocty realizovanych kurz)

Kurzy orientované na K o
vykon povolani urzy zajmove
- I od 16 | vice od16 | vice
Vysoka Skola ekonomicka v Praze do15 | do nes | do15 | do nes u3v CELKEM
hod 100 100 hod 100 100
hod hod hod hod
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 1 52 53
Vzdélavani a vychova 01 3 16 19
Uméni a humanitni védy 02 6 6
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 5 2 3 28 38
Obchod, administrativa a pravo 04 15 24 9 1 0 49
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 2 27 29
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky | 09 29 29
Sluzby 10 0 0
CELKEM X 21 26 17 0 0 158 223

Tab. 2.7: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké kole (pocty Gcastnikd, fyzickych osob)

Kurzy orientova'né' na Kurzy zajmové ”Z tot)on pp(‘:et i
vykon povolani ucastnikd, jez byli
. . pfijimani do
Vysoka skola ekonomicka v Praze 0d16 | vice 0d16 | vice | 3y | CELKEM*| akreditovanych
do15 | do nez | do15| do nez tudiinich programi
hod | 100 | 100 | hod | 100 | 100 stuclinich prog
hod | hod hod | hod podie § 60 zakona
o vysokych Skolach
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 34 674 708
Vzdélavani a vychova 01 64 270 329
Uméni a humanitni védy 02 249 249
Spoledenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 32 30 82 690 822
Obchod, administrativa a pravo 04 220 329 161 0 678 68
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 56 342 394
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky | 09 544 544
Sluzby 10 0 0
CELKEM* X 269 | 341 334 1961 3724 68

Pozn.: * = Jelikoz jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou Ucastnit i vice kurzli, nemusi byt tdaj celkem souctem predchazejicich Fadku &i sloupcu, ale odrazi stav realného
celkového poctu acastnikd kurzd, tzn. jedna fyzicka osoba mize byt zapocitana vicekrat.

Tab. 2.8: Kurzy celoZivotniho vzdélavani (CZV) na vysoké $kole (pocty kurzi a Géastnik) - microcredentials

Pocet kurzl Pocet ucastnikl kurzi
Vysoka $kola ekonomicka v Praze Orientovanych CELKEM | Orientovanych CELKEM*
na vykon Zajmovych | U3V na vykon Zajmovych | U3V
povolani povolani
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Programy a kvalifikace — veobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 4 1 5 57 22 77
Obchod, administrativa a pravo 04 4 2 6 86 46 124
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informacni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni 09 0
podminky
Sluzby 10 0
CELKEM* X 8 3 0 11 138 61 0 201

Pozn.: * = Hodnota celkem u fyzickych osob — jsou vykazovany fyzické osoby, které se mohou U¢astnit i vice kurzi, nemusi byt celkovy Udaj souctem predchézejicich radka ci
sloupcu, ale odrézi stav redlného celkového poctu Ucastniku kurzd, tzn. jedna fyzickd osoba mize byt zapocitana vicekrat.
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Tab. 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (pocty studii)

BakalaFské Magisterské Navazujici Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomické v Praze studium studium studium studium CELKEM

P ko [ P [ko | P [ ko | P | ko
Fakulta financi a cetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 23 23
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolegenské védy, zumalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 1581 1052 35 15 2683
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta financi a ucetnictvi celkem X 1581 0 0 0| 1075 0 35 15 2706
Z toho pocet Zen na Fakulté financi a ucetnictvi X 732 521 8 3 1264
Z toho pocet cizincll na Fakulté financi a Uéetnictvi X 255 239 9 1 504
Fakulta mezinarodnich vztahu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 444 878 14 8 1344
Obchod, administrativa a pravo 04 1507 104 221 6 3 1841
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni pée, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta mezinarodnich vztahu celkem X 1951 104 0 0] 1099 0 20 1 3185
Z toho pocet Zen na Fakulté mezindrodnich vztaht X 1243 50 742 8 7 2050
Z toho pocet cizincd na Fakulté mezinarodnich vztahl X 751 9 257 6 1 1024
Fakulta podnikohospodarska
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 2177 1345 18 15 3555
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta podnikohospodarska celkem X 2177 0 0 0| 1345 0 18 15 3555
Z toho pocet Zen na Fakulté podnikohospodaFska X 1157 808 10 4 1979
Z toho pocet cizinct na Fakulté podnikohospodarska X 734 378 5 7 1124
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 54 54
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 299 101 15 7 422
Informaéni a komunikacni technologie 06 1548 812 97 15 6 2478
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1847 0 0 0 967 97 30 13 2954
Z toho pocet Zen na Fakulté informatiky a statistiky X 524 303 33 12 4 876
Z toho pocet cizincl na Fakulté informatiky a statistiky X 356 302 17 6 7 688
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(tab. 3.1 pokracovdni)

BakalaFské Magisterské Navazujlcl Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P KID P KID P KID P KID
Nérodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spole€enské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 1188 343 35 1566
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni pée, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Narodohospodarska fakulta celkem X 1188 0 0 0 343 0 89 0 1566
Z toho pocet Zen na Narodohospodarskeé fakulté X 495 167 12 674
Z toho pocet cizinct na Narodohospodarské fakulté X 252 53 1 306
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 396 258 101 377 14 6 1152
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta managementu celkem X 396 258 0 0 101 377 14 6 1152
Z toho pocet Zen na Fakulté managementu X 253 159 67 224 6 4 713
Z toho pocet cizincd na Fakulté managementu X 53 29 7 56 5 3 153
Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 23 0 0 0 23
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informacéni védy 03 1632 0 0 0| 1275 0 49 8 2964
Obchod, administrativa a pravo 04 5661 362 0 0] 2719 377 73 39 9231
Prirodni védy, matematika a statistika 05 299 0 0 0 101 0 15 7 422
Informaéni a komunikacni technologie 06 1548 0 0 0 812 97 15 6 2478
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a sociélni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 9140 362 0 0] 4930 474 152 60 15118
Z toho pocet Zen celkem X 4404 209 0 0| 2608 257 56 22 7 556
Z toho pocet cizincli celkem X 2401 38 0 0| 1236 73 32 19 3799

P = prezencni

KI/D = kombinované / distanéni
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Tab. 3.2: Studenti — samoplatci** (pocty studii)

BakalaFské Magisterské Navazujici Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P ko [ P [ko | P [ ko | P | ko
Fakulta financi a ucetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolegenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 46 46
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta financi a ucetnictvi celkem X 0 0 46 0 46
Fakulta mezinarodnich vztahu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 89 80 169
Obchod, administrativa a pravo 04 266 266
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta mezinarodnich vztahu celkem X 355 0 80 0 435
Fakulta podnikohospodérska
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 31 199 510
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta podnikohospodarska celkem X 311 0 199 0 510
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Umeéni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 63 38 101
Informaéni a komunikaéni technologie 06 61 61
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 63 0 99 0 162
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(tab. 3.2 pokracovdni)

BakalaFské Magisterské Navazujlcl Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P KID P KID P KID P KID
Nérodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spole€enské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 146 23 169
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Narodohospodarska fakulta celkem X 146 0 0 0 23 0 0 0 169
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 235 0 0 0 103 0 0 0 338
Obchod, administrativa a pravo 04 577 0 0 0 245 0 0 0 822
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 63 0 0 0 38 0 0 0 101
Informaéni a komunikacni technologie 06 0 0 0 0 61 0 0 0 61
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 875 0 0 0 447 0 0 0 1322
P = prezencni KI/D = kombinované / distanéni

Pozn.: ** = Samoplatcem se rozumi osoba (student), ktera si své studium v cizojazy¢ném studijnim hradi v piné vysi sama a vysoka $kola ji nevykazuje v poctech studenti

rozhodnych pro uréeni vySe statniho pfispévku na vzdélavaci ¢innost.
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Tab. 3.3: Studijni netspésnost* 1. rocniku** studia (v %)

. . P . . . . Navazujici magisterské . .
yﬁg:: Skola ekonomicka Bakalarské studium Magisterskeé studium studium Doktorské studium T
P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM

Fakulta financi a cetnictvi 31,10% 31,10% 18,10% 18,10% | 22,20% | 33,30% | 30,00% | 26,40%
Fakulta mezinarodnich vztaht | 34,60% | 42,10% | 35,30% 17,80% 17,80% | 11,10% | 20,00% | 15,80% | 29,00%
Fakulta podnikohospodarska | 28,20% 28,20% 19,30% 19,30% | 20,00% | 0,00% | 7,10% | 24,50%
Fakulta informatiky a statistiky | 23,90% 23,90% 15,70% | 32,70% | 17,60% | 22,20% | 16,70% | 20,80% | 21,20%
Narodohospodarska fakulta 41,90% 41,90% 31,80% 31,80% | 28,60% 28,60% | 39,40%
Fakulta managementu 37,50% | 47,80% | 42,30% 5,90% | 17,10% | 15,20% | 0,00% | 50,00% | 28,60% | 32,30%
Celoskolni pracovisté

VSE CELKEM 31,90% | 46,00% | 32,70% 18,70% | 20,80% | 18,90% | 20,60% | 25,90% | 23,00% | 27,60%
P = prezenéni KI/D = kombinované / distancni

Pozn.: * = Studijni neuspésnosti se rozumi podil poétu studii zapocatych v kalendafnim roce n a souctu netspésnych studii této kohorty v kalendafnich letech n a n+1. Viz Metodika.

Pozn.: ** = Jedna se o vSechny studenty, ktefi se zapsali ke studiu na dané vysoké Skole v kalendainim roce n, at jde o poprvé zapsané na vysokou Skolu ¢i nikoliv.

Hodnota CELKEM neni soucet ani pramér predeslych hodnot (napf. pro P a K/D v urcitém typu studia). Pro kazdé pole v tabulce je tfeba provést samostatny vypocet.

Priklad: V roce 2023 (v obdobi od 1.1. do 31.12.) bylo na fakultu zapsano 500 prezenénich bakalarskych studii. VV témZze a nasledujicim roce jich bylo z této kohorty netispé3né ukonceno

180. Studijni netispésnost této kohorty v 1. roéniku je 180/500=0,36, tedy 36 %.

Tab. 3.4: Stipendia* studentlim podle ticelu stipendia (pocty fyzickych osob)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Ucel stipendia Pocty studentt Primérna vyse stipendia**
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 831 11 829,12 K&
za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvaréi vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b) 0 - K¢
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni €innost podle zvla$tniho pravniho predpisu, § 91 odst.2 pism. ¢) 351 10 069,45 K&
v pfipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 0 - K&
v pfipadé tiZivé socidlni situace studenta dle § 91 odst. 3 12 34 549,17 K¢
v pfipadech zvla$tniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 9189 4773,10 KE
z toho ubytovaci stipendium 9189 4 773,10 K&
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a) 983 64 458,84 K¢
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 62 132 150,27 K¢
v Si’alswh’prlpa’dech stanovenyph stl_penduplm fadem dle § 91 odst. 2 pism. g) — mimo stipendia uvedena 2008 14 A7 AT K&
v radku tykajiciho se doktorskych stipendii
studentdim doktorskych studijnich program(i dle § 91 odst. 4 pism. c), od 1. 3. 2025 dle piislusnych ustanoveni 259 145 56113 K&
§91a§91a
jing stipendia 0 - K¢
CELKEM*** 13 688 14 252,44 K&

Pozn.: * = Bez ohledu na zdroj prostfedk(i, netyk se pouze prostredk(i z MSMT.

Pozn.: ** = Podil celkové sumy vyplacené na dany typ stipendia za rok a celkového poctu fyzickych osob, kterym bylo dané stipendium za rok alespof jednou vyplaceno. Pokud bylo
stipendium jedné osobé vyplaceno vicekréat, je osoba zapodtena pouze jednou, ale do vypoctu vstoupi soucet castek této osobé vyplacenych.

Pozn.: *** = JelikoZ jsou vykazovany fyzické osoby, které mohou byt prijemcem vice stipendii pocty studentt celkem nejsou souctem predchazejicich sloupcU, ale odrazi stav realného

podtu studentd.

Priklad: Vysokou $kolou bylo za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) vyplaceno studentim za rok celkové 15 000 KE. Toto stipendium pobirali celkem 3 studenti,

pii¢emz dva ho ziskali jedenkrat a tfeti student tfikrat. Primérna vySe tohoto stipendia inila 5 000 K& (= 15 000/3).
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Tab. 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty absolvovanych studii)

BakalaFské Magisterské Navazujici Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomické v Praze studium studium studium studium CELKEM

P ko [ P [ko | P [ ko | P | ko
Fakulta financi a tcetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 6 6
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolegenskeé védy, zumalistika a informacni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 413 320 3 736
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta financi a ucetnictvi celkem X 413 0 0 0 326 0 0 3 742
Z toho pocet Zen na Fakulté financi a ucetnictvi X 214 175 1 390
Z toho pocet cizincll na Fakulté financi a Uéetnictvi X 84 73 157
Fakulta mezinarodnich vztahu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 90 286 1 6 383
Obchod, administrativa a pravo 04 381 16 66 2 465
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socialni pée, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta mezinarodnich vztahu celkem X 471 16 0 0 352 0 1 8 848
Z toho pocet Zen na Fakulté mezindrodnich vztaht X 326 6 231 2 565
Z toho pocet cizincd na Fakulté mezinarodnich vztahl X 147 1 96 3 247
Fakulta podnikohospodarska
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 473 449 1 8 931
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a sociélni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta podnikohospodarska celkem X 473 0 0 0 449 0 1 8 931
Z toho pocet Zen na Fakulté podnikohospodarska X 297 276 2 575
Z toho pocet cizincd na Fakulté podnikohospodarska X 150 121 1 2 274
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informacni védy 03 25 25
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 48 32 2 1 83
Informaéni a komunikacni technologie 06 279 243 2 524
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinarstvi 08 0
Zdravotni a socidlni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 327 0 0 0 300 0 4 1 632
Z toho pocet Zen na Fakulté informatiky a statistiky X 109 108 1 218
Z toho pocet cizincl na Fakulté informatiky a statistiky X 88 95 1 184
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(tab. 4.1 pokracovadni)

BakalaFské Magisterské Navazujlcl Doktorské
. N magisterské .

Vysoka $kola ekonomicka v Praze studium studium studium studium CELKEM

P KID P KID P KID P KID
Nérodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spole€enské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 232 80 8 320
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Prirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikaéni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni pée, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Narodohospodarska fakulta celkem X 232 0 0 0 80 0 8 0 320
Z toho pocet zen na Narodohospodarfské fakulté X 97 43 140
Z toho pocet cizinct na Narodohospodarské fakulté X 37 13 3 53
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — vSeobecné vzdélani 00 0
Vzdélavani a vychova 01 0
Uméni a humanitni védy 02 0
Spolecenské védy, zurnalistika a informaéni védy 03 0
Obchod, administrativa a pravo 04 74 31 34 105 1 2 247
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
Informaéni a komunikacni technologie 06 0
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a veterinafstvi 08 0
Zdravotni a socialni péCe, péce o priznivé Zivotni podminky 09 0
Sluzby 10 0
Fakulta managementu celkem X 74 31 0 0 34 105 1 2 247
Z toho pocet Zen na Fakulté managementu X 50 17 27 68 1 163
Z toho pocet cizincd na Fakulté managementu X 13 4 1 10 28
Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Programy a kvalifikace — véeobecné vzdélani 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vychova 01 0 0 0 0 6 0 0 0 6
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spoledenskeé védy, zumalistika a informacéni védy 03 322 0 0 0 391 0 9 6 728
Obchod, administrativa a pravo 04 1341 47 0 0 869 105 2 15 2379
Prirodni védy, matematika a statistika 05 48 0 0 0 32 0 2 1 83
Informaéni a komunikacni technologie 06 279 0 0 0 243 0 2 0 524
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a veterinafstvi 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravotni a sociélni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 1990 47 0 0| 1541 105 15 22 3720
Z toho pocet Zen celkem X 1093 23 0 0 860 68 1 6 2 051
Z toho pocet cizincli celkem X 519 5 0 0 399 10 5 5 943

P = prezencni

KI/D = kombinované/ distanéni

Vykazuiji se pocty uspé$né absolvovanych studii (nikoliv fyzické osoby) v obdobi 1. 1. - 31. 12.
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Tab. 5.1: Zdjem o studium na vysoké skole

Bakalaiské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorskeé studium
Vysoka skola ekonomicka v Praze uc':loaliiléﬂ Pocet Pocet Z'::lop(:::l uc’:;\(;cz:‘éﬁ Pocet Pocet ;;c:ﬁ uc':\:cz:téﬁ Pocet Pocet ;;c:ﬁ uc::izléﬁ Pocet Pocet ;T:ugx
(fyzické | prihlasek | pijeti ke (fyzické | prihlasek | prijeti | ke (fyzické | prihlasek | pHjeti ke (fyzické | pihlasek | prijeti | ke
osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu
Fakulta financi a ucetnictvi
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progr'arr']y a kvalifikace - vSeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01 23 23 14 14
Uméni a humanitni védy 02
Spolet‘:en§k§ v?dy, zurnalistika 03
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 1838 1838 639 639 837 839 515 513 20 20 14 14
Prirodni védy, matematika a statistika 05
Informacni a komunikacni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zemédélgtyi, \'esmctvi, rybarstvi 08
a veterinastvi
Zdrgvo_m! é_sociélni péé’;e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta financi a ugetnictvi celkem X 1838 1838 | 639 | 639 0 0 0 860 862 | 529 | 527 20 20 14 14
Fakulta mezinarodnich vztahd
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progrgn]y a kvalifikace - véeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, zurnalistika
ari)nformar':ni védyy 03 553 564 269 204 598 616 499 419 16 16 6 6
Obchod, administrativa a pravo 04 1657 1681 877 745 131 133 100 87 4 4 1 1
Pfirodni védy, matematika a statistika | 05
Informaéni a komunika&ni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zeméd.élgvvi, \'esmctvi, rybarstvi 08
a veterinastvi
Zdrfvo_m!' g_soci{alni péé'e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta mezinarodnich vztaht celkem | X 2188 | 2245 | 1146 | 949 0 0 0 725 749 | 599 | 506 19 20 7 7
Fakulta podnikohospodérska
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progrgn]y a kvalifikace — vSeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spoleéen§k§ v'édy, zurnalistika 03
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 3324 3402 997 936 1160 1245 725 671 36 37 15 14
Pfirodni védy, matematika a statistka | 05
Informaéni a komunika&ni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zeméd_élgvvi, \'esmctvi, rybafstvi 08
a veterinarstvi
Zdrﬁvo_tnf q_sociélni péé'e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta podnikohospodaFska celkem X 3324 | 3402 | 997 | 936 0 0 0 1160 1245 | 725 | 671 36 37 15 14
Fakulta informatiky a statistiky
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progrgn]y a kvalifikace - véeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spolecenské védy, Zumalistika
a?nforma(:ni véd)}l 03 50 50 3 3
Obchod, administrativa a pravo 04
Pirodni védy, matematika a statistika | 05 332 335 164 149 111 113 71 60 8 8 5 5
Informacni a komunikacni technologie | 06 1585 1585 618 618 791 873 421 403 12 13 6 6
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zeméd_él§tvvi, \'esnictvi, rybafstvi 08
a veterinarstvi
Zdrfvo;nf isoci{alni péc“;e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta informatiky a statistiky celkem | X 1898 1920 | 782 | 767 0 0 0 731 1036 515 | 486 20 21 11 1
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(tab. 5.1 pokracovadni)

Bakalarské studium Magisterské studium Navazujici magisterské studium Doktorské studium

Vysoka Skola ekonomicka v Praze ucioaizl(:& Pocet Pocet :aop(::: uc?;czz‘éil Pocet | Pocet ZPa‘:)(I:::l uci‘;iztéil Pocet Pocet ZPa‘:)(I:::l ucmczzléil Pocet | Pocet zPaova:L

(fyzické | prihlasek | prijeti | ke (fyzické | prihlasek | prijeti | ke (fyzické | pfihlasek | pHjeti | ke (fyzické | pihlasek | prijeti | ke

osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu
Narodohospodarska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progrgrr]y a kvalifikace — vSeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
it 03 | 1287| 1295|1045 | 616 7| 83| 258| 163 9 "l 7| 6
Obchod, administrativa a pravo 04
Prirodni védy, matematika a statistika 05
Informaéni a komunikaéni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zeméd_élgvi, \vesmctvi, rybarstvi 08
a veterinarstvi
Zdrgvo?n! awsocwaflni pe'(;e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Narodohospodarska fakulta celkem X 1287 1295 | 1045 616 0 0 0 277 283 258 163 9 11 7 6
Fakulta managementu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Progrgrr]y a kvalifikace — vSeobecné 00
vzdélani
Vzdélavani a vychova 01
Uméni a humanitni védy 02
Spoleéen§k§ v§dy, Zurnalistika 03
a informacni védy
Obchod, administrativa a pravo 04 821 840 274 257 379 385 248 223 12 12 7 7
Pirodni védy, matematika a statistika | 05
Informacni a komunikaéni technologie | 06
Technika, vyroba a stavebnictvi 07
Zeméd_élﬁvi, \vesmctvi, rybarstvi 08
a veterinarstvi
Zdrgvo.tn! awsocwglni pé@e, péce 09
0 pfiznivé Zivotni podminky
Sluzby 10
Fakulta managementu celkem X 821 840 274 257 0 0 0 379 385 248 223 12 12 7 7
Vysoka $kola ekonomické v Praze — celkovy tidaj za VS neni souétem tdajii za jednotlivé fakulty
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
\lj’zrgglrsr:?y a kvalifikace — vSeobecné 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vzdélavani a vjchova 01 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23 14 14 0 0 0 0
Uméni a humanitni védy 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
it 03 | 1840| 18591314 | 820 0 0| o of 95| 9| 780| 05| 25| 27| 13| 12
Obchod, administrativa a pravo 04 7640 7761 | 2787 | 2577 0 0 0 0 2 507 2602 | 1588 | 1494 72 73 37 36
Pirodni védy, matematika a statistika | 05 332 335 164 149 0 0 0 0 1M1 113 71 60 8 8 5 5
Informaéni a komunika&ni technologie | 06 1585 1585 618 618 0 0 0 0 791 873 421 403 12 13 6 6
Technika, vjroba a stavebnictvi 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zemédglstvi, lesnictvi, rybarstvi
2 veterinafstvi o 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o ot thomipouminy | 09 of o] o] o of o] o o o] 0] of of 0o 0 0] 0
Sluzby 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VSE CELKEM X 8848 | 11540 | 4883 | 4164 0 0 0 0 3665 4560 | 2874 | 2576 113 121 61 59

P = prezencni

KI/D = kombinované / distanéni
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Tab. 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem (primérné prepoctené pocty*)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védecti,
3 & vyzkumni . . Védecti Ostatni .
Vysoka §ko’la a vyvojovi Post Vyzkumr]y pracovnici | védecti, 0§tatn| . CELKEM
ekonomicka CELKEN Odborni racovnici | Mimoradni | doktorandi pracovnik lajici | vy i zaméstnanci
v Praze akademiéti | Profesofi | Docenti Ny ' | Asistenti | Lektori | Pracovnic | w | Vrané fazi N i b
pracovnici asistenti podilejici profesofi | ("postdok") Kariéry dol avyvojovi
se na e erer ostatnich | pracovnici

pedagog. kategorii ok

Cinnosti
e ananc 70453 | 14,925 | 27198 | 28,085 | 0,245 0 0 0 072 o 1385 0| 14899 | 87457
a Ucetnictvi
Potty Zen na fakulté 29,378 425 | 13,249 | 11,879 0 0 0 0 0,72 0 0,483 0 12,249 42,83
Fakuta mezindrodnich | 157408 | 8067 | 20867 | 96474 0| 2 0 0 08 0| 412 0| 16602 | 149582
Potty zen na fakulté 71,31 3,767 9,95 | 57,593 0 0 0 0 0 0 2,25 0 13,927 87,487
Fakulta
podnikohospodifski 109,082 7,701 | 27,541 | 66,436 6,137 | 1,267 0 0 3,99 0,54 16,494 0 29,051 159,157
Podty Zen na fakulté 42,028 0,867 575 | 31874 2,537 1 0 0 2,49 0 5,189 0 23,924 73,631
Fakulta informatiky 103,831 | 15838 | 18976 | 63258 | 5759 0 0 0 054| 002| 7689 0 2795 | 14008
a statistiky
Poéty zen na fakulté 30,932 2,25 5939 | 19,209 3,534 0 0 0 0,54 0 2,115 0 25,721 59,308
L e 48,144 79| 1143 | 2881 ol o 0 0| oot6| 05| 1784 0 8608 | 59112
Potty Zen na fakulté 14,467 3,117 11,35 0 0 0 0 0 0 0,48 0,503 0 8,442 23,892
Fakulta managementu 32,719 0 7,692 | 25,027 0 0 0 0 0 0 1,1 0 19,649 53,468
Poéty zen na fakulté 15,594 0 2,5 | 13,094 0 0 0 0 0 0 0,6 0 13,573 29,767
Celoskolni pracovisté 14,25 0 0] 12,333 0,917 1 0 0 0 0 0,433 0 238,466 253,149
Pocty zen na
celoskolnich pracovistich 525 0 0 5,25 0 0 0 0 0 0 0 0 142,07 147,32
Sprava ucelovych
Zafizeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,764 61,764
Podty zen na SUZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,958 0 30,958
CELKEM 505,887 | 54,431 | 113,708 | 320,423 | 13,058 | 4,267 0 0 6,066 1,12 33,607 0 416,989 963,669
Celkem Zen 208,959 | 14,251 | 48,738 | 138,899 6,071 1 0 0 3,75 0,48 11,14 30,958 239,906 495,193

Pozn.: * = Pramérnym pFepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. (vSemi pracovniky ve sledované kategorii;
v¢. DPC, mimo DPP) a celkového roéniho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na pinou pracovni dobu.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého tymu dané
instituce obvykle pod vedenim zku$enych védeckych pracovnikii na konkrétnim tkolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvaréiho tymu. Ma s vyzkumnou instituci uzavien pracovni
pomér na dobu uréitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximalné tfi obdobi po sobé. Jeholjeji mzda podiéha pravidiim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho miize ziskat odmény
v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: **** = Vyzkumny pracovnik, u néhoz uplynulo méné nez osm let od ukonéeni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry Ize prodlouZit o dobu setrvani vyzkumného pracovnika na
matef'ské dovolené, rodi€ovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dobé pferuseni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.

Pozn.: ***** = Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici* zahrnuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou €innost
nepostradatelni (napr. obsluha research facility).

Pozn.: ****** = QOstatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dalSi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné
zaméstnance.
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Tab. 6.2: Vékova struktura akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikl (pocty fyzickych osob*)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védedti P .
. ', . . Védecti Ostatni .
, . oo | | post | RCOR | pracomici | vedett, | nad
\!ysoka Profesofi | Docenti quorm_ Asistenti | Lektofi pracovnici Mlmoradgl tviloktoram?‘l v rané fazi R vyzkumni b
$kola asistenti odileiici se profesofi | ("postdok") Karié do a vyvojovi CELKEM z toho
ekonomicka r':a pe d]agog ik *mry ostatnich pracovnici zeny
v Praze Ginnosti kategorii -
8| »| 8| | | =| 8| | 8| =| 8| =| 8| =| 8| =| 8| =| 8| =| 8| | 8| =
S| & 2| 8| 2| S| AR F| 8| F| %| 2| %] 2| &| | | 2| =| 2| &| 2| =
o o o o o o o o o o o o
do 29 let 0| 0 0] 0 4 1 6| 5[ 0] 0 0 0 0 0 1 1 0 0 10 4 0 0 58| 34 79 45
30-39 let 0| 0f M 97| 39| 10| 1 2| 1 0 0 0 0 14 8 3 1 2 0 0 0 91 51 227 101
40-49 let 10 O 48|14 (172 68| Of O] 1 0 0 0 0 0 1 0 3 1 17 7 0 0] 129| 79 378 168
50-59 let 1 5[ 36 |16| 79| 44 1 2| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 0 0] 12 81 248 150
60-69 let 23 5| 27| 11| 55| 29| 2| 0| O O 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 63 | 42 171 87
nad 70 let 22| 4| 25| 9| 16 71 0 0] Of O 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 22 17 86 38
CELKEM 66 | 14 | 147 | 51 |423 | 188 | 20| 7| 5| 2 0 0 0 0 16 9 7 2| 37 14 0 0| 475 | 304 1196 591

Pozn.: * = Uvede se celkovy pocet zaméstnancii/pracovniki bez ohledu na vy3i Gvazku, ale pouze v pracovnim poméru, bez zahrnuti osob pracujicich na DPP a DPC. Nezahmuije jiné typy
smluvnich vztaht dle ob&anského zakoniku, které maji charakter nakupu sluzeb.

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly do péti let po obhajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého
tymu dané instituce obvykle pod vedenim zku$enych védeckych pracovniki na konkrétnim Ukolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tviréiho tymu. Ma s vyzkumnou instituci
uzavfen pracovni pomér na dobu urcitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximainé tfi obdobi po sobé. Jeholjeji mzda podiéha pravidiim mzdového systému dané instituce, pfi¢emz vedle toho
muze ziskat odmény v rdmci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: **** = Vyzkumny pracovnik, u néhoZ uplynulo méné nez osm let od ukongeni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry Ize prodlouzit o dobu setrvani vyzkumného
pracovnika na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dobé preruseni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.

Pozn.: ***** = Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici‘ zahmuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost
nepostradatelni (napr. obsluha research facility).

Pozn.: ****** = Ostatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dalSi pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné
zaméstnance.
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Tab. 6.3: Pocty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu pracovnich tvazkl a nejvyssi dosazené
kvalifikace (pocty fyzickych osob dle rozsahu tvazk)

Vysoka Skola ekonomicka Akademiéti pracovnici Véde(':!i . CELKEM zﬁtoho
v Praze pracovnici Zeny
Fakulta financi a ucetnictvi
prof. doc. DrSc, CSc, Dr, ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy tvazki CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | zeny
do 0,3 1 0 2 1 8 4 0 0 4 1 15 6
0,31-0,5 0 0 5 4 8 2 2 1 0 16 8
0,51-0,7 0 0 1 1 4 0 0 0 0 0 5 1
0,71-1 15 4 24 11 20 8 0 0 1 1 60 24
CELKEM 16 4 32 17 40 14 2 2 6 2 96 39
Fakulta mezinarodnich vztahu
prof. doc. DrSc, CSc., Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy tvazki CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | zeny
do 0,3 2 1 2 0 6 2 1 1 2 2 13 6
0,31-0,5 1 1 4 1 12 5 8 5 0 0 25 12
0,51-0,7 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 4 2
0,71-1 7 3 18 9 57 30 33 24 1 1 116 67
CELKEM 10 5 25 11 76 37 43 31 4 8 158 87
Fakulta podnikohospodarska
prof. doc. DrSc, CSc, Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 2 1 4 0 11 6 6 3 8 1 31 11
0,31-0,5 2 1 8 2 20 9 9 6 11 5 50 23
0,51-0,7 0 0 0 0 4 3 0 0 9 3 13 6
0,71-1 6 0 24 5 46 21 7 3 8 4 91 33
CELKEM 10 2 36 7 81 39 22 12 36 13 185 73
Fakulta informatiky a statistiky
prof. doc. DrSc, CSc., Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 3 1 4 1 10 3 6 0 4 3 27 8
0,31-0,5 1 0 5 1 14 2 8 2 1 1 29 6
0,51-0,7 0 0 0 0 4 2 1 0 0 0 5 2
0,711 16 2 16 5 41 11 11 5 0 0 84 23
CELKEM 20 3 25 7 69 18 26 7 5 4 145 39
Narodohospodarska fakulta
prof. doc. DrSc, CSc,, Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 3 0 3 2 13 2 1 0 4 1 24 5
0,31-0,5 1 0 8 3 7 1 3 0 2 1 21 5
0,51-0,7 2 0 0 0 2 1 0 0 0 0 4 1
0,71-1 5 0 8 1 19 10 0 0 0 0 32 11
CELKEM 11 0 19 6 41 14 4 0 6 2 81 22
Fakulta managementu
prof. doc. DrSc, CSc,, Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 0 0 2 0 0 0 1 1 1 0 4 1
0,31-0,5 0 0 1 1 0 0 4 4 0 0 5 5
0,51-0,7 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 1
0,71-1 0 0 7 2 21 11 0 0 0 0 28 13
CELKEM 0 0 10 3 21 11 6 5 2 1 39 20
Celoskolni pracovisté celkem**
prof. doc. DrSc, CSc,, Dr., ostatni
Ph.D., Th.D. CELKEM | Zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny |CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
0,31-0,5 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 3 3
0,51-0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1 0 0 0 0 1 0 12 4 0 0 13 4
CELKEM 0 0 0 0 1 0 15 7 1 0 17 7
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(tab. 6.3 pokracovdni)

Vysoka Skola ekonomicka Akademiéti pracovnici Véde(:fi . CELKEM z'toho
v Praze pracovnici Zeny
Vysoka skola ekonomicka v Praze
DrSc., CSc., Dr., .

prof. doc. Ph.D. ThD. ostatni CELKEM | zeny
Rozsahy uvazku CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny | CELKEM | Zeny
do 0,3 11 3 17 4 48 17 15 5 24 8 115 37
0,31-0,5 5 2 31 12 61 19 37 22 15 7 149 62
0,51-0,7 2 0 2 2 15 6 3 1 11 4 33 13
0,711 49 9 97 33 205 91 63 36 10 6 424 175
CELKEM 67 14 147 51 329 133 118 64 60 25 721 287
VSE CELKEM 67 14 147 51 329 133 118 64 60 25 721 287

Pozn.: uvadi se pouze nejvyssi dosazeny akademicky titul

Pozn.: * = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi osoba, ktera neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Tab. 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Reditel ustavu, Vedouci
" . vysokoskolského | pracovnik .
Rektor/ | Prorektor/ | Akademicky 1Ymegleecc|:(aé:l Kvestor/ Spravni zemédelskeho katedry/ p:l:::vl::i::i
Vysoka Skola ekonomicka v Praze . . icky "« | Tajemnik nebo lesniho institutu/
Dékan Prodékan senat akademicka - rada . < CELKEM
rada statku' a vyzkumlle}]o P
ostatnich pracovisté
pracovist' bl
Vysoka Skola ekonomicka — rektorat 1 5 31 42 1 12 92
z toho Zeny 0 1 14 8 0 2 25
Fakulta financi a ucetnictvi 1 4 15 30 1 7 58
z toho Zeny 0 1 6 9 1 4 21
Fakulta mezinarodnich vztahu 1 4 18 29 1 9 62
z toho Zeny 1 1 10 12 1 5 30
Fakulta podnikohospodarska 1 4 17 41 1 9 73
z toho Zeny 0 1 10 10 1 1 23
Fakulta informatiky a statistiky 1 3 17 44 1 9 75
z toho Zeny 0 1 6 10 1 2 20
Nérodohospodarska fakulta 1 3 9 32 1 6 52
z toho Zeny 1 2 0 8 1 0 12
Fakulta managementu 1 3 9 31 1 10 55
z toho Zeny 0 0 3 9 0 2 14
Vysokoskolské ustavy a zemédélské
o 0 0 0 0 0
nebo lesnické statky
z toho Zeny 0 0 0 0 0
Ostatni pracovisté celkem*** 0 0 9 9 18
z toho Zeny 0 0 3 2 5
sl e e eld ) 6 21 85 207 6 9 59 393
a ostatni pracovisté celkem
z toho Zeny 2 6 35 58 5 3 16 125
VSE CELKEM**+* 7 26 116 249 7 12 9 59 485
z toho Zeny 2 7 49 66 5 2 3 16 150

Do tabulky se zaznamenavaji pouze soucasti vysoké skoly a pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost nebo pro
poskytovani informaénich sluzeb nebo prevod technologii. Neuvadi se udaje za administrativni, icelova zafizeni pro kulturni a sportovni €innost, pro ubytovani
a stravovani nebo k zajistovani provozu skoly.

Pozn.: * = pouze fakulty a sou€asti pod né spadajici (dle vySe uvedené charakteristiky)
Pozn.: ** = podle zakona o vysokych Skolach, § 25. &l. 2.

Pozn.: *** = pracovi§té pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni, uméleckou nebo dal$i tvir¢i ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb nebo pfevod technologii dle
§ 22 odst. ¢) zakona ¢. 111/1998 Sb.

Pozn.: **** = vyjmenovana a obdobna pracovisté pro vzdélavaci a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb
nebo prevod technologii dle § 22 odst. c) zakona ¢. 111/1998 Sb., spadajici pod soucast vysoké Skoly.

Pozn.: **** = (idaj celkem nemusi odraZet realny stav fyzickych osob (jedna osoba muze v ramci VS & fakulty zastavat vice pozic), jedna se o prosty soucet bunék.
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Tab. 6.5: Akademicti a védecti pracovnici s cizim statnim obcanstvim (primérné prepoctené pocty******)

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici**

Védecti, L .
vyz’kur'nni’ Post WZkumr]y prvaii(\e/(:ilci \?ég:it::':?ll Ostatni
Vysoka Skola ekonomicka v Praze o . | Odborni . . | avwvolovl o torandi pl‘aCO'VI‘I'Ik. nespadajici szkum|’1|’ zaméstnanci
Profesofi | Docenti 3 . | Asistenti | Lektofi pracovnici " w | Vrané fazi L ek
asistenti PO ("postdok™) M do a vyvojovi
podilejici se il "“‘,’J,‘iry ostatnich | pracovnici
nay;')edagt.)g. kategorii ek
¢innosti
Fakulta financi a ucetnictvi 0 0,84 1,00 0,16 0 0 0,72 0 0,78 0 0,15
v tom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 0,84 0,48 0,15
ostatni staty EU 0,06
ostatni staty mimo EU 1,00 0,16 0,72 0,24
Zeny z celkového poctu (bez ohledu
na sytétni obéanstv?) ( 084 051 0.72 0,12
Fakulta mezinarodnich vztahu 0 3,01 16,42 0 1,92 0 0,36 0,48 1,22 0 3,67
v tom: Némecko 2,16
Polsko
Rakousko 0,54 1,15
Slovensko 0,12 1,97 0,68 2,28
ostatni staty EU 0,97 2,37 0,36 0,48 0,24
ostatni staty mimo EU 1,92 9,92 1,92
zeny z celkového podtu (bez ohledu
na sytétni obéanstv?) ( 681 048 0.34
Fakulta podnikohospodarska 0 1,83 6,91 0,16 0 0 2,71 0,70 0,69 0 0,77
v tom: Némecko 0,84
Polsko 0,66 0,17
Rakousko
Slovensko 0 3,48 0,16 0,30 0,30 0,24
ostatni staty EU 1,83 0,58 1,19 0,45
ostatni staty mimo EU 0 2,19 0,21 0,40 0,77
zeny z celkového podtu (bez ohledu
na sytétni obr‘:anstv?) ( 0.72 411 1,02 0.30 0.1
Fakulta informatiky a statistiky 0 0 3,90 1,00 0 0 0,37 0 0,98 0 1,90
v tom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 342 1,00 0,37 0,50 0,92
ostatni staty EU
ostatni staty mimo EU 0,48 0,48 0,98
zenyz cglkoyeho poctu (bez ohledu 0,96 1,00 0,36 038 144
na stétni obéanstvi)
Nérodohospodarska fakulta 0 0,08 1,05 0 0 0 0 0,48 0 0,004 0
v tom: Némecko
Polsko
Rakousko 0,48
Slovensko 0,72
ostatni staty EU 0,08 0,33
ostatni staty mimo EU 0,004
zeny z celkového poctu (bez ohledu
na sytétni obéanstv?) ( 084 048
Fakulta managementu 0 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v tom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 1,00
ostatni staty EU
ostatni staty mimo EU
zeny z celkového poctu (bez ohledu
na statni ob&anstvi)
Ostatni pracovi$té celkem 0 0,14 0 0 0 0 0 0 0 0 6,50
v tom: Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko 6,50
ostatni staty EU
ostatni staty mimo EU 0,14
zeny z celkového poctu (bez ohledu
na statni ob&anstvi)
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(tab. 6.5 pokracovani)

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici**
Védedti, L .
sz'kur_nni' Post Vyzkumr]y prvaii?/(:il i \g?:;?: Ostatni
Vysoka Skola ekonomicka v Praze Odborni avyvojovi | i randi | Pracovnik nespadajici wzkumni | Zaméstnanci
Profesoii | Docenti . . | Asistenti | Lektofi | pracovnici | . w | Vrané fazi J yzkumni cckick
asistenti odileiici se ("postdok™) Karié do a vyvojovi
p ; ek ****ry ostatnich | pracovnici
na pedagog. kategorii Kk
Cinnosti
VSE CELKEM 0 6,90 29,28 1,32 1,92 0 4,16 1,66 3,67 0,004 12,99
v tom: Némecko 0 0 2,16 0 0 0 0,84 0 0 0 0
Polsko 0 0 0,66 0 0 0 0,17 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0,48 0,54 0 1,15
Slovensko 0 1,96 9,59 1,16 0 0 0,67 0,30 1,90 0 9,85
ostatni staty EU 0 2,88 3,28 0 0 0 1,55 0,48 0,51 0 0,24
ostatni staty mimo EU 0 2,06 13,59 0,16 1,92 0 0,93 0,40 0,72 0,004 1,75
zeny  celkového poctu (bez ohledu o| 240| 1239] 100 0 0 210 126 084 0 155
na statni ob&anstvi)

Pozn.: ** = Védeckym pracovnikem se v tomto pfipadé rozumi védecky pracovnik, ktery neni akademickym pracovnikem dle § 70 zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

Pozn.: *** = Pracovnik/pracovnice dané vyzkumné instituce nebo vysoké Skoly do péti let po obhéajeni akademického titulu Ph.D., nebo jeho ekvivalentu. Pracuje jako soucast védeckého tymu
dané instituce obvykle pod vedenim zkuSenych védeckych pracovniki na konkrétnim Ukolu a publikuje své vysledky samostatné i v ramci tvlrcéiho tymu. Mé s vyzkumnou instituci uzavien
pracovni pomér na dobu urcitou (v trvani 1-3 let) na jedno, maximainé tfi obdobi po sobé. Jeholjeji mzda podiéha pravidlim mzdového systému dané instituce, pficemz vedle toho muze ziskat
odmény v ramci vyzkumnych grantovych projektd.

Pozn.: **** = \lyzkumny pracovnik, u néhoZ uplynulo méné neZ osm let od ukonceni doktorského studijniho programu; ranou fazi kariéry Ize prodlouZit o dobu setrvani vyzkumného pracovnika
na matefské dovolené, rodi¢ovské dovolené nebo o dobu péce o osobu blizkou, pokud vyzkumny pracovnik v dobé preruSeni rané faze kariéry nevykonava vyzkumnou ¢innost.

Pozn.: ***** = Kategorie ,Ostatni védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici zahmuje technické a odborné pracovniky, ktefi se pfimo nepodileji na vyzkumu, ale jsou pro vyzkumnou ¢innost
nepostradatelni (napr. obsluha research facility).

Pozn.: ***** = QOstatnimi zaméstnanci se rozumi vSichni dal$i pracovnici, ktefi se pfimo nepodileji na vzdélavani a vyzkumu. Jedna se tedy zejména o administrativni, technické a jiné
zaméstnance.

Pozn.: ****** = Primémym pepoctenym poctem se rozumi podil celkového poctu skutecné odpracovanych hodin za sledované obdobi od 1. 1. do 31. 12. vSemi pracovniky (ve sledované
kategorii; v&. DPC, mimo DPP) a celkového ro€niho fondu pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na pinou pracovni dobu.
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Tab. 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

Pocet
Vysoka Skola ekonomicka v Praze Na dané VS - Kmenovi zaméstnanci v§ Vejl:;::xx:r:;iw*o*ve
Celkem Z toho kmenovi jmenovani na jiné V§**
zaméstnanci dané VS

Fakulta financi a ucetnictvi

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 1 0 48
z toho Zeny 0 0 0

Docenti jmenovani v roce 2025 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0

Fakulta mezinarodnich vztahi

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 1 0 50
z toho Zeny 1 1 0 50

Docenti jmenovani v roce 2025 1 1 0 41
z toho Zeny 1 1 0 41

Fakulta podnikohospodarska

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 1 0 46
z toho Zeny 0 0 0

Docenti jmenovani v roce 2025 3 3 0 56
z toho Zeny 2 2 0 57

Fakulta informatiky a statistiky

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 1 0 42
z toho Zeny 0 0 0

Docenti jmenovani v roce 2025 4 4 0 37
z toho Zeny 1 1 0 38

Nérodohospodarska fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0

Docenti jmenovani v roce 2025 2 2 0 38
z toho Zeny 0 0 0

Fakulta managementu

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0

Docenti jmenovani v roce 2025 1 0 0 43
z toho Zeny 0 0 0

CELKEM profesofi 4 4 0 46
z toho Zeny 1 1 0 50

CELKEM docenti 11 10 0 43
z toho Zeny 4 4 0 48

Pozn.: * = Zahmuty jsou veskeré habilitace a jmenovani, které probéhly v daném kalendafnim roce na dané VS, bez ohledu na to, zda nové jmenovani docenti a profesofi
kmenové spadali pod tuto VS.

Pozn.: ** = Uvadi se podty docentii a profesord, ktefi kmenové spadaji pod danou V3, ale byli jmenovani na jiné VS.

Pozn.: *** = Viékovy priimér se vypocita z celkového poétu nové jmenovanych na dané VS (fakulté nebo celkového poétu).

Tab. 7.1: Zapojeni vysoké skoly do programu mezinarodni spoluprace (bez ohledu na zdroj financovani)

H2025/ 7. ramcovy program EK
Vysoka Skola ekonomicka v Praze ztoho Ostatni CELKEM
CELKEM . L .
Marie-Curie Actions
Pocet projektd* 36 36
Pocet vyslanych studentd*™* 1215 1215
Pocet pfijatych studentd** 946 946
Pocet vyslanych akademickych a védeckych pracovnik(**** 629 629
Pocet piijatych akademickych a védeckych pracovniki™*** 119 119
Dotace v tis. KE***** 92 366 92 366

Pozn.: * = Jedna se o v daném roce probihajici projekty.

Pozn.: ** = Viyjizdgjici studenti (tj. polty vyjezdl) - ktefi v roce 2025 absolvovali zahraniéni pobyt; zapocitavaji se i i studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapocitavaji se
pouze studenti, jejichz pobyt trval vice nez 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce. Poznamka k tabulce: Zahrnuje i pobyty delsi
nez 2 tydny (14 dni) v daném kalendarnim roce dle metodiky pro tabulku 7.2

Pozn. *** = Pijizd&jici studenti (tj. pocty pfijezdt) — ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i i studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2024. Zapoitavaji se pouze studenti, jejichz
pobyt trval vice neZ 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce. Poznamka k tabulce: Zahrnuje i pobyty del$i nez 2 tydny (14 dni)
v daném kalendafnim roce dle metodiky pro tabulku 7.2

Pozn.: **** = \lyjizdgjici akademicti pracovnici (tj. poSty vyjezdu) — ktefi v roce 2025 absolvovali zahrani¢ni pobyt; zapoCitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zadal v roce 2024.
Pozn.: ***** = Pfijizdéjici akademicti pracovnici (tj. pocty piijezdu) — ktefi prijeli v roce 2025; zapoditavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2024.

Pozn.: ***** = Uvedené &astky predstavuji celkové finanéni zdroje projektd, véetng spolufinancovani MSMT.
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Tab. 7.2: Mobilita studentti, akademickych a ostatnich pracovnikli podle zemi***** (bez ohledu na zdroj financovani)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet vyslanych studenti* Pocet prijatych Pocet Pocet Poéet Pocet

studentd™ lanjch fijatych lanjch | pfijatych

Absolventské o | aketomiich | o | Daver | CELKEM
staze VirtudIng' | Virtualné' | . | pracovniki pracovnikii | pracovniki | pracovnika | Z2Z€M

(zcelkem) | (zcelkem) | (z celkem) ik ok ok ik

kkkkk

Zemé Celkem

Afghanska islamska republika

Albanska republika 2 1 3

AlZirska demokraticka a lidova republika

Americké Panenské ostrovy

Andorrské knizectvi

Angolska republika

Anguilla

Antarktida

Antigua a Barbuda

Argentinska republika 4 2 1

Arménska republika

o|lo|v|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o

Aruba

Australské spoleCenstvi 8 4 12

Azerbajdzanska republika 5 4

Bahamské spoledenstvi

Bailiwick Guernsey

Bailiwick Jersey

Bangladésska lidova republika

Barbados

Belgické krélovstvi 50 21 3 1 2 1 78

Belize

Béloruska republika

Beninska republika

Bermudy

Bhutanské kralovstvi

Bolivarovska republika Venezuela

Bonaire, Svaty Eustach a Saba

Bosna a Hercegovina

Botswanska republika

Bouvetlyv ostrov

Brazilska federativni republika 7 1 2 1

Britské Panenské ostrovy

Britské Uzemi v Indickém oceénu

Bulharska republika 3 2 1

Burkina Faso

Burundska republika

Cookovy ostrovy

Cadska republika

Cerna Hora

wlo|lo|lo|loflo|o|o|o|w|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Ceska republika 3

N
w

Cinska lidova republika 17 6

Dénské kralovstvi 16 11 9

[
>

Demokraticka republika Svaty Tomas a Princlv ostrov

Demokratickd republika Vychodni Timor

Departement Mayotte

Dominické spolecenstvi

Dominikéanska republika

DZibutska republika

Egyptska arabska republika 3

s |wlo|lo|lo|lo|o|o

Ekvadorska republika 1

Estonska republika 8 1 5 2 2 18

Etiopska federativni demokraticka republika 1

Faerské ostrovy

Falklandy (Malviny)

Federativni staty Mikronésie

FidZijska republika

1
0
0
Federace Svaty KryStof a Nevis 0
0
0
0

Filipinské republika

Finska republika 35 27 5 1 1 1 70

Francouzska Guyana 0

Francouzska jizni a antarkticka izemi 0

Francouzska Polynésie 0

Francouzsk4 republika 120 81 27 14 2 5 249

Gabonska republika

Gambijska republika

Ghanska republika 2

oMo |o

Gibraltar
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(tab. 7.2 pokracovani)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Pocet vyslanych studenti*

Pocet prijatych
student™*

Zemé

Absolventské
staze
(z celkem)

kkkkk

Virtualné

Celkem (z celkem)

Virtualné!

(z celkem) Celkem

Pocet
vyslanych

Pocet
prijatych

Pocet
vyslanych

y
pracovniki
P

y
pracovniki
ok

pracovnik
P

Pocet
prijatych
ostatnich

pracovniki
ok

CELKEM
za zemi

Grenada

Gronsko

Gruzie

Guatemalska republika

Guinejska republika

Guyanska kooperativni republika

Heard(v ostrov a MacDonaldovy ostrovy

Honduraska republika

Chilska republika

o|lololo|lo|lo|o|o|o

Chorvatska republika

N
=

Indicka republika

N
o

Indonéska republika

w|w|o |~

w

Iracka republika

o

iranska islamska republika

o

Irsko

11

N
(=

Islandska republika

w

Italska republika

65

53

54

=3}
2

Jamajka

o

Japonsko

~

Jemenska republika

Jihoafricka republika

Jihostdanska republika

Jizni Georgie a Jizni Sandwichovy ostrovy

Jordanské hasimovské kralovstvi

Kajmanské ostrovy

KambodZské kralovstvi

Kamerunska republika

o|lo|lo(-|o|e|d|e

Kanada

53

56

o

Kapverdska republika

Keriska republika

Kolumbijska republika

Komorsky svaz

Konzska demokraticka republika

Konzska republika

Korejska lidové demokratickd republika

o|lo|o|o|w|—~|o

Korejska republika

@
3

Kosovska republika

Kostaricka republika

Krélovstvi Bahrajn

Kralovstvi Saudska Arabie

Kralovstvi Tonga

Kubanska republika

Kuvajtsky stat

Kyperska republika

Kyrgyzska republika

Laoska lidové demokraticka republika

Lesothské kralovstvi

Libanonska republika

Liberijské republika

Libyjsky stat

Lichten3tejnské knizectvi

wlololo|lo|o|o|-|o|lo|o|o|o|o|—~

Litevska republika

Loty$ska republika

©

Lucemburské velkovévodstvi

S

Madagaskarska republika

o

Madarsko

[N
@

Malajsie

Malawiska republika

Maledivska republika

Maltska republika

Marockeé kralovstvi

Martinik

Mauricijska republika

Mauritanska islamska republika

Mensi odlehlé ostrovy USA

Mnohonérodni stat Bolivie

Moldavska republika

Monacké knizectvi

o|lo|lo|lo|o|-|o(a|a|o|=|o
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(tab. 7.2 pokracovani)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet vyslanych studenti* Po::lt d';:Jt?KCh Pocet Pocet Podet Poket

Absolventské ko Iar)ylc 4 h | al p-ﬁjaty?h' h \.IYSIany’C'h ::ij:ttxi‘:;: GALEES
cotan | 88| W | VO | o || "o | o | o | 55
Mongolsko 0
Montserrat 0
Mosambicka republika 0
Namibijska republika 0
Nepalska federativni demokraticka republika 0
Nezavisly stat Papua Nova Guinea 0
Nezavisly stat Samoa 0
Nigerijska federativni republika 1 1 2
Nigerska republika 0
Nikaragujska republika 0
Niue 0
Nizozemské kralovstvi 57 32 7 4 1 101
Norské kralovstvi 24 14 4 2 44
Nova Kaledonie 0
Novy Zéland 9 5 14
Ostrov Man 0
Ostrovy Turks a Caicos 0
Pékistanska islamska republika 1 1
Palestinska autonomni tizemi 0
Panamska republika 0
Paraguayska republika 0
Peruanska republika 5 2 1 8
Pitcairnovy ostrovy 0
Polska republika 16 10 14 17 1 58
Portorické spolecenstvi 0
Portugalska republika 62 42 12 4 2 122
Provincie Alandy 0
Rakouska republika 71 10 9 4 94
Region Guadeloupe 0
Region Réunion 0
Republika Guinea-Bissau 0
Republika Haiti 0
Republika Kazachstan 3 3
Republika Kiribati 0
Republika Mali 0
Republika Marshallovy ostrovy 0
Republika Myanmarsky svaz 0
Republika Nauru 0
Republika Palau 0
Republika PobfeZi slonoviny 0
Republika Rovnikova Guinea 0
Republika San Marino 0
Republika Severni Makedonie 1 4 8 13
Republika Sierra Leone 0
Republika Tadzikistan 0
Republika Trinidad a Tobago 0
Republika Uzbekistan 0
Republika Vanuatu 0
Rumunsko 2 3 6 3 1 15
Ruska federace 3 3
Rwandské republika 0
Recka republika 8 4 10 2 1 25
Saharska arabska demokraticka republika 0
Salvadorska republika 0
Senegalska republika 0
Seychelska republika 0
Singapurska republika 8 9 3 20
Slovenska republika 5 5 24 4 1 8 47
Slovinska republika 7 5 15 1 2 30
Somalska federativni republika 0
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska 30 4 17 7 2 60
Spojené staty americké 78 189 18 15 5 305
Spojené staty mexické 15 7 2 24
Spolecenstvi Severni Mariany 0
Spolecenstvi Svaty Bartoloméj 0
Spolecenstvi Svaty Martin 0
Spolkova republika Némecko 114 91 15 12 3 3 238
Srbska republika 1 3 2 3 9
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(tab. 7.2 pokracovani)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet vyslanych studenti* Po::lt d';:Jt?KCh Pocet Pocet Podet Poket

Absolventské -vy-s Iar_1ylc h h | ak plruat_ygh' h \.IYSIanyc'h f;'::,‘,’ii: CELKEM
cotan | 88| W | VO | o || "o | o | o | 55
Stat Brunej Darussalam 0
Stét Eritrea 0
Stat |zrael 2 1 1 4
Stat Katar 0
Stat Spojené arabské emiraty 2 2
Stfedoafricka republika 0
Sudanska republika 0
Sultanat Oméan 0
Surinamska republika 0
Svata Helena, Ascension a Tristan da Cunha 0
Svata Lucie 0
Svaty Martin (NL) 0
Svaty Vincenc a Grenadiny 0
Svazijské kralovstvi 0
Syrska arabska republika 0
Salomounovy ostrovy 0
Spanélské kralovstvi 65 51 18 1 5 140
Spicberky a Jan Mayen 0
Srilanska demokraticka socialisticka republika 1 1
Svédské kralovstvi 65 24 3 1 4 97
Svycarska konfederace 29 10 8 1 1 49
Tanzanska sjednocena republika 0
Teritorium Guam 0
Teritorium Wallisovy ostrovy a Futuna 0
Thajské kralovstvi 5 4 2 1
Tchaj-wan 5 11 3 1 1 21
Tokelau 0
Tozska republika 0
Tuniska republika 0
Tureck republika 29 19 4 1 3 56
Turkmenistan 0
Tuvalu 0
Ugandska republika 0
Ukrajina 20 1 8 29
Uruguayska vychodni republika 0
Uzemi Americka Samoa 0
Uzemi Kokosové (Keelingovy) ostrovy 0
Uzemi Norfolk 0
Uzemi Vanoéni ostrov 0
Uzemni spole¢enstvi Saint Pierre a Miquelon 0
Vatikansky méstsky stat 0
Vietnamska socialistické republika 3 6 4 13
Zambijska republika 2 2
Zemé Curagao 0
Zimbabwska republika 0
Zvl48tni administrativni oblast Cinské lidové republiky
Hongkong " 1 &
Zvl&stni administrativni oblast Cinské lidové republiky 0
Macao
Ostatni 0
Celkem 1215 0 0 0 946 380 119 58 39 2757

Pozn.: * = Vlyjizdéjici studenti (tj. pocty vyjezdl) — studenti, ktefi v roce 2025 absolvovali (ukongili) zahrani¢ni pobyt; zapoditavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zadal v roce 2024. Zapoditavaji
se pouze studenti, jejichz pobyt trval alespori 2 tydny (14 dni).

Pozn.: ** = Pfijizdgjici studenti ({. pocty pfijezdu) — studenti, ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapogitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt
trval alespori 2 tydny (14 dni).

Pozn.: *** = Vyyjizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (. poCty vyjezdu) — pracovnici, ktefi v roce 2025 absolvovali (ukongili) zahraniéni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt
zacal v roce 2024. Zapogitévaji se pouze pracovnici, jejichz pobyt trval alespori 5 dni.

Pozn.: **** = Pfijizdéjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. pocty pFijezdl) — pracovnici, ktefi pfijeli v roce 2025; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2024. Zapogitavaji se
pouze pracovnici, jejichz pobyt trval alespon 5 dni.

Pozn.: **** = V tabulce 7.2 Mobilita studentii a akademickych a ostatnich pracovnikii podle zemi je uveden vyget viech zemi; (iéelem je usnadnéni zpracovani ziskanych Gdaji MSMT.
Soucasné by nemél pfedstavovat dodate¢nou zatéZ pro vysoké Skoly pii vypliiovani. V pfipadé neexistence mobility z dané zemé nevypliiujte prosim buriku.

Pozn.: ****** = Absolventskou stazi se rozumi prakticka staz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci v délce 2-12 mésicu, ktera je zapodata po Uspésném absolvovani studia a ukoncena do
jednoho roku od absolvovani studia. Absolventska stz je realizovana na zakladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici vysokoSkolskou instituci a pfijimajici organizaci, instituci,
podnikem.

Pozn.: 1 = Pokud se virtualni mobilita na VS nerealizovala, uvedte nulu. Pokud se realizovala, ale nejsou dostupné daje, uvedte kvalifikovany odhad a bufiku/bufiky/sloupec okomentujte
(napf. kvalifikovany odhad). Pokud neni mozné uvést kvalifikovany odhad, nechte buriku prazdnou a buriku/buriky/sloupec okomentujte (napf. n/a).
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Tab. 7.3: Mobilita absolventG** (pocty a podily absolvovanych studii)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Bakalarské
studium

Magisterské
studium

Navazujici
magisterské
studium

Doktorské
studium

CELKEM**

podil ‘ pocet

podil pocet

podil ‘ pocet

podil podet

podil

pocet

Fakulta financi a ucetnictvi

Podil [%] a pocet absolventt, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespori 14 dni

14,20%

59

20,50% 67

16,90%

126

Podil [%] a pocet absolvent( doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta mezinarodnich vztahi

Podil [%] a pocet absolventt, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

32,00%

156

56,80% 200

33,30%

42,30%

359

Podil [%] a pocet absolvent(i doktorského
studia, u nichz délka zahraniéniho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

22,20%

22,20%

Fakulta podnikohospodarska

Podil [%] a pocet absolvent(, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

24,90%

118

41,20% 185

33,30%

32,80%

306

Podil [%] a pocet absolventil doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

0,00%

0,00%

Fakulta informatiky a statistiky

Podil [%] a pocet absolventt, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

12,80%

42

15,80% 53

20,00%

14,30%

96

Podil [%] a pocet absolventil doktorského
studia, u nichz délka zahraniéniho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

20,00%

20,00%

Nérodohospodarska fakulta

Podil [%] a pocet absolventt, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

17,20%

40

20,00% 16

25,00%

18,10%

58

Podil [%] a pocet absolvent(i doktorského
studia, u nichz délka zahraniéniho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

0,00%

0,00%

Fakulta managementu

Podil [%] a pocet absolvent, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

14,20%

15

0,70% 1

6,40%

16

Podil [%] a pocet absolventli doktorského
studia, u nichz délka zahraniéniho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Podil [%] a pocet absolvent, ktefi béhem
svého studia vyjeli na zahrani¢ni pobyt
v délce alespon 14 dni

21,10%

430

31,00% 522

24,30%

©

25,50%

961

Podil [%] a pocet absolvent(i doktorského
studia, u nichz délka zahrani¢niho pobytu
dosahla alespori 1 mésic (tj. 30 dni)

8,10%

8,10%

Vysoka skola ekonomicka v Praze

21,10%

430

31,00% 522

8,10%

©

16,80%

964

Pozn.: ** = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim fadku u kazdé fakulty) i za vysokou $kolu (vSechna prazdna pole za vysokou $kolu ve struktufe VZ) nejsou
souctem ¢i primérem za predchazejici Udaje v fadcich ¢i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je potfeba vypocitat zviast.
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Tab. 8.1: Konference (spolu)poifadané vysokou Skolou (pocty)

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

S poctem tcastnikt vy$sim nez 60

Mezinarodni konference**

Fyzické***

Virtudlni***

Fyzické***

Virtualni***

Fakulta financi a ucetnictvi

Fakulta mezinarodnich vztahu

Fakulta podnikohospodarska

Fakulta informatiky a statistiky

Narodohospodarska fakulta

Fakulta managementu

N PR R BN PN N

olo|lo|lo|lo|o

NN |IN= (N w

olo|o|o|lo|o

Ostatni pracovisté celkem

CELKEM

15

17

z nasledujicich jazykd — anglictina, francouzstina, némcina, nebo do jazyka vlastniho oborovému zaméfeni dané konference, napf. pro filologické obory.

Pozn.: *** = Konference spada do kategorie, pokud se ji v dané formé zu¢astnilo vice nez 50 % Ucastnikd (i odhadem). Kategorie jsou vylu¢né.

Tab. 8.2: Odbornici z aplikacni sféry* podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech

(pocty)

Osoby majici pracovné pravni vztah
s vysokou $kolou nebo jeji soucasti

Osoby nemajici pracovné pravni vztah
s vysokou $kolou nebo jeji soucasti

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet osob Pocet 0sob Pocet 0sob Potet osob Pocet 0sob Pocet 0sob
podilejicich podilejicich podilejicich | ilejicich podilejicich podilejicich
se na vjuce sena vgdery se na za’j*litem s na vjuce sena vgderll se na za’j*l*s*tenl

zavérecné prace praxi zavérecné prace praxi

Fakulta financi a ucetnictvi 62 25 0 41 12 52

z toho Zeny 16 2 0 13 5 25
Fakulta mezinarodnich vztahu 16 12 4 0 0 135
z toho Zeny 3 2 2 0 0 60
Fakulta podnikohospodarska 20 7 0 147 0 89
z toho Zeny 9 5 0 77 0 31
Fakulta informatiky a statistiky 112 71 21 238 8 36
z toho Zeny 34 19 7 28 1 15
Nérodohospodarska fakulta 53 36 2 0 0 0
z toho Zeny 9 7 0 0 0 0
Fakulta managementu 1 0 0 44 0 98
z toho Zeny 0 0 0 29 0 73
CELKEM 264 151 27 470 20 410
z toho zeny 71 35 9 147 6 204

Pozn.: * = Odbornici z aplikacni sféry podilejici se alespori z jedné tietiny Casového rozvrhu na vjuce alespor jednoho kurzu nebo jsou vedoucimi zavérecné prace studenta. Pokud
dany pracovnik je kmenovym zaméstnancem dané VS/fakulty, mél by mit minimainé stejné velky tvazek i mimo VS/fakultu.

Pozn.: *** = Jedna se o osoby majici pfimou zodpovédnost za vykon odborné praxe studenta.

Tab. 8.3: Studijni obory/programy**** které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné
praxe*** po dobu alespon 1 mésice* (pocty)

Pocty aktivnich studii

Vysoka Skola ekonomicka v Praze zgg%l:trl::gglnﬁg Bakalafské studium Maglsterské studium Navazug::jg;zg:sterske

" Akademicky Profesni Akademicky Profesni Akademicky Profesni

profil profil profil profil profil profil

Fakulta financi a ucetnictvi 2 57
Fakulta mezinarodnich vztahu 1 18
Fakulta podnikohospodarska 2 39
Fakulta informatiky a statistiky 5 489 6 222
Nérodohospodarska fakulta
Fakulta managementu 1 35
CELKEM 11 0 524 0 0 6 336

Pozn.: * = Doba trvani jednotlivych povinnych praxi mohla byt i kratsi, ale v souétu musela dosahovat alespori 1 mésice.

Pozn.: *** = Povinnou praxi se rozumi takové, ktera je soucasti akreditace daného studijniho oboru, pfi¢emz se mize jednat o soucast nékterého z pfedmétli ¢i o samostatny pfedmét.
Jedna se o odborné profesni praxe.
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Tab. 8.4: Transfer znalosti a vysledki vyzkumu do praxe

Vysoka Skola ekonomicka v Praze

VCR V zahranici Pocet CELKEM Pfijmy CELKEM

Pocet novych spin-off/start-up podnik(*

Patentové prihlasky podané

Udélené patenty**

Zapsané uzitné vzory

Licencni smlouvy platné k 31. 12.

o|lo|o|lo|o

Licencni smlouvy nové uzaviené

Smluvni vyzkum***, konzultace a poradentstvi*** 33 14 224 936 K&

Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl aplikacni sféry*** 2218 570 K&

-

Pozn.: * = Jedna se o nové vzniklé spin-off/start-up podniky podpofené vysokou Skolou v roce 2025 (pocty).
Pozn.: ** = V polozce "V zahranici" se v pfipadé Evropského patentu tento v tabulce vykazuje pouze jednou, bez ohledu na pocet designovanych zemi.

Pozn.: *** = Definice polozek tykajicich se pfijmi a hodnoty v tabulce u téchto polozek odpovidaji Vyroéni zpravé o hospodafeni pro rok 2025 pro VVS (tab. &. 6). SVS vyplni tyto
polozky dle uvazeni.

Licenéni smlouva je definovana jako poskytnuti prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném Uzemi na nabyti &i poskytnuti licence na nékterou z ochran dudevniho a primyslového
vlastnictvi. Licen¢ni smlouvy se uzaviraji k patentovanym vynaleziim, resp. zapsanym uzitnym vzorim, primyslovym vzor(m, topografii polovodi¢ovych vyrobkd, novym odridam
rostlin a plementim zvifat &i k ochrannym znamkam pisemnou smlouvou. Poskytovatel opraviiuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tzemi k vykonu prav z dudevniho
a pramyslového vlastnictvi a nabyvatel se zavazuje k poskytovani urcité Uplaty (licenéni poplatky) nebo jiné majetkové hodnoty. Nabyvateli pfitom nehrozi obvinéni z naruseni
duSevniho viastnictvi ¢i autorského prava ze strany poskytovatele.

Smluvni vyzkum je vyzkum na zakazku, ktery vychazi ze spoluprace (interakce) specificky pinici pfedevsim vyzkumné potfeby subjektt aplikacni sféry a vysokoskolska instituce je pro
subjekt aplikacni sféry realizuje dle jeho pozadavkd a potfeb. Za tento vyzkum jsou ji timto subjektem poskytovany finanéni prostredky. Typicky zahmuje rozsahlejsi projekty, originaini
vyzkum a psany report. Obvykle byva vyzkum na zakézku zadan jednou konkrétni externi organizaci (pro jeji potfebu). Neni rozhodujici, zda finanéni prostredky, které subjekt aplikaéni
sféry na takovy smluvni vyzkum vynaloZil, pochazi z vefejnych ¢i soukromych zdroji. Za smluvni vyzkum nelze povazovat pfipad, kdy je vysoka $kola pfijemcem Ucelové podpory na
aplikovany vyzkum.

Placené vzdélavaci kurzy prohlubujici kvalifikaci zaméstnanct subjektl aplikacni sféry (napf. podnikové vzdélavaci kurzy). Subjektem aplikacni sféry se zde rozumi pravnicka osoba,
jejiz hlavni ginnosti neni vyzkum a vyvoj. MlZe se jednat o podnikatelsky subjekt, organ vefejné spravy, neziskovou organizaci apod. — vzdy s podminkou, Ze hlavni ¢innost neni
vyzkumna. Vynosy budou zahrnuty z téch vzdélavacich kurzt, které jsou "na zakazku", tzn. po dohodé s danou organizaci pro jeji zaméstnance. Nejedna se zde o vycisleni nakladl
Ucastnikt vzdélavacich kurzd, ktefi jsou zaméstnani ve spolecnosti, ktera splfiuje vy$e uvedenou definici. Naopak, jedna se o kurzy, jeZ vznikly po dohodé s vybranou spolecnosti,
nebot tato chtéla Skolit své zaméstnance.

Konzultace a poradenstvi je zaloZzeno na poskytnuti expertni rady, nazoru ¢i ¢innosti, jenz zavisi na vysoké mife intelektualnich vstupnich zdroji od vysokoSkolské instituce ke

klientovi. Vysoka $kola za Uplatu a v souladu s trznimi podminkami poskytuje konzultatni a poradenské sluzby subjektim aplikaéni sféry. Hiavnim pozadovanym vystupem konzultace
neni vytvoreni nové znalosti (védomosti), ale porozuméni nebo pochopeni uréitého stavu.

Souhrnné informace k tab. 8.4

Celkovy pocet Celkové piijmy
Nové uzaviené licenéni smlouvy, smluvni vjzkum, konzultace, poradentstvi 40 16 443 506 K&
a placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl aplikacni sféry Pramémny pfijem na 1 zakazku
411088 K¢
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Tab. 12.1: Ubytovani, stravovani

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet

Lazkova kapacita koleji VS celkova 4087
Podet l0zek v pronajatych zafizenich 0
Pocet podanych Zadostilrezervaci o ubytovani k 31/12/2025 7017
Pocet kladné vyfizenych Zadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2025 6276
Pocet lizkodnd v roce 2025 1243 527
Celkovy pocet ukongenych smiuv (pandemie)* 0
Celkovy pocet upravenych smluv (pandemie)** 0
Celkovy pocet smluv s vyjimkou (pandemie)*** 0
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 studentim 101 553
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 zaméstnancim vysoké skoly 14 494
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 ostatnim stravnikim 30 109

Pozn.: * = Pocet smluv, které byly v pribéhu roku ukonceny v disledku viadnich protipandemickych opatfeni tykajicich se ubytovani.

Pozn.: ** = Pocet smluv, které byly v pribéhu roku upraveny v disledku viadnich protipandemickych opatreni tykajicich se ubytovani. Nemusi se jednat o formalni
Upravu smlouvy, ale i zménu jejiho pInéni — typicky se jedna o snizeni ceny ubytovani v pfipadé, Ze je ubytovani studentovi ponechano, ackoliv neni fyzicky vyuzivano.

Pozn.: *** = Pocet smluv, které zlstaly v platnosti na vyjimku ze zakazu ubytovani plynouci z viadnich protipandemickych opatfeni tykajicich se ubytovani. Jedna se
napf. o studenty s nafizenou pracovni povinnosti, dobrovolniky, studenty, ktefi prohlasili vysokoskolskou kolej za své bydli§té apod.

Tab. 12.2 Vysokoskolské knihovny

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet
Pfirdstek knihovniho fondu za rok 2700
z toho pirlstek fyzickych jednotek 2521
Z toho piirlistek e-knih v trvalém nakupu 179
Knihovni fond celkem 408 998
z toho fyzickych jednotek 406 191
z toho e-knih v trvalém nakupu 2807
Pocet odebiranych tituldl periodik:
- fyzicky 97
- elektronicky (odhad)* 7
- v obou formach** 0

Pozn.: * = Uvadéji se pouze tituly periodik, které knihovna sama pfedplaci (resp. ziskava darem, vyménou) v papirové nebo elektronické verzi; nezahrnuji se dalsi
periodika, k nimz maji uzivatelé knihovny pfistup v ramci konsorcii na pinotextové zdroje.

Pozn.: ** = Do poctu titulli v obou formach se uvadéji pouze tituly, kde jsou obé formy placené zviast (tzn. v pfipadé, Ze je predplacena tisténa forma a elektronicka je
jako bonus zdarma, uvadi se pouze tisténa forma atd.).

Pozn.: = Elektronické jednotky zahrnuji pouze jednotlivé nakupované tituly, nikoliv knihy a periodika, ktera jsou soucasti pfedplacenych ,baliki“ od vydavatelli odborné
a védecké literatury.

Tab. 14.1: Posilovani institucionalni odolnosti viici nelegitimnimu ovliviiovani — pocet incident(
a proskolenych osob

Pocet incidentli**

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Pocet proskolenych osob* "
Nahlasenych Setrenych™*
Ve sledovaném obdobi nebyly evidovany zadné incidenty
tohoto typu. Tato skute¢nost mize souviset jak s preventivnim 0 0 0

plisobenim zavedenych opatfeni, tak s postupnym zavadénim
mechanism jejich systematického vykazovani.

Pozn.: * = Pfechodné ustanoveni pro rok — pokud za rok 2025 neexistuji presné zaznamy, VS uvede kvalifikovany odhad a tuto skutegnost v tabulce okomentuje.

Pozn.: ** = Incidentem se rozumi udalost, kterou nékdo z ¢lent akademické obce, administrativné-technického personalu, nebo jakakoliv jina osoba nahlasi v souladu
s internimi predpisy a metodikami osobé povérené za feseni posilovani odolnosti vici nelegitimnimu ovliviiovani.

Pozn.: ** = Setfenym incidentem se rozumi takovy incident, ktery si ze strany vysoké &koly vyzadal postup v souladu se zakladni nebo podrobnou due diligence podie
Metodického doporuéeni (viz hypertextovy odkaz), kterym se definuje minimaini rozsah due diligence a fizeni rizik spoluprace s tfetimi stranami v ramci posilovani
odolnosti vysokoSkolského a vyzkumného prostedi vici nelegitimnimu ovliviiovani, anebo jiny podobny postup, jehoz disledkem bylo rozhodnuti o nutnosti mitigace
rizik, ktera vysoka Skola pfi vyhodnocovani incidentu identifikovala.
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https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf
https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf
https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf
https://msmt.gov.cz/uploads/O31/O311/Bezpecnost_vyzkumu_posilovani_odolnosti_vuci_nelegitimnimu_ovlivnovani/Metodicke_doporuceni_due_diligence_a_rizeni_rizik_spoluprace.pdf

