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P�edmluva
Výro�ní zpráva o �innosti Vysoké školy ekonomické v Praze (VŠE) za rok 2024 je zpracována ve smyslu 

ustanovení zákona o vysokých školách �. 111/1998 Sb., a o zm�n� a dopln�ní dalších zákon� (zákon 
o vysokých školách) v platném zn�ní (dále jen „zákon“), a podle rámcové osnovy, 
kterou vydalo MŠMT �R. Správní rada VŠE nepo�adovala �ádné další údaje dle § 
21 odst. 2 písm. d) zákona.

Výro�ní zpráva Vysoké školy ekonomické v Praze za rok 2024 byla projednána 
Kolegiem rektora VŠE dne 22. dubna 2025, projednána V�deckou radou VŠE dne 
26. kv�tna 2025, schválena Akademickým senátem VŠE dne 16. �ervna 2025 
a projednána Správní radou VŠE dne 25. �ervna 2025.

Výro�ní zpráva VŠE za rok 2024 je zp�ístupn�na elektronicky na internetových 
stránkách VŠE.
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Úvodní slovo rektora VŠE
Vá�ené kolegyn�, vá�ení kolegové,

p�edkládám Vám výro�ní zprávu Vysoké školy ekonomické v Praze za rok 2024. Tento dokument 
p�edstavuje nejen souhrn našich aktivit a dosa�ených výsledk�, ale i zrcadlo naší spole�né cesty 
k napl�ování strategické vize moderní, otev�ené a mezinárodn� srovnatelné univerzity.

Jde ji� o t�etí zprávu, kterou p�edkládá sou�asné vedení VŠE. I tentokrát nejde jen o formální p�ehled, 
ale o d�le�itý dokument, který mapuje nejen úsp�chy, ale i výzvy, které nás vedou k dalšímu zlepšování 
a hledání inovativních �ešení. Rok 2024 byl v mnoha ohledech p�elomový – a� u� z hlediska kvality 
vzd�lávací �innosti, digitalizace, internacionalizace nebo podpory student� a zam�stnanc�.

Zásadním milníkem bylo ud�lení presti�ní institucionální akreditace AACSB, které potvrzuje vysokou 
úrove� našich proces� v oblasti vzd�lávání, výzkumu i �ízení. Toto ocen�ní nás za�azuje mezi nejlepší 
sv�tové business školy a vytvá�í rámec pro další rozvoj kvality a relevance našich studijních program�. 
V oblasti internacionalizace se VŠE posunula nejen díky rostoucímu po�tu výjezd� student� na zahrani�ní 
univerzity, ale i díky výborným výsledk�m v �eb�í�cích Financial Times a QS.

Intenzivním rozvojem prošla i studijní infrastruktura – otev�eli jsme nové prostory pro týmovou 
a hybridní práci, jako je coworking Idea Fair nebo inovativní u�ebna Quattro Modulare. Pokra�ovali 
jsme v digitalizaci výuky i administrativních proces� a polo�ili základy pro plné vyu�ití elektronického 
podepisování, mikrocertifikát� a nástroj� pro online výuku. Aktivn� jsme pracovali i na oblasti kybernetické 
bezpe�nosti a zavád�li nové bezpe�nostní standardy v souladu s legislativou.

A�koliv máme d�vod být na uplynulý rok hrdí, cesta ke spln�ní všech ambicí není u konce. V��ím, 
�e jen díky otev�enému dialogu nap�í� fakultami, útvary a jednotlivci se nám poda�í reagovat na výzvy 
sou�asnosti – a� u� jde o um�lou inteligenci, nové formy výuky, výzkumné priority nebo spole�enskou 
odpov�dnost. Klí�ovým faktorem z�stává aktivní zapojení zam�stnanc�, student� i absolvent�, jejich� 
iniciativa, motivace a spolupráce jsou pro budoucnost VŠE nenahraditelné.

D�kuji Vám všem za odvedenou práci v uplynulém roce, za otev�enost v��i novému a za trp�livost p�i 
napl�ování našich spole�ných cíl�. T�ším se na další inspirativní spolupráci a diskusi nad sm��ováním naší 
univerzity.

V Praze dne 1. dubna 2025

doc. Ing. Petr Dvo�ák, Ph.D.

rektor VŠE
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V roce 2024 se rozvoj systému zajiš�ování kvality 
vzd�lávací, tv�r�í a s nimi souvisejících �inností a vnit�ního 
hodnocení kvality vzd�lávací, tv�r�í a s nimi souvisejících 
�inností VŠE zam��il zejména na zp�es�ování po�adavk� 
spojených se zajiš�ováním studijních program� a dále 
na kontrolní �innost, která je d�le�itým prvkem systému 
�ízení kvality. V dubnu 2024 projednala Rada pro vnit�ní 
hodnocení další díl�í zm�nu Pravidel kvality zam��enou 
na zp�esn�ní po�adavk� na klí�ové osoby v systému �ízení 
kvality: �leny oborových rad, garanty studijních program�, 
garanty p�edm�t� (zejména p�edm�t� profilujícího základu 
a teoretických p�edm�t� profilujícího základu) a na školitele 
student� doktorského studia. Nadále se intenzivn� rozvíjela 
oblast datové analytiky VŠE, která umo�nila nahradit 
vybrané ro�ní hodnotící zprávy mana�erským shrnutím 
výstup� datové analytiky a podrobn�ji se tak zam��it 
na projednávané problémy a návrhy opat�ení. Prob�hla 
významná vylepšení akredita�ního modulu v Integrovaném 

studijním a informa�ním systému (InSIS), v�etn� plánu na jeho vyu�ití pro datovou analytiku, a zásadní 
význam pro rozvoj systému kvality na VŠE m�lo také zapojení školy do projektu PPRO VŠ zam��eného na 
sdílení zkušeností v oblasti rozvoje lidských zdroj� a kapacit.

Z hlediska efektivní podpory student� se v roce 2024 naplno projevila implementace �ady zm�n 
v Integrovaném studijním a informa�ním systému, které umo�nil projekt NPO. Intenzivní prací na 
digitalizaci všech �ádostí student� (Kontaktní centrum InSIS) a elektronického pe�et�ní a podepisování se 
VŠE zásadním zp�sobem p�ipravila na ú�innost novely zákona o vysokých školách, která nastane v první 
polovin� roku 2025. Na základ� zkušeností státnicových komisí byly dále zlepšeny funkce digitálního 
státnicového protokolu, co� úzce souvisí s revizí státních záv�re�ných zkoušek na všech fakultách, které 
Rada pro vnit�ní hodnocení projednala na svých zasedáních v �ervnu a prosinci 2023. Vysoká škola vydala 
první mikrocertifikáty a významn� vylepšila své mo�nosti v oblasti exekutivního vzd�lávání. Významným 
zp�sobem se rozvinula integrace mezi InSIS a LMS Moodle v�etn� proctoringového modulu a nového 
modulu na kontrolu originality, v�etn� vyu�ití nástroj� AI, a poskytování zp�tné vazby student�m.

Projekt NPO také umo�nil dovybavení specializovaných u�eben a dalších prostor pro online, hybridní 
a týmovou práci a vybudování kapacit pro tvorbu audiovizuálního obsahu pro online a blended vzd�lávací 
formy výuky. Dále byla zajiš�ována metodická podpora související s online výukou, distan�ním vzd�láváním 
a blended learning, byly vytvo�eny celoškolní a navazující fakultní metodické p�edpisy a databáze dobré 
praxe. Byla vytvo�ena technická  a metodická podpora v�etn� p�enosu zkušeností v oblasti online a blended 
learningu, vybudováno profesionální studio pro výrobu multimediálního obsahu. Vytvo�il se systém 
konzultací, transferu znalostí a tvorby obsahu audiovizuálních výstup� pro inovaci kurz� s cílem sdílet 
praktické zkušenosti a osv�d�ené postupy v souvislosti s transformací materiál� do LMS. Bylo vytvo�eno 
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prostor pro online
hybridní 

a týmovou práci

celkem 194 soubor� materiál� pro transformaci kurz� do prost�edí LMS. Za�átkem roku 2024 byl otev�en 
nový rozsáhlý coworkingový prostor Idea Fair ve Staré budov�, který se rychle stal oblíbeným místem 
pro studium, networking a týmovou práci. Tento inovativní prostor je jedním z prvních coworkingových 
prostor svého druhu na �eských vysokých školách. V zá�í VŠE otev�ela unikátní modulární u�ebnu Quattro 
Modulare v Italské budov�. Tato moderní u�ebna s variabilním uspo�ádáním a špi�kovým prokognitivním 
osv�tlením p�edstavuje nový standard pro interaktivní výuku, profesní programy a specializované kurzy. 
Projekt p�inesl také nové multimediální studio.

Investice do studijní infrastruktury budou navíc pokra�ovat, jeliko� v pr�b�hu roku 2024 prob�hla 
finalizace a podání projektu ERDF pro VŠE: Kvalita studijního prost�edí. Realizace byla zahájena 1. 7. 2024. 
Cílem projektu za více ne� 260 mil. K� je podpora infrastrukturního zázemí VŠE, které umo��uje dosáhnout 
zvýšení kvality ve výuce studijních program�. Je zam��en na modernizaci a rekonstrukci vzd�lávacích 
prostor, v�etn� po�ízení nového vybavení a technologií. Tyto zm�ny budou mít p�ímý dopad na zvýšení 
kvality vzd�lávání, usnadn�ní p�ístupu k moderním vzd�lávacím nástroj�m a zlepšení celkového komfortu 
pro studenty a zam�stnance VŠE.  

Z hlediska rozvoje praktických dovedností, aktuáln� �ádaných zam�stnavateli, je pro VŠE podstatné 
zapojení do projektu Podpory zelených dovedností a udr�itelnosti na vysokých školách, komponenty 7.4 
Národního plánu obnovy, projektem Sustainable Education 
and Environmental Development (SEED) s rozpo�tem 
42 milion� K�. Tento projekt je zam��en na podporu tvorby 
nových studijních program�, revizi stávajících studijních 
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program� a tvorbu nových kurz� celo�ivotního vzd�lávání v oblasti zelené transformace a udr�itelnosti, 
aby si sou�asní i budoucí studenti a ú�astníci celo�ivotního u�ení osvojili znalosti nezbytné pro 
udr�iteln�jší zp�sob �ivota, získali dovednosti, které jsou v m�nícím se trhu práce zapot�ebí, a podnikali 
aktivní kroky v zájmu zajišt�ní udr�itelné budoucnosti. V projektu vznikly dva nové studijní programy, 
tvo�í se 15 nových a inovovaných p�edm�t� a 14 kurz� celo�ivotního vzd�lávání. Byl vytvo�en a schválen 
významný strategický dokument Strategie udr�itelnosti VŠE. Významným krokem bylo zá�ijové podepsání 
memoranda o spolupráci s Business Leaders Forum (BLF), p�ední národní platformou pro odpov�dné 
a udr�itelné firemní lídry. Toto strategické partnerství otevírá našim student�m nové mo�nosti, v�etn� 
p�ístupu na presti�ní konferenci ESG Leadership, bezplatných pozvánek na akce BLF a odborné podpory 
v oblasti ESG. Sou�ástí spolupráce je i vytvo�ení rozvojového programu Lean In Talent pro podporu 
talentovaných studentek VŠE.

V b�eznu 2024 získala Vysoká škola 
ekonomická v Praze institucionální 
akreditaci AACSB, �ím� potvrdila vysokou 
úrove� svých proces� v oblasti pedagogiky, 
v�dy a �ízení lidských zdroj�. Získáním 
akreditace trvá závazek kontinuálního 
zlepšování studijních program� 
a posilování jejich relevance. V roce 2024 
bylo m��ení cíl� u�ení dle AACSB zavedeno 
také ke klí�ovým p�edm�t�m uvnit� 
studijních program�. Cíle u�ení dle AACSB 
se na VŠE sledují od po�átku roku 2020 
u obhajob bakalá�ských a diplomových 
prací, u státních bakalá�ských zkoušek 
a státních záv�re�ných zkoušek ze 
studijního oboru/programu. Cíle u�ení 
proto byly pro celou VŠE stanoveny takto: 
Analytické myšlení a práce s daty, Etika 
a udr�itelnost, Komunika�ní a prezenta�ní dovednosti, Kritické a tv�r�í myšlení, Znalosti, dovednosti oboru. 
V roce 2025 se bude pracovat na napln�ní standard� AACSB 2020, tj. zejména na zavedení nep�ímých 
metrik v m��ení cíl� u�ení. Pro garanty studijních program� p�edstavují cíle u�ení zásadní indikátor pro 
zlepšování studijních program�, metod výuky a jejich relevance pro praxi.

V roce 2024 byl ka�dý semestr rozvrhován do 12 týdn� výuky. Jeden týden semestru byl vyhrazen na 
Týden inovací ve výuce, kdy nebyla výuka rozvrhována a týden byl v kontextu zavád�ní moderních forem 
výuky a Learning Management System (LMS) na VŠE vyu�it na takové formy výuky, které není mo�né ve 
výukové �ásti semestru realizovat kv�li obsazeným u�ebnám a rozvrhované studijní kapacit� student�. 
Dále byl zaveden systém rezervací místností na týden inovací a jejich propagace p�es Kalendá� VŠE. 
V roce 2024 byl spušt�n nový systém registrací na akce, který je otev�en také absolvent�m a ve�ejnosti. 
I v roce 2024 se konalo Inova�ní odpoledne, které zahájil Ing. Zden�k Kalvach, expert na bezpe�nost 
a ochranu m�kkých cíl�. Dále se program v�noval inovacím ve Validátoru VŠE a také tomu, jak poznat text 
zpracovaný AI. Záv�re�ný blok pat�il Moodle a sdílení dobré praxe.

Pozornost byla v�nována také rozvoji lidského kapitálu. V souladu s Plánem rovných p�íle�itostí 
VŠE v roce 2024 realizovala z opera�ního programu Zam�stnanost+ projekt Diverzitní a flexibilní 
pracovní prost�edí na VŠE v Praze. VŠE se poda�ilo na projekt získat finan�ní prost�edky ve výši necelých 

zavád�ní moderních 
forem výuky a�Learning 

Management System (LMS)
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10 milion� K�. Zám�rem projektu je nastavení strategického personálního �ízení na VŠE v Praze s cílem 
udr�ení talent� a rozvinutí potenciálu zam�stnanc� na rodi�ovské dovolené a pe�ujících o d�ti, které 
povede k rozvoji diverzity a flexibility. Projekt reaguje na specifika ve�ejné vysoké školy s d�razem na 
internacionalizaci. Projekt pokrývá t�i klí�ové oblasti: flexibilní formy práce, efektivní systém mate�ské 
a rodi�ovské dovolené, rozvoj diverzity skrze procesy onboardingu, zp�tné vazby a talent managementu.

V rámci projektu prob�hla dotazníková šet�ení na témata HR strategie, flexibilní formy práce, 
onboarding, zp�tná vazba a talent management. Na základ� vstupní analýzy došlo k vytipování pot�ebných 
zm�n nezbytných k zavedení nebo podpo�e dosavadních flexibilních forem práce (nap�. práce na dálku, 
umo�n�ní flexibiln�jších zm�n pracovního úvazku �i podpo�e d�ív�jšího návratu z  mate�ské nebo rodi�ovské 
dovolené). Byly provedeny individuální rozhovory a focus groups. Na základ� analýz byl p�ipraven nový 
Pracovní �ád s novými p�ílohami �ešícími flexibilní formy práce a probíhaly související úpravy Vnit�ního 
mzdového p�edpisu, p�edevším p�ílohy Katalog prací. Návazn� také prob�hla specifikace po�adavk� na 
úpravu personálního systému EGJE. Dále byla vytvo�ena struktura koncepce �ízení mate�ské a rodi�ovské 
dovolené a p�íru�ky pro vedoucí k p�ístupu a komunikaci v souvislosti s nimi. 

V roce 2024 svou �innost rozvíjelo na celouniverzitní úrovni Akademické centrum, jako obdoba learning 
and teaching center, která jsou standardní sou�ástí západních univerzit. Navazuje na celoškolní aktivity 
centra za�azeného pod Fakultu podnikohospodá�skou. Spolu s tím byl dále inovován systém vzd�lávacích 
kurz� pro zam�stnance, a to sm�rem k rozvoji kompetencí vyu�itelných ve výuce. Ve spolupráci s projektem 
PPROVŠ byly sdíleny zkušenosti v oblasti budování kapacit pro rozvoj kvalitní pedagogiky a p�ipravoval 
se víceletý projekt, jeho� sou�ástí by VŠE m�la být od roku 2025. �ada vzd�lávacích kurz� a školení pro 
studenty i zam�stnance byla vytvo�ena v prost�edí LMS Moodle.
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Rok 2024 byl na Vysoké škole ekonomické v Praze 
významný z hlediska rozvoje v�decko-výzkumné �innosti. VŠE 
�ešila celkem 18 mezinárodních výzkumných projekt�, co� 
p�edstavuje významný nár�st oproti osmi v roce p�edchozím. 
Mezi nejvýznamn�jší projekty pat�í EuroHub4Sino, pokra�ující 
projekt pod vedením doc. Jeremyho Garlicka z FMV, zam��ený 
na digitální platformu sdru�ující poznatky o sou�asné �ín�. 
Projekt REMAKING se pod vedením doc. Marka Orla z FPH 
soust�edí na výzkum socioekonomických dopad� práce na 
dálku. Významným milníkem je i koordina�ní projekt RIS4SEB, 
který vznikl ve spolupráci OVV a Projektové kancelá�e, jeho� 
cílem je vytvá�et synergie mezi p�ímo a nep�ímo �ízenými 
programy EU. Mezi další projekty Horizontu Evropa, na nich� 
se VŠE podílí, pat�í OntoDESIDE, zam��ený na cirkulární 
ekonomiku, a METAMORPHOSIS, projekt popularizující 
v�du. V rámci programu Interreg se VŠE zapojila do projekt� 
DIGI4Care a AI Catalyst for SMEs, které podporují digitalizaci 
zdravotnictví a vyu�ití AI v malých a st�edních podnicích. 

Celkem bylo v roce 2024 podáno 29 �ádostí o mezinárodní projekty, z nich� dv� byly ji� schváleny a výsledky 
u dalších jedenácti jsou o�ekávány. 

V rámci národních grantových sout��í získala VŠE t�i nové 
projekty TA �R a zahájila realizaci t�í projekt� GA �R, p�i�em� 
dalších sedm projekt� bylo doporu�eno k financování, ale 
nakonec nebyly podpo�eny z d�vodu omezeného rozpo�tu. 
V rámci OP JAK byly p�ipraveny a schváleny dva velké projekty 
– AGEING-CZ a CONOS, zam��ené na výzvy stárnutí populace 
a otázky spole�enské nerovnosti. Dále byl na VŠE realizován 

DYNAMICKÝ ROZVOJ VÝZKUMU A V�DECKÉ 
EXCELENCE

29 �ádostí 
o�mezinárodní 

projekty
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projekt OP JAK Rozvoj infrastrukturního zázemí doktorských studijních program� na VŠE v Praze. Smluvní 
výzkum z�stal stabilní sou�ástí výzkumných aktivit VŠE. 

Nejv�tší objem projekt� �ešila FIS, konkrétn� 27, mezi nimi� vynikaly zakázky s �SOB nebo Platformou 
VIZE 0. 

Rok 2024 byl rovn�� úsp�šný v oblasti publika�ní �innosti. Nap�íklad Fakulta podnikohospodá�ská (FPH) 
zaznamenala výrazný nár�st po�tu �lánk� v Q1 �asopisech – 37 oproti 13 v p�edchozím roce. Významných 
výsledk� dosáhli také doktorandi, kte�í publikovali v presti�ních �asopisech, a to i v prvním decilu. Publika�ní 
úsp�chy byly podpo�eny systémem finan�ních p�ísp�vk� na 
konferen�ní výjezdy, letní školy a výzkumné stá�e v zahrani�í. 
VŠE rovn�� rozvíjela systematickou podporu v�decko-
výzkumné práce. Byly realizovány výzkumné seminá�e 
zam��ené p�edevším na juniorní výzkumníky a výzkumnice, 
zavedena nová webová stránka v�novaná v�d� a výzkumu, 
vznikla pozice pro marketing v�dy a byl vytvo�en p�ehled 
excelentních tým� nap�í� fakultami. Na m�sí�ní bázi byl 
vydáván newsletter s aktuálními výzvami a grantovými 
p�íle�itostmi. Pokra�ovalo i aktivní vyhledávání p�íle�itostí, 
konzultace návrh� a pravidelná aktualizace obsahu na 
intranetu. 

V roce 2024 bylo úsp�šn� dokon�eno sedm habilita�ních 
�ízení a t�i profesorská �ízení interních zam�stnanc� VŠE. 
Byla schválena nová Metodika hodnocení uplat�ovaná p�i 
habilita�ním �ízení a �ízení ke jmenování profesorem na 
Vysoké škole ekonomické v Praze. P�ijat byl té� nový standard 
školitele a zahájena p�íprava transformace doktorského 
studia v souvislosti s novelou vysokoškolského zákona. 
Krom� výše zmín�né podpory mobilit bylo mimo�ádným 
stipendiem podpo�eno p�t excelentních zahrani�ních 
doktorand� a p�t postdoktorand�, kte�í byli vybráni na 
základ� doporu�ení grémií prod�kan�. 

V rámci Ceny rektora byly i v roce 2024 ocen�ny nejlepší publikace a nov� i výzkumné výstupy 
s významným spole�enským dopadem. Pokra�ovala realizace motiva�ních opat�ení v rámci Katalogu 
podpor, zam��ených na internacionalizaci, urychlení habilitací, podporu excelentních tým� i oce�ování 
autor� za výjime�né výkony ve v�d� a výzkumu.

37 �lánk� 
v�Q1 �asopisech
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Internacionalizace pat�í dlouhodob� mezi nejsiln�jší 
stránky VŠE a je jednou z jejích hlavních priorit. Po�ty 
student� vyjí�d�jících do zahrani�í nadále rostou, 
a i v roce 2024 se po�et student� se zahrani�ní zkušeností 
op�t zvýšil. VŠE dbá na kvalitu a pestrost své partnerské sít�. 
V roce 2024 vycestovalo do zahrani�í na jednu 
z 250 partnerských univerzit celkem 1 215 student� 
do 60 zemí p�ti sv�tových kontinent�. Pro financování výjezd� 
vyu�ívá VŠE nejen prost�edky programu Erasmus+, ale také 
prost�edky Stipendijního fondu pro výjezdy student� do 
zámo�í. Širokou nabídkou mimoevropských studijních pobyt� 
se VŠE do zna�né míry odlišuje od jiných �eských vysokých 
škol. Mo�nost studovat na presti�ních školách v USA, Kanad�, 
Austrálii, zemích Latinské Ameriky �i asijských zemích, kde se 
na presti�ních univerzitách platí vysoké školné, ale studenti 
zde mohou studovat díky vým�nným pobyt�m bezplatn�, 
a navíc s finan�ní podporou ze strany VŠE, je naší konkuren�ní 

výhodou.

V roce 2024 p�ijala VŠE celkem 70 zahrani�ních akademických pracovník� z 28 zemí (nejvíce p�edm�t� 
zajistili vyu�ující z USA, Velké Británie a N�mecka). Díky programu hostujících profesor� m�li studenti VŠE 
mo�nost získat poznatky od p�edních zahrani�ních odborník�, m�li mo�nost seznámit se s jiným stylem 
výuky a vyu�ít své jazykové kompetence.

VŠE realizovala i Blended Intensive Program, tedy 
program, je� kombinuje fyzickou a virtuální výuku, 
financovaný z prost�edk� Erasmus+. VŠE se do programu 
zapojila jak v roli koordinátora (a zárove� p�ijímající instituce), 
tak v roli ú�astníka, vysílajícího své studenty.

Strategickou prioritou VŠE je snaha o získávání 
mezinárodních akreditací. V roce 2024 byla VŠE ud�lena 
institucionální akreditace AACSB na období p�ti let. 
V rozhodnutí bylo konstatováno, �e VŠE prokázala silné 
závazky ke své misi, zejména k prvnímu pilí�i: „Poskytovat 
�eským i mezinárodním student�m vynikající vysokoškolské 
vzd�lání.“ Bylo vyzdvi�eno, �e VŠE si udr�uje dominantní 
postavení na tuzemském trhu, je velmi atraktivním studijním 
místem v �eské republice a absolventi zastávají významné 
pozice jak v oblasti ve�ejného, tak soukromého sektoru. 
To je pova�ováno za velký p�ínos pro snahu školy o propojení teorie s praxí a umo��uje VŠE budovat 
partnerské vztahy s firmami a zapojení se do širší alumni sít�. V rozhodnutí bylo pozitivn� hodnoceno 

GLOBÁLNÍ PARTNERSTVÍ A SILN�JŠÍ 
MEZINÁRODNÍ PROFIL VŠE

VŠE p�ijala celkem 
70 zahrani�ních 
akademických 
pracovník� 
z�28 zemí
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V��eb�í�ku 
Financial Times European 

Business School Ranking 2024 
se VŠE umístila 

v�TOP 50
i kolegiální prost�edí, je� bylo patrné 
b�hem návšt�vy Peer Review Teamu 
na podzim 2023. VŠE byla ozna�ena 
za odpov�dného a respektovaného 
zam�stnavatele.

Akreditace AACSB je sou�ástí 
tzv. Triple crown accreditation (dr�itelem 

akreditace AACSB je celosv�tov� mén� ne� 6 % vysokých škol, které nabízejí mana�erské studijní programy). 
Vzhledem k tomu, �e Fakulta podnikohospodá�ská je dr�itelem akreditací EQUIS a AMBA, stala se VŠE 
jednou z mála byznys škol na sv�t�, které dosud Triple crown accreditation získaly.

Z hlediska mezinárodního remomé je významné i umíst�ní v celosv�tové uznávaných �eb�í�cích. 
V �eb�í�ku Financial Times European Business School Ranking 2024 se VŠE umístila v TOP 50. V tomto 
presti�ním �eb�í�ku VŠE obsadila vynikající 49. místo a v �eb�í�ku Master in Management Ranking 2024 
obsadila 16. místo na sv�t�. 

V �eb�í�ku Eduniversal 2024 obhájila VŠE pozici nejlepší business school ve východoevropském 
regionu. V hodnocení QS by subject se v oblasti vzd�lávání Accounting and Finance VŠE umístila na 
201.–250. míst� (na 1. míst� v rámci �R), v oblasti Business & Management Studies obsadila 
251.–300. místo (1. místo v �R) a v oblasti vzd�lávání Economics and Econometrics se umístila 
na 351.– 400. míst� (2. místo v �R za Univerzitou Karlovou).
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Rok 2024 p�inesl další rozvoj a upevn�ní klí�ových 
aktivit VŠE. Program VŠExpedice se etabloval jako celoškolní 
náborová platforma pro uchaze�e o studium a jeho formát byl 
dále rozší�en o nové interaktivní prvky. Odborníci z VŠE byli 
v pr�b�hu roku pravideln� oslovováni médii jako komentáto�i 
aktuálních ekonomických i spole�enských témat. Jejich 
výstupy se op�t nej�ast�ji objevovaly v Hospodá�ských 
novinách, na portálu iHNed.cz a v televizních debatách, 
zejména na �T24.

Studentské spolky z�stávají významnou sou�ástí �ivota 
na VŠE. Jejich po�et nadále roste – aktuáln� jich na škole 
p�sobí více ne� t�icet p�t. Spolky se podílejí nejen na profesním 
rozvoji student�, ale také na kulturním a spole�enském �ivot� 
školy. V roce 2024 se poda�ilo dále rozší�it systém podpory 
spolk� a prohloubit vzájemnou spolupráci na tradi�ních 
akcích jako jsou VŠEFest, Vánoce VŠE a nov� i na tematických 
workshopech zam��ených na IT, leadership a komunitní 

spolupráci.

VŠE výrazn� posílila svoji p�ítomnost na sociálních sítích a ve ve�ejném prostoru. Komunikace na 
platformách LinkedIn, Facebook a Instagram byla v roce 2024 systematicky rozvíjena, co� vedlo k vyššímu 
zapojení sledujících i kvalitn�jší prezentaci aktivit školy. Otev�enost školy v��i ve�ejnosti byla podtr�ena 
�adou nových akcí ur�ených pro širokou ve�ejnost, v�etn� ekonomických debat, populariza�ních p�ednášek 
a dn� otev�ených dve�í.

 Pozitivn� se rozvíjela také spolupráce rektorátu a jednotlivých fakult v oblasti marketingu a propagace 
VŠE, která p�inesla koordinovan�jší a efektivn�jší komunikaci sm�rem k uchaze��m, ve�ejnosti i partner�m. 
Významné výsledky p�inesla i spole�ná práce na rozvoji a propagaci zahrani�ních program�, díky ní� se 
zvýšil zájem student� o mezinárodní mobilitu a zapojení do vým�nných pobyt� i anglicky vyu�ovaných 
obor�.

V roce 2024 se z hlediska rozsahu zásadním zp�sobem da�ilo napl�ovat strategické priority VŠE 
pomocí projekt�. Byla úsp�šn� ukon�ena realizace projektu NPO a poda�ilo se podat hned 9 rozsáhlých 
celoškolních projekt�, z nich� 6 bylo získáno a u 1 ješt� �ekáme na výsledek. Celkový objem finan�ních 
prost�edk� ze získaných projekt� �iní p�es 476 mil K�.

Projekt NPO je komentován a jeho výsledky jsou uvedeny také v kapitole 1. Realizace projektu NPO 
pokryla celkem 13 specifických cíl�, které systematicky p�isp�ly k modernizaci výuky, digitalizaci proces� 
a polo�il pevné základy pro budoucí rozvoj flexibilních forem vzd�lávání. Mezi klí�ové výstupy pat�í 
nap�. akreditace t�í nových studijních program� (Forenzní slu�by – FFÚ, FinTech – FFÚ, Aplikovaná datová 
analytika a um�lá inteligence – FIS), vznik nových nebo inovovaných p�edm�t�, vytvo�ení 194 digitálních 
výukových výstup� a celkem 13 kurz� celo�ivotního vzd�lávání a upskillingu. Projekt se dotkl v zásad� 
všech student� a zam�stnanc� VŠE jednak úpravami InSIS, implementací proctoringového modulu, ale také 

STRATEGICKÉ PROJEKTY A KOMUNIKACE 
PRO OTEV�ENOU A MODERNÍ VŠE
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investicemi do fyzické infrastruktury (modernizace u�eben, 
coworkignové prostory, modulární u�ebna, multimediální 
studio). P�ínosy NPO se projevily nap�í� všemi fakultami – 
všechny fakulty byly zapojeny do transformace p�edm�t� do 
Moodle a nap�. FM zmodernizovala marketingovou laborato�, 
FFÚ vybavila novou finan�ní laborato�, FIS integrovala 
odborníky z praxe do výuky a vytvo�ila datov� orientované 
prost�edí pro studium. VŠE vydala první mikrocertifikáty 
ú�astník�m kurz� celo�ivotního vzd�lávání, kurzy jsou 
evidovány v online katalogu kurz�.

V roce 2024 byl v koordinaci Projektové kancelá�e 
p�ipraven, získán a zahájen projekt NPO Sustainable 
Education and Environmental Development (SEED). Projekt je 

komentován také v kapitole 1 a obecn� mí�í na podporu zm�ny vzd�lávání na VŠE sm�rem k udr�itelnosti 
a ekologické transformaci.

Významným úsp�chem byla pro projektovou podporu p�íprava a získání 2 v�deckých projekt� 
v rámci výzvy OP JAK Spole�enské a humanitní v�dy: �lov�k a lidstvo v globálních výzvách sou�asnosti. 
Projekt Stárnutí populace a související výzvy pro zdravotní a sociální systémy (AGEING-CZ) se zam��í na 
špi�kový výzkum s p�esahy do rozhodování v oblasti ve�ejných politik v oblasti stárnutí �eské populace, 
se zam��ením na zdravotní a sociální sektor. Koordinátorem projektu je Masarykova univerzita. Projekt 
Centrum pro otázky nerovnosti a otev�ené spole�nosti (CONOS), který je koordinován Univerzitou Karlovou, 
se zam��í na výzvy a aplika�ní �ešení v otázkách nerovnosti, zejména v souvislosti s technologickým 
vývojem a inovacemi na trzích statk� a slu�eb, ve státní správ� a justici.

Rozvoj infrastruktury VŠE bude zásadn� podpo�en pomocí v roce 2024 podaných a k 1. 7. 2024 
zahájených projekt� ERDF pro VŠE: Kvalita studijního prost�edí a ERDF pro VŠE: Studenti se specifickými 
pot�ebami. Projektová kancelá� koordinovala vyhlášení ve�ejných zakázek v t�chto velmi komplexních 
investi�ních projektech a v roce 2024 tak mohly být první zakázky vyhlášeny ji� v �íjnu.

Získaný celoškolní projekt ESF+ pro VŠE: Kvalita a lidské zdroje podpo�í VŠE v rozvoji dovedností 
a kompetencí jejich pracovník�, podpo�it studenty a studenty se specifickými pot�ebami pomocí vhodných 
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intervencí, které povedou ke sní�ení studijní neúsp�šnosti 
a zvýšení kvality studia �i internacionalizace.

Na konci roku 2024 se poda�ilo podat projekt OP JAK Rozvoj 
výzkumného prost�edí na VŠE (VyzPro), který cílí mimo jiné na 
získání HR Award pro VŠE a další aspekty strategického �ízení 
rozvoje výzkumného prost�edí na VŠE.

Spolupráce s fakultami je maticov� podporována také 
na pracovní skupin� Projektová �innost, kde je pod vedením 
prorektora pro rozvoj a Corporate Relations svodn� koordinována 
projektová agenda. Oproti roku 2023 se poda�ilo podpo�it 
fakulty v podání 1,7x více �ešitelských projekt� – celkem bylo 
podáno 54 projekt�. Da�ilo se také budovat synergie uvnit� školy, 
ve spolupráci Projektové kancelá�e a OVV byl zahájen první 
koordina�ní projekt z programu Horizon Europe na VŠE.

Získaný 
celoškolní projekt 

ESF+ 
pro VŠE
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V rámci úsp�šn� probíhající digitalizace VŠE je hlavní, 
a stále d�le�it�jší výzvou kybernetická bezpe�nost a ochrana 
dat. Tato oblast je zam��ena na následující okruhy:

• aktivní ochrana dat a kyberprostoru VŠE,

• aktuální, funk�ní a otestovaný plán obnovy IS po 
havárii,

• koncep�ní rozvoj a testování znalostí a pov�domí všech 
u�ivatel� kyberprostoru VŠE.

Rok 2024 byl zam��en na popis prov��ených postup� 
a �inností v obnov� infrastruktury a ICT slu�eb po celkové 
havárii IS v p�edchozím období. Probíhala implementace 
zpracované koncepce technologické obnovy infrastruktury 
pro modernizaci centrálního zálohování VŠE, v�etn� úpravy 
postup� zálohování a obnovy dat s jasným ur�ením �ástí 
postup� obnovy pro automatizaci. Tím byly významn� 
vylepšeny technologické mo�nosti ke zlepšení obnovy dat, 
co� umo��uje efektivní obnovu a vylepšení postup� o nové 

scéná�e obnovy a typové krizové situace v prost�edí VŠE s minimalizací manuálních aktivit. Napl�uje se tím 
koncep�ní cíl zvýšení bezpe�nosti záloh. VŠE pracuje na �ešení krizových scéná��, jako je ztráta zálohovací 
lokality. Všechny výše zavád�né procesní zm�ny vycházejí z identifikace Integrovaného studijního 
informa�ního systému (InSIS) jako Významného informa�ního systému dle Zákona o kybernetické 

bezpe�nosti. Potvrzují se pozitivní benefity v zavedení a vynucení 
vícefaktorové autentizace u�ivatel� p�i p�ihlášení do InSIS nebo 
do prost�edí Office 365. Do InSIS se mohou u�ivatelé p�ihlásit 
i pomocí identity ob�ana. I v roce 2024 se pracovalo na optimalizaci 

9
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STANDARDY VE SLU�BÁCH ŠKOLY
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zvyšování 
bezpe�nostního 

pov�domí u�ivatel� 
VŠE o�kybernetických 

hrozbách
bezpe�nostní infrastruktury a harmonizaci detek�ních 
schopností bezpe�nostních systém� k v�asnému odhalení 
symptom� bezpe�nostních útok� na VŠE. Bezpe�nostní 
infrastruktura a postupy k detekci anomálií byly prov��eny 
„externím“ penetra�ním testem.

Byly úsp�šn� realizovány aktivity pro zvyšování bezpe�nostního pov�domí u�ivatel� VŠE 
o kybernetických hrozbách a byla vypracována koncep�ní p�íprava bezpe�nostního vzd�lávání. VŠE udr�uje 
tradici v prov��ování bezpe�nostního pov�domí a na za�átku zimního semestru 2024 prob�hla testovací 
edukativní phishingová kampa� zam��ená na studenty 1. ro�níku, následn� na studenty vyšších ro�ník� 
a v záv�ru roku 2024 došlo i k prov��ení zam�stnanc� na kybernetické hrozby.

Další strategickou prioritou je digitalizace agend v oblasti výuky, v�dy a výzkumu. Tato oblast je 
zam��ena na 2 okruhy v rámci rozvoje InSIS:

• „bezpapírové“ a efektivní procesy a aktivity,

• bezhotovostní platby.

V roce 2024 byly v rámci koncep�ního rozvoje studijního systému InSIS implementovány mimo 
jiné následující funkcionality: elektronické podepisování a pe�et�ní dokument� generovaných z InSIS, 
automatická validace dokument� v p�ijímacím �ízení, p�ipojení InSIS do národního on-line katalogu kurz�, 
vznik podpory pro tvorbu mikrocertifikát� pro absolventy, digitalizace a zefektivn�ní proces� v Ph.D. studiu, 
podpora p�ihlašování a online plateb za kurzy, digitalizace obhajob záv�re�né práce a státní záv�re�né 
zkoušky, napojení InSIS na základní registry, vznik agendy na podporu ov��ování p�edchozího vzd�lávání.

Další strategickou prioritou je podpora flexibilních forem výuky. V roce 2024 byl systém LMS 
Moodle provozován v rutinním re�imu p�i zachování všech kompetencí na jeho údr�bu a rozvoj. Správa 
systému byla nadále v kompetenci Centra informatiky. Jeho rozvoj byl �ízen v souladu s p�ijatou koncepcí 
a koordinován na celoškolní úrovni. V pr�b�hu roku 2024 tak byly na základ� rozhodnutí provedeny úpravy 
a bylo implementováno n�kolik rozši�ujících modul� systému. Mezi nejvýznamn�jší pat�í Proctoring, jeho� 
nasazení na testovací prost�edí prob�hlo v prvním �tvrtletí roku 2024, p�enesení na produk�ní prost�edí 
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pak prob�hlo ve t�etím �tvrtletí roku 2024. Dalším významným modulem, který byl v rámci rozvoje 
implementován je Turnitin, nástroj pro odhalování plagiát� a k hodnocení studentských prací. Dále byly na 
�ádost vyu�ujících instalovány funkcionality Mass action block a VPL.  B�hem celého roku 2024 probíhaly 
úpravy systému, které byly �ešeny na dodavatelské bázi, jednalo se o úpravu dla�dicového zobrazení 
kurz�, mo�nost u�ivatelsky zvolit preferované kurzy s jejich p�ednostním zobrazováním a zm�nu po�adí 
témat v kurzech. Na základ� po�adavk� u�ivatel� z �ad vyu�ujících byl �ešen p�evod testových bází ze 
systému InSIS do LMS Moodle. Ke konci roku pak byl zahájen proces p�ípravy harmonogramu p�echodu 
na novou verzi LMS Moodle, tedy ze stávající verze 4.1 na verzi 4.5, její� realizace je plánována na letní 
období roku 2025. 

Další významnou strategickou prioritou univerzity je vytvo�ení úsp�šných podmínek a p�edpoklad� 
pro rozhodování VŠE na základ� dat. V roce 2024 ur�ovaly rozvoj Datové analytiky VŠE po�adavky 
z následujících oblastí:

• pedagogické �innosti a �ízení kvality,

• kybernetická bezpe�nost a �ízení ICT slu�eb,

• publika�ní �innosti v oblasti v�da a výzkum.

Byly zpracovány inovace prototyp� report� pro Studentské ankety a Pedagogické výkony do úrovn� 
on-line report�. Nov� byla oblast analytického zpracování dat a report� rozší�ena o certifika�ní doménu, 
zatím v úvodním projektu zam��enou na reporting akreditace AACSB. Tím se synergicky podporuje vývoj 
funkcionalit Datové platformy VŠE, rozvoj proces� Data governance a rozši�ování o nové analytické oblasti 
v Centru informatiky. V rámci oblasti v�dy a výzkumu byly zahájeny specializované aktivity zam��ené na 
Data Governance, konkrétn� na systematický popis primárních datových zdroj� a vývoj prototypových 
analytických výstup�. Sou�asn� byla spušt�na implementace vizuální platformy pro publikaci výstupních 
report� sm�rem k široké ve�ejnosti, s potenciálem rozší�ení i sm�rem k otev�eným dat�m. Pokra�ují práce 

na automatizaci zpracování dat a jejich efektivní integraci 
do univerzitní datové infrastruktury, v�etn� napojení 
na systémy spolupráce a sdílení dokument� vyu�ívané 
v rámci vnit�ního prost�edí školy.

V podpo�e implementace Data governance 
jsou v Knowledge management prost�edí pr�b��n� 
aktualizovány Znalostní modely ke správ� informa�ních 
zdroj� a jejich vazeb do proces� VŠE nebo technologických 
komponent Centra informatiky. P�edevším jde o Datové 
modely spojené s provozem a správou Datové platformy 
VŠE.

 V roce 2024 byla v oblasti datové analytiky úsp�šn� 
rozvíjena spolupráce se studenty prost�ednictvím 
stá�ového programu, který je zam��en na �ešení 
praktických úloh s p�esahem do oblasti Big Data v domén� 
kybernetické bezpe�nosti a Data Governance v rámci 
interních proces� VŠE. Vysoká míra zapojení student� 

se odrá�í i v tom, �e více ne� polovina t�chto úloh slou�í jako základ pro zpracování diplomových prací. 
Tento trend potvrzuje rostoucí zájem student� o aplikovanou analytiku a praktickou zkušenost s reálnými 
projekty realizovanými v prost�edí Centra informatiky. Centrum proto plánuje pokra�ovat v aktivní roli 
koordinátora studentské participace na strategických datových iniciativách školy.

Datové modely spojené 
s�provozem a�správou 
Datové platformy VŠE
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Krom� zkvalit�ování výukového prost�edí z ú�elových 
prost�edk� Národního programu obnovy (nap�. dokon�ení 
FinTech laborato�e a modulární u�ebny) a Opera�ního 
programu Jan Amos Komenský pokra�ovaly investi�ní 
akce v oblasti energetických úspor a bezpe�nosti 
(modernizace evakua�ního rozhlasu a elektronického 
protipo�árního systému v Rajské a Italské budov�, paniková 
tla�ítka u nouzových východ�, rozší�ení dohledového 
kamerového systému v budov� JM). Zateplením a vým�nou 
vzduchotechniky prošla celá kolej Blanice na Ji�ním M�st�. 
V �ásti Palachovy koleje byl modernizován evakua�ní rozhlas, 
protipo�ární signalizace a p�ístupový systém.

V roce 2024 se VŠE ú�astnila koordinovaného 
rozvojového projektu v rámci Programu na podporu rozvoje 
vysokých škol MŠMT s názvem „Rozvoj ekonomických 
aplikací vysokých škol v roce 2024“, který se týkal zejména 
rozvoje ekonomického informa�ního systému s cílem 

sní�it administrativní zatí�ení pracovník� VVŠ. V rámci projektu pokra�ovala spolupráce VVŠ na rozvoji 
elektronizace agend a proces� v oblasti evidence majetku 
a nákupu (objednávky a likvida�ní listy faktur). Sou�ástí 
projektu byla implementace modulu �ádanek o objednávku 
v  aplikaci VERSO  a  likvida�ní list� faktur došlých a jejich 
elektronické schvalování. V rámci projektu bylo také �ešeno 
sjednocení generování schvalovatel� nap�í� informa�ními 
systémy k zajišt�ní finan�ní kontroly a pracovn�právních 

ENERGETICKÁ EFEKTIVITA 
A CHYTRÁ SPRÁVA PROCES� NA VŠE

investi�ní akce 
v�oblasti 

energetických úspor
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po�adavk�. Pro ob�h v rámci OOD bylo pokra�ováno 
v implementa�ních pracích týkajících se agendy schvalování 
vystavovaných faktur a v první polovin� roku 2024 byl 
spušt�n ostrý provoz elektronického �ádosti o vystavení 
faktury. V roce 2024 byly dále do rutinního provozu 
zavedeny elektronicky schvalované p�evody majetku, �ím� 
byla sní�ena administrativní zát�� pracovník� fakult, kte�í 
tyto p�evody d�íve realizovali v ekonomickém systému na 
základ� listinných p�evodek. Ve spolupráci s dodavatelem 
byl dokon�en vývoj elektronického formulá�e registra�ní list 
smlouvy v rámci OOD, jeho� spušt�ní se p�edpokládá v první 
polovin� roku 2025. 

Na za�átku roku 2024 bylo z d�vodu dopad� legislativních zm�n do mzdového a personálního systému 
zprovozn�no elektronické zpracování dohod konaných mimo pracovní pom�r v�etn� p�ípravy p�ehledových 
sestav vyplácených dohod. Dále prob�hly úpravy nastavení mzdového a personálního systému za ú�elem 
spušt�ní elektronické docházky na FMJH. 

HR portál dostupný z adresy zam.vse.cz byl napojen na jednotné p�ihlašování p�es celoškolní 
bezpe�n�jší vícefaktorovou autentizaci Microsoft 365, �ím� se zam�stnanc�m sou�asn� usnadnil p�ístup 
k personálním a mzdovým informacím.

Na konci roku 2024 byly zahájeny analytické práce na úprav� mzdového systému ve vztahu k p�íprav� 
elektronických smluv o práci na dálku („home office“) v souladu s p�ipravovanou aktualizací Pracovního 
�ádu VŠE.

Rozvoj ekonomických 
aplikací vysokých 
škol v�roce 2024
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1 Z�É�. LA �'�1�Ì���Ô�'�$�-�(���2���9�ä�(  

a) �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze �~�s�a���• �����i���i�_���(���l�µ�o�š�Ç 

�E���Ì���À���(���l�µ�o�š�Ç Zkratka �����Œ���•�����•�_���o�� 

�&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �&�&�j �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ FMV �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

�&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� FPH �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta informatiky a statistiky FIS �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� NF �v���u�"�•�š�_���t�]�v�•�š�}�v�������Z�µ�Œ���Z�]�o�o�����ð�U���í�ï�ì���ò�ó���W�Œ���Z�����ï���t �•�]�Î�l�}�À 

Fakulta managementu FM �:���Œ�}�“�}�À�•�l�����í�í�í�ó�l�/�/�U���ï�ó�ì �ì�í���:�]�v���Ž�]���Z�½�À���,�Œ�������� 

b) �K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_ �•���Z� �u�� 

Rektor 

�<���v���o� �Ž 

�K�����"�o���v�_���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���������µ���]�š�µ 

Prorektor pro �‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç  
�x �����v�š�Œ�µ�u���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z���•�o�µ�Î���� 
�x Centrum �š�"�o���•�v� ���À�É���Z�}�À�Ç a sportu 
�x �W�������P�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ 
�x �K�����"�o���v�_���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç 
�x ���l�������u�]���l� �������v�š�Œ�µ�u 
�x �����v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�] 

�W�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç�� 
�x Francouzsko-�����•�l�É���]�v�•�š�]�š�µ�š���Ž�_�Ì���v�_ 
�x �K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½ 
�x Central European Studies in Prague 

Prorektor pro rozvoj a Corporate Relations  
�x xPORT Business Accelerator 
�x �/�v�•�š�]�š�µ�š���}�����x�}�À���v�_���u���i���š�l�µ 
�x �W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž 
�x Alumni a Corporate Relations 
�x �K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�µ���o�]�����Z���o���š�]�}�v�• 
�x �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ 

�W�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�� 
�x �K�����"�o���v�_���À�"���Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�µ 
�x �K�����"�o���v�_���À�"�������l�É���Z�������•�}�‰�]�•�½ 

Prorektor pro informatiku a digitalizaci  
�x Centrum informatiky 
�x �\�_���_���_���À�É���}�Œ���/�v�^�/�^ 
�x �s�É���}�Œ���‰�Œ�}���l�Ç�����Œ�v���š�]���l�}�µ�������Ì�‰�����v�}�•�š���s�a�� 

Kvestor  
�x �^�‰�Œ���À�����·�����o�}�À�É���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_ 
�x �E���l�o�������š���o�•�š�À�_���K�����}�v�}�u�]���� 
�x ���l�}�v�}�u�]���l�É���}�����}�Œ 
�x �D�Ì���}�À� �������‰���Œ�•�}�v���o�v�_���}�����"�o���v�_ 
�x �K�����}�Œ���•�‰�Œ���À�Ç���u���i���š�l�µ 
�x �W�Œ���À�v�_���}�����"�o���v�_ 
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c) �^�o�}�Î���v�_���}�Œ�P���v�½���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�s�������v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Funkce 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X rektor 

doc. Ing. �W���À���o���,�v���š, Ph.D. �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š �����Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���~�•�š���š�µ�š���Œ�v�_ �Ì���•�š�µ�‰�����• 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X prorektorka �‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç 

���}���X���/�v�P�X���K�š�����E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X prorektor pro rozvoj a Corporate Relations  

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ, �À�É�Ì�l�µ�u �������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u 

Ing. Milan Nidl, MBA  prorektor pro informatiku a digitalizaci 

�/�v�P�X���d�}�u���“���•�}�µ�Z���Œ kvestor 

���}���X���D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X�����v���Œ���i���d�•�š�Z�U���W�Z�X���X �l���v���o� �Ž 

�^�‰�Œ���À�v�_���Œ���������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Instituce, pozice 

Ing. Jan Fischer, CSc. ���o���v V�o����a ���Z�U�����É�À���o�É���‰�Ž�����•���������À�o�����Ç 

Ing. ���µ�“���v���,�Œ�����]�o��(od 1. 5. 2024) ���o���v �D�&�����Z�U���À�Œ���Z�v�_���Ž�����]�š���o���•���l�������&�]�v���v���v�_���š�Œ�Z�Ç 

�/�v�P�X���s�o�����]�•�o���À�����,�µ�i�}�À�� (do 11. 2. 2024) ���o���v�l�� �D�����W�Œ���Z�����ï�U�����É�À���o�����•�š���Œ�}�•�š�l�� 

�W�Z���Œ�X���D�]�Œ�}�•�o���À�����<�}�‰�]���}�À�� ���o���v�l���U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����l�Ç�v�" �E���Œ�}���v�_���À�Ì���"�o���À�����_���(�}�v���U���W�Œ���Z���U���Ž�����]�š���o�l�� 

�/�v�P�X���W���š�Œ���<�Ž�_�Î���&������ ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ 
PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o., 
Partner/Regulatory & Policy Leader 

prof. Ing. Karel Melzoch, CSc. ���o���v �s�a���,�d���W�Œ���Z��, ���u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

�/�v�P�X�����o���“���D�]���Z�o�U���W�Z�X���X ���o���v ���E���U���P�µ�À���Œ�v� �Œ 

�/�v�P�X���:�]�Ž�_���E���l�}�À���Ž�U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v Euro-Trend, s.r.o., Praha, jednatel 

Ing. Pavel Pichler, Ph.D. ���o���v 
Advantage International, �Ž�����]�š���o���‰�Œ�}���Œ���P�]�}�v��
South-Central Europe 

Ing. Miroslav Rumler ���o���v RELIANT s.r.o., �i�����v���š���o�������Ž�����]�š���o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 

�/�v�P�X���:���v�����\�_�Z�}�À�� ���o���v�l�� �D�a�D�d�U���Ž�����]�š���o�l����odboru 

���}���X���/�v�P�X���:�]�Ž�_���s�}�o�(�U�����^���X ���o���v �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���(�]�v���v���_�U���‰�}�Œ�������� 

Mgr. �D�]���Z���o���s�Œ�}�v�•�l�É ���o���v �D�����W�Œ���Z�����ï�U���•�š���Œ�}�•�š�� 

���}���X���D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X�����v���Œ���i���d�•�š�Z�U���W�Z�X���X �š���i���u�v�_�l �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�� 
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�Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Funkce 

Ing. Michaela Bauer ���o���vka �À�Œ���Z�v�_���Ž�����]�š���o�l�����������o���v�l�����‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�������^�K���� 

���}���X���/�v�P�X���s�o�����]�•�o���À�����_�v���U���W�Z�X��. (do 1. 4. 2024) ���o���v ���"�l���v��FM 

doc. Ing. Radoslav Delina, Ph.D. ���o���v 
�i�����v���š���o���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���/�v�À���v�š�� �d�����Z�v�}�o�}�P�]���•�������À�����}�µ���_��
�l���š�����Œ�Ç�������v�l�}�À�v�_���š�À���������]�v�À���•�š�}�À���v�]���U���d�����Z�v�]���l����
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����<�}�“�]���� 

���}���X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���Z�����l�������Œ�µ�o���l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� �‰�Œ�}���"�l���v�l�����‰�Œ�}���À�"���µ���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u��FMV 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v rektor 

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. ���o���v ���"�l���v��FIS 

���}���X���/�v�P�X���W���À���o���,�v���š�U���W�Z�X���X 
���o���v�U��
�u�_�•�š�}�‰�Ž�����•����a 

�‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�Ž�_���,�v�]�o�]�����U���W�Z�X���X ���o���v ���"�l���v��FPH 

Ing. Marek Jindra, Ph.D. ���o���v 
�‰���Œ�š�v���Œ���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�����z�������‰�Œ���Ì�]�����v�š�����&�����^�}���]���š�Ç��
Czech Republic  

���}���X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v�����:�]�Œ���v�l�}�À���U���W�Z�X���X��(od 28. 5. 2024) ���o���v�l�� ���"�l���v�l�����&�D�s 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���<�]�v���o�U���W�Z�X���X ���o���v �‰�Œ�}���"�l���v���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u��FM 

�/�v�P�X���<���Œ�]�v�����<�µ�����o�l�}�À���U���W�Z�X���X�U���D���� ���o���v�l�� ���o���v�l���������v�l�}�À�v�_���Œ�����Ç�����E�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X ���o���v �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�"���µ�U���À�É�Ì�l�µ�u���������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X ���o���v�l�� �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç 

���}���X���/�v�P�X���,���v�����D�]�l�}�À���}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� katedra strategie FPH 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���D�µ�•�_�o���l�U���W�Z�X���X ���o���v ���"�l���v���&�&�j 

Ing. Milan Nidl, MBA ���o���v prorektor pro informatiku a digitalizaci 

���}���X���/�v�P�X���K�š�����E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X ���o���v prorektor pro rozvoj a Corporate Relations 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���W���À���o�l���U���W�Z�X���X��(od 17. 6. 2024) ���o���v �‰�Ž�����•�����������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�"�o�µ���Z���U���W�Z�X���X ���o���v �l���š�����Œ�����Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z���•�š�µ���]�_���E�& 

���}���X���/�v�P�X���:���v�����^�l���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� katedra �(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_���������µ���]�š�]�v�P�µ���&�&�j 

���}���X���/�v�P�X�������X���D�}�i�u�_�Œ���^�����}�o�}�À�]���U���W�Z�X���X��(od 1. 4. 2024) ���o���v ���"�l���v���&�D 

�/�v�P�X���D���Œ���l���^�š�Ž�_�š���•�l�É�U���W�Z�X���X (do 12. 6. 2024) ���o���v �‰�Ž�����•�����������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ �s�a�� 

�/�v�P�X���W���š�Œ���a�]�u�������l ���o���v student ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����&�D 

���}���X���/�v�P�X���:�}�•���(���d���µ�“���Œ�U���W�Z�X���X (do 30. 4. 2024) ���o���v ���"�l���v��FMV 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X�����o���v�����s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� ���o���v�l�������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a���U���&�&�j 

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. ���o���v ���o���v�����l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���s�a���U��FIS 

International Advisory Board 

�:�u� �v�} Instituce, pozice 

Thomas Bieger �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^�š�X���'���o�o���v�U�����u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

�/�v�P�u���Œ�����i�‚�Œ�l�u���v Hanken School of Economics, rektor 

Josep Franch ���^�����������µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o�U�����"�l���v 

�•���Ç�v���‰���'�º�Œ�Z���v�������v�o�] �<�}����University, �À�É�l�}�v�v�����‰�Œ���Ì�]�����v�š�l���������‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�l�����‰�Œ�}���‰�������P�}�P�]���l� ���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�] 

Jerome Chabanne-Rive ���/���^�D�U���À�É�l�}�v�v�É���Ž�����]�š���o 

Stephanie Morgan University of Aberdeen Business School, �Ž�����]�š���o�l�����‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i 

Marek Prach ���•���Z�]�����µ�Œ�}�‰�����˜���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�v�_���Ž�����]�š���o���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���}�‰���Œ�����_ 

Pierre Semal �>�}�µ�À���]�v���^���Z�}�}�o���}�(���D���v���P���u���v�š�U�����u���Œ�]�š�v�_�����"�l���v 

Ikhlaq Sidhu �^���Z�}�}�o���}�(���^���]���v���������v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���/�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v���D�����Œ�]���U�����"�l���v 

Brigitte Streller �>�ò�K�Œ� ���o�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U���D�������Œ�•�l�}�U���^�o�}�À���v�•�l�}�U���P���v���Œ���o�v�_���Ž�����]�š���o�l�� 
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�s�"�������l�����Œ���������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

�:�u� �v�} Role Instituce, pozice 

���}���X���/�v�P�X���s�o�����]�•�o���À�����_�v���U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�� 

doc. RNDr. Miroslav Brzezina, CSc., dr.h.c ���o���v �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����À Liberci, rektor 

prof. RNDr. Ing. Michal �����Œ�v�É, Ph.D. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š����informatiky a statistiky 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���&���Œ���]�v���v���������x�}�U���W�Z���X�� ���o���v ���l�}�v�}�u�]���l�� univerzita v ���Œ���š�]�•�o���À�"�U rektor  

�‰�Œ�}�(�X�����Œ�X���/�v�P�X�������v�������o�µ�Z�}�“�}�À�� ���o���vka �s�a�����t �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����K�•�š�Œ���À���U�����l�}�v�}�u�]���l�����(���l�µ�o�š���� 

prof. Ing. Petr Doucek, CSc. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U���‰�Œ�}���"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���Z�����l�������Œ�µ�o���l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U���‰�Œ�}���"�l���v�l�� 

���}���X���/�v�P�X���W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X 
�‰�Ž�����•��������
���o���v 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, rektor 

prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. ���o���v �s�a��, �&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U�����"�l���v 

���}���X���D�P�Œ�X���d�}�u���“���'�}�v�P�}�o�U���W�Z�X���X ���o���v Slezska univerzita v �K�‰���À�"�U���Œ���l�š�}�Œ 

�‰�Œ�}�(�X���:�h���Œ�X���E�]���}�o�����'�Œ�u���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ 

prof. Ing. Richard Hindls, CSc., FEng., dr. h. c. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U�����u���Œ�]�š�v�_���Œ���l�š�}�Œ 

���}���X���/�v�P�X���W���À���o���,�v���š�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�Ž�_���,�v�]�o�]�����U��Ph.D. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���U�����"�l���v 

�/�v�P�X���,���o���v�����,�}�Œ�•�l���U���W�Z�X���X ���o���vka �Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�����X�•�X�U���Z�o���À�v�_�����l�}�v�}�u�l�� 

���}���X���/�v�P�X���D���Œ���l���,�µ���_�l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���U���‰�Œ�}���"�l���v 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���•�����v�"�l�����Z�Ç�š�]�o�U�����^���X ���o���v �s�a���U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� 

�D�P�Œ�X���D�]�o���v�����:�����½�Œ�l�}�À���U���D�� ���o���vka 
�^�À���Ì���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ���������}�‰�Œ���À�Ç�����Z�U���À�]�����‰�Œ���Ì�]�����v�š�l����
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

Ing. Martin Jahn, MBA ���o���v �a�<�K���������h�d�K�����X�•�X�U�����o���v���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

doc. Ing. �D���Œ�š�]�v�����:�]�Œ���v�l�}�À���U���W�Z�X���X (od 16. 4. 2024) ���o���vka �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U�����"�l���v�l��  

doc. Ing. Svatopoluk Kapounek, Ph.D. ���o���v 
Mendelova univerzita v ���Œ�v�"�U���W�Œ�}�À�}�Ì�v�"�����l�}�v�}�u�]���l����
�(���l�µ�o�š���U�����"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���<�]�v���o�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�U���‰�Œ�}���"�l���v 

�/�v�P�X���D���Œ�š�]�v�����<�v���]�(�o�}�À�� ���o���vka Ernst & �z�}�µ�v�P�U���•�X�Œ�X�}�X�U���À�����}�µ���_���‰���Œ�š�v���Œ�l�������z�������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l�� 

�‰�Œ�}�(�X���W�Z���Œ�X���>�����]�•�o���À���<�Œ�]�“�š�}�µ�(���l�U���W�Z�X���X ���o���v Univerzita Karlova, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D�P�Œ�X���D���Œ�š�]�v���>�µ�l���“�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���,���v�����D�����Z�l�}�À���U�����^���X ���o���vka �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektorka 

prof. Ing. Martin Mandel, CSc. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ 

���}���X���/�v�P�X���>�����]�•�o���À���D���i�Ì�o�_�l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_�U���‰�Œ�}���"�l���v 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���D�µ�•�_�o���l�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_�U�����"�l���v 

Ing. Milan Nidl, MBA ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

doc. Ing. Ota �E�}�À�}�š�v�É�U���W�Z�X���X ���o���v �s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, prorektor 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���/�À���v���E�}�À�É�U�����^���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�"�o�µ���Z���U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š���U���‰�Œ�}���"�l���v 

���}���X���/�v�P�X�������X���D�}�i�u�_�Œ���^�����}�o�}�À�]���U���W�Z�X���X��(od 16. 4. 2024) ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ�U�����"�l���v 

�/�v�P�X���d�}�u���“���^���o�}�u�}�v ���o���v �����•�l�����•�‰�}�Ž�]�š���o�v���U�����X�•�X�U���‰�Ž�����•���������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

Dr. h. c. �‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���Z�µ���}�o�(���^�]�À���l�U���W�Z���X ���o���v 
���l�}�v�}�u�]���l�� univerzita �À�����Œ���š�]�•�o���À�"�U���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l����
fakulta 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���W���š�Œ���^�l�o���v�]���l���U�����^���X ���o���v �����•�l�����Ì���u�"���"�o�•�l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���U���Œ���l�š�}�Œ 

�‰�Œ�}�(�X���Z�E���Œ�X���s�����o���À���^�v���“���o�U�����^���X ���o���v �s�a�� �t �d�����Z�v�]���l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����K�•�š�Œ���À���U��rektor 

�:�h���Œ�X���W�Z���Œ�X���<���Œ���o���a�]�u�l���U���W�Z�X���X�U���>�>�X�D�X ���o���v �E���i�À�Ç�“�“�_���•�‰�Œ���À�v�_���•�}�µ���U���‰�Ž�����•���������•�}�µ���µ 

�‰�Œ�}�(�X���D�P�Œ�X���:�]�Ž�_���a�‰���o���l�U���W�Z�X���X ���o���v Masarykova univerzita, Ekonomicko-�•�‰�Œ���À�v�_���(���l�µ�o�š���U�����"�l���v 

���}���X���/�v�P�X���:�}�•���(���d���µ�“���Œ�U���W�Z�X���X ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�U���‰�Œ�}���"�l���v�� 

doc. Ing. Pavel Tuleja, Ph.D. (do 4. 5. 2024) ���o���v �^�o���Ì�•�l�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����À �K�‰���À�"�U���‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ�� 

prof. �D�P�Œ�X���d�}�u���“���t���]�•�•�U���D�X���X�U���W�Z�X���X ���o���v �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����<���Œ�o�}�À���U���/�v�•�š�]�š�µ�š���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š�µ���]�_���&�^�s 

�‰�Œ�}�(�X���Z�E���Œ�X���:�]�Ž�_��Witzany, Ph.D. ���o���v �s�a���U���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ 

  



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

37 

���l�������u�]���l�É���•���v���š���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze (do 12. 6. 2024) 

���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

prof. Ing. Petr Marek, CSc. ���o���v �&�&�j 

�/�v�P�X���:���v���D�}�o�_�v�U���W�Z�X���X ���o���v �&�&�j 

prof. Ing. Alena �s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���(�]�v���v���v�_���l�}�u�]�•�� �&�&�j 

�/�v�P�X���:�}�•���(�����]���U���W�Z�X���X ���o���v�U���‰�Ž�����•���������o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���l�}�u�]�•�� FMV 

�D�P�Œ�X���,���o�l���������‰�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FMV 

���}���X���/�v�P�X���:���v�����W���š���Œ�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���•�š�µ���]�i�v�_�������‰�������P�}�P�]���l� ���l�}�u�]�•�� FMV 

doc. �/�v�P�X�������À�]�����\�_�Z���U���W�Z�X���X�U���D���� ���o���v FPH 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���>�µ���}�“���^�u�Œ���l���U�����^���X ���o���v FPH 

�/�v�P�X���D���Œ���l���^�š�Ž�_�š���•�l�É�U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v FPH 

doc. Ing. Mgr. Petr Mazouch, Ph.D. ���o���v FIS 

�/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�}�š���v���}�l�U���W�Z�X���X ���o���v FIS 

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. ���o���v FIS 

Ing. �D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X���D�]���Z�����o�����a���À���_�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� NF 

�W�Z���Œ�X���/�v�P�X�������v�]���o���s���x���U���W�Z�X���X ���o���v NF 

�:�h���Œ�X���:���v���s�}�v���Œ�������l ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ NF 

�/�v�P�X���:���v�����<�Œ���}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FM 

���}���X���/�v�P�X���W���š���Œ���W���Î�]�š�v�É�U���W�Z�X���X�U���D�^�� ���o���v FM 

�/�v�P�X���>�µ���]�����s�����Z�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FM 

�D�P�Œ�X���'�����Œ�]���o�����&�o�]�����Œ�}�À�� ���o���v�l�� �u�]�u�}�(���l�µ�o�š�v�_ 

Studenti 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

�/�v�P�X���>�µ�l���“���,�µ�o�_�v�•�l�É��(do 14. 3. 2024) ���o���v �&�&�j 

�/�v�P�X���:���v���D���Œ���“��(od 19. 3. 2024) ���o���v �&�&�j 

Bc. Erik Nikerle ���o���v �&�&�j 

Bc. Marta Demyanchuk ���o���v�l�� FMV 

�����X���D���P�����o� �v�����<�}�š�Œ���}�À�� ���o���v�l�� FMV 

�/�v�P�X���D���š�"�i���W�}�l�}�Œ�v�É��(do 14. 3. 2024) *) ���o���v FPH 

�����X���d�}�u���“���Z���u�o ���o���v FPH 

�����X���d�}�u���“���D�]�l�µ�o���v�l�� ���o���v FIS 

�/�v�P�X���a�š�"�‰���v���^�š���v�"�l ���o���v FIS 

Ing. Marek Koten ���o���v NF 

�����X���<�À�"�š�����E���À�}�•�����}�À�� ���o���v�l�� NF 

�/�v�P�X���W���š�Œ���a�]�u�������l ���o���v�U���‰�Ž�����•���������µ���Ç�š�}�À�����_�������•�š�Œ���À�}�À�����_���l�}�u�]�•�� FM 

Bc. Davide Vitale (do 14. 3. 2024) *) ���o���v FM 

* ) ���o�������o���v�l�µ���í�î���s�}�o�����v�_�Z�}���Ž�����µ���s�a�����v�����Ç�o�Ç���À�Ì�Z�o�������u���l ���o�_�Î�_���_�u�µ���•�����l�}�v���]���À�}�o�����v�_�Z�}���}�����}���_�����}�‰�o�x�}�À�����_���À�}�o���Ç���À�Ç�Z�o���“�}�À���v�Ç 
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���l�������u�]���l�É���•���v���š���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze (od 13. 6. 2024)  

���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

prof. Ing. Petr Marek, CSc. ���o���v�U���‰�Ž�����•���������o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���l�}�u�]�•�� �&�&�j 

���}���X���/�v�P�X���s�o�����]�u�_�Œ���•���o���v�l���U���W�Z�X���X ���o���v �&�&�j 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X�����o���v�����s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���(�]�v���v���v�_���l�}�u�]�•�� �&�&�j 

Ing. �:�}�•���(�����]���U���W�Z�X���X ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ FMV 

�D�P�Œ�X���,���o�l���������‰�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FMV 

���}���X���/�v�P�X���:���v�����W���š���Œ�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l���U���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�"���•�š�µ���]�i�v�_�������‰�������P�}�P�]���l� ���l�}�u�]�•�� FMV 

���}���X���/�v�P�X���d�}�u���“���W���À���o�l���U���W�Z�X���X �‰�Ž�����•�������U�����o���v FPH 

�/�v�P�X���D���Œ���l���^�š�Ž�_�š���•�l�É�U���W�Z�X���X ���o���v FPH 

�/�v�P�X���/�À���v�����^�À�}���}���}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FPH 

Ing. Karel Helman, Ph.D. ���o���v FIS 

�/�v�P�X���D���Œ�š�]�v���W�}�š���v���}�l�U���W�Z�X���X ���o���v FIS 

doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D. ���o���v FIS 

�/�v�P�X���D�P�Œ�X�����š���D�P�Œ�X���D�]���Z�����o�����a���À���_�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� NF 

�W�Z���Œ�X���/�v�P�X�������v�]���o���s���x���U���W�Z�X���X ���o���v NF 

�:�h���Œ�X���:���v���s�}�v���Œ�������l ���o���v NF 

�/�v�P�X���/�Œ���v�����D�_�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� FM 

���}���X���/�v�P�X���W���š���Œ���W���Î�]�š�v�É�U���W�Z�X���X�U���D�^�� ���o���v FM 

�W�Z���Œ�X���:���v���•���À�}���v�É���W�}�•�‰�_�“�]�o�U���W�Z�X���X ���o���v FM 

�D�P�Œ�X���'�����Œ�]���o�����&�o�]�����Œ�}�À�� ���o���v�l�� �u�]�u�}�(���l�µ�o�š�v�_ 

Studenti 

�:�u� �v�} Role Fakulta 

�����X���:���v�����}�Œ�}�À�]���l�� ���o��n �&�&�j 

�����X�����o�]�“�l�����,�µ�������l�}�À�� ���o���vka �&�&�j 

�����X���<�Œ�]�•�š�_�v�����'�Œ�����}�À�� ���o���v�l��, �‰�Ž�����•�����l�Ç�v�" �µ���Ç�š�}�À�����_�������•�š�Œ���À�}�À�����_���l�}�u�]�•�� FMV 

Selin Garip ���o���v�l�� FMV 

�����X���W���š�Œ�]���]�������}�•�š���o�}�À�� ���o���vka FPH 

�����X���d�}�u���“���Z���u�o ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•������ FPH 

�D���š�Ç���“���&���o���• ���o���v FIS 

�����X���d�}�u���“��Mikulenka ���o���v FIS 

�/�v�P�X�����o���Æ���D�]�����x ���o���v NF 

�����X���:���l�µ�����E�"�u���� ���o���v NF 

�<�Œ�]�•�š�É�v�������]�Œ�Z���v�}�À�� ���o���v�l�� FM 

�/�v�P�X�����v���š�����>���i���l�}�À�� ���o���vka FM 
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d) �•���•�š�}�µ�‰���v�_���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze v �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o 

�����•�l�����l�}�v�(���Œ���v�������Œ���l�š�}�Œ�½ 

�:�u� �v�} Role 

doc. Ing. �W���š�Œ�����À�}�Ž���l�U���W�Z�X���X ���o���v�U���u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����������<�Z���‰�Œ�}���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�]�����l�}�v�}�u�]���l� �������•�}���]���o�v�_ 

�Z���������À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o 

�:�u� �v�} Role �K�Œ�P���v���Z�s�a 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���>���v�l�����&�}�i�š�_�l�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�����Ì�����&�D�s �^�v�"�u 

�/�v�P�X���:���v���<�}�Ì���l ���o���v���Ì�����E�& �^�v�"�u 

���}���X���D�P�Œ�X���/�v�P�X���<���š���Œ�_�v�����<�Œ�‰���o�l�}�À�����<�Œ���o�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�����Ì�����&�&�j �^�v�"�u 

���}���X���/�v�P�X���:�]�š�l�����>���v�P�Z���u�Œ�}�À���U�����^���X ���o���vka za FIS �^�v�"�u 

Ing. Pavel Mikan ���o���v za FPH �^�v�"�u 

�����X���d�}�u���“���D�]�l�µ�o���v�l�� ���o���v�l�v���Z�Œ�����v�_�l �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

�����X���d�}�u���“���Z���u�o ���o���v �^�š�µ�����v�š�•�l�����l�}�u�}�Œ�� 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X���:�]�v���Ž�]���Z���^�}�µ�l�µ�‰�U�����^���X ���o���v �^�v�"�u 

�‰�Œ�}�(�X���/�v�P�X�����o���v�����s���v���µ�Œ�}�À���U���W�Z�X���X ���o���v�l�� �W�Ž�����•�����v�]���š�À�}�U���^�v�"�u 

�/�v�P�X���:�]�Ž�_���s�}�‰���š���l�U���W�Z�X���X�� ���o���v za FM �^�v�"�u 

e) �•�u�"�v�Ç���À �}���o���•�š�]���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½ 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� ���l�š�µ���o�]�Ì�µ�i���� �•�À� �� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� ���Ç�o�Ç��
v souladu s ���l�š�µ���o�v�"���‰�o���š�v�}�µ���o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���^�}�µ�����•�v�"���s�a�������������v�����š�}�U�������Ç���À�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç��
�“�l�}�o�Ç���Ì�������Ì�‰�����}�À���o�Ç���Z�o�����l�É�����"�Î�v�É�����Z�}�����š� �š�}���]�v�•�š�]�š�µ�����X 

V roce 2024 byly �Ì���š�"���Z�š�}�����½�À�}���½�����µ�����À�Ç�����v�Ç���v�}�À� �U���v�����}�����Ç�o�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç���v���•�o�����µ�i�_���_���À�v�]�š�Ž�v�_��
�‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U���‰�Ž�_�l���Ì�Ç���Œ���l�š�}�Œ��, �‰�Ž�_�l���Ì�Ç���l�À���•�š�}�Œ�� �����•�u�"�Œ�v�]�������•�������o�}�“�l�}�o�•�l�}�µ �‰�½�•�}���v�}�•�š�_: 

�s�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç 

�•���l�}�v�v�É���‰�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�^�š���š�µ�š���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�� 
IV. 
V. 
VI. 

8. 4. 2024 
15. 7. 2024 

15. 11. 2024 

�s�v�]�š�Ž�v�_���u�Ì���}�À�É���‰�Ž�����‰�]�•���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze  1. 1. 2025 

�W�Œ���À�]���o�����•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z��
���]�v�v�}�•�š�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z��
���]�v�v�}�•�š�_���s�a�����À Praze 

IV. 15. 11. 2024 

���š�]���l�É���l�}�����Æ���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze  15. 11. 2024 

J�����v�����_���Ž���������š�]���l� ���l�}�u�]�•�����s�a��  15. 11. 2024 
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�W�Ž�_�l���Ì�Ç���Œ���l�š�}�Œ�� 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�W���Œ�]�}���]���l�����]�v�À���v�š���Œ�]�Ì���������u���i���š�l�µ�������Ì���À���Ì�l�½���s�a�����Ì�����Œ�}�l���î�ì�î�ð PR 04/2024  1. 10. 2024 

�^�š���š�µ�š�������i�����v�����_���Ž�������Z���•�����Œ���Z�����š�Z�]���•�����}�u�u�]�š�š�������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

PR 3/2024  21. 6. 2024 

�s�É�“�����·�‰�o���š���À���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�������À���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�À�Ì���"�o���À���v�_���À���u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�����Z���‰�Œ�}�����l�������u�]���l�É��
rok 2024/2025 

PR 2/2024  1. 9.2024 

�W�}�‰�o���š�l�Ç���•�‰�}�i���v� ���•�����•�š�µ���]���u���À�����l�������u�]���l� �u���Œ�}�������î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ�� PR 1/2024  1. 9. 2024 

�W�Œ���À�]���o�����‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�������À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�½���v�����s�Ç�•�}�l� ��
�“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze 

PR 2/2023 1. 10. 7. 2024 

�W�Œ���À�]���o�����‰�}�µ�Î�_�À���v�_���•���Œ�À���Œ�µ���Á�����Z�}�•�š�]�v�P�X�À�•���X���Ì PR 04/2019 2. 1. 1. 2024 

�W�Ž�_�l���Ì�Ç���l�À���•�š�}�Œ�� 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�j�����š�v�_���µ�Ì���À�"�Œ�l�����Œ�}�l�µ���î�ì�î4 PK 02/2024  1. 10. 2024 

�W�}�l�Ç�v�Ç���l���‰�Œ�}�À�������v�_���]�v�À���v�š���Œ�]�Ì���������u���i���š�l�µ�������Ì���À���Ì�l�½���Ì�����Œ�}�l 2024 PK 01/2024  1. 10. 2024 

�W�Ž�_�•�‰�"�À���l���v�����•�š�Œ���À�}�À���v�_ PK 01/2021 1. 1. 7. 2024 

�a�l�}�o�_���_�������Œ���l�Œ�������v�_���Ì���Ž�_�Ì���v�_���s�a�� PK 01/2020 3. 1. 10. 2024 

�^�u�"�Œ�v�]�������• �����o�}�“�l�}�oskou �‰�½�•�}���v�}�•�š�_ 

�W�Ž�����‰�]�• ���_�•�o�}���‰�Ž�����‰�]�•�µ ���_�•�o�}���Ì�u�"�v�Ç �j���]�v�v�}�•�š���}�� 

�D���š�}���]�l�����Z�}���v�}�����v�_���µ�‰�o���š�x�}�À���v�����‰�Ž�]���Z�����]�o�]�š�����v�_�u���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���l����
�i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���v�����s�a�� 

SR 2/2024  1. 9. 2025 

�^�š���v�����Œ�����“�l�}�o�]�š���o�����s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze SR 1/2024  1. 9. 2024 

�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}�•�š�µ�‰�Ç���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������Œ�����o�]�Ì���������Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½��
na �s�a�� 

SR 9/2021 5. 1. 9. 2024 

�K���Z�Œ���v���������}�•�š�Œ���Z�����u���i���š�l�µ���s�a�����À �W�Œ���Ì���������‰�}�•�š�µ�‰���‰�Ž�]��
�Ì�š�Œ���š�����Z�l�v���o���Ì�����Z 

SR 02/2021 1. 20. 5. 2024 

�K���Z�Œ���v���������Ì�‰�Œ�����}�À���v�_���}�•�}���v�_���Z���·�����i�½ SR 5/2018 4. 11. 11. 2024 

�'�Œ���v�š�}�À�É���Ž�������s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�� SR 1/2009 4. 1. 10. 2024 

�W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���‰�}���o�����Ì���l�}�v�����}���•�À�}���}���v� �u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l �]�v�(�}�Œ�u�����_�u 
�s�a���� �À roce 2024 �}�����Œ�Î���o����25 �Î�����}�•�š�_�� �}�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �‰�}���o���� �Ì���l�}�v���� ���X�� �í�ì�ò�l�í�õ�õ�õ�� �^���X�U��

o �•�À�}���}���v� �u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ�� �l �]�v�(�}�Œ�u�����_�u. V 9 �‰�Ž�_�‰����ech ���Ç�o�}�� �À�Ç�����v�}�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �} �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�]. 
Ve 2 �‰�Ž�_�‰���������Z�����Ç�o�����Î�����}�•�š���}���o�}�Î���v�����‰�}�š� �U�����}���Î�������š���o���v���µ�Z�Œ�����]�o���‰�}�Î�����}�À���v�}�µ�������•�š�l�µ���v���l�o�����½���•�‰�}�i���v�É���Z��
s �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���]�v�(�}�Œ�u�������X���s �í���‰�Ž�_�‰�����"���‰�}�����o���Î�������š���o���‰�Œ�}�š�]���‰�}�Î�����}�À���v� �������•�š�������v���l�o�����½���•�š�_�Î�v�}�•�š�V���}���š� �š�}��
�•�š�_�Î�v�}�•�š�]�� ���}�•�µ���� �v�����Ç�o�}�� �}���À�}�o�����_�u�� �}�Œ�P���v���u�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X�� �s���� �Ì���Ç�š�l�µ�� �‰�Ž�_�‰�����½�� ���Ç�o�}�� �Î�����}�•�š�]�� �À�Ç�Z�}�À�"�v�}��
a informace poskytnuta. 

Ve �ð���‰�Ž�_�‰���������Z�����Ç�o�}���‰�Œ�}�š�]���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���}���u�_�š�v�µ�š�_���Î�����}�•�š�]���‰�}�����v�}���}���À�}�o���v�_�V���Ì toho v �í���‰�Ž�_�‰�����"��
�}���À�}�o�����_�� �}�Œ�P���v�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �s�a���� �Ì�Œ�µ�“�]�o�� ���� �‰�}�Î�����}�À���v���� �]�v�(�}�Œ�u�������� ���Ç�o���� �v���•�o�����v�"�� �Î�������š���o�]�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š���U��
ve �Ì���Ç�o�É���Z���‰�Ž�_�‰���������Z���v�����Ç�o�}�����}�•�µ�����}���À�}�o�����_�u���}�Œ�P���v���u���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�}�X 

�s�a�� v roce 2024 v souvislosti �•���� �•�}�µ���v�_�u�]�� �Ž�_�Ì���v�_�u�]�� �‰�Ž���Ì�l�}�µ�u���À���i�_���_�u�]�� �Ì���l�}�v�v�}�•�š�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_��
o �}���u�_�š�v�µ�š�_�� �Î�����}�•�š�_�� �v���À�Ì�v�]�l�o�Ç�� �Î�����v� �� �v���l�o�����Ç�� �v���� �‰�Œ���À�v�_�� �Ì���•�š�}�µ�‰���v�_�� ���v�]�� �Î�����v� �� �u�]�u�}�Ž�����v� �� �v���l�o�����Ç�� �v����
�À�o���•�š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v�����X 
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2 S�7�8�'�,�-�1�Ì  PROGRAMY, ORGANIZACE 
�6�7�8�'�,�$���$���9�=�'���/�É�9�$�&�Ì���ÿ�,�1�1�2�6�7 

a) ���l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç �‰�}�‰�•���v� ���u���š�}���]�l�}�µ���À�É�•�o�����l�½���µ�����v�_ 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À �W�Œ���Ì���� �u�"�o���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�}�� �î�ñ�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�U��
42 �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�������î�ð�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���Ì �š�}�Z�}���î�ð���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�����À�Ç�µ���}�À���v�}��
v ���v�P�o�]���š�]�v�"�X���d�Ç�š�}���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���u�"�o�]���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�o���š�v�}�µ�����l�Œ�����]�š�����]���‰�Œ�}���‰�Ž�]�i�_�u���v�_���v�}�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�W 

�����l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x Arts Management 
�x Bachelor of Business Administration 
�x �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_ 
�x Data Analytics 
�x Economic Data Science 
�x Economics 
�x Ekonomie 
�x Finance 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���u� ���]���������•�o�µ�Î���Ç 
�x International and Diplomatic Studies 
�x International Business 
�x Management 
�x �D���v���Î���Œ���}�����Z�}���µ 
�x �D���š���u���š�]���l� ���u���š�}���Ç���À�����l�}�v�}�u�]�] 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}�� 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� 
�x �D�µ�o�š�]�u� ���]�����À�����l�}�v�}�u�]���l� ���‰�Œ���Æ�] 
�x �E���Œ�}���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_ 
�x �W�}���v�]�l�}�À�������l�}�v�}�u�]�l���������u���v���P���u���v�š 
�x �W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_ 
�x Turismus a hospitality management 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �s���Ž���i�v�����•�‰�Œ���À���������Œ���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i 
�x �•�����v�"�v�_�����������x�}�À�����‰�}�o�]�š�]�l�� 

 
�E���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 

�x ���‰�o�]�l�}�À���v���������š�}�À�������v���o�Ç�š�]�l���������µ�u�"�o����
inteligence 

�x Arts Management 
�x �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_ 
�x Data a analytika pro business 
�x Economic Data Analysis 
�x Economics and Public Policy 
�x ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u 
�x ���l�}�v�}�u�]���l���������u�}�P�Œ���(�]�� 
�x Ekonomie 
�x E�À�Œ�}�‰�•�l�������l�}�v�}�u�]���l�����]�v�š���P�Œ������ 
�x Finance 
�x �&�]�v���v�����������}�����x�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�µ 

�x Finance and Accounting 
�x �&�]�v���v���v�_���]�v�Î���v�É�Œ�•�š�À�_ 
�x Fintech 
�x �&�}�Œ���v�Ì�v�_���•�o�µ�Î���Ç 
�x �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���u���v���P���u���v�š 
�x �/�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�������š�����Z�v�}�o�}�P�]�� 
�x Information Systems Management 

(se specializacemi) 
�x International and Diplomatic Studies 
�x International Business �t Central European 

Business Realities 
�x International Management 
�x �<�}�P�v�]�š�]�À�v�_���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x Management �~�&�W�,�U�����i�• 
�x Management (FPH, Aj) 
�x Management (FM) 
�x Management u���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�] 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}�� 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� 
�x �D�}�����Œ�v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �����"�i�]�v�Ç 
�x �W�}���v�]�l���v�_�������‰�Œ���À�} 
�x �W�}���v�]�l�}�À�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x �Z���P�]�}�v���o�]�•�š�]�l���������À���Ž���i�v�����•�‰�Œ���À�� 
�x Statistika 
�x Sustainability Management 
�x Turismus a hospitality management 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �h���]�š���o�•�š�À�_�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Œ�}��

�•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�� 
�x �h���Œ�Î�]�š���o�v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���������������À�Œ�}�‰�•�l����

konkurenceschopnost 
�x �•�����v�"�v�_�����������x�}�À�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x �•�v���o�}�•�š�v�_�������Á�����}�À� ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�� 
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���}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�W 
�x Accountancy and Financial Management 
�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� 
�x Applied Informatics  
�x Econometrics and Operations Research 
�x Economic Theory 
�x ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���������}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u 
�x ���l�}�v�}�u�]���l�����š���}�Œ�]�� 
�x Finance �~���i�• 
�x Finance (Aj) 
�x �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����‰�}�o�]�š�]�l�� 
�x International and Diplomatic Studies 

�~�ð�o���š�É�• 
�x International Economic Relations 

�x Management �~���i�• 
�x Management (Aj) 
�x �D���v���P���u���v�š�������u���v���Î���Œ�•�l�������l�}�v�}�u�]�� 
�x Management and Managerial Economics 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���À�Ì�š���Z�Ç 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�� �~�ð�o���š�É�• 
�x �K�����Z�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��

�‰�Œ���À�} 
�x �Z���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i �~�ð�o���š�É�• 
�x Statistics 
�x Statistika 
�x �j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ 
�x �s�É�À�}�i���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_�������Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���Z���‰�}�o�]�š�]�l��

�À�����î�ì�X�������î�í�X���•�š�}�o���š�_ 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze �u�"�o�����À roce 2024 �����o���� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�Ç �v���•�o�����µ�i�_���_ b���l���o���Ž�•�l� , 
�v���À���Ì�µ�i�_���_�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�  a doktorsk�  �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� ���}�� �l�š���Œ�É���Z�� �i�]�Î�� �v���i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v�}�À�_�� �•�š�µ�����v�š�]��
�~�À�"�š�“�]�v�"���Ì �v�]���Z���•�l�}�v���]�o�������l�Œ�����]�š���������l 31. 12. 2024): 

�x ���‰�o�]�l�}�À���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�� (program s obory) 
�x Applied Informatics (program s obory) 
�x �����•�š�}�À�v�_���Œ�µ���Z 
�x Economics and Management 
�x Economics of Globalisation and European Integration 
�x ���l�}�v�}�u�]���l� ���š���}�Œ�]�� (program s obory) 
�x ���l�}�v�}�u�]���������Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����•�‰�Œ���À�� 
�x Ekonomika a management 
�x ���l�}�v�}�u�]�l�����‰�Œ�����‰�Œ�]�i���š�]�i�����]���u���v�����Î�u���v�š 
�x �&�]�v���v�����������·�����š�v�]���š�À�_ 
�x Finance and Accounting (program s obory) 
�x �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����‰�}�o�]�š�]�l���������•�‰�Œ���À�� 
�x Information Systems Management �~�����Ì���•�‰�����]���o�]�Ì�����_�• 
�x International and Diplomatic Studies �~�ï�o���š�É�• 
�x International Economic Relations (program s obory) 
�x �<�À���v�š�]�š���š�]�À�v�_���u���š�}���Ç���À�����l�}�v�}�u�]���� 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���À�Ì�š���Z�Ç (program s obory) 
�x �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]�����������]�‰�o�}�u�����]�����~�ï�o���š�É�• 
�x �W�}���v�]�l�}�À�������l�}�v�}�u�]�l���������u���v���P���u���v�š 
�x Political Science 
�x Politologie 
�x �Z���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���~�ï�o���š�É�• 

S�š�µ���]�µ�u���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����‰�Ž�������À�“�_�u���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�U���v�]���u� �v�"���v�"�l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�Ç���v�����_�Ì���i�_���•�š�µ���]�i�v�_��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���š���l� ���À �l�}�u���]�v�}�À���v� ���(�}�Œ�u�"�X���•�����o�����u�]�v�}�Œ�]�š�v�"���i�����Ì���•�š�}�µ�‰���v�}���•�š�µ���]�µ�u���À�����(�}�Œ�u�"�����]�•�š���v���v�_�X 

V �Œ���u���]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������U�� �l�š���Œ�}�µ�� �s�a���� �Ì�_�•�l���o���� �À �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�ô�U�� �•���Z�À���o�]�o���� �Z�s�,�� ���"�Z���u��
roku 2024 �À�v�]�š�Ž�v�_�����l�Œ�����]�š�����]�������o�“�_���Z��3 �•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �����•���Z�À���o�]�o�����Ì���u�"�Œ���‰�Ž�����o�}�Î�]�š���Î�����}�•�š���}�����l�Œ�����]�š�����]��
�í���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���E���Œ�}���v�_�u�µ�����l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ���·�Ž�����µ�X  

�W�}���š�Ç���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�}���o�����š�Ç�‰�µ�������(�}�Œ�u�Ç���•�š�µ���]�����l���ï�í�X���í�î�X���î�ì�î4 jsou uvedeny v tabulce 2.1 
�š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. �W�}���š�Ç���•�š�µ���]�_ �À�����•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���µ�À�����_���š�����µ�o�l�����ï�X�í���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç.
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b) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ������ s ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�}�µ���v�����š�À�}�Œ���"�������µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ 

O�����}�Œ�v�_���]�� �Ì ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç��jsou �Ì���‰�}�i���v�]�� ���}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� ���l�Œ�����]�š�������� �v�}�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½, �����š�}���i�����v���l���l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_���(�}�Œ�u�}�µ���‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�����l�Œ�����]�š�����v�_���Z���•�‰�]�•�½���v�����(���l�µ�o�š�����Z�U���i�����v���l���‰�}�š�}�u��
�‰�Ž�]�� �i���i�]���Z�� �(�]�v���o�v�_�u�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À �Œ�}�o�]�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �Z�}���v�}�š�]�š���o�½�� ���� �À �l�}�v�����v� �� �(���Ì�]�� �i���l�}�� ���o���v�}�À� �� �Z�s�,�� �‰�Ž�]��
�•���Z�À���o�}�À���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����_�X�� �/�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �l�}�v���o�}�� �Ì���•�������v�_�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �����À�]�•�}�Œ�Ç�� ���}���Œ���� �~�/�����•�U�� �l�š���Œ���� �i����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���‰�}�Œ�����v�_�u���}�Œ�P���v���u���Œ���l�š�}�Œ���X���/�������•�����•���Z���Ì�_���i�����v�}�µ���Œ�}���v�"�������Ž���“�_���•�š�Œ���š���P�]���l� ���}�š���Ì�l�Ç���•�‰�}�i���v� ��
s rozvojem V�a��. V �/�������i�•�}�µ���Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç���i���l���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�U���š���l���“�‰�]���l�}�À�_���u���v���Î���Ž�]���Ì �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
firem. 

�K�����}�Œ�v�_���] �Ì�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� �•���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Ž�_�u�É�u��
�Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�� �À�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z, celkem jich v roce 2024 bylo 726. �\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½��
�À�Ç�•�š�}�µ�‰�]�o���� �v���� �s�a���� �]���À �Œ���u���]�� �•�‰�����]���o�v�_���Z���‰�Ž�����v���“���l�� �‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���À�"�v�}�À���v�É���Z�����l�š�µ���o�v�_�u�����l�}�v�}�u�]���l�É�u��
�‰�Œ�}���o� �u�½�u�U���l�š���Œ� ���À�Z�}���v�"�����}�‰�o�x�µ�i�_���À�É�µ�l�µ���‰�Ž�����u�"�š�½���À���Œ���u���]�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�������o����
�•�����}�����}�Œ�v�_���]�� �Ì �‰�Œ���Æ�����‰�}���_�o���i�_���v�����À�������v�_������ �Œ�������v�Ì�_���Z���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z���‰�Œ�����_�U���š�}�µ�š�}���(�}�Œ�u�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}��
s �s�a����123 �}�����}�Œ�v�_�l�½�X 

�j�•�‰�"�“�v�"���•���� �Œ�}�Ì�À�_�i�_���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �(�}�Œ�u�}�µ���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�Œ���Æ�_�U���l�š���Œ� ���•���� �•�š���o�Ç���•�}�µ�����•�š�_���v�"�l�š���Œ�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X��V �Œ�}�������î�ì�î�ð���u�"�o�����s�a�� 11 �•�š�µ���]�i�v�_ch program�½�U���l�š���Œ� ���u���i�_���i���l�}���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š��
�‰�Œ���Æ�]���À����� �o�������v���i�u� �v�"���í���u�"�•�_�����X��Osob z ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�U���l�š���Œ� ���•�� �‰�}���_�o��ly �v�����š�"���Z�š�}���‰�Œ���Æ�_���Z�U��bylo 344. 

K �•�Ç�•�š���u���š�]���l� �u�µ�������“�]�Œ�“�_�u�µ���Ì���‰�}�i���v�_���}�•�}�����Ì ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�����}���Z���Ì�_���Ì���i�u� �v�����À ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z��
�‰�Œ�}�(���•�v�"���}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�D�µ�o�š�]�u� ���]�����À ���l�}�v�}�u�]���l� ���‰�Œ���Æ�]�U�������š�������v���o�Ç�š�]���•�U��Data a analytika 
pro business�U�� �W�Œ�}�����•�v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� �&�}�Œ���v�Ì�v�_�� �•�o�µ�Î���Ç�U�� �&�]�v�š�����Z�� ���]�� ���‰�o�]�l�}�À���v���� �����š�}�À���� ���v���o�Ç�š�]�l���� ���� �µ�u�"�o����
�]�v�š���o�]�P���v�����������v�}�À�"�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���h���Œ�Î�]�š���o�v�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���������������À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š, 
�D���v���P���u���v�š���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�] ���]��Sustainability Management�•�U�����}�Î���v���v�_���•�‰�}�i���v�}���‰�}�µ�Ì�����• �‰�}�À�]�v�v�}�µ���‰�Œ���Æ�_���‰�Œ�}��
studenty, ale i �}���•���Z���u�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �À�_������ �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v�U�� ���� �‰�Œ�}�š�}�� �À�Ç�Î�����µ�i���� �]�� �“�]�Œ�“�_���Ì���‰�}�i���v�_��
���Æ�š���Œ�v�_���Z�����Æ�‰���Œ�š�½�X 

�W�}���š�Ç���Ì���‰�}�i���v�É���Z���}�����}�Œ�v�_�l�½���‰�}���o�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���}���•���Z�µ�i�����š�����µ�o�l�����ô�X�î���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç, 
s�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �u���i�_�� �À���� �•�À� �� �}���•���Z�}�À� �� �v���‰�o�v�]�� �‰�}�À�]�v�v� �� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ�� obsahuje 
�š�����µ�o�l�����ô�X�ï���š�����µ�o�l�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. 

���(���l�š�]�À�v�}�•�š�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� ���}�� �š�À�}�Œ���Ç�� ���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��
�À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�����s�a�����Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z���‰�Ž�����u�"�š�}�À�É���Z�����v�l���š�������Œ�}�À�v�"�Î��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� ���v�l���š�Ç���‰�}�Ž�������v� �� �‰�Ž�]���‰�Œ�}�u�}���_���Z�U v �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]��se �Ì�l�}�µ�u���� �À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š��
�•�š�µ���}�À���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���Ì �Z�o�����]�•�l�������µ���}�µ���_�Z�}���Ì���u�"�•�š�v���v�_�X 

c) �����o�“�_���À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç 

V �Œ���u���]�� �•�À� �� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v�����_�Ì�_�� �s�a���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�š�µ���]���� �À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z programech 
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�W 

�x �u�]�u�}�Ž�����v� �� �•�š�µ���]�µ�u �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� ���� �š�}�� ���µ���� �•�š�µ���]�µ�u��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �Ì �v�����_���l�Ç�� �(���l�µ�o�š�� �‰�}���o���� �À�É���"�Œ�µ�� �Ì���i���u���½�U�� �v�����}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �µ�����o���v� �Z�}��
�Œ�}���v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•���•�š���À���v� �Z�}���Ì �À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�����l�Œ�����]�š�}�À���v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U 

�x �}�����}�Œ�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �‰�Œ�}�� �À���Ž���i�v�}�•�š �‰�}�Ž�������v� �� �]�v�•�š�]�š�µ�š�Ç�� ���� �l���š�����Œ���u�]�� �s�a���� �À �Œ���u���]��
���}�‰�o�x�l�}�À� �����]�v�v�}�•�š�]�U���À�����š�v�"���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���D�����U���D�W���������������U 

�x �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ (U3V), 
�x �À�É�µ�l�����]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�], 
�x �]�v�š���Œ�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½. 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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�D�]�u�}�Ž�����v� ���•�š�µ���]�µ�u 
�D�]�u�}�Ž�����v� �� �•�š�µ���]�µ�u�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•�o�}�µ�Î�_��

�‰�Ž�������À�“�_�u�� �l �Ì�_�•�l���v�_�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �� ���}�À�����v�}�•�š�_�� �‰�}���o���� �•�‰�����]�(�]���l� �Z�}�� �Ì���i�u�µ�� �·�����•�š�v�_�l���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �:�����v�}�š�o�]�À� ��
�l���š�����Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�� �v�����_�Ì���i�_�� �‰�}�� �Ì���‰�]�•�µ�� �Ž�����v�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì���Ç�o�}�µ�� �À�}�o�v�}�µ�� �l���‰�����]�š�µ�� �Ì���i���u���½�u���} �u�]�u�}�Ž�����v� ��
�•�š�µ���]�µ�u�X���d���l�}�À� ���•�š�µ���]�µ�u���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}���(���l�µ�o�š�v�"���À �Œ���u���]���Z�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�]�������i�����Ì�����v�"���À�Ç���_�Œ���v���‰�}�‰�o���š���l��
�Ì���À�]�•�o�É���v�����‰�}���š�µ���Z�}���]�v���Ì���‰�•���v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ�X 

�K�����}�Œ�v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç�������‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š 
�K�����}�Œ�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �‰�Œ�}�� �À���Ž���i�v�}�•�š�� ���o�}�µ�Z�}���}���" �Œ�����o�]�Ì�µ�i�_�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� ��

instituty �‰�½�•�}���_���_�� �v���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À Praze, ale v kontextu projektu z �E���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ��
�}���v�}�À�Ç�� ���Ç�o�Ç���À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �‰�Œ�}���À�"�š�“�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �(���l�µ�o�š�����Z�X��
S �‰�}�u�}���_���v�}�À�"���À�Ç�š�À�}�Ž���v� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�� ���l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ìe �À�Ç�����o�����‰�Œ�À�v�_���u�]�l�Œ�}�����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç��
�����À�É�Ì�v���u�v�"���À�Ç�o���‰�“�]�o�����•�À� ���u�}�Î�v�}�•�š�]���À���}���o���•�š�]�����Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_ �š���l� �����_�l�Ç integraci mezi �•�š�µ���]�i�v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u���u a LMS Moodle. �•���� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �o�Ì���� �À�“���l�� �v�������o���� �‰�}�À���Î�}�À���š�� �Ì���i�u� �v���� �µ�����o���v� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç 
�•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ�š�½���“�l�}�o�Ç���v�����}���(���l�µ�o�š: 

Francouzsko-�����•�l�É���]�v�•�š�]�š�µ�š���Ž�_�Ì���v�_���~�/�&�d�'�• �i�����À�Ì���"�o���À�����_�u���•�š�Ž�����]�•�l���u���s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ��
v �W�Œ���Ì���U���l�š���Œ�É���•�����i�]�Î���}�����Œ�}�l�µ���í�õ�õ�ì���•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�����v�����À�Ì���"�o���À���v�_���(�Œ���v�l�}�(�}�v�v�_���Z���u���v���Î���Œ�½�X�����_�o���u���/�v�•�š�]�š�µ�š�µ���i����
podporovat for�u�}�µ���À�Ì���"�o���À�����_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�����l�}�v�}�u�]���l�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���u���Ì�]���&�Œ���v���]�_�����������•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�X��
���]�v�v�}�•�š�� �/�&�d�'�� �i���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v���� �s���o�À�Ç�•�o���v�����š�À�_�u�� �&�Œ���v���}�µ�Ì�•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� �À�� ���Z�X�� �,�o���À�v�_�u�� �‰�Œ�}�i���l�š���u�� �i����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �D�����z�D���•�š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� ���š�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �l�š���Œ�É��
�µ�u�}�Î�x�µ�i���� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �Ì�_�•�l���š�� �(�Œ���v���}�µ�Ì�•�l�É�� �•�š���š�v�_�� ���]�‰�o�}�u�� �D���•�š���Œ�� �î�� ���� ���]�‰�o�}�u�� �D������ �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì���X���W�Œ�}�P�Œ���u���D�������i�����š���l� �����l�Œ�����]�š�}�À���v�������•�l�}�µ�����•�}���]�����_���D�������“�l�}�o�������D�����^�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð��
�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �}�š���À�Ž���o�� �i�]�Î�� �ï�ï�X�� �Œ�}���v�_�l�� �š�}�Z�}�š�}�� �·�•�‰�"�“�v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o��
i �}�����}�Œ�v� ���•���u�]�v���Ž�����‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���Ì���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���W���Œ�]�•���í-�W���v�š�Z� �}�v-Sorbonne, IAE de Paris 
�����‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���:�����v���D�}�µ�o�]�v���>�Ç�}�v���ï�U���]�����o�Ç�}�v�X 

Institut managementu (IM) �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i���� �����v�š�Œ���� ���Æ�����o���v������
a ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�����š�v�"�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �i���l�}�� �‰�Œ�À�v�_�� ���� �i�����]�v�É�� �À�� ���Z��
�‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v���(���l�µ�o�š�}�µ���•���š�Œ�}�i�]�š�}�µ���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š�����_�����Y�h�/�^�U�����D�����������������^���X���/�v�•�š�]�š�µ�š���u���v���P���u���v�š�µ���i����
�•���u�}�•�š���š�v�É�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �·�š�À���Œ�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �‰�}�Œ�������v�•�l�}�µ�U��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�U�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� ���Æ�‰���Œ�š�]�Ì�v�_�� ���� �����o�“�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �À�� �}���o���•�š�]�� �(�]�Œ���u�v�_�Z�}�� �u���v���P���u���v�š�µ�� ���� �‰�}���v�]�l���v�_�X��
K �À�É�l�}�v�µ�� �•�À�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �]�v�š���Œ�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �i�]�v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�� �s�a���� �]�� ���Æ�š���Œ�v�_��
�}�����}�Œ�v�_�l�Ç�X���,�o���À�v�_�u���‰�}�•�o���v�_�u���/�D���i�����·���]�v�v�"���Ì���‰�}�i�}�À���š�����l�������u�]���l�É���‰�}�š���v���]���o���(���l�µ�o�š�Ç�����}���Ž���“���v�_�����l�š�µ���o�v�_���Z��
�‰�Œ�}���o� �u�½���‰�}���v�]�l�}�À� ���‰�Œ���Æ���������•���o�]�Î�}�À���š���š���š�}�����À�"�������•�š�}���}���o�]�“�v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���s���Œ���u���]�������v�š���Œ�����Æ�����o���v�������(�µ�v�P�µ�i�_��
�Œ���o���š�]�À�v�"�����µ�š�}�v�}�u�v�_���š�É�u�Ç���•�o�}�Î���v� ���Ì���‰�Œ���l�š�]�l�½���������l�������u�]�l�½�U���l�š���Ž�_���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�_���v���������v�}�µ���}���o���•�š�X�������v�š�Œ����
���Æ�����o���v������ �/�D�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� �•�‰�}�o�����v�}�µ�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�� �‰�Œ�}�� �]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_�� �š�É�u�}�À�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �u���Ì�]��
�(���l�µ�o�š�v�_�u�]�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�� ���� �‰�Œ���Æ�_�U�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�}�µ�� �À�����o���� ���l�š�]�À�]�š�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �]�� �v���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �� �����o�“�_��
���l�š�]�À�]�š�Ç�X���s���Œ���u���]�����Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���•�����/�D���À�����•�À�É���Z�����l�š�]�À�]�š�����Z���•�}�µ�•�š�Ž�����µ�i�����v�����À�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç��
�‰�Œ�}�����Æ�š���Œ�v�_���š�µ�Ì���u�•�l� ���]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���l�o�]���v�š�Ç�U�������š�}���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}��MBA programu 
a �l�Œ���š�l�}���}���É���Z���]�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l���_���~���Æ���l�µ�š�]�À�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���� akademie). 

Ins�š�]�š�µ�š���}�����x�}�À���v�_���u���i���š�l�µ���~�/�K�D�• �i�����Ì�v���o�����l�É�u���·�•�š���À���u�������Ì���Œ�}�À���x���“�l�}�o�]���_�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�u���‰�Œ�}��
znalce a odhadce. �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� ���}�l�}�v�����v���� �‰�Ž�_�u���� �À�É�µ�l���� �î�ó�X�� �Œ�}���v�_�l�µ�� ���š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_�Z�}�� �•�š�µ���]����
�K�����x�}�À���v�_�� �v���u�}�À�]�š� �Z�}�� �u���i���š�l�µ�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �}�š���À�Ž���v�� �l�}�v�����u�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�î�� �~�ò�ô���·�����•�š�v�_�l�½�•�� ���� �Ì���Œ�}�À���x�� ���Ç�o��
�}�š���À�Ž���v���v�}�À�É���î�ô�X���Œ�}���v�_�l���š�}�Z�}�š�}���•�š�µ���]�����~�ñ�ñ���·�����•�š�v�_�l�½�•�X�������o�����‰�}�������o�É���Œ�}�l���‰�Œ�}���_�Z���o�����‰�Ž�_�u�����À�É�µ�l�����î�ó�X �Œ�}���v�_�l�µ��
�•�š�µ���]�����K�����x�}�À���v�_���‰�}���v�]�l�µ�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���Ì���Z���i���v���v�����‰�}���Ì�]�u���î�ì�î�ï���~�ï�î���·�����•�š�v�_�l�½�•�X�����š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½��
�•���� ���}�•�µ���� �Ì���� �Z�]�•�š�}�Œ�]�]�� �/�K�D�� �Ì�·�����•�š�v�]�oo celkem 3 �õ�ó�õ�� �‰�}�•�o�µ���Z�����½�U���l�š���Ž�_�� �À �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�� �š�À�}�Ž�_�� ���½�o���Î�]�š�}�µ�� �����•�š��
�Ì�v���o���½�� ���� �}���Z�������½�� �‰�½�•�}���_���_���Z�� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�����X�� �����•�}�o�À�}�À���v�_ �š�"���Z�š�}�� ���š�Ç�Ž�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z �l�µ�Œ�Ì�½�� �i����
�µ�Ì�v���À���v�}���Dinisterstvem spravedlnosti ���Z���i���l�}���•�‰�o�v�"�v�_���Ì���l�}�v�v� ���‰�}���u�_�v�l�Ç���š���}�Œ���š�]���l� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���‰�Ž�]��
�i�u���v�}�À���v�_�� �•�}�µ���v�_�u�� �Ì�v���o�����u�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �Î�]�À�v�}�•�š���v�•�l�É�u�]�� �·�Ž�����Ç�� �i���l�}�� �v���‰�o�v�"�v�_�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �•�š���v�}�À���v� �Z�}��
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�}�����}�Œ�v� �Z�}�� �À�Ì���"�o���v�_�� �‰�Ž�]�� �Ì�_�•�l���À���v�_�� �l�}�v�����•�}�À���v� �� �Î�]�À�v�}�•�š�]�� �}���Z���������� �u���i���š�l�µ�X�� �/�K�D�� �����o����v roce 2024 
�Ì�‰�Œ�����}�À���o���Ž�����µ �Ì�v���o�����l�É���Z���‰�}�•�µ���l�½�U���Ì �v�]���Z�Î���À�"�š�“�]�v�����u�"�o�������Z���Œ���l�š���Œ��rev�]�Ì�v�_���Z���‰�}�•�µ���l�½�U���‰�Ž�������À�“�_�u���‰�Œ�}��
�‰�}�š�Ž�����Ç���•�}�µ���½�������W���Z�X 

�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �]�v�À���•�š�}�À���v�_�� �~�/�^�d�/�• ���Ç�o�� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �Ì���o�}�Î���v��
v dubnu �î�ì�í�ò�U�� �}���� �š� �� ���}���Ç�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �•�À�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�X�� �K�����}�Œ�v� �� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�µ�� �i���� �v�����}���o���•�š��
�•�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �]�v�À���•�š�}�À���v�_�U�� �À���v�š�µ�Œ���� �����‰�]�š���o�� �l�� �•�š���Œ�š-�µ�‰�U�� �‰�Œ�]�À���š���� ���‹�µ�]�š�Ç�� ���� �‰�Ž���À���Î�v�"�� �Œ�����o�� ���•�š���š����
�‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_�u�� �}�����}�Œ�v�}�•�š�_�� �Ì�� �(�]�v���v���_�U�� �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�� ���� �}�����x�}�À���v�_�X�� �/�^�d�/�� �À�É�Œ���Ì�v�"�� �‰�Ž�]�•�‰�"�o�� �l�� �Ì���o�}�Î���v�_��
MBA �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �E���u�}�À�]�š�}�•�š�]�� ���� �i���i�]���Z�� �}�����x�}�À���v�_�U���l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v �v���� �i���Ž���� �î�ì�í�ô�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �/STI 
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�������o�“�_���ð���À�Ç�����v�_���Î�����Ž�_���l�µ���Œ�����o�]�š�v�_���Z���(�}�v���½���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����U�������•�š���d�Œ���v���Z���‰�}�Œ�š�µ�����Z�d�E���À�"�v�µ�i�_���_���•����
�Œ�����o�]�š�v�_�u�� �‰�}���_�o�}�À�É�u�� �(�}�v���½�u�X�� �•�����Ž�_�����l�� �Œ�����o�]�š�v�_���Z�� �(�}�v���½�� ���Ç�o�� �‰�}�•���Ì���v�� �v���� �Ì�����o���� �v�}�À�É�� �Á������ ���� �/�^�d�/�� �•���� �•�š���o��
partnerem ThePrime Gala, �i�����v� �� �Ì�� �ve�i�À�"�š�“�_���Z�� �Œ�����o ���•�š���š���� �µ�����o�}�•�š�_�� �v���� �����•�l� �u�� �š�Œ�Z�µ�X�� �<�Œ�}�u�"�� �v�"�l�}�o�]�l����
�À�É�•�š�µ�‰�½�� �Î�����Ž�_���l�µ�� �Œ�����o�]�š�v�_���Z�� �‰�}���_�o�}�À�É���Z�� �(�}�v���½�� �/�^�d�/�� �‰�Œ�}�� �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �v�}�À�]�v�Ç�U�� �/�^�d�/�� �š���l� �� �·�•�‰�"�“�v�"��
�‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�}�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �Î�����Ž�_���l�µ�� �v���� �Z���(�]�v�]�š�]�À�� �~���Ž�_�À���� �d�Z�}�u�•�}�v�� �Z���µ�š���Œ�•�•�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�µ���o�]�l�����_�� �Œ���‰�}�Œ�š�½�� ���}��
�•�Ç�•�š� �u�µ�����]�l�}�v�������À�������•�}�‰�]�•�������^�d���d���X���/�^�d�/���À���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Œ�}���o�}�µ�Î�]�o�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�����<�W�������D�]�v�š��
�/�v�À���•�š�u���v�š�•���������}�u�o�µ�À�]�o�}���v�}�À�"���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•�����µ�•�Z�u���v���t���l���(�]���o���X���/�^�d�/���Œ�}�À�v�"�Î���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}���•�����•�À�É�u�]��
�Ì���l�o�������š���o�]�� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �����š���Œ�u�]�v���v�š�½�� �����v�� �v�}�À� �Z�}�� �Œ���Ì�]�����v���v�_�Z�}�� �����À���o�}�‰�u���v�š�µ��
v �W�Œ���Ì���U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �•���Z�À���o���v�� �l�� �‰�µ���o�]�l�����]�� �À�� �:�}�µ�Œ�v���o�� �}�(�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �Z�����o�� ���•�š���š���� �Z���•�����Œ���Z�X�� �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �/�^�d�/��
v roce �î�ì�î�ð�� �µ�•�‰�}�Ž�������o�}�� �v�"�l�}�o�]�l�� �‰�Ž�����v���“���l�� �t �v���‰�Ž�_�l�o������ �•�� ���o�]�“�l�}�µ�� �,���“�l�}�À�}�µ�� ���}�}�o�]���P���U�� �•�� �D�]���Z���o���u��
�<���•�Ì���•���u���~�&�}�Œ�����•���ï�ì���‰�}�����ï�ì�•�����������'�U���‰�Ž�����v���“�l�µ���• �K�Œ�]���v�•�����]���‰���v���o�}�À�}�µ�����]�•�l�µ�Ì�]���} �v���i���u�v�_�u�����Ç���o���v�_���•����
�Ì���•�š�µ�‰���]���D�]�v�š�U�������•�l� ���•�‰�}�Ž�]�š���o�v�Ç�U���&�o���š�Ì�}�v�����������E���X���/�^�d�/���}�‰�"�š���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���u���l�Œ�}���l�}�v�}�u�]���l�}�µ���‰���v���o�}�À�}�µ��
���]�•�l�µ�Ì�]�� �À�� �Œ���u���]�� �•� �Œ�]���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �&�Œ������ �D���Œ�l���š�� �Z�}������ �^�Z�}�Á�X�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�� �/�^�d�/�� �‰�o���v�µ�i����
�Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�š�� �•voje aktivity do oblasti ESG, Venture Capital, organizovat konferenci �}���Œ�����o�]�š�v�_���Z�� �‰�}���_�o�}�À�É���Z��
�(�}�v�������Z���v�����s�a���U���‰�Ž�����v���“�l�µ��se Schroeders nebo Morgan Stanley, �����•���u�}�Ì�Ž���i�u�" �‰�}�l�Œ�����}�Àat �À�����]�v�v�}�•�š�]��
�À�Ç�����À���v�_���Î�����Ž�_���l�µ���Œ�����o�]�š�v�_���Z���‰�}���_�o�}�À�É���Z���(�}�v���½���•���,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É�u�]���v�}�À�]�v���u�]�X 

Novela �\����u �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�����Z�� �s�a�� 
�‰�Ž�]�i���š�����À �Œ�}�������î�ì�î�ì���µ�u�}�Î�v�]�o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���(�}�Œ���u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���l�Œ�}�u�"���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�½���] na 
�����o�“�_���À���Œ�]���v�š�Ç���~�D�W���U���������•�X 

�h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ 
�s�É�µ�l�����v�����h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ���~�h�ï�s�•���i�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�����À Praze a v �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"���,�Œ�������]�X��Celkem 

���Ç�o�}���v�����h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ���À obou semestrech v Praze i v �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"���,�Œ�������]���À�Ç�µ�Î�]�š�}���î 700 �u�_�•�š���À����
141 �v�����_�Ì���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�����Z�X  

�s�É�µ�l�����‰�Œ�}���_�Z���o�����À roce 2024 pr���Ì���v���v�_���~�ñ3 �9���‰���Œ���o���o���l�•�U���Z�Ç���Œ�]���v�_���~�î6 %) a online (21 %) formou. 
�����•�š���•�š�µ�����v�š�½���•�]���}���o�_���]�o�����}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�µ�U�������u�µ�Î���}���‰�}�À�_�������]���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�š�µ�����v�š�}�‰�Ž�����u�"�š�½���~�u�_�•�š���}���•���Ì���v�É���Z��
v �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z�•�W�� �ñ1 % v �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�"�U�� �í�õ�� �9�� �‰�Œ���Ì���v���v�"�� �À �Z�Ç���Œ�]���v�_�� �(�}�Œ�u�"�U�� �í5 % online 
v �Z�Ç���Œ�]���v�"���(�}�Œ�u�"�U���í5 �9���Œ�Ç�Ì�����}�v�o�]�v���X���D���Ì�]�����½�À�}���Ç���À�Ç�µ�Î�]�š�_���}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�Ç���‰���š�Ž�_�W 

�x �·�•�‰�}�Œ���������•�µ���v���������•�š�}�À���v�_�U 
�x �À�Ì�����o���v�_���•�š�µ�����v�š�]���~�v���‰�Ž�X���Ì Ostravy), 
�x �v���u�}���v�_���•�š�µ�����v�š�]���~�•�v�_�Î���v�����Z�Ç���v�}�•�š�U�����}�����•�v� ���µ�‰�}�µ�š���v�_���v�����o�½�Î�l�}�����]�����}�����}�u�����v�}�•�š�]�•�U 
�x �Z���v���]�l���‰�}�À���v�_���µ���]�š���o� �U 
�x �À�Z�}���v�����l�}�u���]�v���������‰�Œ�}���}�������•�v� ���Z�o�_�����v�_���À�v�}�µ�����š�U 
�x �Ž���“���v�_���•�}�µ���"�Î�v� ���À�É�µ�l�Ç�U 
�x �Ž���“���v�_���µ�Ì���À�Ž���v�_���“�l�}�o�Ç�����]���i���i�_�������•�š�]���~�}�u���Ì���v�_���š�}�‰���v�_�•�U 
�x �l�À���o�]�š�v�"�i�“�_���À�É�µ�l���U 
�x �‰�}�•�_�o���v�_���l���‰�����]�š�Ç���µ���������v�X 

�W�Œ�}���Z�Ç���Œ�]���v�_���À�É�µ�l�µ�����Ç�o�����À�Ç�����À���v�����µ�������v�����h�ï�s���^�����ï�ì�ó���Ž���“���v�_�u���D�]���Œ�}�•�}�(�š���d�����u�•���Z�}�}�u�•�X 
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Obsaze�v�}�•�š���‰�Ž�����u�"�š�½�����Ç�o�����}���v�"���}���u���v�“�_���v���Î���À �Œ�}�������î�ì�í�õ���~�‰�Ž�������‰���v�����u�]�_�•�X���E���i�À�_�������•�š�µ�����v�š�½, 
�l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �ô�ð�U �•���� �·�����•�š�v�]�o�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �s�É�‰�Œ���À�Ç�� �•�� �����•�š�}�À���š���o�]�� �À �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�X �s�É�µ�l���� �À�Ç���Œ���v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� ���Ç�o���� �Ì���Ì�v���u���v���À���v���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �v���Z�Œ���À���l�� �À�É�µ�l�Ç�� �À Microsoft Teams 
a �•�š�µ�����v�š�½�u���i�������}�•�š�µ�‰�v�����v�����À���d�����u�•�X 

�W�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �]�� �•�š�µ���]�i�v�_�� ���À�]�����v������ �À�����š�v�"�� �À�É���"�Œ�µ�� �‰�}�‰�o���š�l�½�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �i�•�}�µ��
vedeny v �/�v�š���P�Œ�}�À���v� �u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�� �•�Ç�•�š� �u�µ�X �/�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �i�•�}�µ��
�‰�µ���o�]�l�}�À���v�Ç�� �v���� �Á�����}�À�É���Z�� �•�š�Œ���v�l�����Z��https://u3v.vse.cz ���� �i�•�}�µ�� �š� �Î�� �•�}�µ�����•�š�_�� �š�����µ�o�l�Ç���î�X�ô�� �š�����µ�o�l�}�À� ��
�‰�Ž�_�o�}�Z�Ç. 

�K�����}���v�"�� �i���l�}�� �À �u�]�v�µ�o�É���Z�� �o���š�����Z�� ���Ç�o���� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š���� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �s�a���� ���o���v���u�� ���•�}���]ace univerzit 
�š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ�����Ç�o�����(�]�v���v���}�À���v�����À�_�����Ì���Œ�}�i�}�À�"�W 

�x �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l���u���D�a�D�d�����Z���~�µ�l���Ì���š���o���&�•���v�����(�]�v���v���}�À���v�_���h�ï�s�U 
�x z �‰�}�‰�o���š�l�½���•���v�]�}�Œ�½���Ì�����À�É�µ�l�µ���~�v�Ç�v�_�����]�v�_���ò�ì�ì�t�í�ñ�ì�ì���<�����Ì�������À�}�µ�Z�}���]�v�}�À�É���‰�Ž�����u�"�š���Ì�����•���u���•�š�Œ�•�U 
�x �(�]�v���v���v�_���‰�}�u�}���_���“�l�}�o�Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}���À�É�µ�l�µ�������‰�Œ�}�À�}�Ì���h�ï�s�X 

�s�É�µ�l�����]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�] 
Centrum �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z���•�o�µ�Î�������s�a�����~���/�<�^�•���Œ�����o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç�������Ì���u�"�•�š�v���v������

�s�a���� �•���u�]�v���Ž���� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �}���o���•�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�� �~�À�Ç�Z�o�������À���v�_�U�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�U�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_��
���]�š�����v�_���Z�� �Œ���i�•�š�Ž�_�l�½�U�� �•�š���š�]�•�š�]���l���� �����š���U�� �‰�Œ���À�v�_�� ��-�Ì���Œ�}�i���U�� �•�‰�Œ���À�v� �� ���]�š�}�À���v�_�� ���� �‰�Œ���À���v������ �‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_�•��
a �}�š���À�Ž���v� ���À�"���Ç�X���W�Ž�����v���“�l�Ç�������•���u�]�v���Ž�������/�<�^���i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì���v�Ç�����}���À�É�µ�l�Ç���v�"�l�š���Œ�É���Z���‰�}�À�]�v�v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½, 
�v���i�����•�š�"�i�]�������l���o���Ž�•�l�É���Z���v�����}�����]�‰�o�}�u�}�À�É���Z���•���u�]�v���Ž�½�U���l�������v�����v�"���i�����}���À�Ç�l�o�����v���À���Ì���v���·�l�}�o���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç�U��
�‰�}�u�}���_���l�š���Œ� �Z�}���•�]���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���‰�Œ�}���À�]���_���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �����}�À�����v�}�•�š�]�X�����/�<�^���š���l� ���À�Ç�‰�]�•�µ�i�����l���Î���É���•���u���•�š�Œ���‰�}���À�"�š�“�]�v�µ��
�š�É���v�½�� �À�É�µ�l�Ç�� �À�}�o�v�"�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� �� �•���u�]�v���Ž���X�� �E�}�À�"�� ���Ç�o�Ç�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �À�Ç�‰�•���v�Ç�� �]�� �À�}�o�v�"�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� �� �•���u�]�v���Ž����
v ���v�P�o�]���š�]�v�"�� �~���}�‰�o�v�]�o���� �•���� �š�_�u�� ���}�•���À�����v�_�� �‰�Œ���Æ���� �•���u�]�v���Ž�½�� �v���� �À�Ç�Î�������v�_�� �v�����}�� �À�•�š�µ�‰�½�����}�� �À�É�µ�l�Ç�•�X�� �s�"�š�“�]�v����
�•���u�]�v���Ž�½�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �À�� �}�v�o�]�v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �D�]���Œ�}�•�}�(�š�� �d�����u�•�U�� �•�š�µ�����v�š�]�� �š���l�� �u���i�_�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �]�� �Ì���Ì�v���u�Ç��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���•���u�]�v���Ž�½���‰�Œ�}���‰�Ž�_�‰�����U���Î�����•�����i�]���Z���v���u�}�Z�}�µ���Ì�·�����•�š�v�]�š���À�����À�Ç�‰�•���v� �u�������•���X���W�Œ�}���}���o���•�š���l�}�Œ���l�š�v�_��
�‰�Œ���������•���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�]���Ì���Œ�}�i�]�������i���i�]���Z�����]�š�}�À���v�_�����Ç�o�����À roce �î�ì�î�ð�����}�‰�o�v�"�v�������v�P�o�]���l�����À���Œ�Ì������-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �Z�}��
���]�š�����v�_�Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ���À �•�Ç�•�š� �u�µ���D�}�}���o���������Ì���‰�Œ�����}�À���v�����Ì�‰�"�š�v�����À���Ì�������•�š�µ�����v�š�½�X����-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À�É���l�µ�Œ�Ì���v�����_�Ì�_���‰�}��
�����•�}�o�À�}�À���v�_���u�}�Î�v�}�•�š���Ì�_�•�l���š�������Œ�š�]�(�]�l���š�U�����}�Î�����Ç���u�"�o�}���µ�•�v�����v�]�š���‰�Œ�}�l���Ì���v�_���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ���l�}�u�‰���š���v�������•�š�µ�����v�š����
�v���‰�Ž�_���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�X�� �W�Œ�½���"�Î�v�"�� �i�•�}�µ�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���v�Ç�� ���� ���}�‰�o�x�}�À���v�Ç�� �š���l� �� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �v���� �Á�����µ��knihovny 
(�v���‰�Ž. https://knihovna.vse.cz/citace) �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�� �l�}�Œ���l�š�v�_�Z�}�� ���]�š�}�À���v�_�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �š�Ç�‰�½�� �Ì���Œ�}�i�½�X��
Na �•���u�]�v���Ž���� �v���À���Ì�µ�i���� �Z�}�i�v�"�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�U�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �À�� �}���o���•�š�����Z��
�•�‰�Œ���À�v� �Z�}�����]�š�}�À���v�_�������À�Ç�Z�o�������À���v�_���À����-�Ì���Œ�}�i�_���Z�X 

�/�v�š���Œ�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½ 
�K���� �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�ò�� �s�a���� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� ���� �}�•�}���v�}�•�š�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �•�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½��

�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���]�v�š���Œ�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�U���l�š���Œ� ���i�����v�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���s�a���X���<�µ�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}��
�Ì���u�"�•�š�v���v������ �‰�}�u���Z���i�_�� �Ì�À�Ç�“�}�À���š�� �i���i�]���Z�� �l�À���o�]�(�]�l�����]�U�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���š�� �i���i�]���Z�� �}�����}�Œ�v� �� �Ì�v���o�}�•�š�]�� ���� �Œ�}�Ì�À�_�i���š�� �i���i�]���Z��
dovednosti. �s�Ì���"�o���À�����_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �i�•�}�µ�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� ���l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç s ohledem na aktu���o�v�_�� �‰�}�š�Ž�����Ç��
a �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�X�� �s�É�µ�l���� �‰�Œ�}���_�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �À �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z�� �s�a���� �v���� �•�]�Î�l�}�À�"�U��
s �u�}�Î�v�}�•�š�_�� �}�v�o�]�v���� �·�����•�š�]�� ���o���� ���Z���Œ���l�š���Œ�µ�� �l�µ�Œ�Ì�µ�X�� �•���u�"�•�š�v���v���]�� �•���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �u�}�Z�}�µ�� �·�����•�š�v�]�š��
zdarma. 

�/�v�š���Œ�v�_ �À�Ì���"�o���À���v�_ �Ì���u�"�•�š�v���v���½ �s�a�� �Ì���i�]�“�›�µ�i�� n�"�l�}�o�]�l �Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���Z �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X ���l�������u�]���l�  
centrum �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�� pro �Ì���u�"�•�š�v���v���� �~�‰�Œ�]�u���Œ�v�" ���l�������u�]���l�  �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç a studenty ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia) 
�v�����_���l�µ �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½ �š�É�l���i�_���_ se �‰�������P�}�P�]���l�É���Z ���}�À�����v�}�•�š�_�X �K�����"�o���v�_�� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i����
�‰�Œ�]�u���Œ�v�"���‰�Œ�}���À�"�������l� ���������l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���������}�l�š�}�Œ���v���Ç���•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v� ���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�U���Ì���u�"�Ž���v� ���v����
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �u���š�}���Ç�U�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �����o�“�_�� �l�o�_���}�À� �� ���•�‰���l�š�Ç�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������X�� �K�����"�o���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç��
�Ì���i�]�“�›�µ�i���� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �“�l���o�µ�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �s�a���X�� �s�����o���� �i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z�� �“�l�}�o���v�_��
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a �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �v�����_�Ì�_�� �š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� ���� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Œ�}���_�Z���i�_�� �}�‰���l�}�À���v�"�� �‰�}�� �����o�É��
�•���u���•�š�Œ���~�í�ï���š�É���v�½�•�X 

�����o�“�_���u�}�Î�v�}�•�š�] �À�Ì���"�o���À���v�_���‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �i�•�}�µ�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �À�� �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_�Z�}���š�É���v���U�� ���"�Z���u��
�v�"�Z�}�Î�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�� �v�����_�Ì���i�_�� �“�]�Œ�}�l�}�µ�� �“�l���o�µ�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� ���]�•�l�µ�•�_�� ���]��
���Æ�l�µ�Œ�Ì�_�X�� �K�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Ž�]�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���l���_�� �•�š���v�}�À�_�U�� �Ì������jsou �µ�Œ�����v�Ç �•�š�µ�����v�š�½�u�U�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�U�� �v�����}��
�}���"�u�����•�l�µ�‰�]�v���u�X���j�����•�š���i�������}���Œ�}�À�}�o�v���������v���v�_�������v�š�Œ���o�v�"�����À�]���}�À���v���X 

V roce 2024 ���Ç�o�}�� �v���� �����v�š�Œ���o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �~�u�]�u�}�� �(���l�µ�o�š�Ç�•�� �v�����_���v�µ�š�}�� �š� �u�"�Ž�� �í�ì�ì�� �l�µ�Œ�Ì�½�U��
�À�����š�v�"�������o�}�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z���]���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z���“�l�}�o���v�_���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z�����l�������u�]���l�É�u�������v�š�Œ���u�U���Œ���l�š�}�Œ���š���u��
�����K�����"�o���v�_�u���À�"���Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�s���Œ���u���]���À�Ì���"�o���À���v�_ �Ì���i�]�“�›�}�À���v� �Z�}���K�����"�o���v�_�u���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç�U���l�š���Œ� ���i�������}�•�š�µ�‰�v� ���i���l�����l�������u�]���l�É�u��
a �v�����l�������u�]���l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u �s�a���U�� �š���l�� �]�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �s�a���U�� ���Ç�o�}�� �À�� �o���š�v�_�u��
semestru �î�ì�î�ð���}�š���À�Ž���v�}�������o�l���u���í�ì�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z���~�����o�}�•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z�•���l�µ�Œ�Ì�½�X���D���Ì�]���v�"���‰���š�Ž�]�o�Ç���i���Ì�Ç�l�}�À� ��
�l�µ�Œ�Ì�Ç���~�l�}�v�À���Œ�Ì���������À�����v�P�o�]���š�]�v�"�U���v�"�u���]�v�"�������(�Œ���v���}�µ�Ì�“�š�]�v�"�•�������•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���~�&�µ�v�l���v�_���l�Œ�µ�Z�}�À�É���š�Œ� �v�]�v�l�U��
�•�µ�u�����U�� �&�]�š�v���•�•�U�� �:�•�P���•�X�� �s�� �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �����o�l���u���í�í�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�U�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_��
�•�š���i�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �i���l�}�� �À�� �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�U�� ���� �v���À�_���� �l�µ�Œ�Ì�� �����“�š�]�v�Ç�� �‰�Œ�}�� �Ì�������š�����v�_�l�Ç�� �µ�Œ�����v�É�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a���X��V roce 2024 �•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½�������o�l���u���î�ó�ó���Ì���u�"�•�š�v���v���½. 

V �Œ���u���] �i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �v�"�l�}�o�]�l�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� ���l���_�U�� �À�����š�v�"�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ��
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�� �v���� �]�v�š���Œ���l���]�� ���� �•�š�}�Œ�Ç�š���o�o�]�v�P���À���� �À�É�µ�����U�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç���}�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �����“�l�}�o���v�_�� �v����
�š� �u�����W�Œ���À���v�������v���•�]�o�v� ���š�Œ���•�š�v�  ���]�v�v�}�•�š�]�����Æ�š�Œ���u�]�•�š�]���l� �Z�}�����Z���Œ���l�š���Œ�µ�U���À�������v� ���l�‰�š�X���W�}�o���l���u���Ì 1. �}�����"�o���v�_��
�W�}�o�]���]���� ���Z�X�� �/�v�š���Œ�v�_�� �“�l�}�o���v�_���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v���� �<���š�����Œ�}�µ���u�µ�o�š�]�u� ���]�_�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o���� �š�Ž�]�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �‰�Œ�����]��
s �P�Œ���(�]���l�É�u�]�� �v���•�š�Œ�}�i�]�� �����v�À���U�� �W�}�Á���Œ�W�}�]�v�š�� ���� �&�]�P�u���U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i���i�]���Z�� �Z�o���À�v�_�u�� ���_�o���u�� ���Ç�o�}�� ���(���l�š�]�À�v�_�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_��
�š�"���Z�š�}���v���•�š�Œ�}�i�½���À�����À�É�µ�����X 

�K�����"�o���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�}���‰�}�Ž�]�o�}�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �i���i�]���Z�� �·�����•�š�_�� �v����
���Æ�š���Œ�v�_���Z���l�µ�Œ�Ì�����Z���‰�}�Ž�������v�É���Z �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U���i���l�}���i�•�}�µ�����W�h���U�����<�^�U�����Ì�š���l�������]���/�v�•�š�]�š�µ�š���]�v�š���Œ�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�������X��
�•���u�"�•�š�v���v���]�� �•���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Ì�·�����•�š�v�]�o�]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� ���l���_�� ���� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �‰�}���� �Z�o���À�]���l�}�µ�� ���&�D���U��
�v���‰�Ž�_�l�o������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���&�D���� �&�����µ�o�š�Ç�� �D���v���P���u���v�š�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���U�� ���� �š�µ�Ì���u�•�l�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������
konference Holky z �D���Œ�l���š�]�v�P�µ���v�����}�����l�������D�}�}���o���D�}�}�š���À�������•�l�É���Z�����µ���"�i�}�À�]���_���Z�X 

V �Œ���u���]�����v�������µ�“���À�v�_�Z�}���Ì���Œ���À�_�U���l�š���Œ�É���‰�Œ�}���"�Z�o���‰�}�‰�Œ�À� ���À �·�v�}�Œ�µ���î�ì�î�ð�����Ç�o�}���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}���v�"�l�}�o�]�l��
�‰�Ž�����v���“���l�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���]���Ì���u�"�•�š�v���v�����X���W�Ž�����v���“�l�Ç�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����‰�•�Ç���Z�]���l� �Z�}��
�Ì���Œ���À�_�� ���� ���µ�“���À�v�_�� �‰�}�Z�}���Ç�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �d���Œ���‰�]���� �u���Ì�]�� �•�š�Œ�}�u�Ç�X���<�µ�Œ�Ì�� �‰�Œ�À�v�_���‰�}�u�}���]�� ���}�����o�� �����•�l�É��
�����Œ�À���v�É���l�Ž�_�Î�������š�_�u�š�}�����š�Ç�Ž�Z�}���]�v�}�À�É�u���‰�Œ���l�š�]���l�É�u���l�µ�Œ�Ì���u���‰�Œ�}�“�o�}���ñ�ó���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X 

V �Œ���u���] �}�v�o�]�v�����À�Ì���"�o���À���v�_�����Ç�o�Ç���À���•�Ç�•�š� �u�µ���D�}�}���o�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç���v�}�À� ���}�v�o�]�v�����l�µ�Œ�Ì�Ç�U���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���i���l��
�‰�}�À�]�v�v� �U���š���l���À�}�o�]�š���o�v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç�X���D���Ì�]���v�]�u�]�����Ç�o���]���l�µ�Œ�Ì���\���“���v�_���l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z���•�]�š�µ�����_�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���•�‰�µ�“�š�"�v���À���o�����v�µ���î�ì�î�ð��
�À�� �Œ�����l���]�� �v���� �š�Œ���P�]���l�  �µ�����o�}�•�š�]�� �v���� �&�&�� �h�<�� �À�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�ï�X�� ���_�o���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �i���� �•���Ì�v���u�]�š�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
a �Ì���u�"�•�š�v���v������ �•���� �Ì���l�o�����v�_�u�]�� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �Œ�����l������ �v���� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�� �Z�Œ�}�Ì���Ç�� ���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�}�µ�š���i�]�u�� �‰�Œ���l�š�]���l� ��
�]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �š�}�u�U�� �i���l�� �•���� �À�� �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z�� �•�]�š�µ�����_���Z�� �Ì�����Z�}�À���š�X�� �����o���� ���Ç�o�� �À�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �D�}�}���o���� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v��
�}�v�o�]�v���� �l�µ�Œ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �P���v���Œ���š�]�À�v�_�� �µ�u�"�o�}�µ�� �]�v�š���o�]�P���v���]�U�� �µ�Œ�����v�É�� �‰�Œ�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �]�� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �<�µ�Œ�Ì��
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �‰�Ž���Z�o������ �u���š�}���]���l�É���Z�� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �s�a���U�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �v���i�Ì���i�_�u���À�"�i�“�_�� ���/�� ���‰�o�]�l�������� ���� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_��
�‰�Ž�_�l�o�����Ç�� �i���i�]���Z�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �À���� �À�É�µ������ �]�� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����]�X�� �•���Œ�}�À���x�� �v�����_�Ì�_�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�Œ�}�� �•���_�o���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_��
a �]�v�•�‰�]�Œ���š�]�À�v�_���Z���v���À�Œ�Z�½���v�����‰�Œ���l�š�]���l� ���À�Ç�µ�Î�]�š�_�����/���À���Œ���u���]���•�š�µ���]�i�v�_���Z�������‰�������P�}�P�]���l�É���Z�����l�š�]�À�]�š�X���^�}�µ�����•�š�_���l�µ�Œ�Ì�µ��
�i�•�}�µ�� �š���l� �� �}�(�]���]���o�v�_�� �‰�Œ���À�]���o���� ���� �u���š�}���]���l���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �‰�Œ�}�� �‰�}�µ�Î�_�À���v�_�� ���/�� �v���� �s�a���X�� �s�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o��
v syst� �u�µ�� �D�}�}���o���� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v�� �}�v�o�]�v���� �l�µ�Œ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �����Ì�‰�����v�}�•�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�X�� �<�µ�Œ�Ì��
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�Œ���l�š�]���l� ���Ì�v���o�}�•�š�]���}���Ì���o�}�Z�}�À���v�_�������š�U���À�����š�v�"���À�Ç�µ�Î�]�š�_���K�v�����Œ�]�À�����‰�Œ�}���µ�l�o�������v�_���� �}���Z�Œ���v�µ���“�l�}�o�v�_���Z��
�•�}�µ���}�Œ�½�X�� 

Pro studenty ���Ç�o�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�� �}�v�o�]�v���� �l�µ�Œ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �•�‰�Œ���À�v� �� ���]�š�}�À���v�_�� ���� �‰�Œ�����]�� �•�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�]��
�Ì���Œ�}�i�]�X���<�µ�Œ�Ì���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����‰�Ž���Z�o�������‰�Œ�]�v���]�‰�½�����]�š�����v�_�����š�]�l�Ç�U���‰�Œ���À���v�������‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_�������•�‰�Œ���À�v� �Z�}�����]�š�}�À���v�_���‰�}���o����
�•�š�Ç�o�µ�����W�����~�ó�X���À�Ç�����v�_�•�X���^�}�µ�����•�š�_���i�•�}�µ���•�š�µ���]�i�v�_���u���š���Œ�]���o�Ç�U���À�]�������������‰�Œ���l�š�]���l�������À�]�����v�_�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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Za rok 2024 bylo ���l�������u�]���l�É�u centrem �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�} celkem 30 �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�X V �o���š�v�_�u 
semestru 2024 bylo �v�����_�Ì���v�} celkem 14 �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½ a �‰�}���‰�}�Ž���v�} bylo 63 osob. V�"t�“ina �·��astn�_k�½ 
participovala na v�_ce setk��n�_ch. V �Ì�]�u�v�_�u semestru �u�"�o�] �Ì���u�"�•�š�v���v���] a doktorandi �u�}�Î�v�}�•�š �v���À�“�š�_�À�]�š 
celkem 16 �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U �l�š���Œ�É���Z se �Ì�·�����•�š�v�]�o�} 42 osob. �����Œ�š�]�(�]�l���š o �·sp�"�“n� m absolvov��n�_ cel� ho 
komplexn�_ho rozvojov� ho kurzu (60 hodin) v roce 2024 �Ì�_�•�l���o�} 9 �·�����•�š�v�_�l�½. Workshopy ���Ç�o�Ç���µ�Œ�����v�Ç���i���l��
�Ì�����_�v���i�_���_�u�U���š���l���Ì�l�µ�“���v�"�i�“�_�u���‰�������P�}�P�½�u�U���������Ç�o�Ç�����}�‰�o�v�"�v�Ç���v���i���v���}�����l�š�µ���o�v�_���š� �u���š���U�����o�����]���}���l�}�v�Ì�µ�o�š��������
k ���‰�o�]�l�����]���Ì�_�•�l���v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_���������}�À�����v�}�•�š�_�����}���À�o���•�š�v�_���À�É�µ�l�Ç�X���E�����_�Ì���v�Ç�����Ç�o�Ç���v���‰�Ž�X���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�W 

�x �h�������v�_���•�š�Ç�o�Ç�������‰�Œ���������•�����•�l�µ�‰�]�v�}�µ���•�š�µ�����v�š�½�X 
�x ���l�š�]�À�v�_���u���š�}���Ç���À�É�µ�l�Ç�������‰�Œ���������•�����•�š�µ�����v�š�Ç���l���‰�}���‰�}�Ž�����i���i�]���Z���•�š�µ���]�i�v�_���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�������Á���o�o�����]�v�P�µ�X 
�x Za���_�v���u�����•���D�}�}���o���W���d�À�}�Œ�������‰�Œ�À�v�_�Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ�X 
�x �W�}�l�Œ�}���]�o� ���(�µ�v�l�������À���D�}�}���o���W���W�Œ�}�Z�o�µ���š�����•�À� ���Ì�v���o�}�•�š�]�X 
�x �•�‰�"�š�v�����À���Ì�������i���l�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�������l���u�}�š�]�À�������������Œ�}�Ì�À�}�i�����•�š�µ�����v�š�½�X 
�x �/�����v�š�]�(�]�l���������Ì�‰�"�š�v� ���À���Ì���Ç���}�����•�š�µ�����v�š�½�X 
�x �Z� �š�}�Œ�]�l���������‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�����}�À�����v�}�•�š�]���‰�Œ�}���µ���]�š���o���X 
�x �:���l���v���“�����À�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž���•�À�"�������v�_���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���Ì�‰�½�•�}���U���l�š���Œ�É�u���•�����µ���_�u���������i���l���µ���_�u���X 
�x �d�À�}�Œ�������À�É�µ�l�}�À�É���Z�����_�o�½�������Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�½�X 
�x Learning to teach with Cases �t The student experience. 
�x How to tackle InSIS �t tips and tricks for teachers (online). 
�x How can class diversity help you enhancing your teaching and course curriculum? 
�x �<�Œ�����š�]�À�]�š�����À�����À�É�µ�����X 
�x �:���l���o� �‰�����(�����]�o�]�š�}�À���š�����]�•�l�µ�Ì�����•�����•�š�µ�����v�š�Ç���~���]���l�}�o���P�Ç�•�X 
�x �s�]�����}�š�Œ� �v�]�v�l���‰�������P�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�X 
�x AI �t �µ�u�"�o�����]�v�š���o�]�P���v�������‰�Œ�}���À�É�µ�l�µ�X 
�x �K�•�À�"�Î�}�À�v�������/�W���/�v�•�‰�]�Œ���š�]�À�v�_���•���š�l���v�_�X 
�x �W�Œ���l�š�]���l� ���š�����Z�v�]�l�Ç���‰�Ž�]���Ì�À�o�������v�_���•�š�Œ���•�µ�X 
�x �^�l�µ�‰�]�v�}�À�������Ç�v���u�]�l�����‰�Ž�]���À�É�µ�����X 
�x �s�É�µ�l�����À�����À���o�l� ���•�l�µ�‰�]�v�"�X 
�x �•�À�É�“���v�_���·���]�v�v�}�•�š�]���À�É�µ�l�Ç���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z���~�]���]�v�}�À���š�]�À�v�_���Z�•���u���š�}���X 

V �Œ���u���]�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���Ç�o�}�� �v�����_���v�µ�š�}�� �š���l� �� �v�"�l�}�o�]�l�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v�����À�"���µ�X��Tato 
�“�l�}�o���v�_���‰�}�l�Œ�É�À���oa �š�Ç�š�}���Z�o���À�v�_���š���u���š�]���l� ���}���o���•�š�]: �Ì�‰�½�•�}���Ç���À�Ç�µ�Î�]�š�_�������o�]�u�]�š�Ç�����/���À�����À�"�������l� ���‰�Œ�����]�U���‰�Ž�_�‰�Œ���À����
a �Ž�_�Ì���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½, �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �l���Œ�]� �Œ�Ç�� ���� ���}�À�����v�}�•�š�_ ���� �‰�Œ�}�‰���P�������� ���l�������u�]�l�½�� �v����
�•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_���Z. V �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�� ���� �À�� �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �î�ì�î4 bylo reali�Ì�}�À���v�}��celkem 
15 �]�v�š���Œ�v�_���Z�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �����o�l�}�À�"��139 osob (265 ���o�}�À�"�l�}�Z�}���]�v). 
�Z�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���•���u�]�v���Ž�½���•�����·�����•�š�v�]�o�]��studenti ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]����i ���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���‰�½�•�}���_���_���v���‰�Ž�_����
fakultami. 

�/�v�š���Œ�v�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �•���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �v���i���v�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �����o� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U�� ���o���� �š���l� �� �v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�U���l�������i�����Ì���u�"�Ž���v�}���v�����‰�}�š�Ž�����Ç���•�‰�����]�(�]���l� ���‰�Œ�}���i�����v�}�š�o�]�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X 

Na �&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �‰�Œ�}���"�Z�o�}���À���Œ���u���]���Œ�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�i���l�š�µ���E�W�K���v�"�l�}�o�]�l���]�v�š���Œ�v�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½��
k implementaci LM�^���D�}�}���o�������}���À�É�µ�l�Ç�������l���•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u���‰�Œ�}�����•�½�u�X���•���u�"�•�š�v���v���]���(���l�µ�o�š�Ç�������o�����‰�Œ�½���"�Î�v�"��
�Œ�}�Ì�À�_�i���i�_�� �•�À� �� �}�����}�Œ�v� �� �l�}�u�‰���š���v������ ���� �Ì�v���o�}�•�š�]�� �À�� �}���o���•�š�]�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���� �(�]�v���v���_�� �����Ì���Œ�}�À���x�� �š���l� �� �À���� �•�(� �Ž����
�u���v���P���u���v�š�µ�� ���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�µ�U�� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� ���� �‰�Œ�������� �•�� �����š�Ç�U�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���� �‰�Œ���Ì���v�š�����v�_���Z�� ���}�À�����v�}�•�š�_�U��
�À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���u�}�����Œ�v�_���Z���u���š�}�����À�����À�É�µ���������]���À�����À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� ���}���o���•�š�]�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½���i�]�Î�� �v�"�l�}�o�]�l���š�É�u�� �Œ�}�l���u�� �(�µ�v�P�µ�i���� �&�����µ�o�š�Ç Development 
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �~�&���W�•�U�� �l�š���Œ� �Z�}�� �•���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �·�����•�š�v�]�o�}�� �ð�ô�� �}�•�}�� a v �i���Z�}�Î�� �Œ���u���] �‰�Œ�}���_�Z���i�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���� �}�����}�Œ�v����
�“�l�}�o���v�_�� �Ì���u�"�Ž���v�  �Ì���i�u� �v���� �v���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_���À�É�µ�l�Ç���}�����}�Œ�v� �Z�}�� ���]�Ì�_�Z�}�� �i���Ì�Ç�l���U���u���v���P���u���v�š�� ���� �o���������Œ�•�Z�]�‰�U��
�‰�Œ�����]�� �•�� �����š�Ç�� ����prezentaci dat, �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�� ���}�À�����v�}�•�š�]�U�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �u�}�����Œ�v�_���Z�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �u���š�}���X��
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49 

V roce �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �v���i�À�_������ �l�µ�Œ�Ì�½�� �v���� �š� �u���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_�� �À�É�µ�l�Ç���}�����}�Œ�v� �Z�}�����]�Ì�_�Z�}�� �i���Ì�Ç�l���X V �Œ���u���]�� �&���W��
���Ç�o�}���Ì�����Œ�}�l���î�ì�î�ð���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�} celkem 1 �ì�î�í���Z�}���]�v���À�Ì���"�o���À���v�_�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �À�� �·�����•�š�] �v���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����Z�� ���� �“�l�}�o���v�_���Z��
�‰�}�Ž�������v�É���Z�����l�������u�]���l�É�u�������v�š�Œ���u�U�������o�“�_�u�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�u�]���·�š�À���Œ�Ç�������À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���•�����&�W�,��
�•�}�µ�•�š�Ž�����]�o���� �Ì���i�u� �v����na ���l�š�µ���o�v�_�� �š� �u���š���� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� ���/�U�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���}�À�����v�}�•�š�_�� ���� �•���_�o���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �À�� �}���o���•�š�]��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�X���•���Œ�}�À���x���Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���µ�u�}�Î�v�]�o�����·�����•�š���v�����“�l�}�o���v�_���Z���‰�}�Ž�������v�É���Z���l���š�����Œ���u�]���&�W�,���‰�Œ�}�����Æ�š���Œ�v�_��
�Ì���i���u�����X 

Fakulta informatiky a statistiky �v�����_�Ì�_�� �•�À�É�u�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �����Ì�‰�o���š�v�"�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�š��
�}�����}�Œ�v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�É���Z���(���l�µ�o�š�}�µ���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š�U�������o�����v�����_�Ì�_���u�}�Î�v�}�•�š���Ì�·�����•�š�v�]�š���•�����À�Ì���"�o���À�����_���Z��
���l���_���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z���À �]�v�}�À�����v�_���Z���š�É���v�����Z�U���Ì���i�u� �v�����À �Œ���u���]���<�W�D�'�������š�����&���•�š�]�À���o�µ�U���l���������Ç�o�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç��
workshopy a �‰�Ž�����v���“�l�Ç �v���� �����š�}�À�"�� ���v���o�Ç�š�]���l���� �š� �u���š���U�� �l�š���Œ���� �•���� ���}�š�É�l���o���� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �À obou na 
�(���l�µ�o�š�"���Ì���i�]�“�›�}�À���v�É���Z���}���o���•�š�����Z���À�Ì���"�o���À���v�_. 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� �l�o�����������½�Œ���Ì���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�Œ�}�(���•�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�����•�À�É���Z�����l�������u�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �•���� �•�}�µ�•�š�Ž�����]�o���� �v���� ���_�o���v�}�µ�� �u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �À�� �}���o���•�š�]�� �À�É�µ�l�Ç�U��
�Ì���i�u� �v����formou �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����‰�Œ�����]���•���>�D�^���D�}�}���o���X���s�����o�����š�}�Z�}���(���l�µ�o�š�������l�š�]�À�v�"���À�Ç�š�À���Ž���o����
�‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}�� �•���_�o���v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�U�� �‰�}�Ž�������o���� �š���u���š�]���l���� �•���š�l���v�_������ �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v����
�Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�É�µ�l�Ç �����À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���u�}�����Œ�v�_���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�X �s���š�}�u�š�}���Œ�}�������•�����Ì���u�"�•�š�v���v���]���������}�l�š�}�Œ���v���]��
�s�a���� ���l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�]�o�]�����}�� �����o�l���u���í�ñ���À�Ì���"�o���À�����_���Z���l�µ�Œ�Ì�½�U���l�š���Œ�É���Z���•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}���î�î���}�•�}���X���<�µ�Œ�Ì�Ç���‰�}�l�Œ�É�À���o�Ç��
�“�]�Œ�}�l�}�µ���“�l���o�µ���š� �u���š���}���� �À�Ç�µ�Î�]�š�_���µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v�������À�����l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_������ �À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���‰�Ž���•�� �‰�•���v�_��
�À�"�������l�É���Z�� ���o���v�l�½�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�U�� ���Î�� �‰�}�� �‰�Œ�����]�� �•���� �•�š���š�]�•�š�]���l�É�u�]�� �•�}�(�š�Á���Œ�Ç�� ���� ���‰�o�]�l�������u�]�� ���/�X��
Z ce�o�l�}�À� �Z�}�� �‰�}���š�µ�� �l�µ�Œ�Ì�½�� ���Ç�o�}�� �í�í�� �À�������v�}�� �]�v�š���Œ�v�_�u�]�� �o���l�š�}�Œ�Ç�� ���� �ð�� ���Æ�š���Œ�v�_�u�]�� �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�U�� �À�����š�v�"�� ���À�}�µ��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�X 

Na �&���l�µ�o�š�"���u���v���P���u���v�š�µ �À���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�Ç���ð���]�v�š���Œ�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������Ì���u�"�Ž���v� ���v����
�����Ì�‰�����v�}�•�š�� ���� ���Z�}�À���v�_�� �À�� �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z�� �•�]�š�µ�����_���Z�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �•�}�µ�����•�š�_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �]�v�š���Œ�v�_���Z�� �‰�Œ�}�����•�½��
�•�‰�}�i���v�É���Z���•���u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]���•�]�š�µ�������u�]�X���W�Œ�}�����l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç���l�µ�Œ�Ì�Ç���E���š�v�}�P�Œ���‰�Z�Ç��
workshop a Gamifikace �À���� �À�É�µ�����X�� �����o�“�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À�Ç���_�Œ���v�Ç�� ���o���� �•�‰�����]�(�]���l�É���Z�� �‰�}�š�Ž������ �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]��
�Ì���u�"�•�š�v���v���]���‰�Œ�}���Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���i���i�]���Z���}�����}�Œ�v�}�•�š�]���������Ç�o�Ç���Ž���“���v�Ç���‰�}�µ�Ì��������-�Z�}�����À���Œ���u���]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���l���š�������Œ�U��
�����v�š���Œ�������}�����"�o���v�_. 

V �Œ���u���] realizace �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �(�]�v���v���}�À���v� �Z�}�� �Ì �W�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �}���o���•�š�]�� �À�Ç�•�}�l� �Z�}��
�“�l�}�o�•�š�À�_ v roce 2024 �•���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�U�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� �� �À��Praze �Ì�·�����•�š�v�]�o�]�� �}�����}�Œ�v�É���Z �•���u�]�v���Ž�½�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �l�}�v�(���Œ���v���_�U�� �š���u���š�]���l�É���Z�� �“�l�}�o���v�_��
a �}�����}�Œ�v�É���Z�����]�•�l�µ�•�v�_���Z�����o�}�l�½���v�����v���Œ�}���v�_���] �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]�U�������š�}���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���}�•�š���š�v�_�u�]���À���Ž���i�v�É�u�]��
�À�Ç�•�}�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�U���l���Ç���Ž�������� �š� �u���š�� �v���À���Ì�}�À���o���� �v���� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Œ�}�l�� �v�����}�� �]�� �Œ�}�l�Ç�X �d���u���š�]���l�Ç���•���� �À�Ì���"�o���À�����_��
���l�������š�É�l���o�Ç���}���o���•�š�_�W 

�x Implementace iniciativy Erasmus Without Paper (EWP) �t �‰�Œ�����}�À�v�_���]���K�•�^���]�����/���•�����·�����•�š�v�]�o�]���i�����v���v�_��
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �&�}�Œ�µ�u�� �~�/�&�•�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �W�Œ�}�����•�•�� �K�Á�v���Œ�•�� �~���W�K�•�� �]�� �l�µ�o���š� �Z�}�� �•�š�}�o�µ�� ���t�W�U�� �l�š���Œ�É��
�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�]���������l�š�]�À�v�"���Ž�_���]�o�]�X 

�x �<�}�}�Œ���]�v�}�À���v�É���Œ�}�Ì�À�}�i�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z�����‰�o�]�l�����_�X 
�x �Z�}�Ì�À�}�i�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�U�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� ���� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �v�� �s�a���� �À Praze �t �Ì���•�š�µ�‰���]��

���l�������u�]���l� �Z�}�������v�š�Œ�������Ç�o�]���•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Œ�}���Á���o�o-�����]�v�P�����•�}���]���������À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z��
�‰�}�Œ�������½�X���W�Œ�}���‰�}�Œ�������������Ç�o�����Ì���i�]�“�š�"�v�����•�µ�‰���Œ�À�]�Ì���U���l�š���Œ�����‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����u���š�}���µ���l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i����
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_���Z�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�� �‰�}�Œ���������l�‰�}�Œ�����l�Ç�v�"�X�� �s �Œ���u���]�� �š�Œ�����]���v�_�Z�}�� �•���š�l���v�_�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z��
�l���Œ�]� �Œ�v�_���Z�������v�š���Œ���v�����h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"���<���Œ�o�}�À�"���•�����‰�}�Œ�������]���·�����•�š�v�]�o�]���}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l�������Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�X 

�x ���µ���}�À���v�_���•�]�š�µ�����v�_�Z�}���‰�}�À�"���}�u�_���À���l�Ç�����Œ�‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ���s�s�a���������(���l�š�]�À�v�_���Œ�����l�������v�����l�Œ�]�Ì�}�À� ���•�]�š�µ���������t byly 
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�Ç���ð���‰�Z�]�•�]�v�P�}�À� ���l���u�‰���v�"���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������À�����}�µ���_���l �}�•�À�"�š�"���À �}���o���•�š�]���‰�Z�]�•�Z�]�v�P���·�š�}�l�½�X��
���Ç�o�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�� �l�µ�Œ�Ì�� �À �D�}�}���o���� �‰�Œ�}�� �µ�Î�]�À���š���o���� �À �u���v���Î���Œ�•�l� �� �Œ�}�o�]�� �‰�Œ�}�� �À�����}�µ���_�� �}�����}�Œ�½�l�� �}�����"�o���v�_�X��
Byl �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�������•�‰�µ�“�š�"�v���v�}�À�É���“�l�}�o�_���_���l�µrz v �D�}�}���o�����Ì���u�"�Ž���v�É���v�����}���Z�Œ���v�µ���]�v�(�}�Œ�u�����_�������Ì���o�}�Z�}�À���v�_��
�����š�X���<�µ�Œ�Ì�����Ç�o���l�}�v���]�‰�}�À���v���i���l���À���u���v���Î���Œ�•�l� ���·�Œ�}�À�v�]�U���š���l���]���‰�Œ�}���v�}�À�"���‰�Ž�_���Z�}�Ì�_���Ì���u�"�•�š�v���v�������s�a���X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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�x �E�}�����À�"�����½���t ���_�o���u���i�����‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì���������À�"���Ç �t �s�a�����•�����‰�}���_�o���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À� �Z�}�����À���v�š�µ��
�E�}���� �À�"�����½�U�� �‰���Œ�š�]���]�‰�}�À���o���� �v���� ���À�}�µ�� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z�� �‰�}�Ž�������š���o�½�� �E�}���]�� �À�"�����½�� ���� �Ì���•�š�µ�‰���]���s�a���� �•����
�·�����•�š�v�]�o�]���s�"�����&���•�š�µ�X 

�x �W�}���‰�}�Œ�����µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�Z�}���•�š���Œ�š�µ�‰�}�À� �Z�}�������š�Œ���v�•�(���Œ�}�À� �Z�}�����l�}�•�Ç�•�š� �u�µ�����Z���t Unistarter. 
�x �j�‰�Œ���À�Ç���/�v�^�/�^���t �]�v�š���P�Œ���������•�‰�]�•�}�À� ���•�o�µ�Î���Ç�X 
�x �K���Z�Œ���v�����s�a�����À �W�Œ���Ì�����i���l�}���u�"�l�l� �Z�}�����_�o�����‰�Ž�������š���Œ�}�Œ�]�•�š�]���l�É�u���·�š�}�l���u���t ���Ç�o�����Ì�‰�Œ�����}�À���v�����u���š�}���]�l����

�}���Z�Œ���v�Ç�� �Î�]�À�}�š���� ���� �Ì���Œ���À�_�U�� �À�����š�v�"�� �v���À�Œ�Z�µ�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ�� �~�À�]�Ì�� �À�É�“���� �Ì�u�_�v�"�v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �\���“���v�_��
�l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z���•�]�š�µ�����_���À Moodle). 

V �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���^�š�Œ���š���P�]�����Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���‰�Œ�}���Œ�}�l�Ç���î�ì�î�ð�t�î�ì�î�ñ�����Ç�o�����v�����•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_���Z��
�s�a������ �v�����]�v�š�Œ���v���š�µ���s�a�����‰�Œ�}�‰���P�}�À���v���������µ�l�����v�_���À�]���������À�Ì�v�]�l�o�����À �Œ���u���]�����Z�W���D�a�D�d�W���W�Œ���À���v�������v�����š�]���l� �Z�}��
�i�����v���v�_���v�������l�������u�]���l� ���‰�½���"�������‰�}���‰�}�Œ�����l�}�u�‰���š���v���_���À �‰� ���]���}���}���"�š�]�������‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���l�µ�Œ�Ì���•�}���]���o�v�_�Z�}�������Ì�‰�����_�X 

V �Œ���u���] realizace �����o�}�“�l�}�o�v�_�Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ �}���v�}�À�Ç���cModernizace a digitalizace 
�s�a���� �À�� �W�Œ���Ì���_ �‰�Œ�}���_�Z���o���� �“�l�}�o���v�_, workshopy ���� �u�}�����Œ�}�À���v� �� ���]�•�l�µ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �u�}�����Œ�v�_���Z��
�(�}�Œ���u���À�É�µ�l�Ç�U���•���_�o���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�������‰�Ž�_�l�o�����½�����}���Œ� ���‰�Œ���Æ���������(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v� �Z�}���>�D�^ Moodle. 
�s�Ì���"�o���À�����_�����l�������‰�Œ�}���_�Z���o�Ç jak v �Œ���Î�]�]�������o�}�“�l�}�o�v�_���u���š�}���]���l� ���}���‰�}�Œ�Ç�U���š���l���v�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�X�� 

�W�Œ���À�]�����o�v�"�� ���Ç�o���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v���� �•���š�l���v�_�� �u���š�}���]�l�½�� ���� �“�l�}�o�]�š���o�½�� �>�D�^�� �Ì���u�"�Ž���v���� �v���� �‰�Ž�������À���v�_��
�Z�o���À�v�_���Z�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �l transformaci �l�µ�Œ�Ì�½�� �• �Z�o���À�v�_�� �u���š�}���]���l�}�µ�X�� �E���� �]�v�š�Œ���v���š�µ�� �D���š�}���]���l���� �‰�}���‰�}�Œ���� �>�D�^��
b�Ç�o�Ç�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�Ç�� �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç�� �Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���_�� �µ�Î�]�À���š���o�•�l� �� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �‰�������P�}�P�½�� �‰�Ž�]�� �‰�Œ�����]�� �• LMS 
Moodle. 

Na �(���l�µ�o�š�v�_ �·�Œ�}�À�v�]�� �‰�}�š� �� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �(�}���µ�•�� �P�Œ�}�µ�‰�•�U�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���� �“�l�}�o���v�_��
pro ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç fakult k �š� �u���š�µ���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������� �‰�Ž�����u�"�š�½�����}���>�D�^���D�}�}���o���� ���� �•���_�o���v�_���Ì�‰�"�š�v� ��
�À���Ì���Ç���À�����š�v�"���‰�Ž�_�l�o�����½�����}���Œ� ���‰�Œ���Æ���X 

�s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ��OPZ+ �c���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À Praze�  ̂���Ç�o���À�Ç�š�À�}�Ž���v��
���Ç�l�o�µ�•���“�l�}�o���v�_���‰�Œ�}���À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���v�����š� �u���š���W���v���P���š�]�À�v�_���i���À�Ç���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�U�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�}�À���v� ���š�É�u�Ç�����]��
�Ž�_�Ì���v�_�� �D���l�Z���X�� ���Ç�o�} �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �“�l�}�o���v�_�� �c�&�o���Æ�]���]�o�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�_�� ���� ���(���l�š�]�À�v�_�� �u���v���P���u���v�š��
�Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �À ���l�������u�]���l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�^�� ���� �c�:���l�� �•���•�š���À�}�À���š�� ���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�}�À���v� �� �š�É�u�Ç�� ���� �‰�Œ�}���� �i���� �š�}�� ���½�o���Î�]�š� �^�X��
�j�����•�š�v�_���]�� �•���� �•���Ì�v���u�]�o�]�� �•�� �Œ�½�Ì�v�É�u�] �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç�� �l�� �(�o���Æ�]���]�o�v�_�u�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�u�µ�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�_�� ���� �•�š�Œ���š���P�]���u�]�� �‰�Œ�}��
�·�•�‰�"�“�v� �� �•�o�����}�À���v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� ���� �}�•�}���v�_�Z�}�� �Î�]�À�}�š���X�� �•�À�o���“�š�v�_�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �u���v���P���u���v�š�µ��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½���v�����u���š���Ž�•�l� �������Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� ���~�D���l�Z���•�X ���Ç�l�o�µ�•�����µ�������‰�}�l�Œ�����}�À���š���“�l�}�o���v�_�u���W�Œ���À���v������
�����Ž���“���v�_ �v���P���š�]�À�v�_���Z���i���À�½���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�W���/�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���“�l�}�o���v�_���c�:���l���Ž�_���š���v���M�J�^���À roce 2025. V �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
���Ç�o���� �À�Ç�š�À�}�Ž���v���� �š���o���v�š�}�À���� �•�l�µ�‰�]�v���� �Ì���u�"�•�š�v���v�l�Ç�x�� �À���� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�}�Ì�]���_���Z�� �Ì���u�"�Ž���v���� �v�����Œ�}�Ì�À�}�i��
�u���v���Î���Œ�•�l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ�����•�����·�����•�š�v�]�o�������Ç�l�o�µ���“�l�}�o���v�_���>���������Œ�•�Z�]�‰��Akademie. 
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3 STUDENTI 

a) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���•�v�_�Î���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�] 

Pro �•�v�_�Î���v�_ �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �‰�}�µ�Î�_�À���� �s�a�� ���o�}�µ�Z�}���}���" �Ì���i�u� �v���� �v���•�š�Œ�}�i�� �u�}�š�]�À�µ�i�_���_��
k ���}�•���Z�}�À���v�_���À�É���}�Œ�v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½�U���u���Ì�]���v�"�Î���o�Ì�����Ì���Ž�����]�š: 

�x �u�}�š�]�À���������‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À�É�u�]�������u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]���•�š�]�‰endii, 
�x �u�}�š�]�À���������•�š�µ�����v�š�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����l�����}�•���Z�}�À���v�_���v���i�o���‰�“�_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½���u�}�Î�v�}�•�š�_��

�‰�Ž�]�i���š�_�����}���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����Ì���l�o�����"���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�U 
�x �Ì���‰�}�i���v�_���v���i�o���‰�“�_���Z���•�š�µ�����v�š�½���(���l�µ�o�š�����}���Ž���“�]�š���o�•�l�É���Z���š�É�u�½���P�Œ���v�š�}�À�É���Z�������i�]�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½, 
�x �‰�}���‰�}�Œ�������l�š�]�À�]�š���u�}�š�]�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���À �Œ���u���]���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½�U 
�x �·�����•�š���v�����À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���š���o���v�š���u���v���P���u���v�š�µ�X 

�^�}�µ�����•�v�" �“�l�}�o���� ���]�v�_�� �l�Œ�}�l�Ç�� �l �Ì�����Z�Ç�����v�_�� ���� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�� �‰�Ž�_���]�v�� �v���Î�����}�µ���_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�U��
�v���‰�Ž�_�l�o�����W 

�x v �Œ���u���]���‰�Ž�����u�"�š�}�À�É���Z�����v�l���š���i�•�}�µ���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç���‰�Ž�_���]�v�Ç���v���·�•�‰�"�“�v� �Z�}���µ�l�}�v�����v�_���‰�Ž�����u�"�š�½; 
�x �l�����Ì�u�_�Œ�v�"�v�_���Œ�}�Ì���_�o�½���u���Ì�]���•�š�µ�����v�š�Ç���v�����‰�}�����š�l�µ���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����~�Ì���i�u� �v�����u���Ì�]��

�����•�}�o�À���v�š�Ç�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �s�a���� ���� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �i�]�v�É���Z�� �“�l�}�o�•�� �À souvislosti s �v���Œ�½�•�š���u��
�•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �À 1. �Œ�}���v�_�l�µ�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v�"�l�š���Œ� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� �Ì�������o�Ç��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���š���l�µ�Œ�Ì�Ç���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l�����•�i�����v�}�����v�_���Ì�v���o�}�•�š�_���µ���v���•�š�µ�‰�µ�i�_���_���Z���•�š�µ�����v�š�½�V 

�x �����v�š�Œ�µ�u�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�� �‰�Œ�}�À�����_�� �•�o�����}�À���v�_�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���Œ�µ�Z�½��
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�������‰�Œ���À�]�����o�v�"�����v���o�Ç�Ì�µ�i���U���Ì�������v�����}���Z���Ì�_���l �À�Ç�“�“�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]���v���‰�Ž�_�l�o������
z ���½�À�}���µ�����Z�Ç���v� �Z�}���v���•�š���À���v�_���‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���i�����v�}�š�o�]�À�  �š�Ç�‰�Ç���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X 

V �Œ���u���] �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�=�� �~�•�� �Œ�����o�]�Ì�����_�� �}���� �‰�}�����š�l�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ñ�•�� ���µ���}�µ�� �v�������o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� ���l�š�]�À�]�š�Ç��
�]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v� �� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �W���Œ�•�}�v���o�]�Ì�}�À���v� ��
�]�v�š���Œ�À���v�������À�Ç���Z���Ì���i�_���_���Ì�����v���o�É�Ì�Ç���•�š�µ���]�i�v�_���Z�������š���i���l�}���v���•�š�Œ�}�i�����l�����•�v�_�Î���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�W 

�x �s�Ì�Z�o�������u�� �l�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �À�É�µ�l�Ç�� �v���� �s�a���� �o�Ì���� �À�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �~�l���Ç�� �À�Ì�v�]�l����
�v���i�À�Ç�“�“�_���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�•���•�o�����}�À���š���‰�Œ�}���]�v���]�l�����]���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�����}���Z���Ì�l�µ���•�š�µ�����v�š�½�U��
�•�o�����µ�i���� �•���� �À�“���l�� �‰�}�µ�Ì���� �µ�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� ���� �v���v�_�� ���½�•�o�����v�"�� ���� ���l�š�µ���o�v�"�� �Ì���Ì�v���u���v���À���v�������}��
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�U�� �‰�}�‰�Ž�X�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �� �Z�}���v�}�����v�_�U�� �µ�� �l�š���Œ� �Z�}�� �i���� �Ì�� �Z�o�����]�•�l����
�À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]���•�š���i�v�É���‰�Œ�}���o� �u�X 

�x �s�Ì�Z�o�������u�� �l�� �š�}�u�µ�U�� �Î���� �v���i�•�}�µ�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �����š���U�� �l�š���Œ���� ���Ç�� �µ�u�}�Î�x�}�À���o���� �]�v���]�l�}�À���š�� �•�š�µ���]�i�v�_��
�v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�_�� �}�Z�Œ�}�Î���v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���"�Z���u�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �•�š�µ���]���U�� �v���o�Ì���� �‰�Œ�}�À�����"�š�� ���_�o���v� ��
�]�v�š���Œ�À���v������ �i�]�Î�� �À�� �š� �š�}�� �(���Ì�]�� �•�š�µ���]���X�� �:���� �‰�Œ�}�š�}�� �v�µ�š�v� �� �Ì���u�"�Ž�]�š�� �•���� �v���� �����š���U�� �l�š���Œ���� �i�•�}�µ�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �‰�}��
�•�l�}�v�����v�_���•���u���•�š�Œ�½���~�Ì���i�u� �v�����À�É�•�o�����l�Ç���µ���Ì�l�}�µ�“���l�U���‰�}���š�Ç���Ì�_�•�l���v�É���Z�������Ì�š�Œ�������v�É���Z���l�Œ�����]�š�½�U���‰�}�Ž�����_�U��
�‰�}�����š�������l�}�u���]�v���������‰�Ž�����u�"�š�½�•�������i���i�]���Z���À���Ì���µ���v�����·�•�‰�"�“�v�}�•�š�����]���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�������o�“�_�Z�}���•�š�µ���]���X 

V �v���À���Ì�v�}�•�š�] �v���� �š�}�� ���Ç�o�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�� �v���•�š�Œ�}�i�� �•�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �W�}�Á���Œ�� ���/�U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�o�����}�À���š��
���Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�Ç�� �•�‰�}�i���v� �� �•���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���l�·�•�‰�"�“�v�}�•�š�_�� �v���� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�� ���� �(���l�µ�o�š�����Z�X�� �^���•�š���À���� �i����
k di�•�‰�}�Ì�]���]�� �Z�����"�� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� ���� �i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�Œ�}�i�����v���À���v���� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �Z�}���v�}�š�_���_��
�Ì�‰�Œ���À�Ç�X�� �����o���� ���Ç�o���� �Ì�������v���� �·�‰�Œ���À���� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �•�‰�}���_�À���i�_���_�� �À�� �š�}�u�U�� �Î���� ���µ������
���µ�š�}�u���š�]���l�Ç���]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���}�Z�Œ�}�Î���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç���‰�}���o�����•�š���v�}�À���v�É���Z���l�Œ�]�š� �Œ�]�_�X��Pro projekt ESF+ byl stanoven 
�‰�}�Î�������À���l�� �v���� �À�Ì�v�]�l�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�� �����š�}�À� �Z�}�� �u�}�����o�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�v�_���‰�Œ�����]�l������ �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]�� �v����
�Ì���l�o�����"���l�}�u���]�v���������]�v���]�l���š�}�Œ�½�U���i���l�}���i�•�}�µ���À�É�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�U�����}���Z���Ì�l�����������l�š�]�À�]�š�����À���>�D�^���D�}�}���o���X��
�s���•�}�µ�����•�v�}�•�š�]���•�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�����v���o�Ç�š�]���l� �Z�}�����‰���Œ���š�µ�������l�}�u�‰���š���v���_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���}�����"�o���v�_���‰�Œ�}�����l�š�]�À�v�_��
�‰�Œ�����]���•���š�"�u�]�š�}�������š�Ç�X 
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�E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o��v �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ð�� �}�‰�"�š�}�À�v�"�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À�Ç�Œ�}�À�v���À�����_�� �l�µ�Œ�Ì��
z �u���š���u���š�]�l�Ç�U���l�š���Œ�É���u�����µ�•�v�����v�]�š���Ì���i�u� �v�����•�š�µ�����v�š�½�u �í�X���Œ�}���v�_�l�µ���Ì�À�o�����v�µ�š�_ �v���Œ�}���v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ�������Ì�À�É�“�]�š��
�š���l���•�š�µ���]�i�v�_���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���•�š�µ�����v�š�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 

�^�v�_�Î���v�_ �u�_�Œ�Ç���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]���À�����•�š�µ���]�µ���‰�Ž�]���Ì�����Z�}�À���v�_���v���Œ�}���v�}�•�š�]�� �•�š�µ���]���� �Ì�½�•�š���À�����v���À�Ì���}�Œ�Ç���Œ�}�Ì�À�}�i�]��
�u���š�}���]���l� �� �]�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç �À�É�Ì�À�}�µ�X�� �E���� �Ì���l�o�����"�� �����š���]�o�v�_�� ���v���o�É�Ì�Ç�� �À�Ì�š���Z�µ�� �u���Ì�]�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z��
�Ì�l�}�µ�“���l�������Ì�l�}�µ�“���l���Ì �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�U���À�����š�v�"�����o���v�"�v�_���v�����(���l�µ�o�š�Ç�U���Œ�}�l�Ç�������v���Œ�}���v�}�•�š�]�U���v���v�_���u�}�Î�v� ��
vyvozovat �i�����v�}�Ì�v�����v� ���Ì���À�"�Œ�Ç���}���Ì���À�]�•�o�}�•�ši �u���Ì�]���š�"�u�]�š�}�����À�"�u�����‰�Œ�}�u�"�v�v�É�u�]�X 

�E���i�À�Ç�“�“�_�� �‰�}�����š �v���·�•�‰�"�“�v�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �À�� �����•�}�o�µ�š�v�_�u�� �]�� �Œ���o���š�]�À�v�_�u�� �À�Ç�i�����Ž���v�_�� �•���� �]�� �v�������o����
�l�}�v�����v�š�Œ�µ�i�������}���‰�Œ�À�v�_�Z�}���Œ�}�l�µ���•�š�µ���]���������À�������o�“�_���Z���o���š�����Z���•�š�µ���]�����l�o���•���X���s �µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �u���Œ�}�������‰�}�l�Œ�����}�À���o���š�Œ���v����
�v���Œ�½�•�š�µ���‰�}���_�o�µ���‰�}���š�µ���v���·�•�‰�"�“�v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���v���������o�l�}�À� �u���‰�}���š�µ���•�š�µ�����v�š�½���À�������v� �u���Œ�}�������•�š�µ���]���X���Z�}�Ì���_�o�v�É��
�À�É�À�}�i�� ���Ç�o�� �À �����l���o���Ž�•�l� �u�� ���� �v���À���Ì�µ�i�_���_�u �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �•�š�µ���]�µ�X�� �•�À�o���“�š�v�_�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� �À�"�v�µ�i���� �s�a���� �š�}�u�µ�š�}��
�]�v���]�l���š�}�Œ�µ���À ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u���•�š�µ���]�µ�X 

�:�����v�_�u z �À�É�Ì�v���u�v�É���Z �(���l�š�}�Œ�½�U���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���_�u���•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���Ì�½�•�š���À�����•�l�µ�š�����v�}�•�š�U���Î�����À�Ç�•�}�l� ��
�‰�Œ�}�����v�š�}�� �•�š�µ�����v�š�½�� �‰�Ž�]�� �•�š�µ���]�µ�� �‰�Œ�����µ�i���U�� ���}�Î�� �µ�l���Ì���o�Ç�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� ���v�l���š�Ç�X�� �E���� ���Œ�µ�Z� �� �•�š�Œ���v�"�� �i����
�À�“���l�� �‰�Œ���Æ���� �Ì�_�•�l���v���� ���"�Z���u�� �•�š�µ���]���� �Ì�����o���� �Ì���•�����v�_�� �‰�Œ�}�� �Ì�_�•�l���v�_�� �������l�À���š�v�_�Z�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v�_�X �E�}�À�"�� �•���� �Ì�������o��
���v���o�Ç�Ì�}�À���š���À�o�]�À�����]�•�š���v���v�_���À�É�µ�l�Ç���v�����•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�X���W�Œ�À�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���µ�l���Ì���o�Ç�U���Î�����Ì���i�u� �v�����Ì�‰�}�����š�l�µ���•����
�À�Ç�•�l�Ç�š�o�Ç�� �µ�Œ���]�š� �� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �• mo�Î�v�}�•�š�_�� �Ì���‰�}�i���v�_�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�� ���]�•�š���v���v�_�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �•���� �u�}�Z�o�Ç�� �v���P���š�]�À�v�"��
�‰�Œ�}�i���À�]�š���‰�Ž�]���‰�o�v�"�v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_���À �v�"�l�š���Œ�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�����Z�U���Œ���•�‰�X���µ���v�"�l�š���Œ�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U�������o�l�}�À�"��
�•�����À�“���l���À�����À�"�š�“�_���u�_�Ž�����À�o�]�À���v�����•�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���v���‰�Œ�}�i���À�]�o�X 

b) �j���]�v�v�}�•�š���‰�Œ���À�}�u�}���v�É���Z �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���}���À�Ç�•�o�}�À���v�_���v���‰�o���š�v�}�•�š�] 

V �Œ�}�������î�ì�î�ð���v�����s�a�����v���‰�Œ�}���"�Z�o�}���Î�����v� ���Ž�_�Ì���v�_���}���À�Ç�•�o�}�À���v�_���v���‰�o���š�v�}�•�š�]���À�Ç�l�}�v���v�_���•�š���š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X 

c) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���}�u���Ì���v�_���‰�Œ�}���o�µ�Î�}�À���v�_���•�š�µ���]�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À Praze limituje �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Œ�}���o�µ�Î�}�À���v�_�� ��� �o�l�Ç�� �•�š�µ���]���� �‰�Ž�������À�“�_�u��
po���u�_�v�l���u�]���•�š���v�}�À���v�É�u�]���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u�������Ì�l�µ�“�����v�_�u���Ž�����µ�U���‰�Ž�������À�“�_�u���•�����i�����v�����}�W 

�x �v���•�š���À���v�_ �u�]�v�]�u���o�v�_�Z�}���‰�}���š�µ���l�Œ�����]�š�½�U���l�š���Œ�É���u�µ�•�_���•�š�µ�����v�š���Ì�_�•�l���š���Ì�����‰�Œ�À�v�_���•���u���•�š�Œ�U 
�x �v���•�š���À���v�_ �u�]�v�]�u���o�v�_�Z�}�� �‰�}���š�µ�� �l�Œ�����]�š�½�U�� �l�š���Œ�É�� �u�µ�•�_�� �•�š�µ�����v�š�� �À �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�� �Ì���� �i�������v�� �•���u���•�š�Œ��

���}�•���Z�v�}�µ�š�U 
�x �•�š���v�}�À���v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���µ�l�}�v���]�š���•�š�µ���]�µ�u���•�š���š�v�_���Ì���À�"�Œ�����v�}�µ���Ì�l�}�µ�“�l�}�µ�U���Œ���•�‰�X���}���Z���i�}���}�µ���Ì���À�"�Œ�����v�  

�‰�Œ�������U���v���i�‰�}�Ì���"�i�]�����}���i�����v�}�Z�}���Œ�}�l�µ���}�����l�}�v�������•���u���•�š�Œ�µ�U���À�����l�š���Œ� �u���•�š�µ�����v�š���•�o�}�Î�_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���Ì�����À�“�����Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½���•�š���v�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_�u���‰�o���v���u�X 

K �À�����•�v� �u�µ�����}�l�}�v�����v�_ �•�š�µ���]�����s�a�����Œ�}�À�v�"�Î���u�}�š�]�À�µ�i�����•�À� ���•�š�µ�����v�š�Ç���]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�}�‰�o���š�l�½���Ì����
�����o�“�_�� �•�š�µ���]�µ�u�U�� �i���i�]���Z�Î�� �À�É�“���� �i���� �•�š���v�}�À���v���� ���]�(���Œ���v���}�À���v�"�� ���o���� ��� �o�l�Ç�� �‰�Ž���l�Œ�}�����v�_�� �•�š���v�����Œ���v�_�� ���}���Ç�� �•�š�µ���]���X��
V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����}�“�o�}���‰�}���•���Z�À���o���v�_�����l�������u�]���l�É�u���•���v���š���u���s�a���������v�����Ì���l�o�����"���·�‰�Œ���À�Ç���^�š���š�µ�š�µ���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
���l�}�v�}�u�]���l� �� �À �W�Œ���Ì���� �l���� �Ì�À�É�“���v�_�� �š�"���Z�š�}�� �‰�}�‰�o���š�l�½�X�� �Z�}�À�v�"�Î�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �µ���Ç�š�}�À�����_�Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�_��
���}���µ���•�š�µ���]���U���µ���Ç�š�}�À�����_���•�š�]�‰���v���]�µ�u���i�����À�Ç�‰�o�������v�}���‰�}�µ�Ì�����‰�}���•�š���v�����Œ���v�_�����}���µ���•�š�µ���]���X 

d) �s�o���•�š�v�_�l�•�‰�����]�(�]���l� ���•�š�]�‰���v���]�i�v�_��programy 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l�� v Pra�Ì���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �v�"�l�}�o�]�l�� �À�o���•�š�v�_���Z�� �•�š�]�‰���v���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç��
studia v �Ì���Z�Œ���v�]���_�W 

�x Program �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� ���� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�� �À�� �Œ���u���]�� ���]�o���š���Œ���o�v�_���Z�� �•�u�o�µ�À�� �~�u�]�u�}�� �‰�Œ�}�P�Œ��m 
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���Œ���•�u�µ�•�•�X���:�����v�����•�����‰�Ž�������À�“�_�u���}���“�l�}�o�Ç���À���^���À���Œ�v�_�������:�]�Î�v�_�����u���Œ�]�����U�����•�]�]���������µ�•�š�Œ���o�]�]�U���À���•�}�µ�����•�v� �����}���"��
�i�����i�]���Z���i�]�Î���À�_�������v���Î���ó�ì�X���s���Œ���u���]���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Ž�]�o�����s�a�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð�������o�l���u���í�õ�î���•�š�µ�����v�š�½�X 

�x Program podpory ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia: podporu �Ì�_�•�l���o�]�� �ï�� �•�š�µ�����v�š�] ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �Ì �š�}�Z�}�� �i�������v�� �À���� �(�}�Œ�u�"�� ���}�‰�o���š�l�µ�� �l����
�•�š�]�‰���v���]�µ�����Œ���•�u�µ�•�=���v�������o�}�µ�Z�}���}���}�µ���À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ���•�š���Î�X 

Z ���½�À�}���µ�� �}�u���Ì���v�É���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� ���Ç�o�Ç�� �v���•�o�����µ�i�_���_�� �•�‰�����]���o�v�_�� �P�Œ���v�š�Ç�� �Ì���� �•�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}��
fondu v �Œ�}�������î�ì�î�ð���Ì�Œ�µ�“���v�Ç�W 

�x �^�‰�����]���o�v�_�� �P�Œ���v�š�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�� �i���l�}�� �‰�Ž�_�•�‰�"�À���l�� �v���� �·�Z�Œ�����µ�� �v���l�o�����½�U��
�l�š���Œ� �� �À�Ì�v�]�l���i�_�� �Ì�� �Œ�}�Ì���_�o�µ�� �u���Ì�]�� �(�]�v���v���v�_�� �v���Œ�}���v�}�•�š�_�� ���"�Î�v�É���Z�� �‰�}�š�Ž������ ���� �‰�}�š�Ž������ �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_���Z�� �Ì����
�•�‰�����]�(�]���l� ���Ì���Œ���À�}�š�v�_���•�]�š�µ�����������"�Z���u���‰�}���Ç�š�µ���À���Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�x �^�‰�����]���o�v�_�� �P�Œ���v�š�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ì���� �•�}���]�}-���l�}�v�}�u�]���l�Ç�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �À���� �(�}�Œ�u�"��
�‰���µ�“���o�v�_ �����•�š�l�Ç���v�����u�"�•�_�����‰�}���Ç�š�µ���v�������Œ���u�������•�š���v�����Œ���v�_�Z�}���•�š�]�‰���v���]���X 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�������Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X��Jednou 
z podpor j�•�}�µ���(�]�v���v���v�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç���À �Œ���u���]���<���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ���~���}�•�š�µ�‰�v�É���v�����]�v�š�Œ���v���š�µ���s�"�����������À�É�Ì�l�µ�u���s�a���•�U��
�l�š���Œ�É���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����v���•�o�����µ�i�_���_���(�}�Œ�u�Ç�W 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �����•�š�]�� �•�š�µ���]���� ���]��
���o�}�µ�Z�}���}��� ���}�����}�Œ�v� ���•�š���Î�����v�����À�É�Ì�v���u�v� ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���“�l�}�o���U���Œ���•�‰�X���]�v�•�š�]�š�µ���]�X 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �•�š�Ž�����v�"���}��� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v�����}��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}���Ç�š�Ç���À �Ì���Z�Œ���v�]���_���~�í�ì�t�ï�ì�����v�_�•. 

�x �&�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����l�Œ���š�l�}���}��� ���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}���Ç�š�Ç��
v �Ì���Z�Œ���v�]���_���~�u� �v�"���v���Î���í�ì�����v�_�•�X 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v����(���•�� �‰�}���Ç�š�Ç�� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�v�"��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v� �� �o���š�v�_�l�Ì�]�u�v�_�� �“�l�}�o���U��(���•�� �v���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �•���u�]�v���Ž���� �~�u�]�u�}�� ���/���^�D�•�� �v�����}��
(c) na ���l�š�]�À�v�_���·�����•�š���v�����‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�}�v�(���Œ���v���]���~�•���‰�Ž�]�i���š�É�u���‰�Ž�_�•�‰�"�À�l���u�•�X 

�x �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�l�•�š�µ�����v�š�l���u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���� �l�Œ���š�l�}���}��� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� ��
�•���u�]�v���Ž�������/���^�D. 

�x �W�}���‰�}�Œ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �~�����v���� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š��
�•�š�µ�����v�š�½�l�•�š�µ�����v�š���l�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U���•�}�µ�š�"�Î�����^�K�W�•�X 

�x �E�����Ì�������š�l�µ���Œ�}�l�µ 202�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����‰�}���‰�}�Œ�� �š�Ž�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����Æ�����o���v�š�v�_���Z���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]���U���l�š���Œ�������Ç�o�����•���Z�À���o���v�����i�]�Î���À roce 2023. Dva z �š�"���Z�š�}�����}�l�š�}�Œ���v���½ ���Ç�o�]���‰�}���‰�}�Ž���v�]���]���‰�}���Ì���Ç�š���l��
roku 2024 ���� �v�}�À�"�� ���Ç�o���� �•���Z�À���o���v���� �‰�}���‰�}�Œ���� �����o�“�_�u�µ�� �•�š�µ�����v�š�}�À�]�� ���� �•�š�µ�����v�š�����U�� �š�}�� �À�“���� �À �Œ���u���] 
�‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �c�W�}���‰�}�Œ���� ���Æ�����o���v������ �À ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�^. Celkem tedy bylo 
v roce �î�ì�î�ð���‰�}���‰�}�Ž���v�}���ñ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�µ�����v�š�½�U���l�š���Œ�É�u�����Ç�o�}���‰�Ž�]�Ì�v���v�}���u�]�u�}�Ž�����v� ���•�š�]�‰���v���]�µ�u. 

e) �W�}�Œ�������v�•�l� ���•�o�µ�Î���Ç �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�  student�½�u 

Projekt ���^�&�=�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ�� �•�Ç�•�š���u���š�]�Ì�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�X��
�s�Ì�v�]�l�v�}�µ���������µ���}�µ���‰�]�o�}�š�v�"���}�À�"�Ž���v�Ç���(���l�µ�o�š�v�_���•�š�Œ���š���P�]�������l�š�]�À�v�_�Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U���i���i�]���Z�Î�����_�o���u���i����
�v���i���v�����l�������u�]���l�����‰�}���‰�}�Œ���U�����o�����š���l�  �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���À�������v�_���•�š�µ�����v�š���������Œ�}�Ì�À�}�i���i���Z�}���‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�U��
�����š�}�����_�l�Ç�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]���������µ�š�}�u���š�]�Ì�����]�����"�Î�v� �����P���v���Ç���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���}�����"�o���v�_�X���D���Ì�]���‰�}���‰�}�Œ�}�À���v� ���}���o���•�š�]���‰���š�Ž�_��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�������� �l�� �À�É���"�Œ�µ�� �‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �‰�o���v�}�À���v�_�� �•�š�µ���]���U�� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ�}���o� �u�½�� ���"�Z���u�� �•�š�µ���]���U���l���Œ�]� �Œ�v�_�� ���� �‰�Œ���À�v�_��
�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�X���^�}�µ�����•�v�"���‰�Œ�}���_�Z�����•���"�Œ�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���Ì�‰�"�š�v� ���À���Ì���Ç���l���š�"�u�š�}���•�o�µ�Î�����u�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �������‰�Œ�}�(���•�v�_���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_���v�����s�a�� 
�W�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_���i�����v�����s�a�����‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�}�����l�������u�]���l�}�µ���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�}�µ���‰�}�Œ�����v�}�µ�U���i���i�_�Î��

���]�v�v�}�•�š�� �i���� �Ì���i�]�“�›�}�À���v���� �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �Ì�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �����v�š�Œ���� �s�a���X�� �Z�}�Ì�À�_�i���v�_�� ���l�š�]�À�]�š�� ���W�W�� �À roce 2024 bylo 
�‰�}���‰�}�Ž���v�}���š� �Î�����_�l�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�½�u���E�W�K�������W�W�Z�s�K�a�X 

���l�������u�]���l�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�����‰�}�Œ�����v�����~���W�W�•���v�����_�Ì�_���•�š�µ�����v�š�½�u�������Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���s�a�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�U�� �‰�}�l�µ���� �•���� �}���]�š�v�}�µ�� �À�� �}�•�}���v�_���Z�� �‰�}�š�_�Î�_���Z�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð������ �Ì�l�}�µ�“�l�}�À�É���Z�� �}�����}���_�� ���Ç�o��
k ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �u�]�v�]�u���o�v�"�� �š�Ž�]�� �Z�}���]�v�Ç�� �š�É���v�"�� �~�À�"�š�“�]�v�}�µ�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�}�� �v���� �ò�� �Z�}���]�v�� �š�É���v�"�•�� �i�������v�� �Ì�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�½�U��
�Ì���i�]�“�›�µ�i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š���‰�}�Œ�����v�Ç�U���•�����l�š���Œ�É�u���•�����•�š�µ�����v�š�]���] �Ì���u�"�•�š�v���v���]���s�a�����u�}�Z�o�]���‰�}�Œ�����]�š���À���‰�Ž�_�‰�����"���}���š�_�Î�v�É���Z��
�Î�]�À�}�š�v�_���Z�� �•�]�š�µ�����_�X�� �����o�l�}�À�É�� �‰�}�����š�� �Z�}���]�v�� �v�����_���l�Ç�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À �����•�l�É���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�� �Ì���� �Œ�}�l�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �ï�ï�í�� �Z�}���]�v�X�� �•���Z�Œ�v�}�À���o�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �•�o�µ�Î���Ç�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
�u�]�u�}�Ž�����v� ���‰�}�Œ�������v�•�l� ���Z�}���]�v�Ç�������]�v���]�À�]���µ���o�v�_���l�}�µ���}�À���v�_�X���E�����_���l�����‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����]�v�]�o�����v���À�_����
48 hodin v ���]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç���_���Z�X 

�����o�“�_�����]�v�v�}�•�š�_�����W�W���i�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�������]���P�v�}�•�š�]�l���X���E�����v�]���v���À���Ì�µ�i�����‰�}�Œ�������v�•�l�É���Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ���• �l���Î���É�u��
�Ì�����Ì�·�����•�š�v�"�v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����u�}�Î�v�}�•�š�]���µ�‰�o���š�v�"�v�_���Ì�i�]�“�š�"�v�É���Z���}�•�}���v�}�•�š�v�_���Z���‰�Ž�����‰�}�l�o�����½���v����
�‰�Œ�����}�À�v�_�u�� �š�Œ�Z�µ�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� ���]���P�v�}�•�š�]�l�Ç�� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �í�î�í �•�š�µ�����v�š�½�X�� �/�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�Œ�}�Ì�Z�}�À�}�Œ�Ç���•�����•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���‰�Œ���Ì���v���v�_���]���}�v�o�]�v�����(�}�Œ�u�}�µ�X 

APP v �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ž�����µ�� �•���u�]�v���Ž�½�X�� �<�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �š�}�� ���Ç�o�Ç��
�•���u�]�v���Ž�����‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���W� �������}���~���µ�“���À�v�_�•���Ì���Œ���À�_���~�î�Æ�����š�Ç�Ž�]���•���u�]�v���Ž�����‰�Œ�}�����À�"���•�l�µ�‰�]�v�Ç���•�š�µ�����v�š�½�•���������À�����•���u�]�v���Ž����
�‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ�����v�š�Ç���~�d�Z�Œ�]�À�]�v�P���µ�v�����Œ���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����t �^�š�Œ���•���u���v���P���u���v�š�•�U���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����Ì�À�o�������v�_���•�š�Œ���•�µ�X��
�E�}�À�]�v�l�}�µ�����Ç�o�Ç�����À�������"�Z�Ç���~�À���>�^���]���À���•�^�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Ž���v�}�•�]�š���o�v�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���• �‰�Ž���•���Zem do 
praxe �t �l���Î���É�� ���"�Z�� �v�����_�Ì���o�����š�Ç�Ž�]�� �•���u�]�v���Ž���� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½���‰�Œ�}���Ì�À�o�������v�_��
�v���Œ�}�l�½���•�š�µ���]���������}�•�À�}�i���v�_�����}�À�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���µ�Î�]�š�����v� ���]���À ���µ���}�µ���_�u���‰�Œ�}�(���•�v�_�u���Î�]�À�}�š�"�X 

�^�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �À�Ì���"�o���À�����_�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�� ���Ç�o�}�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���] �}�Œ�]���v�š�����v�_�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
a edukace v �Œ�}�Ì�•���Z�µ���í�ï�ô���Z�}���]�v���Ì�����l���o���v�����Ž�v�_���Œ�}�l���î�ì�î�ð�X���s �Ì�]�u�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ���•�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o�����]���‰�Œ���À�]�����o�v����
�•���š�l���v�_���‰�}���‰�½�Œ�v� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���À�Ì���"�o���À�����_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���~�ô���‰�Œ���Ì���v���v�_���Z���•���š�l���v�_�•�X������ 

�Z�½�Ì�v�}�Œ�}���}�•�š�� ���l�š�]�À�]�š�� ���l�������u�]���l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�����v�Ç�� �À�Ç�Î�����}�À���o���� �]�� �(�o���Æ�]���]�o�]�š�µ�� �‰�Ž�]�� �‰�Œ�}�‰���P�����]��
���l���_���v�����Á�����µ�����W�W�U���‰�Œ�½���"�Î�v�}�µ���l�}�u�µ�v�]�l�����]���•�����Ì���Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç���������l�š�µ���o�]�Ì�����]���Á�����µ�����W�W�X 

V �·�v�}�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�� �Œ���l�š�}�Œ���š�� �s�a���� �‰�Œ�À�v�_�� �����v�� ���µ�“���À�v�_�Z�}�� �Ì���Œ���À�_�X�� ���l���������Ç�o���� �µ�Œ�����v���� �i���l��
�•�š�µ�����v�š�½�u�U�� �š���l�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�X�� �W�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �À �Œ���u���]�� �š�}�Z�}�š�}�� ���v���� �v�"�l�}�o�]�l�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½��
a �‰�Ž�����v���“���l�� �v���� �š� �u���š���� �i���l�}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �Ì�À�o�������v�_�� �v���Œ�}���v�É���Z�� �Î�]�À�}�š�v�_���Z�� �•�]�š�µ�����_�U�� �u�]�v���(�µ�o�v���•�•�U�� �‰�Œ�À�v�_��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�����‰�}�u�}�������]���l�Œ�]�Ì�}�À� �����}�À�����v�}�•�š�]�X���K���•���Z���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�������‰�Ž�����v���“���l�����}�����o�����•�‰�}�o�����vost Terapie 
�u���Ì�]���•�š�Œ�}�u�Ç���������l�������u�]���l�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�����‰�}�Œ�����v�����s�a���X���W�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v���������Ç�o���µ�•�‰�}�Ž�������v���v���À�_�����i���“�š�"���l�µ�Œ�Ì��
�‰�Œ�À�v�_���‰�}�u�}���] (viz kapitola 2). 

�•���i�]�“�š�"�v�_���l�À���o�]�š�Ç���‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z���•�o�µ�Î���� 
�<�À���o�]�š�"�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z�� �•�o�µ�Î������ �À�� �}���o���•�š�]�� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �i���� �v���� �s�a���� �À�"�v�}�À���v����

�•�}�µ�•�š���À�v���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�X�� �:���i�_�u�� �Ì���l�o�����v�_�u�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������u�� �i���� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�U�� �Î���� �‰�}�Œ�������]�U�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���_��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �À�� �Œ���u���]�� ���l�������u�]���l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�����v�Ç�U�� �u���i�_�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�� �}�����}�Œ�v� ��
�À�Ì���"�o���v�_�U���l�š���Œ�É�u���i�����i�����v�}�}���}�Œ�}�À�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���X���W�Ž���À���Î�µ�i�_���_���À�"�š�“�]�va z �v�]���Z���i�����š� �Î�����o���v���u���‰�Œ�}�(���•�v�_�����•�}���]��������
�t ���•�}���]���������À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z���‰�}�Œ�������½���~���s�a�W�•�U�����š�Ç�Ž�]���‰�}�Œ�����l�Ç�v�"���i�•�}�µ���v���À�_�����]�����o���v�l���u�]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����•�}���]��������
�u���v�š�}�Œ�½�� �� �l�}�µ���½�� �~���D�����•�X�� �s�Ç�•�}�l���� �l�À���o�]�š���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ�������� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �i���� �‰�}���‰�}�Ž���v���� �š� �Î�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�•�µ�‰���Œ�À�]�Ì�_�U���� to jak p�}�Œ�������v�•�š�À�_�U���š���l���]���l�}�µ���}�À���v�_�U���������}�������Œ�À�v�����î�ì�î�ð���]���}�����}�Œ�v�É�u�]���l�}�v�Ì�µ�o�š�������u�]���• klinickou 
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�Î�l�}�µ�X���W�}�Œ�������]�����W�W���u�"�o�]���]���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���u�}�Î�v�}�•�š���·�����•�š�v�]�š���•�����À�Ì���"�o���À�����_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���Ì�·�����•�š�v�]�o�]���•����
�“���•�š�]�� �u�}���µ�o�½�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �c�D���š�}���Ç�� �<���d�� �À �‰�Œ���Æ�]�^�X�� �•�‰�"�š�v���� �À���Ì������ �}���� �•�š�µ�����v�š�½�� �‰�Ž�]�•�‰�"�o���� �]�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð��
k �Ì�Z�}���v�}�����v�_���v�}�À�É���Z���(�}�Œ���u�����l�š�]�À�]�š���~�À �>�^���•���u�]�v���Ž���� �‰�Ž���v�}�•�]�š���o�v�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�U���À �•�^���‰�}���‰�½�Œ�v� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��
pro studenty se �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �À�Ì���"�o���À�����_�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�•�X�� �<�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É���Z�� �•�o�µ�Î������
�š� �Î �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �}�•�š���š�v�_�u�]�� �‰�}�Œ�������v�•�l�É�u�]�� �����v�š�Œ�Ç�� �s�a���� �]�� �• �‰�}�Œ�������v�•�l�É�u�]�� �����v�š�Œ�Ç�� �Ì �i�]�v�É���Z��
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�À�Ç�•�}�l�É���Z �“�l�}�o�U�� �À roce �î�ì�î�ð�� �•���� �i�����v���o�}�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �}�� ���]�v�v�}�•�š�� �À �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�"�� ���s�a�W�� �l well-beingu 
na �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�� ���]�� ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�� �v���� ���l���_���Z�� �‰�Œ�}�� �s�a�� �‰�}�Œ���������� �~�v���‰�Ž�X �v���� �<�}�v�(���Œ���v���]�� ���s�a�W�� �À ���Œ�v�"�U��
�l�}�v���v�  7.�t8. 11. 2024).  

�<���Œ�]� �Œ�}�À� ���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_ 
�<���Œ�]� �Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �/�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�}�À� �� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• ���Æ�š���Œ�v�_�u�]��

HR specialisty. V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�}���À�Ç�‰�•���v�}���‰�Œ�}���(���l�µ�o�š�Ç���s�a���������o�l���u���í�î�ì���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z���•���Ì���v�_�U���l�š���Œ�É���Z���•����
�Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �í�î�ì�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� �����•�}�o�À���v�š�½�� �s�a���X�� �s �Œ���u���]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �•���Ì���v�_�� �•���� �Ž���“�]�o�Ç�� �‰�Ž���À���Î�v�"�� �}�š���Ì�l�Ç��
�}�Z�o�����v�"�� ���s�U���>�]�v�l�����/�v���‰�Œ�}�(�]�o�µ�U���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}�����}�‰�]�•�µ�U���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���v���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���‰�}�Z�}�À�}�Œ�����‰�}���X�������o�����•�š�µ�����v�š�]��
a �����•�}�o�À���v�š�]�� �À�Ç�µ�Î�_�À���o�]�� �À �Œ���u���]�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �]�� �c�<���Œ�]� �Œ�v�_�� �u���v�š�}�Œ�]�v�P�^�U�� �‰�Ž�]�� �l�š���Œ� �u�� ���Ç�o�Ç�� �À�Ç�µ�Î�]�š�Ç�� �l�}�µ���}�À�����_��
�u���š�}���Ç���•�‰�}�i���v� ���• ���l�š�]�À�v�_�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���u���v�š�}�Œ�����l menteemu. 

�^�š�µ�����v�š�]�����������•�}�o�À���v�š�]���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���v���À�“�š�_�À�]�š���‰�}�Œ�����l�Ç�v�]���}�•�}���v�"�U�����o���������•�š�}���À�Ç�µ�Î�_�À���o�]���l�}�v�Ì�µ�o�š��������
�}�v�o�]�v���U�����›�� �µ�Î�� �Ì ���½�À�}���µ���·�•�‰�}�Œ�Ç�������•�µ�����v�����}�� ���_�l�Ç���‰�Œ���À�"���‰�Œ�}���_�Z���i�_���_�u�µ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�µ���•�š�µ���]�i�v�_�u�µ pobytu. 
�W�Ž�_�‰�����v�����}�v�o�]�v�����•���š�l���v�_���‰�Œ�}���_�Z���o�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�����‰�o�]�l�����_���•�}�}�u���v�����}���^�l�Ç�‰���X���^�š�µ�����v�š�]���•�����•�}�µ�•�š�Ž�����]�o�]���v����
�‰�Œ���l�š�]���l� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�U�������š�}���l�}�v�l�Œ� �š�v�"���v���W 

�x �š�À�}�Œ���µ���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�µ���À�������“�š�]�v�"���������v�P�o�]���š�]�v�"�U���‰�•���v�_���u�}�š�]�À�����v�_ho dopisu, 
�x tvorbu nebo aktualizaci profilu na soc�]���o�v�_���•�_�š�]���>�]�v�l�����/�v�������i���Z�}���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�µ�U 
�x �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���v�����~�}�v�o�]�v���•���À�É���"�Œ�}�À� ���Ž�_�Ì���v�_�U 
�x �•�l�o�}�µ�����v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z�������‰�Œ�����}�À�v�_���Z���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�U 
�x �‰�o���v�}�À���v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç�U���À�����š�v�" �‰�}�i�u���v�}�À���v�_���•�]�o�v�É���Z���•�š�Œ���v���l�U 
�x Assessment Centrum, 
�x �À�}�o���µ���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�s���Œ�}�������î�ì�î�ð���<���Œ�]� �Œ�v�_�������v�š�Œ�µ�u �s�a�����Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�}�������o�l���u���ï�î���•�l�µ�‰�]�v�}�À�É���Z���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U��
�l�š���Œ� �� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �À�� �����•�l� �u�� �]�� ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �‰�Œ���Ì���v���v�"�U�����o���� �v�"�l�š���Œ� �� �]�� �}�v�o�]�v���X��
�d� �u���š�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�����Ç�o�����v���‰�Ž�X���v���•�o�����µ�i�_���_�W 

�x �W�}�Ì�]�š�]�À�v�_���]�v�š���o�]�P���v�������~�W�Y�•. 
�x �W�o���v�}�À���v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç. 
�x �•�]�À�}�š�}�‰�]�•�������u�}�š�]�À�����v�_�����}�‰�]�•�U���l�š���Œ� ���Ì���µ�i�u�}�µ. 
�x �����•�š�����l�����µ�“���À�v�_���‰�}�Z�}���". 
�x �:���l���v���i�_�š�U���‰�}�i�u���v�}�À���š�������‰�Œ�}�����š���•�À�}�i�����•�]�o�v� ���•�š�Œ���v�l�Ç. 
�x �:���l���µ�•�‰�"�š���‰�Ž�]���‰�Œ�����}�À�v�_�u���‰�}�Z�}�À�}�Œ�µ. 
�x �:���l���•�]���À�Ç���µ���}�À���š���l���Œ�]� �Œ�µ���À���v�����v���Œ�}���v�_���l�}�Œ�‰�}�Œ�����]. 
�x �:���l���·�•�‰�"�“�v�"���v���i�_�š�����Œ�]�P�����µ���v�����}���‰�Œ�����]. 
�x �:���l���Ì�����_�š�����µ���}�À���š�������•�u�"�Ž�}�À���š���•�À�}�µ���l���Œ�]� �Œ�µ���µ�Î�����"�Z���u���•�š�µ���]��. 
�x �d�À�½�i���Î�]�À�}�š�U���d�À�}�i�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�W���E�����}�i���•�����u�_�š���•���������v�����í�X���u�_�•�š�". 
�x �•���o�µ���v� ���}�š���Ì�l�Ç���v�����‰�}�Z�}�À�}�Œ�µ�������i���l���v�����v�"���}���‰�}�À�_�����š. 
�x �:���l���Ì�À�o�������š���•�š�Œ���•���������É�š���À�_�����À �‰�}�Z�}���"���~�v���i���v���À�����Ì�l�}�µ�“�l�}�À� �u���}�����}���_�•. 
�x How to nail a job interview. 

�d� �u���š���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �i�•�}�µ�� �À�}�o���v���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �v���À�Œ�Z�½�U�� �l�š���Œ� �� �À�Ç�‰�o�Ç�v�}�µ�� �Ì���� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �Ì�_�•�l���v� ��
z ���}�š���Ì�v�_�l�}�À� �Z�}�� �“���š�Ž���v�_�� �u���Ì�]�� �·�����•�š�v�_�l�Ç�� �‰�}�� �•�l�}�v�����v�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ�X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �i�•�}�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�Ç�� �v����
�Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� ���� �}�•�}���v�}�•�š�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���X�� �W�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �‰�}�Œ�������]�� �‰�}�u���Z���i�_�� �•�š�µ�����v�š�½�u��
s �l���Œ�]� �Œ�v�_�������•�š�}�µ�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�_���i�����v�����À�•�š�µ�‰���v�����š�Œ�Z���‰�Œ�������X 

�^���Ì�v���u�}�À�����_���l�µ�Œ�Ì�Ç���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�À�v�_���Z���Œ�}���v�_�l�½ 
���À���v�š�}�À�  �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a�� �Ì���i�]�“�›�µ�i�� ���� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i���� �v���� �Á�����µ�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �•���Ì�v���u�}�À�����_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}��

�•�š�µ�����v�š�Ç�� �‰�Œ�À�v�_���Z�� �Œ�}���v�_�l�½�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �(���l�µ�o�š�X�� �^���Ì�v���u�}�À�����_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �•���� �À roce �î�ì�î�ð�� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�Ç��
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v �v���•�o�����µ�i�_���_���Z�� ���Œ�����o�����Z�W ���}���Œ�}�v�]������ �µ�� �������Z�Ç�v�"�U�� ���Œ�����o�� �d���•�o���� �t �^���� a ���Œ�����o�� �D���Œ�]�v���� �K�Œ�o�_�l�� �t ���Z�Œ���•�š�X 
V roce 2024 by�o�� �‰�}�����š�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �í �ð�ï�ì�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �Z�}���v�}�š�]�o�]�� ���l���]�� �i���l�}�� �À���o�u�]�� �‰�Ž�_�v�}�•�v�}�µ�� ���� �µ�Î�]�š�����v�}�µ�� ���}��
�Ì�������š�l�µ���•�š�µ���]�����v�����s�a���X 

f) Podpora �•�š�µ�����v�š�½���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�] 

�W�}���‰�}�Œ�µ���•�š�µ�����v�š�½�u���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���•�š�µ���]�i�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���~�^�^�W�•���Ì���i�]�“�›�µ�i���������v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç��
�•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���v�����s�a�����~���^�W�•�X���:�����v�����•�����}���Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"���•�������o�}�“�l�}�o�v�_���‰�½�•�}���v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ��
�P���Œ���v�š�µ�i�����•�š���i�v�}�µ���u�_�Œ�µ���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]�U���‰�}���‰�}�Œ�Ç�������]�v�š���P�Œ���������‰�Ž�]���•�š�µ���]�µ���À�“�����Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���l�š���Œ� ��
�s�a�����v�����_�Ì�_�X�����^�W���Ì���i�]�“�›�µ�i�����•���Œ�À�]�•���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����^�^�W���À���‰�}�š�Ž�����v� �u �Œ�}�Ì�•���Z�µ�������l�À���o�]�š�"�X���E�����_�Ì���v�����‰�}���‰�}�Œ����
�i�����l�}�v���]�‰�}�À���v�����š���l�U�������Ç���v�����}���Z���Ì���o�}���l�����•�v�]�Î�}�À���v�_���v���Œ�}���v�}�•�š�]���•�š�µ���]���X���s�“�]���Z�v�]���µ���Z���Ì�����]�������•�š�µ�����v�š�]���•�����^�^�W�U��
�l�š���Ž�_�� ���Z�š�"�i�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���^�W�U�� �•���� �‰�Œ�}�l���Ì�µ�i�_�� ���l�š�µ���o�v�_�� ���� �Œ���o���À���v�š�v�_�� �Ì�‰�Œ���À�}�µ�� �}�� �•�À� �u�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X��
�W�}�•�š���À���v�_���•�š�µ�����v�š�½���•�����^�^�W���i�����v�����s�a�����µ�‰�Œ���À���v�}���•�u�"�Œ�v�]���_���Œ���l�š�}�Œ�����~�^�Z���ì�ï�l�î�ì�í�í�•�X 

�h���Z���Ì�����]�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �•���� �^�^�W�� �u���i�_�� �•�š���i�v�}�µ�� �v���Œ�}���v�}�•�š�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �i���l�}�� �}�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]�X��
�D�}���]�(�]�l���������‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���i�����v���•�š���À���v�����š���l�U�������Ç���Ì�}�Z�o�����x�}�À���o�����]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�½���•�����^�^�W�X��
Sp�Œ���À�v� �u�µ�� �v���•�š���À���v�_�� �·�‰�Œ���À�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �•�o�}�µ�Î�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���v�����]�•�š�}�U�� �l������ �•�����Ì�i�]�“�›�µ�i���U�� �i���l� ��
�l�}�u�‰���v�Ì�����v�_���u���š�}���Ç�������‰�}�u�½���l�Ç���•�����u���i�_���‰�}�µ�Î�_�š�U�������Ç���u�"�o���µ���Z���Ì�������š���l�}�À� ���‰�}���u�_�v�l�Ç�U���l�š���Œ� ���Ì�}�Z�o�����v�_�����Œ�µ�Z��
�����•�š�µ�‰���x���i���Z�}���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X���s �Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�oa �ð���l�}�o�����‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���v���v�����]�•�š�}���À �‰�Œ�����}�À�v�"�����^�W�X��
�W�Ž�_�‰�Œ���À���������‰�Œ�½���"�Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�š�µ���]�i�v�_�u�]���}�����"�o���v�_�u�]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
�(���l�µ�o�š�X�� �s�“�]���Z�v�]�� �µ���Z���Ì�����]�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�U�� �l�š���Ž�_�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}�Î�������o�]�� �}���·�‰�Œ���À�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}��
�Ž�_�Ì���v�_�U�� �À�Ç�µ�Î�]�o�]�� �u�}���]�(�]�l�������� �Œ���•�‰���l�š�µ�i�_���_�� �(�µ�v�l���v�_�� ���}�‰������ �i���i�]���Z�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�� �v���� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �‰�Ž�_�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç���š���l�U�������Ç���•�����•�À�É�u���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u���u�}�Z�o�]�������•�}�o�À�}�À���š���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���•���u�}�•�š���š�v�"�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �À�Ç�µ�Î�_�À���o�}�� ���l�š�]�À�v�"�� �•�o�µ�Î������ ���^�W�� �î�ì�ó�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �^�^�W�X�� �:�����v���o�}�� �•���� �}���•�š�µ����nty 
s �‰�}�•�š�]�Î���v�_�u�� �Ì�Œ���l�µ�U�� �•�o�µ���Z�µ�U�� �•�� �}�u���Ì���v�}�µ�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�� �‰�}�Z�Ç���µ�U�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�Œ�µ���Z���u�]���µ�����v�_�� �~�^�W�h�•�U��
s �‰�}�Œ�µ���Z���u�]�� ���µ�š�]�•�š�]���l� �Z�}�� �•�‰���l�š�Œ���U�� �•�� �‰�•�Ç���Z�]���l�É�u�� �}�v���u�}���v�"�v�_�u�� ���� �}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�� ���Z�Œ�}�v�]���l�É�u��
�}�v���u�}���v�"�v�_�u�X���s�“�]���Z�v�]�������•�}�o�À�}�À���o�]���•�À�}�i�����•�š�µ���]�i�v�_���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�������Ì���š�}�Z�}�U�������Ç���i���i�]���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_��
���Ç�o�}���v���‰�Ž���l�}�v���š���o�v�}�µ���l�}�u�‰�o�]�l�����_���i���i�]���Z���•�š�µ���]���X���s �Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o���‰�Œ���À�]�����o�v�É�����_�o���v�É���•���Œ�����v�]�v�P���v����
�Ì�����Z�Ç�š���À���v�_�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]�� �‰�}�Œ�µ���Z���u�]�� �µ�����v�_�U�� �l�š���Œ�É�u�� ���Ç�o�Ç�� �‰�}�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���Z�� �À�� ���^�W�� �µ�‰�Œ���À���v�Ç��
�•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�o���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �v�����}���Z���Ì���o�}�� �l�� �‰�Ž���������•�v� �u�µ�� �µ�l�}�v���}�À���v�_�� �•�š�µ���]���� �Ì�� ���½�À�}���½�� ���}�‰�����½�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}��
�Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�X���/���À���Œ�}�������î�ì�î�ð���u�}�Z�o�]���•�š�µ�����v�š�]���]���À�Ç�µ�Î�_�À���š�����]���P�v�}�•�š�]�l�µ���^�W�h���i���l�}���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���•�o�µ�Î���������^�W�X 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �š�Œ���v���� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �‰�}���š�µ�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•�� �‰�•�Ç���Z�]���l�É�u�� �}�v���u�}���v�"�v�_�u�U�� �l�š���Ž�_��
�À�Ç�µ�Î�]�o�]�� �•�o�µ�Î������ ���^�W�X�� �s �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �š�}�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À���o�u�]�� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���^�W�� ���� ���l�������u�]���l� ��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� �‰�}�Œ�����v�Ç�� �v���� �s�a���X�� �•�����Z�Ç�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�� �‰�•�Ç���Z�]���l�É�u�]�� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� ���Ç�o�]���}���l���Ì�}�À���v�]�� �v����
�}�����}�Œ�v�}�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}���}�µ�� �‰�}�u�}���� ���� �‰�o�v�"�v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�� �i�]�u�����Ç�o�}�� �u�}���]�(�]�l�}�À���v�}�� �š���l�U�� �����Ç��
�v�����}���Z���Ì���o�}���l �‰�Ž���������•�v� �u�µ���µ�l�}�v���}�À���v�_���•�š�µ���]���X�� 

�s�� �‰�Ž�_�‰���������Z�U�� �À�� �v�]���Z�Î�� �s�a���� �v�����Ç�o���� �•���Z�}�‰�v���� �•���u���� �P���Œ���v�š�}�À���š�� �•�o�µ�Î���Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]��
�•�š�µ���]�i�v�_�u�]�� �‰�}�š�Ž�������u�]�� �À�� �‰�}�š�Ž�����v� �u�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� ���� �l�À���o�]�š�"�U�� �À�Ç�µ�Î�_�À���o���� �•�o�µ�Î������ �š�Ž���š�_�� �•�š�Œ���v�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �����v�š�Œ����
�•�]�u�µ�o�š���v�v�_�Z�}�� �‰�Ž���‰�]�•�µ�U�� �����•�l� �� �l�}�u�}�Œ�Ç�� �š�o�µ�u�}���v�_�l�½�� �Ì�v���l�}�À� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���•�X�� �^�š�µ���]�i�v�_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}��
�•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���•�š�µ���]�i�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���µ�‰�Œ���À�}�À���v�Ç�����}�����]�P�]�š���o�v�_���‰�}���}���Ç�U���•�����l�š���Œ�}�µ���‰���l���u�}�Z�}�µ��
�‰�Œ�����}�À���š���‰�}�u�}���_���l�}�u�‰���v�Ì�����v�_���Z���‰�}�u�½�����l�X�������•�š�����]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���u���š���Œ�]���o�½�����Ç�o�}���‰�Ž���À�������v�}��
���}�� ���µ���]�}�� �‰�}���}���Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�� �}�u���Ì���v�}�µ�� �Z�Ç���v�}�•�š�_�� �Z�}�Œ�v�_���Z�� �l�}�v�����š�]�v�� ���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�� �Z���v���]�����‰���u��
�Ì�Œ���l�µ�X�� �^�š�µ���]�i�v�_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �À�� ���]�P�]�š���o�v�_�� �‰�}���}���"�� �i�•�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �l�� ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �À�� �l�v�]�Z�}�À�v�"�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���u���š���Œ�]���o�½���À�����^�W�X�� 

Studenti t���l� ���u�}�Z�}�µ���‰�}�Î�������š���}���‰�}���‰�}�Œ�µ���}�•�}���v�_�Z�}�����•�]�•�š���v�š���U���À�Ç�Î�����µ�i��-�o�]���š�}���i���i�]���Z���Ì���Œ���À�}�š�v�_���•�š���À�X��
�s���Œ�}�������î�ì�î�ð���Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�����•�]�•�š���v���v�_���•�o�µ�Î���Ç���v���� �s�a���� �š�Ž�]���}�•�}���v�_�����•�]�•�š���v�š�]�X���^�‰�����]�(�]���l� �� �‰�}�š�Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�½���s�a����
���o�}�µ�Z�}���}���"���Ì�}�Z�o�����x�µ�i�����š���l� ���À���Œ���u���]���}���À�}�o�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���}���À�Ç�u�"�Ž���v�_���‰�}�‰�o���š�l�µ���Ì���������o�“�_���•�š�µ���]�µ�u�U���l���Ç���i�•�}�µ��
�‰�}�‰�o���š�l�Ç���•�š�µ�����v�š�½�u���Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�É�u���À�����^�W���‰�Œ�}�u�_�i���v�Ç�������•�v�]�Î�}�À���v�Ç�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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g) Podpora m�]�u�}�Ž�����v�"���v�������v�É���Z student�½ �����Ì���i���u���½ o studium 

�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À �W�Œ���Ì�����‰�}�À���Î�µ�i�����Ì�����Z�o���À�v�_���v���•�š�Œ�}�i���Œ�}�Ì�À�}�i�����v�������v�É���Z�������u�}�š�]�À�}�À���v�É���Z��
�•�š�µ�����v�š�½���‰�}���‰�}�Œ�µ�������o� �� �Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½������ ���Æ�š�Œ���l�µ�Œ�]�l�µ�o���Œ�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�X���s�a���� �]�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �(���l�µ�o�š�Ç��
�‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �}�����x�µ�i�_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �s �Œ���u���]�� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�=�� ���}�i������ �l�� ���l�����o���Œ�����]��
�‰�}���‰�}�Œ�Ç���š���o���v�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½������ �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½������ �l�}�}�Œ���]�v�����]�� �(���l�µ�o�š�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���W�Œ�}�i���l�š���i����
�Ì���Z���i���v���l �í�X���í�X���î�ì�î�ñ�X���^�}�µ���"�Î�v�"���i�]�Î�����Ç�o�Ç���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���v���‰�o�v�}���À�Ç�µ�Î�_�À���v�Ç���c�‰�o�}���Ç�^���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_���Z���]�v�À���•�š�]����
z �E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ���}���v�}�À�Ç���~�•�š�µ�����v�š�•�l�É�����}�Á�}�Œ�l�]�v�P���v�����}���u�}���µ�o���Œ�v�_���µ�������v���•�X 

�E���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���i�����š�}���•�}�µ�š�"�Î�����^�K�W���~���Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ�������•�U���i���i�_�u�Î�����_�o���u���i����
�‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�½�Œ���_�����l�š�]�À�]�š�Ç���•�š�µ�����v�š�½���(�}�Œ�u�}�µ���À�É���"�Œ�µ�U���}�����v�"�v�_�������‰�Œ���Ì���v�š���������À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z���‰�Œ�����_���~�•���u�]�v���Œ�v�_���Z�U��
�����l���o���Ž�•�l�É���Z���������]�‰�o�}�u�}�À�É���Z�•���À�Ì�v�]�l���i�_���_���Z�����"�Z���u���À�É�µ�l�Ç�X���K�����v�"�v� ���‰�Œ���������i�•�}�µ���l ���]�•�‰�}�Ì�]���]���v�����Á�����µ���“�l�}�o�Ç 
���� �•�� �}�����v�"�v�_�u�� �i���� �•�‰�}�i���v���� �(�]�v���v���v�_�� �}���u�"�v���� �À�Ç�‰�o�������v���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �u�]�u�}�Ž�����v� �Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���X�� �E���� �‰�}���Ì�]�u�� �•����
�l���Î���}�Œ�}���v�"�� �l�}�v���� �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �•���š�l���v�_�� �À�������v�_�� �“�l�}�o�Ç�� ���� �Ì���•�š�µ�‰���½�� �(���l�µ�o�š�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]��
�•�o���À�v�}�•�š�v�_�Z�}�� �À�Ç�Z�o���“���v�_�� �À�É�•�o�����l�½�� �•�}�µ�š�"�Î���� ���^�K�W�U�� �l������ �i�•�}�µ�� ���µ�š�}�Œ�½�u�� �}�����v�"�v�É���Z�� �•���u�]�v���Œ�v�_���Z��
a �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����_�� �‰�Ž�������v�Ç�� ���]�‰�o�}�u�Ç�X�� �^�o���À�v�}�•�š�v�_�� �À�Ç�Z�o���“���v�_�� ���� �}�����v�"�v�_�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� ���]�‰�o�}�u�}�À�É���Z�� �‰�Œ�����_��
�‰�Œ�}���_�Z�����•�}�µ�����•�v�"���• �‰�Ž�������v�_�u�����]�‰�o�}�u�½���‰�Ž�]���‰�Œ�}�u�}���_���Z���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X 

�s���o�u�]���v�������v�É�u���µ���Z���Ì�����½�u���}���•�š�µ���]�µ�u�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���v�"�l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�Ç���µ�u�}�Î�x�µ�i�_���‰�Ž�]�i���š�_��
���}�� �•�š�µ���]���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É���}�Œ�v�É���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �µ�� �u���š�µ�Œ�]�š�U�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �À���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z��
�}�o�Ç�u�‰�]���������Z�U���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���Z�����‰�}���X���s �Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v���^�š�]�‰���v���]�i�v�_���Ž�������s�a�����š���l�U�������Ç��
�µ�u�}�Î�x�}�À���o�� �‰�Ž�]�Ì�v���v�_�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� �Z�}�� �•�š�]�‰���v���]�� �š���l� �� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U��
a �š�}���v�����Ì���l�o�����"���u�]�u�}�Ž�����v�É���Z���·�•�‰�"���Z�½���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���i���i�]���Z���•�š�µ���]�����v�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o���X 

���"�l���v���&���l�µ�o�š�Ç���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �l���Î���}�Œ�}���v�" �µ���"�o�µ�i���������v�Ç���Ì�����v���i�o���‰�“�_�������l���o���Ž�•�l� ���������]�‰�o�}�u�}�À� ��
�‰�Œ�������X���d���o���v�š�}�À���v�_���•�š�µ�����v�š�] se �Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���•�}�µ�š�"�Î�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� ���(�]�Œ�u�}�µ�����z���}���v���i�o���‰�“�_�������l���o���Ž�•�l�}�µ���‰�Œ�����]�U��
�(�]�Œ�u���� �����o�}�]�š�š���� �µ�•�‰�Ž�������o���� ���l���]�� �‰�Œ�}�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v�}�µ�� �v���� �‰�}�i�]�•�š�v�}�µ�� �u���š���u���š�]�l�µ�X���^�š�µ�����v�š�]��
�(���l�µ�o�š�Ç���•�����Œ�}�À�v�"�Î �Ì���‰�}�i�]�o�]�����}���•�}�µ�š�"�Î�����<�}�u�}�Œ�Ç�������x�}�À�É���Z���‰�}�Œ�������½���}���v���i�o���‰�“�_�����]�‰�o�}�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����] �•�������x�}�À�}�µ��
�����·�����š�v�_���š���u���š�]�l�}�µ�X 

V �Œ���u���] �‰�Œ���À�]�����o�v�"���l�}�v���v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�}�v�(���Œ���v������ �&�&�j�� �~���v�v�µ���o�����}�v�(���Œ���v������ �}�v���&�]�v���v������ ���v����
Accounting) ���Ç�o�����}�‰�"�š���‰�}�Ž�������v�����•�}�µ�š�"�Î���}���v���i�o���‰�“�_���‰�Ž�_�•�‰�"�À���l���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 

�K�����}�Œ�v� �� �l���š�����Œ�Ç�� �&�&�j�� �‰�}�Ž�������i�_�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �v������ �Œ���u������ ���"�Î�v� �� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �‰�Ž�����v�_���Z��
�}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì �‰�Œ���Æ���X�� �&���l�µ�o�š���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �l�o�µ���½�� �~�<�o�µ���� �‰�Ž���š���o�� �·�����š�v�]���š�À�_�U��
�&�]�v���v���v�_�� ���� �����v�l� �Ž�•�l�É�� �l�o�µ���U�� �<�o�µ���� �����x���Ž�½�•�X�� �d���o���v�š�}�À���v�_�� ���� �u�}�š�]�À�}�À���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �v�"�l�}�o�]�l����
�����•�_�š���l�����l���_���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���l�o�µ���½���Œ�}���v�"�X 

Pro �š���o���v�š�}�À���v�  �����u�}�š�]�À�}�À���v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç���(�µ�v�P�µ�i���� �‰�Œ�}�i���l�š���<���Œ�]� �Œ�v�_���u���v�š�}�Œ�]�v�P���&�&�j�X���D�]�u�}�Ž�����v�"��
�·�•�‰�"�“�v�É�u�� ���� �š���o���v�š�}�À���v�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �• �‰�Œ�½�u�"�Œ���u�� �Ì�v���u���l�� �í�U�ì�� �i���� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�}�� �À�Ç�•�}�l� �� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� ��
�•�š�]�‰���v���]�µ�u���~�ó�ñ���š�]�•�X���<�����Œ�}���v�"�•�X���&���l�µ�o�š�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�"���š���o���v�š�}�À���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç���Ì���‰�}�i���v� �����}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�Ç�� �v���i���v�� �·�‰�Œ���À���u�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�U�� ���o���� �š���l� �� ���}�����š�����v�É�u�]�� �u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]��
stipendii. 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �µ�u�}�Î�x�µ�i�� �v�������v�É�u �•�š�µ�����v�š�½�u�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �Ì�_�•�l���š��
�����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç�� �}�� �����•�}�o�À�}�À���v�_�� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������X�� �^�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� �•�o�}�Î�_�� �•�}�µ���}�Œ�v�}�µ�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì �À�����o���i�“�_��
�•�‰�����]���o�]�Ì���������<�}�u���Œ���v�_���l�}�u�µ�v�]�l���������•���‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u���c�À�É���}�Œ�v�"�^�U�������i�•�}�µ���À�Ç���Œ���v�]���i���l�}���v���i�o���‰�“�_���Ì �����•�}�o�À���v�š�½��
�š� �š�}�� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������U�� �}�����Œ�Î�_�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�� ���•�}���]�������� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �} �·�•�‰�"�“�v� �u�� �����•�}�o�À�}�À���v�_��
a �Ì�_�•�l���v�_���l�À���o�]�(�]�l���������À���}���o���•�š�]���l�}�u���Œ���v�_���Z���l�}�u�µ�v�]�l�����_�X���^�š�µ�����v�š�]�U���l�š���Ž�_���•�o�}�Î�_���•�}�µ���}�Œ�v�}�µ���Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì���À�����o���i�“�_��
�•�‰�����]���o�]�Ì�������� ���À�Œ�}�‰�•�l���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �]�v�š���P�Œ�������� �•�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u�� �c�À�É���}�Œ�v�"�^�U�� ���� �i�•�}�µ�� �À�Ç���Œ���v�]�� �i���l�}�� �v���i�o���‰�“�_��
�����•�}�o�À���v�š�]���š� �š�}���À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�������U���}�����Œ�Î�_�������Œ�š�]�(�]�l���š�������v�š�Œ�������À�Œ�}�‰�•�l�É���Z���•�š�µ���]�_���}���·�•�‰�"�“�v� �u�������•�}�o�À�}�À���v�_��
�����Ì�_�•�l���v�_���l�À���o�]�(�]�l���������À���}���o���•�š�]�����À�Œ�}�‰�•�l� �����l�}�v�}�u�]���l� ���]�v�š���P�Œ�������U���l�š���Œ�É���i�����À�Ç�����À���v���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�������•�l�}�µ��
�•�‰�}�Ž�]�š���o�v�}�µ�U�����X�•�X�������j�Ž�������u���À�o�����Ç�����Z�X�������Œ�š�]�(�]�l���š�����•�]�i�•�l�É���Z���•�š�µ���]�_���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����a�<�K���������h�d�K�����X�•�X���}�����v�_��
�À�Ç�v�]�l���i�_���_���•�š�µ�����v�š�Ç���•�‰�����]���o�]�Ì�����������_�v�•�l�����•�š�µ���]���U���l�š���Ž�_���•�À� ���•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�}�‰�}�i�_���v���‰�Ž�_�l�o�������]���•���‰�Œ���Æ�_���v�����}���•�š�µ���]���u��
�À�����•�]�]�X�������o�����•�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• MZV ���Z���À�Ç�����À���������Œ�š�]�(�]�l���š���l���À�����o���i�“�_���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�����l�}�v�}�u�]���l�������]�‰�o�}�u�����]���X 
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�•���� �•�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}�� �(�}�v���µ�� �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �}�����x�µ�i���� �À�Ç�v�]�l���i�_���_ �•�š�µ�����v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �•���� �·�����•�š�v�_��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�]�u�µ�o�����_�� �i�����v���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �~�D�}�����o�Ç�� �K�^�E�U�� �i�����v���v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� ���� �}�Œ�P���v�½�� ���h��
atp.) a �o���š�v�_���Z�� �“�l�}�o�X�� �•�v�����v�}�µ�� �����•�š�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �Ì���� �•�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}�� �(�}�v���µ�� �À�Ç�v���l�o�������� �(���l�µ�o�š���� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì���������•�š�µ���]�����•�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U�������š�}���i���l���(�}�Œ�u�}�µ���•�š�µ���]���U���š���l���•�š���Î�_���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�&���l�µ�o�š���� �š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���Œ�µ�Î���v� �� ���}�� �‰�"�š�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�l�½�W��
�:�µ�v�]�}�Œ�����]�‰�o�}�u���š���/�v�]�š�]���š�]�À�����~�:���/�•�U���l�š���Œ�É���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���•�š�µ���]�_���‰�}�Ž�������� ���������š�Ç���•���À���o�À�Ç�•�o���v���]�U��
�•���u�]�v���Ž�� �����l�}�v�(���Œ���v�����V���^�š�µ�����v�š�•�l�É���l�o�µ���� �}�����Z�}���µ�������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �~�^�<�K�<�•�U���l�š���Œ�É���•���� �‰�}���_�o�_���v����
�•���"�Œ�µ�� ���}�š���Ì�v�_�l�½�� �‰�Œ�}�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �^�À�"�š�}�À� �Z�}�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �(�•�Œ���� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ ���� �‰�Œ�}�‰�}�i�µ�i���� ���l�š�]�À�]�š�Ç��
�v�������v�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���•���(�]�Œ���u�v�_���‰�Œ���Æ�_�V���D�}�����o���h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���W�Œ���P�µ���U���l�š���Œ�É���‰�}�Ž���������W�Œ���P�µ���D�h�E�V�����µ�Œ�}�‰�����v��
Horizons. V �v���‰�}�•�o�����v�_���Ž�����"���(���l�µ�o�š�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����š���l� �����]�v�v�}�•�š���•�‰�}�o�l�µ���•�š�µ�����v�š�½�������•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ�����h�&�Z�X 

Fakulta �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �}�š���À�Ž���o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�ì�ó�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �,�K�E�K�Z�^�� �����������D�/���U�� �l�š���Œ�É��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����v�����•�š���v�����Œ���v�_���À�Ì���"�o���À�����_�������š�Œ� �v�]�v�l�}�À�É���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}���š���o���v�š�}�À���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç���•���u���v���Î���Œ�•�l�É�u��
�‰�}�š���v���]���o���u�� ���� �Ì���i�u���u�� �}�� �i���Z�}�� ���µ���}�µ���_�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�� �À���� �•�À� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �l���Œ�]� �Ž���X�� �W�}���v�]�l�}�À� �� �‰�Œ���Æ�]�� �µ�u�}�Î�x�µ�i����
�À�•�š�}�µ�‰�]�š�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�������‰�}���_�o���š���•�����v�����µ�š�À���Ž���v�_���‰�Œ�}�(�]�o�µ�������•�}�o�À���v�š�½�X���^�š�µ�����v�š�½�u���š���l���v�����_�Ì�_�������Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�_��
�l�}�v�š���l�š���•���v���i�o���‰�“�_���‰�}���v�]�l�}�À�}�µ���‰�Œ���Æ�_���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����������À���Ì���Z�Œ���v�]���_�U���v�����}�›���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���(�]�Œ�u�Ç���•�����Ì���À���Ì���o�Ç��
�‰�}�•�l�Ç�š�v�}�µ�š�� �Ì���Ì���u�_�� �‰�Œ�}�� �‰�}�À�]�v�v� �� �‰�Œ���Æ���� �� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �l�o�_���}�À�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�š�½�� ���� �•�À�É���Z��
�u���v���Î���Œ�½�U�����Æ�l�µ�Œ�Ì�����] �u���v�š�}�Œ�]�v�P�X�����}�������š�Œ�À���v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���i�����ð semestry. 

Fakulta informatiky a statistiky podporuje �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À�� �v�"�l�}�o�]�l���� �}���o���•�š�����Z�X�� �^�š�µ�����v�š�]�U��
�l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� ���l�š�]�À�v�_�� ���� �‰�Œ�}�l���Î�}�µ�� �À�É�i�]�u�����v� �� �À�É�•�o�����l�Ç�U�� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À� �� �•�š�]�‰���v���]�µ�u�� ���� �À�� �v�"�l�š���Œ�É���Z��
�‰�Ž�_�‰���������Z�� �•�š�]�‰���v���]�µ�u�� �u�]�u�}�Ž�����v� �X�� �:�����v���� �•���� �v���i���v�� �}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� ���}�•���Z�µ�i�_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_�Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}��
�‰�Œ�½�u�"�Œ�µ�U�� ���o���� �š���l� �� �}�� �š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� ���}�•���Z�v�}�µ�� �À�É���}�Œ�v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �À�É�•�o�����l�µ�� �‰�Ž�]�� �•�š�µ���]�µ�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �‰�Ž�]��
�•���u���•�š�Œ���o�v�_�u���À�É�u�"�v�v� �u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �‰�}���Ç�š�µ�X�� �E���� �&���l�µ�o�š�"�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �i�•�}�µ�� �����o���� �l���Î���}�Œ�}���v�"��
�}���u�"�v�"�v�]�� �À�É�i�]�u�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�U�� �l�š���Ž�_�� ���}�•���Z�o�]�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}�� �•�š�µ�‰�v�"�� �•�š�µ���]���� ���� �Œ�}���v�_�l�µ���v���i�o���‰�“�_���Z��
�À�É�•�o�����l�½�X�� �d�]�š�}�� �•�š�µ�����v�š�]�� �Ì�_�•�l���i�_�� �l�Œ�}�u�"�� �(�]�v���v���v�_�� �}���u�"�v�Ç�� �š���l� �� �v�����_���l�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�š���Î���� �À�� �v�"�l�š���Œ� ��
z �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X���&���l�µ�o�š���� �}���u�"�x�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�Ç���Ì���� �À�Ç�v�]�l���i�_���_���Ì���À�"�Œ�����v� �� �‰�Œ�������� ���� �Ì���‰�}�i�µ�i���� �•���� ���}��
�•�}�µ�š�"�Î�_�� �}�� �v���i�o���‰�“�_�� �Ì���À�"�Œ�����v� �� �‰�Œ�������� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �Œ�}�l�µ�X�� �����o���� �•���� �(���l�µ�o�š���� �‰�}���_�o���o���� �v���� �v�}�u�]�v�����]�� ���� �À�É���"�Œ�µ��
�v���i�o���‰�“�_�Z�}���/�d���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z���À�����Z�������^�Z���À���Œ���u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_��
�•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z�X  �s���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z���î�ì�î�ð���•�����•�š�µ�����v�š���&���l�µ�o�š�Ç���]�vformatiky a statistiky, Ing. Michal Marhan, 
�•�š���o�� �����•�}�o�µ�š�v�_�u�� �À�_�š�"�Ì���u�� �•�� �‰�Œ�����_�� �v���� �š� �u���� �c�d�À�}�Œ������ �u�}�����o�µ�� �•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}�� �µ�����v�_�� �‰�Œ�}�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�_�� �Ì���u�"�Œ�µ��
z �Œ�����]�}�À� ���l�}�u�µ�v�]�l�����������d���^�X�� �s���Œ�}�������î�ì�î�ð���•�����í�ñ�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�}�µ�š�"�Î�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�ò�������•�l�É���Z�������•�o�}�À���v�•�l�É���Z��
univerzit s cca 1 4�ì�ì�� �}���Z���i���v�É�u�]�� ���]�‰�o�}�u�}�À�É�u�]�� �‰�Œ�������u�]�X�� �/�v�P�X�� �D���Œ�Z���v�� �v���À�_���� �Ì�_�•�l���o�� �]�� �•�‰�����]���o�v�_�� �����v�µ��
�Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�� ���/�� �}���� �Z�o���À�v�_�Z�}�� �‰���Œ�š�v���Œ���� �š� �š�}�� �•�}�µ�š�"�Î���X�� �W�Œ�����}�À�v�_���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �À���Œ���u���]�� �•�À� �Z�}�� ���o���v�•�š�À�_��
v �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�u�]�•�_���Z�� �� �‰�}�Œ�}�š�����Z�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �•�v���Î�_�� �u�}�š�]�À�}�À���š�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç��
a �‰�Œ�}�‰���P�}�À���š�� �•�š�µ���]�µ�u�� �v���� �&�/�^�X�� �j�����•�š�v�_�l�Ç�� �v���i�À�Ç�“�“�_���Z�� �l�}�o�� �š�"���Z�š�}�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �(���l�µ�o�š���� �‰�Ž�]�i�_�u���� �l���� �•�š�µ���]�µ�� �����Ì��
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �(���l�µ�o�š�" byli �v�������v�_ studenti v roce 2024 �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�] �‰�Ž�������À�“�_�u 
v �Œ���u���] �^�}�µ�š�"�Î�� o cenu ���"�l���v�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  fakulty. V roce 2024 se �µ�•�l�µ�š�����v�]�o �i�]�Î 19. �Œ�}���v�_�l 
�š� �š�} �š�Œ�����]���v�_ �•�}�µ�š�"�Î���X �s�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç byly �����l���o���Ž�•�l�  a ���]�‰�o�}�u�}�À�  �‰�Œ�������U �“���•�š �v���i�o���‰�“�_���Z �‰�Œ�����_ 
v �l���Î���  kategorii pak postoupilo do �(�]�v���o�}�À� �Z�} kola �•�}�µ�š�"�Î���X Na �}���u�"�v�����Z bylo �����o�l�}�À�" �Œ�}�Ì�����v�} �À�_���� 
ne�Î 180 000 �<���X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� fakulta v roce 2024 �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� v tradici �}���u�"�x�}�À���v�_ �v���i�o���‰�“�_���Z �•�š�µ�����v�š�½ 
�����l���o���Ž�•�l� �Z�} a �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�} studia. �K�����v�"�v�_ studenti byli �‰�}�Ì�À���v�] na �•�o���À�v�}�•�š�v�_ �‰�Ž�������À���v�_ �����Œ�š�]�(�]�l���š�½ 
za �u�]�u�}�Ž�����v�  �•�š�µ���]�i�v�_ �À�É�•�o�����l�Ç�X Tohoto �•���š�l���v�_ se �Ì�·�����•�š�v�]�o�} �À�������v�_ fakulty, garanti �•�š�µ���]�i�v�_���Z 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½ a �����o�“�_ ���o���v�}�À�  z �Ž���� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z NF. 

�^�š�µ�����v�š�½�u�U �l�š���Ž�_ se �•�À�É�u �‰�Œ�}�•�‰�"���Z���u �Ž�����_ mezi 1 % �v���i�o���‰�“�_���Z �•�š�µ�����v�š�½ ve �•�À� �u programu 
a �Œ�}���v�_�l�µ�U je �À�Ç�‰�o�������v�} �‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À�  stipendium ve �À�É�“�] 2 000 �<�� �u�"�•�_���v�" po dobu jednoho 
���l�������u�]���l� �Z�} roku. �����o�� byli �v�������v�_ studenti, �l�š���Ž�_ vyjeli na �•�š�µ���]�i�v�_ pobyt do �Ì���u�}�Ž�_�U �‰�}���‰�}�Ž���v�] 
�µ���"�o���v�_�u �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z �•�š�]�‰���v���]�_�X �s�“�]���Z�v�] studenti, �l�š���Ž�_ absolvovali �·�•�‰�"�“�v�" �•���u���•�š�Œ���o�v�_ �•�š�µ���]�i�v�_ pobyt 
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v �Ì���Z�Œ���v�]���_�U �}�����Œ�Î���o�] jako bonus 12 �À�}�o�v�Éch �l�Œ�����]�š�}�À�É���Z �‰�}�µ�l���Ì���l�X �D�]�u�}�Ž�����v�É�u�] stipendii byli 
�‰�}���‰�}�Ž���v�] i studenti, �l�š���Ž�_ �·�•�‰�"�“�v�" reprezentovali fakultu ve �À�Œ���Z�}�o�}�À�É���Z �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z ���l�š�]�À�]�š�����Z�X 

�����o�� jsou �v�������v�_ studenti �(�]�v���v���v�" �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�] �‰�Ž�] �•�l�o�������v�_ Cambridge �����Œ�š�]�(�]�l���š�½ formou 
�‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�µ�U a to a�Î do �À�É�“�� poloviny poplatku za �����Œ�š�]�(�]�l���š�U �}�‰�"�š v �‰�}���}���" �u�]�u�}�Ž�����v� �Z�} stipendia. 
�E�������v�É�u �•�š�µ�����v�š�½�u je �����o�� �µ�u�}�Î�v�"�v�} prohlubovat �•�À�  znalosti �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_ s ���l�������u�]���l�É�u�] �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç 
fakulty formou �‰�}�u�}���v�  �À�"�������l�  �•�_�o�Ç�X �D�]�u�}�Ž�����v�É�u�] stipendii jsou �}���u�"�x�}�À���v�] i studenti ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} 
studia, �l�š���Ž�_ se �Ì���‰�}�i�_ do ���]�v�v�}�•�š�] �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  fakulty nad �Œ���u���� �•�À�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�X 

Studenti �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�U �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�} i ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia a �µ���]�š���o�  fakulty se �Œ�}�À�v�"�Î �š�Œ�����]���v�" 
�·�����•�š�v�_ programu �‰�Ž�����v���“���l a �À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_ na �•�š�Ž�����v�_���Z �“�l�}�o�����Z�U �i���i�]���Z�Î ���_�o���u je �Ì�À�É�“���v�_ �Ì���i�u�µ o studium 
ekonomie na �s�a���X V roce 2024 bylo �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�} 31 �‰�Ž�����v���“���l jak �}�����}�Œ�v� �Z�}�U tak i �‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�Z�} 
charakteru. �W�Ž�����v���“���i�_���_ studenti jsou �}���u�"�x�}�À���v�] formou �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z �•�š�]�‰���v���]�_�X 

Fakulta managementu ���o�}�µ�Z�}���}���" podporuje �u�]�u�}�Ž�����v�"�� �v�������v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À�� ���l�š�]�À�]�š�����Z��
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �•�š�µ���]���u�� �}���}�Œ�µ��management�U�� ���o���� �š���l� �� �À�� �i���i�]���Z�� �}�•�}���v�_�u�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�X�� �&���l�µ�o�š���� �À �‰�Œ�À� �� �Ž�����"��
�µ�•�v�����x�µ�i���� �•�À�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �‰�}���Ç�š�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �À�É�i���Ì�������Z�U�� ���� �š�}�� �À�����š�v�"�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
Freemove�Œ�U���l�š���Œ� �Z�}���•�����u�}�Z�}�µ���Ì�·�����•�š�v�]�š���š���l� ���•�š�µ�����v�š�]���À���l�}�u���]�v�}�À���v� �� �(�}�Œ�u�"���•�š�µ���]���X���^�š�µ�����v�š�]���(���l�µ�o�š�Ç��
�i�•�}�µ�� �À�� �Œ���u���]�� �•�À� �Z�}�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�Z�}�� �•�š�µ���]���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �v�����•�š���v�����Œ���v�_�Z�}��
�u�]�u�}�Ž�����v� �Z�}���•�š�]�‰���v���]���X���^�š�µ�����v�š�½�u���µ�•�]�o�µ�i�_���_�u���}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š���š���l� ���À�Ç���Z���Ì�_���(���l�µ�o�š�����À�•�š�Ž�_�����i���l��
�‰�Ž�]�� �À�É���"�Œ�µ�� �]�� �v���•�o�����v� �u�� �µ�Ì�v���À���v�_�� �•�š�µ���}�À���v�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�U�� �š���l�� �]�� �‰�Ž�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]���i���i�]���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ�X��
�E�������v�_���•�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ�������o�����Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�U�������š�}���À �Œ�}�o�]���‰�}�u�}���v�É���Z���À�"�������l�É���Z��
�•�]�o�� �v���� �l���š�����Œ�����Z�� ���]�� �i���l�}�� �•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o� �� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �u�}�Z�}�µ�� �Ì���‰�}�i�]�š�� �š���l� �� ���}�� �Ž���“���v�_��
�‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�� �·�l�}�o�½�� �P���Œ���v�š�}�À���v�É���Z�� �‰�������P�}�P�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š�Ì�À�X�� �:�µ�v�]�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z�� �P�Œ�}�µ�‰�X���:�����v�}�š�o�]�À�_�� ���l�������u�]���š�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �À�"�v�µ�i�_�� �Ì�À�É�“���v�}�µ�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰� ���]�� �À�������v�_�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �‰�Œ�����_�� �š�"���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �µ kt���Œ�É���Z�� �i����
�À�É�Ì�v���u�v�É�u�� �u�}�š�]�À�����v�_�u�� �‰�Œ�À�l���u�� �š���l� �� �u�}�Î�v�}�•�š�� �Ì�_�•�l���v�_�� �“�l�}�o�}�µ�� ���]�� �(���l�µ�o�š�}�µ���µ���"�o�}�À���v�É���Z�� �}�����v�"�v�_�� �v�����}��
�‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �À�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u�� �•�š�µ���]�µ�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �š���l� �� �u�}�Z�}�µ�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �À�� �Œ���u���]�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}���P�Œ���v�š�}�À� �Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�µ�� �Î�������š�� �}�� �(�]�v���v���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Ì���i�u�}�À�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z��
���]�v�v�}�•�š�_�X 

h) �W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½���•�����•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É�u���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u 

�W�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�Ém �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u�� �•���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �À �v�"�l�}�o�]�l���� �Ì���l�o�����v�_���Z��
�•�u�"�Œ�����Z�X�� �s �‰�Œ�À� �� �Ž�����"�� �i���� �š�}�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �•�}���]���o�v�_�Z�}�� �•�š�]�‰���v���]���U�� �‰�}�‰�Ž�X�� �����o�“�_���Z�� �‰�}���}���v�É���Z �(�}�Œ���u�� �•�š�]�‰���v���]�_�X��
V �‰�Ž�_�‰�����"�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �µ�� �l�š���Œ�É���Z�� �À ���½�•�o�����l�µ �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�� ���}�i������ �}���i���l�š�]�À�v�"��
k �‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�� ���}���Ç�� �•�š�µ���]���U�� �o�Ì���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �š�}�Z�}�� �•�v�_�Î�]�š�� ���]�� �‰�Œ�}�u�]�v�}�µ�š�� �‰�}�‰�o���š���l�� �Ì���� �����o�“�_�� �•�š�µ���]�µ�u�X��
�/�����v�š�]�(�]�l�������� �•�š�µ�����v�š�½�� �•���� �•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É�u�� �Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u �‰�Œ�}���_�Z���� �À���� ���À�}�µ�� �Œ�}�À�]�v�����Z�� �t �v���� �·�Œ�}�À�v�]��
�(���l�µ�o�š�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �}�����"�o���v�_�U�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �u�}�Z�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �‰�Ž�_�‰�����v� ��
�‰�Œ�}���o� �u�Ç���Ž���“�]�š���À��Centru �‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]�X���E�����Ì���l�o�����"���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���Ì �u�]�v�µ�o�É���Z���o���š��
se �v�������o�����‰�}�l�Œ�����}�À���oo v �]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�_���•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�]���v���•�š�µ�‰�µ�����}���•�š�µ���]�����À�����•�v���Ì�����]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š���•�š�µ�����v�š�Ç���•����
�•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É�u���Ì�v���À�É�Z�}���v�"�v�_�u���Z�v�������v�����‰�}�����š�l�µ���•�š�µ���]���X 

�W�}�Ì�]�š�]�À�v�_�����}�‰�������v�����•�š�µ�����v�š�Ç���u�"�o�}���Ì���À�������v�_���š�Ì�À�X�����}���Ç���v���Œ�µ�“���v� �Z�}���•�š�µ���]���U���}���l�š���Œ�}�µ���•�����‰�Œ�}���o�}�µ�Î�]�o����
���}������ �•�š�µ���]���U�� �‰�}�� �l�š���Œ� �� �À�Ì�v�]�l���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�� �‰�o���š�]�š�� �‰�}�‰�o���š���l�� �Ì���� �•�š�µ���]�µ�u�� �}���‰�½�o�� �Œ�}�l�µ�X�� �^�š�µ�����v�š�½�u�� �•���� �š���l��
�‰�Œ�}���o�}�µ�Î�]�o�}���}�����}���_�U���À�����l�š���Œ� �u �u�}�Z�}�µ�����}�l�}�v���]�š���•�š�µ���]�µ�u�U�����v�]�Î�����Ç���u�µ�•���o�]���‰�o���š�]�š���‰�}�‰�o���š���l���Ì���������o�“�_���•�š�µ���]�µ�u�X 

i) �W�}���‰�}�Œ�����Œ�}���]���½���u���Ì�]���•�š�µ�����v�š�Ç �s�a�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l���� �À Praze provozuje ve spol�µ�‰�Œ�����]�� �• ���s�h�d�� �u���š���Ž�•�l�}�µ�� �“�l�}�o�l�µ�U�� �l�š���Œ���� �i����
�µ�Œ�����v���� �‰�Œ�} ���"�š�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �s�a���X�� �a�l�}�o�l���� �i���� �µ�u�_�•�š�"�v���� �À �‰�Ž�_�Ì���u�_�� �E�}�À� �� ���µ���}�À�Ç�� �s�a���X�� �:���i�_��
�À�Ì���"�o���À�����_���‰�Œ�}�P�Œ���u���• �v���Ì�À���u�������•�š�����l�}�o���u���•�À�"�š�����i�����Ì���u�"�Ž���v���v�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���• ���½�Œ���Ì���u���v�� �l�o�_���}�À� ��
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�l�}�u�‰���š���v�����U���Ì���Œ���À�É���Î�]�À�}�š�v�_���•�š�Ç�o���� �‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�}�µ���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�X���W�Œ�À�v�_���š�Ž�_�������u�����l���‰�����]�š�µ���í�ô�����"�š�_���������Œ�µ�Z����
�š�Ž�_�������u�����l���‰�����]�š�µ���í�ñ�����"�š�_�X 

Studenti-�Œ�}���]������ �u�}�Z�}�µ�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �À �Œ���u���]�� �µ�Ì�v���v� �� ���}���Ç�� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �‰�Ž���Œ�µ�“���v�_�� �•�š�µ���]���U��
�Œ���•�‰�X���Œ�}�Ì�o�}�Î���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}�À�]�v�v�}�•�š�_�����}�� �����o�“�_�Z�}���}�����}���_�X���W�}�l�µ���� �µ�Ì�v���v���� ���}������ �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_���Ì���•���Z�v���� �]�� ���}��
�}�����}���_�U���l���Ç���•�š�µ�����v�š�l�l�����i�]�Î���‰�Œ�}���o�µ�Î�µ�i�������}���µ���•�š�µ���]���������‰�}���o� �Z�����‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�o���š�]�š���‰�}�‰�o���š�l�Ç���Ì���������o�“�_���•�š�µ���]�µ�u�U��
�i���� �µ�Ì�v���v���� ���}������ �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �]�� �À �š�}�u�š�}�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �Ì�}�Z�o�����v�"�v���� �‰�Ž�]�� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�_�� �}�� �•�v�_�Î���v�_�� ���]�� �‰�Œ�}�u�]�v�µ�š�_��
poplatku za studium. 

Situaci se v �Œ�}������ �î�ì�î�î�� �À�"�v�}�À���o�� �š���l� �� ���µ���]�š�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ�É�� �s�a���� �‰�Œ�}�À�����o���� �i���l�� �u���Ì�]��
�Ì���u�"�•�š�v���v���]�U���š���l���u���Ì�]���•�š�µ�����v�š�Ç�X���E�����i���Z�}���Ì���l�o�����"�����Ç�o���•���Z�À���o���v���W�o���v���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���‰�Œ�}���Œ�}�l�Ç��
2023�t�î�ì�î�ó�U���l�š���Œ�É obsahuje �Ì���À���Ì�l�Ç���]���À oblasti podpory �Œ�}���]���½���v�����s�a���X���:���i�]���Z���v���‰�o�x�}�À���v�_���À roce 2024 je 
�‰�}�‰�•���v�}���À kapitole 13. 
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4 ABSOLVENTI 

a) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�������������l�}�v�š���l�š���• absolventy 

�s�a�� �Ì�������o�� �‰�Œ�����}�À���š���v�������o�}�µ�Z�}���}��� �������l�}�u�‰�o���Æ�v�_ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• �����•�}�o�À���v�š�Ç���i���l�}���i�����v�����Ì���‰�Œ�À�v�_���Z��
�À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X���W�Œ���������•�������•�}�o�À���v�š�Ç���Ì�������o�����i�]�Î���À���Œ�}�������î�ì�í�í�X�����P���v�������•�‰�������o����
pod �Z�}�Ì�À�}�i�}�À� �� ���� �‰�}�Œ�������v�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �~RPC)�X�� �s���� �•�š���i�v�É�� �Œ�}�l�� �À�Ì�v�]�l�o���� �]�� �����š�������Ì���� �����•�}�o�À���v�š�½�� ���� �<�o�µ����
�����•�}�o�À���v�š�½���s�a���U�����}�Î�����Ç�o���o�}�P�]���l�É���l�Œ�}�l���l �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���À�Ì�š���Z�½���•�������•�}�o�À���v�š�Ç�X�����v���“�v�_���‰�}���}�����������•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}��
�����v�š�Œ���� �s�a���� �À�Ì�v�]�l�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�í�� �Œ���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �Z�W���X��V �Œ�}������ �î�ì�î�î�� ���}�“�o�}�� �l �‰�Ž���i�u���v�}�À���v�_�� �Z�W���� �v���� ���o�µ�u�v�]��
a Corporate Relations (ACR). �E�}�À���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �v���‰�}�u���Z���� �l�� �i���•�v� �u�µ�� �}�����"�o���v�_�� ���P���v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �����v�š���Œ��ACR ���� �Ì���Œ�}�À���x�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �·�Ì�l�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �À�� �}���o���•�š�]�� �‰�Œ�������� �• �����•�}�o�À���v�š�Ç�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î����
agenda center ACR �i�����À�Ì���i���u�v�"���‰�Œ�}�À���Ì���v�����À���Œ���u���]���Œ�½�Ì�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���]�����l�š�]�À�]�š�X �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• absolventy 
�s�a�����•�Ç�•�š� �u�}�À�"���Ì���i�]�“�›�µ�i���������•�}�o�À���v�š�•�l� �������v�š�Œ�µ�u���s�a�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���š���l� ��s �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]���(���l�µ�o�š���u�]���s�a���X 

�K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���������Z���s�a�� 

 

���_�o���u�������•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�������v�š�Œ�����s�a���� �i���� �‰�}�•�l�Ç�š�v�}�µ�š�������•�}�o�À���v�š�½�u���s�a�����u�}�Î�v�}�•�š���‰�}�š�l���š���]�� �‰�}���l�}�v���]��
�•�š�µ���]���� �•�À� �� ���É�À���o� �� �•�‰�}�o�µ�Î���l�Ç�� ���� �µ���]�š���o���U�� �v���À�“�š�_�À�]�š�� ���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �•�À�}�µ�� ���o�u���� �u���š���Œ�U���Ì�·�����•�š�v�]�š�� �•���� �Ì���i�_�u���À�É���Z��
�‰�Ž�����v���“���l�� �]�� �‰���•�š�Œ� �� �v�����_���l�Ç�� ���À���v�š�½�X�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�Œ�}�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �š���l� ��
�v���(�}�Œ�u���o�v�_�������v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�����•���š�l���v�_���]���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X�������v�š�Œ�µ�u���v�}�À�"���š���l� ���Ì���i�]�“�›�µ�i�����] �l�}�u�‰�o���š�v�_���•���Œ�À�]�•��
�‰�Œ�}���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�������•�}�o�À���v�š�Ç�X 

�,�o���À�v�_mi �‰�]�o�_�Ži �����•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�������v�š�Œ�����s�a�� jsou: 

�x �����š���������i���i�]���Z���l�À���o�]�š�v�_�����v���o�É�Ì�����‰�Œ�}�������•�}�o�À���v�š�•�l� ���·�����o�Ç�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �µ�À�v�]�š�Ž�� �“�l�}�o�Ç�� �~�•���� �À�“���u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �•���� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U�� �Œ���l�š�}�Œ���š���u�U��

�‰�Œ�����}�À�]�“�š�]���À���Œ���u���]���s�a���•�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������u���Ì�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���u�]�U 
�x �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���•���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X 

Abs�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �•�‰�Œ���À�µ�i���� ���� ���}�‰�o�x�µ�i���� �����š�������Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�U��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �}�� �����Œ�•�š�À� �� �����•�}�o�À���v�š�Ç�X�� �<���� �l�}�v���]�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �����š�������Ì���� �}���•���Z�}�À���o����
48 �ð�ò�ï�������•�}�o�À���v�š�½�U���Ì���š�}�Z�}���î�ó �ñ�î�ò�������•�}�o�À���v�š�½���•���‰�}���Œ�}���v�É�u�]�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�É�u�]���·�����i�]�X 

���½�o���Î�]�š�}�µ�� �}���o���•�š�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• absolventy v �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�}�� �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�� �À�� �‰�Œ�}�Z�o�µ���}�À���v�_��
kooperace s �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�� �•���š�l���v�_�X�� �W�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �·�����o�Ç�� �(�µ�v�P�µ�i���� �c�‰�}�Œ�����v�_��
�•�l�µ�‰�]�v�����‰�Œ�}�������•�}�o�À���v�š�Ç�^�U���i���i�_�Î�����o���v�}�À� ���•�����•���š�l���À���i�_���v�"�l�}�o�]�l�Œ���š���Ì�����•���u���•�š�Œ�X�� 

P�Œ�}�i���l�š�� �����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �•�š�Ž�����Ç�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �]�� �À roce 2024. 
�W�Ž�����v���“�l�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���Z�Ç���Œ�]���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�U���š�i�X���‰�Œ���Ì���v���v�"���À �Z���i�•�l� �����µ���}�À�"���v�����s�a���������Ì���Œ�}�À���x���}�v�o�]�v���X�������o�l���u��
�‰�Œ�}���"�Z�o�}���ó �‰�Ž�����v���“���l�X�� 

Alumni a Corporate 
�Z���o���š�]�}�v�•���s�a��

�<���Œ�]� �Œ�v�_��
centrum

���À���v�š�}�À� ��
centrum

�����•�}�o�À���v�š�•�l� ��
centrum

�W���Œ�š�v���Œ�•�l� ��
centrum

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_��
centrum
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�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u���s�a���� �]�� �À roce �î�ì�î�ð���v�����_���o�}�������•�}�o�À���v�š�½�u���l�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_��
a �u�}�Î�v�}�•�š���D�������•�š�µ���]���X�� 

�^�š���i�v�"�� �i���l�}�� �À �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u�� �Œ�}�����U�� �����v�š�Œ�µ�u�� �] v roce �î�ì�î�ð�� �v�����_���o�}�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �·�����•�š�� �À �š���o���v�š�}�À� ��
�•�}�µ�š�"�Î�]���c�d���>���E�d���s�a���^�������·�����•�š���v�����Z���‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�u���‰�o���•�����s�a���X�������o�����š���l� ���Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�}���•�‰�}�o�������v�•�l� �����l������
se s�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�u���‰�Ž���•���Z���u���s�a�������o�µ�u�v�]���'�}�o�(���d�}�µ�Œ�������s�a�������o�µ�u�v�]�����}�Á�o�]�v�P�X���E�}�À�]�v�l�}�µ���š�}�Z�}�š�}���Œ�}�l�µ�����Ç�o�������l������
�s�a�������o�µ�u�v�]���W�µ�����Y�µ�]�Ì�U���l�š���Œ�����i�����Ì���u�"�Ž���v�����v�����u�o����� �������•�}�o�À���v�š�Ç�X 

 �����•�}�o�À���v�š�•�l� �������v�š�Œ�µ�u���s�a�����À �Œ�}�������î�ì�î�ð���]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���Z�o�������o�}���u�}�Î�v�}�•�š�]���À�Ç�o���‰�“���v�_�������•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}��
�‰�}�Œ�š���o�µ�U���l�š���Œ�É���•�o�}�µ�Î�_���l �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• absolventy a k �v���À���Ì���v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���l�}�v�š���l�š�µ�U���� je 
�‰�Œ�}�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� ���}�•�š�µ�‰�v�É�� �v���� �Á�����µ�� �‰�}�Œ�š���o�X�����•�}�o�À���v�š�]�X�À�•���X���Ì�X�� �W�Œ���À�]�����o�v���� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �•�������•�}�o�À���v�š�Ç��
�‰�Œ�}���_�Z�����À �v���i�Œ�½�Ì�v�"�i�“�_���Z���(�}�Œ�u�����Z�X���������•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u���s�a���� �•���� �‰�}���_�o�_���v���� �š�À�}�Œ���"�� �}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�u�µ�v�]�š��
�i���l�}���v���‰�Ž�X �s�a�����&���u�]�o�Ç�����µ�•�]�v���•�•�����o�µ���X 

K �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• absolventy a k �v���À���Ì���v�_�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���l�}�v�š���l�š�µ�������v�š�Œ�µ�u���À�Ç�µ�Î�_�À����
�š���l� �� �•�}���]���o�v�_�� �•�_�›�� �>�]�v�l�����/�v�U�� �l������ �i���� �À�Ç�š�À�}�Ž���v���� �•�‰�����]���o�v�_�� �µ�Ì���À�Ž���v���� �•�l�µ�‰�]�v���� �c�����•�}�o�À���v�š�]�� �s�a���^�� �~���Ž�_�À���� �c�s�a����
Prague ���o�µ�u�v�]�^�•�X���s�����•�l�µ�‰�]�v�"�����Ç�o�}���v�����l�}�v���]���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���Œ���P�]�•�š�Œ�}�À���v�}���ó���î�ñ�ï �����•�}�o�À���v�š�½�X���s�Ì�Z�o�������u���l�����•�v���Ì����
�}�� �v���À���Ì���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �]�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç���À�Ì�v�]�l�o���� �‰�Œ�}�� �š���v�š�}�� �·�����o�� �µ�Ì���À�Ž���v���� �•�l�µ�‰�]�v���� �c���o�µ�u�v�]��
�s�a���^�X�� �����v�š�Œ�µ�u�� �l�}�u�µ�v�]�l�µ�i���� �• �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �Ì���•�_�o���v�É���Z�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���Z�� �E���Á�•�o���š�š���Œ�½�U��
�‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�½���v�����Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v�l�����Z�����o�µ�u�v�]�X�À�•���X���Ì�������š�À�}�Œ���}�µ���}���•���Z�µ���v�����/�v�•�š���P�Œ���u�µ�X 

�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�}�� �À �Ì���Ž�_�� �î�ì�î�ð�� �v���� �s�a���� �<�}�v�(���Œ���v���]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���Z��
�����•�}�o�À���v�š�•�l�É���Z�� �����v�š���Œ�X�� �:�]�Î�� �š�Œ�����]���v�"�� �•���� �l�}�v�(���Œ���v������ �·�����•�š�v�]�o�]�� �]�� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�� �Ì���� �^�o�}�À���v�•�l���X��
�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �š���l�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �À �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �}�•�š���š�v�_��
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À���o�u�]�� �}�����x�µ�i�_�X�� ���_�o���u�� ���Ç�o�}�� �Ì���o�}�Î�]�š�� �����Ì�‰�o���š�v�}�µ�� �l�}�u�µ�v�]�š�µ���Ì���� �·�����o���u�� �‰�Ž�������À���v�_�� �l�v�}�Á-how 
a ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ���U�� �•���_�o���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_ ���‰�}���X�� �^�}�µ�����•�š�_�� �i���� �µ�Ì���À�Ž���v���� �&���� �•�l�µ�‰�]�v���U�� �l�š���Œ�}�µ�� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�o�}�� ���� �•�‰�Œ���À�µ�i����
�����•�}�o�À���v�š�•�l�  �����v�š�Œ�µ�u���s�a���X 

b) �•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�������Ì���u�"�•�š�v���š���o�v�}�•�š�������•�}�o�À���v�š�½ 

�•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�� ���� �Ì���u�"�•�š�v���š���o�v�}�•�š�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �s�a���� �“�l�}�o���� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �•�o�����µ�i���� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Œ�}���v�_�� �Z�}���v�}�š�_���_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �}�� �µ�‰�o���š�v�"�v�_�� �����•�}�o�À���v�š�½�X�� �•�‰�Œ���À���� �i���� �š�À�}�Ž���v���� ���À�"�u����
�•���u�}�•�š���š�v�É�u�]�� �����•�š�u�]�X�� �����•�š�� �‰�Œ�À�v�_�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���� ���o�µ�u�v�]�� ���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �Z���o���š�]�}�v�•�� �~�����Z�•�U�� ���Œ�µ�Z�}�µ�� �����•�š��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�������•�}�o�À���v�š�•�l� �����v�l���š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �����"�Z���u���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�u�}���_�X���d���š�}�����v�l���š����
byla v �Œ�}������ �î�ì�î�ï�� �‰�o�v�"�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v���� ���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���� �š���l� �� �u���Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� ���_�l�Ç��
���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�� ���� �•���"�Œ�µ�� �š���l� �� �µ�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�u�}���_ ���]�•�‰�}�v�µ�i���� �s�a���� �À�����•�v�É�u�]�� �]�v�(�}�Œ�u�������u�]�� �}�Z�o�����v�"��
�Z�}���v�}�����v�_�����}�•���Î���v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_�������l�}�u�‰���š���v���_�U�����o�����š���l� ���·�����i�]���}�����µ���}�µ���_�u���Ì���u�"�•�š�v���v�_���v�����}���‰�Œ�����}�À�v�_���Z��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�����Z�����"�Z���u���•�š�µ���]���X���K�š���Ì�l�Ç���}�Z�o�����v�"�����}�•���Î���v�É���Z���Ì�v���o�}�•�š�_�������l�}�u�‰���š���v���_���i�•�}�µ���Ì���Œ�}�À���x���•�}�µ�����•�š�_��
�����•�}�o�À���v�š�•�l� �Z�}�����}�š���Ì�}�À���v�_���� v �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�Ç���v���‰�}�i���v�Ç���v�����•�Ç�•�š� �u���Z�}���v�}�����v�_�����}�•���Z�}�À���v�_�����_�o�½���µ�����v�_�����o����
metodiky AACSB. 

ACR �‰�Œ���À�]�����o�v�" realizuje ���v�l���š�µ�U�� �l�š���Œ���� �‰�Œ�}���_�Z���� �u���Ì�]�� �����•�}�o�À���v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �µ�l�}�v���]�o�]�� �s�a����
v �‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z�X�����v�l���š�����u���Ì�]�������•�}�o�À���v�š�Ç��rok po absolutoriu mapuje jednak jejich spokojenost se 
�•�š�µ���]���u�� �v���� �s�a���U�� �����o���� �À�Ç�µ�Î�]�š���o�v�}�•�š�� �Z�o���À�v�_�� ���� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������� �À�� ���µ���}�µ���_�u�� �Ì���u�"�•�š�v���v�_�U�� �i���l�}�Î��
i �Ì���u�"�•�š�v���v�_�� ���"�Z���u���•�š�µ���]���� ���� �‰�Œ�À�v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v�_�� �‰�}�� �i���Z�}�� �µ�l�}�v�����v�_�X�������o���� ���}�š���Ì�v�_�l�� �Ì�i�]�“�›�µ�i���� �}���‰�}�À�"���]�� �v����
�}�š���Ì�l�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����•�l�µ�š�����v�É���Z�������}�����l���À���v�É���Z���‰�o���š�}�À�É���Z���‰�}���u�_�v���l�������•�}�o�À���v�š�½�X 

V roce 2024 bylo �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� ���}�š���Ì�}�À���v�_�� �����•�}�o�À���v�š�½���‰�}�� �š�Ž�����Z�� �o���š�����Z�� �}���� �‰�Œ�}�u�}�����X�� ���}�š���Ì�v�_�l�Ç��
�}���•���Z�µ�i�_���š�Ž�]�������•�š�]�X�������•�š���‰�Œ�����}�À�v�_���µ�‰�o���š�v�"�v�_�U���•�‰�����]�(�]���l�}�µ���(���l�µ�o�š�v�_�������•�š�����������•�š���À�����o���i�“�_���Z���•�‰�����]���o�]�Ì�����]�X�� 

�,�o���À�v�_���Ì���À�"�Œ�Ç���“���š�Ž���v�_���i�•�}�µ���v���•�o�����µ�i�_���_�W�� 

�x 68 �9�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �Ì�������oo �‰�Œ�����}�À���š�� �À�� �‰�Œ�À�v�_���Z�� �š�Ž�����Z�� �Œ�}���v�_���_���Z�� �•�š�µ���]���U�� �v�������o�É���Z�� �ò �9�� �����•�}�o�À���v�š�½��
v �‰�Œ�½���"�Z�µ���•�š�µ���]�����v���‰�Œ�����}�À���o�}���À�½�������X 

�x ���"�Z���u���•�š�µ���]���������•�}�o�À���v�š�]���‰�Œ�����}�À���o�]���À�"�š�“�]�v�}�µ �v�����‰�}�o�}�À�]���v�_���·�À���Ì���l�X 
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�x �E���‰�o�x���‰�Œ�������������•�}�o�À���v�š�½���À�"�š�“�]�v�}�µ �}���‰�}�À�_�����o�����i���i�]���Z���}���}�Œ�µ���•�š�µ���]���X 
�x 48 �9�������•�}�o�À���v�š�½���•�]���v���“�o�}���‰�Œ�����]���]�Z�v�������‰�}���µ�l�}�v�����v�_���•�š�µ���]���X���ð�î �9�������•�}�o�À���v�š�½���‰�}�l�Œ�����}�À���o�}���À���‰�Œ�����]�U��

�l�š���Œ�}�µ���•�]���v���“�o�]�����"�Z���u���•�š�µ���]���X 
�x �E���i�����•�š�"�i�“�_�u���Ì�‰�½�•�}�����u���v���o���Ì���v�_���‰�Œ�����������Ç�o�����Œ�����l�������v�����]�v�Ì���Œ���š�X 
�x �K���� �u�}�u���v�š�µ�� �µ�l�}�v�����v�_�� �•�š�µ���]���� �ð�ô �9�� �����•�}�o�À���v�š�½�� �Ì�½�•�š���o�}�� �µ�� �i�����v�}�Z�}�� �Ì���u�"�•�š�v���À���š���o���U�� �v�������o�É���Z�� 

17 �9�������•�}�o�À���v�š�½���Ì�������o�}���‰�}���v�]�l���š�X 
�x 47 �9�������•�}�o�À���v�š�½���‰�Œ�����µ�i�����À�����(�]�Œ�u�"���}���À���o�]�l�}�•�š�]���v�������ñ�ì�ì���Ì���u�"�•�š�v���v���½�X 
�x �E���i�À�_�����������•�}�o�À���v�š�½�U���l�}�v�l�Œ� �š�v�"���ó�ô �9�U���À�����}�š���Ì�v�_�l�µ���Ì�À�}�o�]�o�}���i���l�}���u�_�•�š�}���À�É�l�}�v�µ���•�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_�����]�v�v�}�•�š�] 

Prahu. 
�x �s���Œ���u���]�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���v�����}���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����•�����v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š��

vydalo 45 �9�������•�}�o�À���v�š�½�X 
�x �:���l�}�� �v���i�À�"�š�“�_�� �‰�Ž�_�v�}�•�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�}���Ç�š�µ�� �����•�}�o�À���v�š�]�� �v���i�����•�š�"�i�]���µ�À�����o�]�� �Ì�_�•�l���v� ��

jazy�l�}�À� �����}�À�����v�}�•�š�]�X 

c) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• ���µ���}�µ���_�u�]���Ì���u�"�•�š�v���À���š���o�] �•�š�µ�����v�š�½ 

�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �(�]�Œ���u�v�_�� �‰�Œ���Æ�_�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� �v�����}�� �,�Z �‰�Œ���Ì���v�š�����_��
���o�}�µ�Z�}���}���"�� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �<���Œ�]� �Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���X  �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �����o�l���u�� �ò�ï�� ���l���_�� �Œ�½�Ì�v�É���Z��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U���l�š���Œ� ���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���‰�Œ���Ì���v���v�"���v�����}���}�v�o�]�v���X 

V �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�Ç���v���‰�Ž�_�l�o�������š�Ç�š�}�����l�����W���c�W�Á�����>�µ�v���Z�����Œ�����l�^���}�����W�Á���������•�l�����Œ���‰�µ���o�]�l���U��
�c�s�É�À�}�i�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}�� �u���v���P���u���v�š�µ�� �À �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�^�� �}���� �����Œ���o���Ç�•�U�� ���]�� �u�v�}�Z�}�� �]�v�•�‰�]�Œ���š�]�À�v�_���Z�� �u�����š-�µ�‰�½��
�Z���]�(�(���]�•���v�����v�l���i���l�}���v���‰�Ž�_�l�o�������c�:���l�����o�}�µ�����u�"�v�_���•�À�"�š���l�}�Œ�‰�}�Œ�����_�^�X���<���Î�������Ì �š�"���Z�š�}�����l���_�����Ç�o�����À���o�u�]���·�•�‰�"�“�v���X��
�E���À�“�š�"�À�v�}�•�š���•�����‰�}�Z�Ç���}�À���o�����À�Î���Ç���}�l�}�o�} 20 ���Î���ñ�ì �·�����•�š�v�_�l�½�X 

�D���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �‰�Œ���Ì���v�š�������� �(�]�Œ���u�� �i�•�}�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �Ì���i�]�“�š�"�v�Ç�� �À���� �ï�ð �‰�Œ�}�•�l�o���v�É���Z�� �À�]�š�Œ�_�v�����Z��
v �‰�Ž�_�Ì���u�_���E�}�À� �����µ���}�À�Ç���s�a���������À���í�X a 2. �‰���š�Ž�����^�š���Œ� �����µ���}�À�Ç���s�a���X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �<���Œ�]� �Œ�v�_�������v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �v���À���Ì���o�}���u�v�}�Z�}�� �v�}�À�É���Z���l�}�v�š���l�š�½�� �•�� �}�����Z�}���v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�U��
�l�š���Ž�_���‰�Œ�}�i���À�]�o�]���Ì���i���u���}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�����›���µ�Î���À���Œ���u���]���À���o���š�Œ�Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�����]���‰�Œ�}�‰���P���������‰�Œ�����}�À�v�_���Z��
�v�����_�����l�X�� ���Ç�o�Ç�� �µ�•�l�µ�š�����v�"�v�Ç�� ���À���� �À���o���š�Œ�Z�Ç�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �a���E�����U�� ���� �š�}�� �À�� ���µ���v�µ�� ���� �À �Ž�_�i�v�µ�X�� �<���Î���É��
z �š���Œ�u�_�v�½�����Ç�o���Œ�}�Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž���v�����}���š�Ž�_�����v�½���•�������v�v�_���v���À�“�š�"�À�v�}�•�š�_�����Î���ð���ì�ì�ì���•�š�µ�����v�š�½�����������•�}�o�À���v�š�½�X���E�����À���o���š�Œ�Ì�_���Z��
�•�����‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�}���‰�}�l���Î��� ���À�_�������v���Î���í�î�ì���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�X�� 

�•�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� ���Ç�o�}�� �À�_������ �v���Î�� �í�î�ì�� �]�v�Ì���Œ���_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �v�����_�����l�� ���� �µ�����o�}�•�š�_�U�� ���›�� �µ�Î�� �•���� �i�����v���o�}��
o �‰�Œ�}�‰���P�����]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �}�v�o�]�v���� �l���v���o�½�� �~�Á�����}�À� �� �•�š�Œ���v�l�Ç�U�� �&���������}�}�l�U�� �/�v�•�š���P�Œ���u�U�� �<���Œ�]� �Œ�v�_�� �‰�}�Œ�š���o�U 
e-�u���]�o�]�v�P�� �v���� �À�“�����Z�v�Ç�� ���l�š�µ���o�v�_�� �•�š�µ�����v�š�Ç�•�� �v�����}�� �}�(�(�o�]�v���� �v���� �‰�½���"�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �~�‰�o���l���š�Ç�� ���� �o���š�����l�Ç�U�� �À�]�š�Œ�_�v�Ç�U��
LCD obrazovky). 

K���Œ�]� �Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�}�� ���_�o���v�}�µ�� �‰�Œ�}�‰���P�����]�� �v�"�l�}�o�]�l���� �•�}�µ�š�"�Î�_�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç��
�i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_�u�]���•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�X���:�����v���o�}���•�����v���‰�Ž�_�l�o�������}���•�}�µ�š�"�Î���c���z�ò�î�ì���������z�ò�ñ�ì�^���}�� EY nebo 
�}���c�W�Ž�]�Z�o���•���•�������} PwC �����À�Ç�Z�Œ���i�����µ���]�d�d�^���}�����W�Á���X 
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5 Z�É�-�(�0���2��STUDIUM 

a) ���Z���Œ���l�š���Œ���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l 

�:�����v�}�š�o�]�À� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� �s�a���� �‰�}�µ�Î�_�À���i�_�� �À �Œ���u���]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �š�Ž�]�� �Ì���l�o�����v�_�� �u�}�����o�Ç�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z��
�Ì�l�}�µ�“���l�X���•���l�o�����v�_�u�����_�o���u���l�}�}�Œ���]�v���������u���Ì�]���(���l�µ�o�š���u�]���i���U�������Ç���‰�Ž�]�i�_�u���v�_�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���v�����Ì���l�o�����"��
�À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���À�Ì���"�o���v�_���‰�}�v�����Z���o�}�����}�•�š���š�����v�É���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���š���l� ���µ���Z���Ì�����½�u�U���l�š���Ž�_���•�À� ���l�À���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�l���Î�_��
u �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X���d�Ž���u�]���u�}�����o�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���i�•�}�µ: 

�x �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Œ�}�u�]�v�µ�š�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �•�‰�o�v�"�v�_�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�� �����(�]�v�}�À���v�É���Z���(���l�µ�o�š���u�]��
ve �À�Ç�Z�o���“���v�É���Z pod�u�_�v�l�����Z�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É�� ���l�������u�]���l�É�� �Œ�}�l�U�� �l�š���Œ�É�u�]�� �i�•�}�µ��
�Ì�‰�Œ���À�]���o�����•�š�µ���]�i�v�_���À�É�•�o�����l�Ç�����}�•���Î���v� ���À �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���•�š�µ���]�µ�U 

�x �À�o���•�š�v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �� �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �v���� �š���•�š�}�À���v�_�� �i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z��
a �u���š���u���š�]���l�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �~�����l���o���Ž�•�l�  �•�š�µ���]�µ�u�•�U�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �~�v���À���Ì�µ�i�_���_�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� ��
�•�š�µ���]�µ�u�•�� ���� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� ���� �‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�� �‰�Œ�}�� �À�"�������l�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �~���}�l�š�}�Œ�•�l� ��
studium), 

�x �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �^���/�K�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_�� �}�������v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Ž�����‰�}�l�o�����½. 

Z hlediska �š�����Z�v�]���l� �Z�}�� �Ì�������Ì�‰�������v�_ �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �l���� �•�š�µ���]�µ�U�� ���À�]�����v������ �µ���Z���Ì�����½�U�� �À�É�•�o�����l�Ç��
a �}���•���Z���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l�U�����À�]�����v�����������š�]�•�l���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�������v�Ç���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u���•�Ç�•�š� �u�µ���s�a����
a v �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�Ç�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�Ç�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �����o���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �À oblasti �•�‰�Œ���À�Ç�� ���}�l�o�������v�É���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�����•�����u�}���µ�o���‰�Œ�}���Ì�������À���v�_���À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�X���d�} �µ�u�}�Î�x�µ�i�����v���i���v��
���(���l�š�]�À�v�"�� �•�‰�Œ���À�}�À���š�� �����o�É�� �‰�Œ�½���"�Z�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� ���o���� �‰�}�Z�}�š�}�À�"�� �•�š���š�]�•�š�]���l�Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���š�� �i���Z�}��
�À�É�•�o�����l�Ç�X���d�Ç���i�•�}�µ���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�o�v�"�����}�•�š�µ�‰�v� ��v �•���•�š���À�"�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�U���l�š���Œ�����µ�u�}�Î�x�µ�i�����l�}�}�Œ���]�v�����]��
�(���l�µ�o�š�� �‰�Ž�]�� �•�š���v�}�À�}�À���v�_�� �Z�Œ���v�]���� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�]�i���š�_�� ���� �À�����•�v� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �‰�}���u�_�v���l�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �v���������o�“�_�� �Œ�}�l�X�� �h���Z���Ì�����½�u��
�µ�u�}�Î�x�µ�i�����‰�}�����v�_���l�}�u�‰�o���š�v�_���‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç���l�����•�š�µ���]�µ���À�����š�v�"���‰�}�Î�����}�À���v�É���Z�����}�l�o�����½���}���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���À�Ì���"�o���v�_��
nebo do�•���Î���v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �À�É�•�o�������_���Z�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�}�µ�� �����•�š�}�µ�U�� �����o�l�}�À�É�u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u�� �Ì�i�]�•�š�]�š�����}�•���Î���v� ��
�À�É�•�o�����l�Ç�� �µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �i���“�š�"�� �À �����v�� �l�}�v���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç zpravidla �v���� �‰�}���_�š�����_���Z. S�š���i�v�É�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �v���i�‰�}�Ì���"�i�]�� ���}�� �v�"�l�}�o�]�l���� ���v�½�� �•���� �u����
�u�}�Î�v�}�•�š���µ���Z���Ì�������•���Ì�v���u�]�š���] �•���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�u�����"�l���v�����}���‰�Ž�]�i���š�_�l�v���‰�Ž�]�i���š�_���l�����•�š�µ���]�µ�X Tam, kde to charakter 
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���µ�u�}�Î�x�µ�i���U���u���i�_���µ���Z���Ì�����]�������o�l�}�À�É�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���u�}�Î�v�}�•�š���v���Z�o� ���vout do �l�}�u�‰�o���š�v�_ho 
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ�X �h���Z���Ì�����]���u���i�_���u�}�Î�v�}�•�š���v���Z�o� ���v�}�µ�š�����}���À�Ç�Z�}���v�}�����v�É���Z���š���•�š�½���]���(�Ç�Ì�]���l�Ç��
a �‰�}�Î�����}�À���š�� �Ì���½�À�}���v�"�v�_�� �‰�Œ�}�À�������v� �Z�}�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� �}���� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z�� �P���Œ���v�š�½�� �����v� �� �����•�š�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�����Ç�o���š���l� ���‰�Œ�}�����•���‰�}�š�À�Œ�Ì���v�_���Ì���i�u�µ�������Ì���‰�]�•�µ�����}���•�š�µ���]���X 

�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_. Na �����l���o���Ž�•�l�É �•�š�µ�‰���x�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �µ���Z���Ì�����]�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� ���}�� ���š�Ç�Ž��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½���~�����v�l�}�À�v�]���š�À�_���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�U���&�]�v���v�����U���j�����š�v�]���š�À�_�������(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�µ�U���•�����v�"�v�_�����������x�}�À����
politika). �����•�š���µ���Z���Ì�����½���•���u���š�µ�Œ�]�š�}�µ���Ì�������•�l� �Z�}���v�����}���•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l�������Ç�oa �‰�Ž�]�i���ša �v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½��
�•�š�µ���]���� �v���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o���� �~�‰�Œ�½�u�"�Œ�� �Ì�v���u���l�� �Ì�� �u���š���u���š�]�l�Ç�� ���� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �À�� �‰�Ž�����‰�}�•�o�����v�_�u�� �Œ�}���v�_�l�µ��
a v �‰�}�o�}�o���š�_���‰�}�•�o�����v�_�Z�}���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�•�X���•���Ç�o���������•�š�����Ç�o�����v���� �����l���o���Ž�•�l� �� �•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���‰�Ž�]�i���š����
�•�l�Œ�Ì���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �Ì ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� ���� �u���š���u���š�]�l�Ç�� �l�}�v���v� �� �v���� �‰�}���_�š�����}�À�É���Z�� �µ�������v�����Z�� �s�a���X��
���]�Ì�]�v���]�U���l�š���Ž�_���v���•�o�}�Î�]�o�]���u���š�µ�Œ�]�š�v�_���Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì�������•�l� �Z�}���v�����}���•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���U���u�µ�•���o�]���·�•�‰�"�“�v�"�������•�}�o�À�}�À���š��
�Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì�������•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���X 

Na �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É �v���À���Ì�µ�i�_���_���•�š�µ�‰���x���•�š�µ���]�������Ç�o�]���•�š�µ�����v�š�]�U���l�š���Ž�_�������•�}�o�À�}�À���o�]�������l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u���v����
�&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�U�� �‰�Ž�]�i���š�]�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�½�� �Ì�� �š�}�Z�}�š�}�� �•�š�µ���]�����~���Ç�o�]�� �‰�Ž�]�i���š�]�� �À�“�]���Z�v�]��
�Ì���i���u���]�•�X���•���Ç�š���l���µ���Z���Ì�����½�U���š�i�X���š�]�U���l�š���Ž�_�������•�}�o�À�}�À���o�]�������l���o���Ž�•�l� �����]���À�Ç�“�“�_���•�š�µ���]�µ�u���v�����i�]�v� ���(���l�µ�o�š�"���s�a�������]���v����
�i�]�v� �� �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���U�� �•�l�o�������o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š���•�š�µ�� �Ì�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���� ���l�}�v�}�u�]���� �v����
�‰�}���_�š�����}�À�É���Z���µ�������v�����Z���s�a���X 
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�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�X���s�"�š�“�]�v���� �µ���Z���Ì�����½ ���Ç�o���� �À�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �}�‰�"�š��
�‰�Ž�]�i���š�����v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]���U�������š�} �‰�Ž���•���š�}�U���Î�������}�“�o�}���l�����Ì�‰�Ž�_�•�v�"�v�_���‰�}���u�_�v���l���‰�Œ�}���‰�Ž�]�i���š�_��
�v�����Ì���l�o�����"���•�š�µ���]�i�v�_���Z���À�É�•�o�����l�½���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�X 

�E���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �µ���Z���Ì�����]�� ���}�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �À �����•�l� �u�� �i���Ì�Ç������
�‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �Ì���� �š�"���Z�š�}�� �‰�}���u�_�v���l�W�� �í�•�� �•�š�µ���]�i�v�_ �À�É�•�o�����l�Ç�� �Ì���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� ���� �š�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À�É�•�o�����l�Ç��
z �u���š���u���š�]�l�Ç�������š�"���Z�����À�}�µ�����]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç�l�½�U���Ì�����l�š���Œ�É���Z�����Ç���µ���Z���Ì�������i�]�v���l���•�l�o�������o���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�µ�U�����}�•���Î���v� ��
�À���‰�}�o�}�o���š�_���‰�}�•�o�����v�_�Z�}���Œ�}���v�_�l�µ�������“���•�š���š�}�u�µ���‰�Ž�������Z���Ì���i�_���_���Z���‰�}�o�}�o���š�_�W���µ���Z���Ì���������Ç�o���‰�Ž�]�i���š�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}��
�Ž�_�Ì���v�_���À���‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�����i���Z�} �‰�Œ�½�u�"�Œ�����Ç�o���v�]�Î�“�_�U���v�����}���Œ�}�À���v���Z�Œ���v�]���]���À�Ç�Z�o���“���v� �����"�l���v���u�U���l�š���Œ�������Ç�o�����•�š���v�}�À���v����
�š���l�U�� �����Ç�� �‰�}�����š�� �š���l�š�}�� �‰�Ž�]�i���š�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���‰�Ž���•���Z�o��225 �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �}�����Z�}���U�� �ò�ì�� �‰�Œ�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�š�µ���]���� ���� ���]�‰�o�}�u�����]���� ���� �ñ�ì�� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �d�µ�Œ�]�•�u�µ�•�� ���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� �u���v���Pement. 
2) do �����l���o���Ž�•�l�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���d�µ�Œ�]�•�u�µ�•������ �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç���u���v���P���u���v�š�������D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}���� �•���� �‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l���� �‰�Œ�}�u�_�i���o���� �v���� �Ì���l�o�����"�� ���Æ�����o���v�š�v�_�Z�}�� �µ�u�_�•�š�"�v�_�� �À�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �}�o�Ç�u�‰�]�����"���v�����}�� �,�]�P�Z�� �^���Z�}�}�o��
Business Challenge. 

�s�É�•�o�����l�Ç���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���u�}�Z�o�Ç�����É�š���š���l� ���v���Z�Œ���Ì���v�Ç���À�É�•�o�����l�Ç���Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���v���v�����]�•�š�}��
�‰�}�Ž�������v�É���Z���s�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ ekonomickou v Praze (https://nanecisto.vse.cz/�•�U�������š�}���À���‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�����µ���Z���Ì������
�Ì�_�•�l���o���µ���i�����v�}�Z�}���Ì���‰�}�l�µ�•�½�����o���•�‰�}�x���ó�ì���9�����}���½���Ì�����À�“�����Z���š���•�š�½�X 

V�É�•�o�����l�Ç�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z�� �Ì�l�}�µ�“���l�� �Ì�� �u���š���u���š�]�l�Ç�� �u�}�Z�o�Ç�� ���É�š�� �����o���� �v���Z�Œ���Ì���v�Ç�� �À�É�•�o�����l���u���Ì�l�}�µ�“�l�Ç��
�D���š���u���š�]�l���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�U�� ���� �š�}�� �š���l�U�� �Î���� �À�É�•�o�������l�� �í�� �Ì�� �š���•�š�µ�� �D���š���u���š�]�l���� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�� �•�����À�Ç�Z�}���v�}�š�_�� �i���l�}��
1 000 ���}���½���Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U���À�É�•�o�������l���î���i���l�}���õ�ì�ì�����}���½�������À�É�•�o�������l���ï���i���l�}���ô�ì�ì�����}���½�X 

�E�����v���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�����Ç�o�]�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���Ì�l�}�µ�“���l���‰�Ž�]�i���š�]�������•�}�o�À���v�š�]�������l���o���Ž�•�l� �Z�}��
studia FMV v �����•�l� �u�� �i���Ì�Ç�����X�� �K�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]�� �•�l�o�������o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �v���� �‰�}���_�š�����_���Z�� �~���l�}�v�}�u�]���U��
�}�����}�Œ�v�É���‰�Ž�����u�"�š���������]�Ì�_���i���Ì�Ç�l). 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���X���h���Z���Ì�����] �Ì���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �À�� �����•�l� �� ���� �^�o�}�À���v�•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ ���Ç�o�]��
�‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v���� �����l���o���Ž�•�l�É�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �W�}���v�]�l�}�À���� ���l�}�v�}�u�]�l���� ���� �u���v���P���u���v�š�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �•�}�µ���š�µ��
�‰�Œ�½�u�"�Œ�½�����}���½���Ì�����Ì�v���u�l�Ç���Ì �����•�l� �Z�}�l�•�o�}�À���v�•�l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���U���u���š���u���š�]�l�Ç���������v�P�o�]���l� �Z�}���~���]���Ì�À�}�o���v� �Z�}�•���i���Ì�Ç�la 
�Ì�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �•�����u�]�� �‰�}�o�}�o���š�v�_���Z�� ���� �À�É�Œ�}���v�_���Z�� �À�Ç�•�À�"�������v�_�� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�X�� �K�•�š���š�v�_�� �µ���Z���Ì�����]�� �����•�}�o�À�}�À���o�]��
�‰�Œ���Ì���v���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì�� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� ���� �u���š���u���š�]�l�Ç�X�� �h���Z���Ì�����]�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ�š�•�� �u���v���P���u���v�š�� �l�}�v���o�]�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �š�Ž�_�� ���_�o���_���Z�� �š���•�š�½�� �~���v�P�o�]���l�É�� �i���Ì�Ç�l�U�� �o�}�P�]���l� ��
�u�Ç�“�o���v�_�������Ì�v���o�}�•�š�]���Ì���}���o���•�š�]���l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�•�X���s�“���u���µ���Z���Ì�����½�u�����Ç�o�����Œ�}�À�v�"�Î���v�����_���v�µ�š�����u�}�Î�v�}�•�š���‰�Ž�]�i���š�_���v�����Ì���l�o�����"��
�·�•�‰�"�“�v�"���•�o�}�Î���v�É���Z���c�‰�Ž�]�i�_�u�������l���v���v�����]�•�š�}�^�X 

�E�����v���À���Ì�µ�i�_���_���u���P�]�•�š���Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�����Ç�o�]���µ���Z���Ì�����]���Ì���&�W�,���~�����Œ�•�š�À�_�������l���o���Ž�]�•���‰�Ž�]�i���š�]�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z��
�Ì�l�}�µ�“���l�U���}�•�š���š�v�_���µ���Z���Ì�����]���v�����Ì���l�o�����"���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�]���‰�Ž�]�������•�}�o�À�}�À���v�_���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���š���•�š�½���~�E-�D�E�'�•�����]���v�����Ì���l�o�����"��
�‰�Ž�����o�}�Î���v� �Z�}���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}���À�]�������������·�•�š�v�_�Z�}���‰�}�Z�}�À�}�Œ�µ (N-AM). 

Fakulta informatiky a statistiky. �h���Z���Ì�����] ���}�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���W�� �h���Z���Ì�����]�� �i�•�}�µ�� �À �Œ���u���]��
�‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�_�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É�•�o�����l�½�� �š���•�š�µ�� �}�������v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�����½�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç��
s �}�Z�o�������u�� �v���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�Ž���À���Î���v�Ç�� �v���•�o�����}�À�v�"�� �t ���v���o�Ç�š�]���l�É�� �}�����_�o�� �À���Z���� �ì�U�ó�� ���� �À���Œ�����o�v�_�� �}�����_�o��
�À���Z�� 0,3. 

�E���� �À�“�����Z�v�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �À�Ç�i�u���� �D�µ�o�š�]�u� ���]�_�� �À ���l�}�v�}�u�]���l� �� �‰�Œ���Æ�]�� ���� �����š���� ���v���o�Ç�š�]���•�U�� �(���l�µ�o�š���� �•�š���i�v�"��
�i���l�}���l���Î���É���Œ�}�l���}���‰�}�µ�“�š�"�o�����‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���v�����Ì���l�o�����"���‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���~���}���í�U�ó�ñ���Ì matematiky 
a do 1,75 z ���v�P�o�]���š�]�v�Ç���Ì�����ó���‰�}�•�o�����v�_���Z���À�Ç�•�À�"�������v�_�•�U���À�É�•�o�����l�½���Ì �D���š���u���š�]�l�Ç�=���~�À�É���}�Œ�v�"�����Î�����}���Ž���•�U���À�É�•�o�����l�½��
z �D���š���u���š�]�l�Ç���Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_���~�·�•�‰�"�“�v�}�•�š�����o���•�‰�}�x���ñ�ì���9�•�������·�����•�š�]���À���v���Œ�}���v�_���Z���l�}�o�����Z���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�X 

�h���Z���Ì�����]�� ���}�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���W�� �W�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���Ç�o�}�� �}�����}���v� �� �i���l�}�� �Œ�}�l�Ç��
�‰�Ž�������Z�}�Ì�_�X�� �h���Z���Ì�����]�� �u�µ�•���o�]�� �•�o�}�Î�]�š�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�� �Ì odb�}�Œ�v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �À���� �(�}�Œ�u�"�� �š���•�š�½��
�À�Ç�‰�o�x�}�À���v�É���Z���v�����‰�}���_�š�����_���Z�X 

�E���� �À�“�����Z�v�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U�� �À�Ç�i�u���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���‰�o�]�l�}�À���v���� �����š�}�À���� ���v���o�Ç�š�]�l���� ���� �µ�u�"�o���� �]�v�š���o�]�P���v�����U��
�/�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�������š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �����W�}���v�]�l�}�À�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���U���(���l�µ�o�š���� �•�š���i�v�"���i���l�}�� �l���Î���É���Œ�}�l�� �}���‰�}�µ�“�š�"�o����
�‰�Ž�]�i�_�u�����_���Ì�l�}�µ�“�l�Ç�������•�}�o�À���v�š�½�u �&�/�^�U���l�š���Ž�_�������l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�����}�l�}�v���]�o�]���À 6. semestru a po 5. semestru 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�u�"�o�]�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�� ���}�� �î�U�ì�ì�� ���� �����o���� �µ���Z���Ì�����½�u�� �Ì�� �i�]�v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�� �s�a���� ���� �i�]�v�É���Z�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_��
�•�š�µ���]�µ�u�����}�l�}�v���]�o�]���• �À�Ç�Ì�v���u���v���v�_�u�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �(���l�µ�o�š�� �‰�Ž�]�i�_�u���o���� ���}�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �À roce 2024 na 
�Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���Ì�����^���]�}���š���•�š�½�U�������•�š���K�������v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Ž�����‰�}�l�o�����Ç�X�������o�����‰�Ž�]�i�_�u���o�����µ���Z���Ì���������]�������Ì���‰�Ž�]�i�_�u�����_��
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�U�������š�}���v�����Ì���l�o�����"�����}�•���Î���v�_ �À�������v�_�u���(���l�µ�o�š�Ç���•�š���v�}�À���v� �Z�} �‰�Œ�½�u�"�Œ�µ���Ì�v���u���l �Ì�����À�“�����Z���‰�}�À�]�v�v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�� �Ì�� �‰�}�o�}�o���š�v�_�Z�}�� ���� �l�}�v�����v� �Z�}�� �À�Ç�•�À�"�������v�_�� �‰�Ž�����‰�}�•�o�����v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� ���� �‰�}�o�}�o���š�v�_�Z�}�� �À�Ç�•�À�"�������v�_��
�‰�}�•�o�����v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� �v�����}�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �µ�u�_�•�š�"�v�_�� ���}�� �í�ì�X�� �u�_�•�š���� �À�����š�v�" �À�� �c�^�}�µ�š�"�Î�]�� �}�� �����v�µ��
���"�l���v���� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�Ç���s�a���� �À���W�Œ���Ì�����}�� �v���i�o���‰�“�_���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�}�µ���‰�Œ�����]���À���}���o���•�š�]�����l�}�v�}�u�]���^�U��
�v�����}�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �·�����•�š�]�� �À�� �����o�}�•�š���š�v�_�� �•�}�µ�š�"�Î�]�� �^�K���U�� �À�� �����o�}�•�š���š�v�_���Z�� �l�}�o�����Z�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z��
�}�o�Ç�u�‰�]�������v�����}���À���i�]�v�É���Z���(���l�µ�o�š�}�µ���µ�Ì�v���v�É���Z���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���Z�X�������o�l���u�����Ç�o�}���v���������l���o���Ž�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u��
�v�����E�&���s�a�����‰�Ž�]�i���š�}���ô�õ�ó���µ���Z���Ì�����½�U���Ì �����Z�}�Î���ñ�ô �9�����Ç�o�}���‰�Ž�]�i���š�}���v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�µ���Ì�����^���]�}���š���•�š�½�������ð�î % na 
�Ì���l�o�����"���À�Ç�•�À�"�������v�_�����]���µ�u�_�•�š�"�v�_���À �v�"�l�š���Œ� ���Ì �}�����}�Œ�v�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�������}�o�Ç�u�‰�]�����X 

���}�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�}�� �v���� �E�&�� �s�a���� �‰�Ž�]�i�_�u���v�}�� ���µ���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}�� �·�•�‰�"�“�v� �Z�}��
�•�š�µ���]�����v�����E�&���s�a���U���v�����}���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ�X���^ �‰�}�����š�l���u���•�š�µ���]�����}�����>�^��2023/20�î�ð�����Ç�o�}���‰�Ž�]�i���š�}��
81 % �µ���Z���Ì�����½���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]�����v�����E�&���s�a���������í�õ���9���µ���Z���Ì�����½���v�����Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ��
�~�����o�l���u�� �ð�ó�� �•�š�µ�����v�š�½�•�X�� �^ �‰�}�����š�l���u�� �•�š�µ���]���� �À ZS 2024/20�î�ñ�� ���Ç�o�}�� �‰�Ž�]�i���š�}�� �ô�ñ�� �9�� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �Ì���l�o�����"��
�‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}���•�š�µ���]�����v�����E�&���s�a���������í�ñ �9���v�����Ì���l�o�����" �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���š���•�š�µ���~�����o�l���u��157 �•�š�µ�����v�š�½�•�X 

Fakulta managementu. �W�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���v����bakal���Ž�•�l�  �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ���‰�Œ�}���_�Z����
�i�����v���l���v�����Ì���l�o�����"���À�É�•�o�����l�½���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���~�‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������Ì�������•�l���������^�o�}�À���v�•�l���•�U���š�µ�š�}���u�}�Î�v�}�•�š���À�Ç�µ�Î�_�À����
�À�"�š�“�_�� �����•�š�� �µ���Z���Ì�����½�U�� �i�����v���l�� �&���l�µ�o�š���� �u���v���P���u���v�š�µ�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �‰�Ž�]�i���š�_�� �]�� �‰�}���o���� �À�É�•�o�����l�½�� �š���•�š�½�� �K�^�W�l�s�a�W��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���^���]�}. 

�W�Ž�]�i�_�u�����_���Ž�_�Ì���v�_���À���v���À���Ì�µ�i�_���_�u���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u���•�š�µ���]�µ���v���� �&���l�µ�o�š�"���u���v���P���u���v�š�µ���‰�Œ�}���_�Z�����(�}�Œ�u�}�µ��
�‰�_�•���u�v�É���Z���š���•�š�½���Ì���}���o���•�š�]���u���v���P���u���v�š�µ, ekonomie a ekonomiky. 

b) �^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�] 

�s�a�����À�Ç�µ�Î�_�À���o�� i v roce 2024 �‰�Œ�}���]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�_���µ���Z���Ì�����½���}���•�š�µ���]�µ�u���À �����l���o���Ž�•�l�É���Z ���������•�š�����v�"���š���l� ��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���}�•�À�"�������v� ���Ì�‰�½�•�}���Ç�U���Ì���i�u� �v���W 

�x ���v�Ç���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a�����]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�V 
�x U�u�_�•�š�"�v�_���À�“�����Z���‰�}�š�Ž�����v�É���Z���]�v�(�}�Œ�u�����_���}���‰�Ž�]�i�_�u�����_�u���Ž�_�Ì���v�_���v�����Á�����}�À� ���•�š�Œ���v�l�Ç���“�l�}�o�Ç�������v�����Á�����}�À� ��

�•�š�Œ���v�l�Ç���(���l�µ�o�š�X���s�����•�š���o�����À�"�š�“�_���u�_�Ž�����•�����l �‰�Œ�}�‰���P�����]���•�š�µ���]�����v�����s�a�����À�Ç�µ�Î�_�À���o���&���������}�}�l�������/�v�•�š���P�Œ���u. 
�x A�l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�� �v���� �À���o���š�Œ�Ì�_���Z�� �‰�}�u���š�µ�Œ�]�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À �W�Œ���Ì���U�� �À�����š�v�"�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �u���š���Œ�]���o�½�� �‰�Œ�}��

�À�É���Z�}�À�v� ���‰�}�Œ��������. 
�x P�Ž�_�u� �� �}�•�o�}�À���v�_�� �Ž�����]�š���o�½�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �À���� �•�‰�����}�À�É���Z�� �}���o���•�š�����Z�� �s�a���� �]�� ���o���� �‰�Œ�}�(�]�o�µ�� �µ���Z���Ì��������

o �•�š�µ���]�µ�u���v�����s�a�����• �v�����_���l�}�µ���}�š���À�_�Œ���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½. 
�x O�����}�Œ�v� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �����l�������u�]���l�É�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���s�a��. 
�x F���l�µ�o�š�v�_�� �•�š�_�v�}�À���v�_�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�u�� �Ì���Î�_�š �i�������v�� �����v�� �v���� �‰�½���"�� �s�a����

a �·�����•�š�v�]�š���•�����i���l���À�É�µ�l�Ç�U���š���l�����]�•�l�µ�•�����•�����•�}�µ�����•�v�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç. 
�x F���l�µ�o�š�v�_�� ���l������ �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�  �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�š�Ž�����v�_�u�]�� �“�l�}�o���u�]�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ ���]�•�l�µ�•���� �Ì���•�š�µ�‰���½��

fakult s �u���š�µ�Œ�]�š�v�_�u�]���Œ�}���v�_�l�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o, �v���À�“�š�"�À�Ç���•�š�µ�����v�š�½���s�a�����v�����i���i�]���Z�����É�À���o�É���Z���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�����Z���•�‰�}�i���v� ���• ���]�•�l�µ�•���u�]���}���u�}�Î�v�}�•�š�����Z���•�š�µ���]�����v�����s�a���������}�������o�“�_�u���µ�‰�o���š�v�"�v�_�������•�}�o�À���v�š�½���s�a��, 
�‰�}�Ž�������v�_�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �� �v���À�“�š�"�À�Ç�� �Ì���i���u���½�� �} studium na 
�s�a���X 

�•�����v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���l�}�v�l�Œ� �š�v�_ �‰�Ž�_�l�o�����Ç���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������s�a���������i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]��
v roce �î�ì�î�ð���o�Ì�����‰�}�À���Î�}�À���š���v���•�o�����µ�i�_���_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X 

�E���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �i���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ï�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �‰�Œ�}�i���l�š���s�a���Æ�‰�����]�����U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v����
�•�š�µ���]�i�v�_���‰�}�Œ���������������•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o �~�‰�Ž�������À�“�_�u���ï�X�������ð���Œ�}���v�_�l�½�• �����Z�Œ���À�}�µ���(�}�Œ�u�}�µ���µ�u�}�Î�x�µ�i���������o�É�u��
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�l�}�o���l�š�]�À�½�u���•���Ì�v���u���v�_���• �s�a�����~�l���u�‰�µ�•���u���v�����•�]�Î�l�}�À�"�•�������}���•���Z���u���i���i�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�X��V �Œ�}�������î�ì�î�ð���v�����_���o����
�s�a�� �•�š�Ž�����v�_�u���“�l�}�o���u�������o�l���u���í�ì���š���Œ�u�_�v�½���s�a���Æ�‰�����]�����X���s �i���Œ�v�_�u�����"�Z�µ���s�a�����v�����_���o�����ò���š���Œ�u�_�v�½, �l�š���Œ�É���Z���•����
�Ì�·�����•�š�v�]�o�} celkem 333 �•�š�µ�����v�š�½ ze �í�ð�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o, a �s�a���� �‰�Œ�}�� �v�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �î�ñ �‰�Ž�����v���“���l�X��
V �‰�}���Ì�]�u�v�_�u�� ���"�Z�µ�� �•���� �s�a���Æ�‰�����]������ �µ�•�l�µ�š�����v�]�o���� �À����4 �•�š���v�����Œ���v�_���Z�� �š���Œ�u�_�vech, �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}��
celkem 472 �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì�� 16 �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o, a �s�a���� �‰�Œ�}�� �v�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �î�í �‰�Ž�����v���“���l�X�� �s�a���� �•���� �•�v���Î�]�o���� �À�Ç�i�_�š��
�À�•�š�Ž�_���� �À�“���u�� �Ì���i���u���½�u�U�� �‰�Œ�}�š�}�� �µ�•�‰�}�Ž�������o���� �‰�Œ�}�� �����o�“�_�� �î�� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� �l�š���Œ�É�u�� �v���À�Ç�Z�}�À�}�À���o�Ç�� �•�š���v�����Œ���v�"��
�v�����_�Ì���v� ���š���Œ�u�_�v�Ç�U���i���“�š�"���v���À�_�����í���•�‰�����]���o�v�_���š���Œ�u�_�v���s�a���Æ�‰�����]�����U���l�š���Œ� �Z�}���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���ô�ð���•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�X��
Studenti v ���}�‰�Œ�}�À�}���µ���•�À�É���Z���‰�������P�}�P�½�����}�Œ���Ì�]�o�]���Ì�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���Ì���W�Œ���Z�Ç�U�����Œ�v���U �^�À�]�š���À�U���W�Ž�_���Œ���u�]�U���•���š�����U��
�:�����o�}�v�������v�������E�]�•�}�µ�U���d���‰�o�]���U���<�µ�š�v� ���,�}�Œ�Ç�U���d�����}�Œ���U�������•�l�É���Z�����µ���"�i�}�À�]���U���•�v�}�i�u���U���^�}�l�}�o�}�À���������W�_�•�l�µ�X 

�s�a�����•�����]���À���Œ�}�������î�ì�î�ð�����l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�]�o�������}���}�Œ�P���v�]�Ì�������������o�}�•�š���š�v�_���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç���•�}�µ�š�"�Î�����‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç��
�•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o���^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l���� �}�����}�Œ�v���� ���]�v�v�}�•�š �~�^�K���•�U�� �l�}�v���v� �� �v���� �^�W�a���� ���� �s�K�a�� �W���Œ���µ���]�����X�� �Z���l�š�}�Œ�� �s�a����
�‰�Ž���À�Ì���o�� �Ì���“�š�]�š�µ�� �v������ �}���}�Œ���u�� �í�ï�� ���l�}�v�}�u�]�l���� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� ���� �µ���"�o�]�o�� �(�]�v���v���v�_�� �}���u�"�v�µ�� �v���i�o���‰�“�_�u�� �Ž���“�]�š���o�½�u��
�����o�}�•�š���š�v�_���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�X���E�����Œ�����o�]�Ì�����]�������o�}�•�š���š�v�_���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç���•�����À�É�Œ���Ì�v�"���‰�}���_�o���o�]�����"�l���v���&�/�^���‰�Œ�}�(�X���&�]�•���Z���Œ�U���l�š���Œ�É��
�i���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�í�� �‰�Ž�����•�����}�µ�� �j�•�š�Ž�����v�_�� �l�}�u�]�•���� �^�K���U�� ���� �À�����}�µ���_�� �l���š�����Œ�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �&�/�^��
doc. �D���Ì�}�µ���Z�U�� �‰�Œ�����µ�i�_���_�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�í�� �i���l�}�� �i�������v�� �Ì�� �u�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����½�� �^�K���X�� �s�� �Œ���u���]�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç��
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½���l�}�v�Ì�µ�o�š�µ�i�_�� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �s�a���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �i���i�]���Z���‰�Œ�������U��
�‰�Ž�_�‰�����v�"���‰�Œ�����µ�i�_���À �}�����}�Œ�v�É���Z���‰�}�Œ�}�š�����Z���•�}�µ�š�"�Î�����À���}���}�Œ�µ���í�ï�W�����}���X���D���Ì�}�µ���Z���‰�Ž�����•�������o���‰�}�Œ�}�š�"�������o�}�•�š���š�v�_��
�‰�Ž���Z�o�_���l�Ç�U���À�� �v�_�Î�� �����o���� �Ì���•�����o�]�� �‰�Œ�}���"�l���v�� �&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ�� ���}���X���<�]�v���o�� ���� �i���Z�}���l�}�o���P�����W�Z���Œ�X�� �•���À�}���v�É��
Posp�_�“�]�o�V���‰�}�Œ�}�š�"���‰�Œ���Î�•�l� ���l�Œ���i�•�l� ���‰�Ž���Z�o�_���l�Ç���‰�Ž�����•�������o�����}���X���D���Ì�}�µ���Z�U�����o���v�l�}�µ�����Ç�o�����/�v�P�X���a�_�u�}�À�����Ì���&���l�µ�o�š�Ç��
�(�]�v���v���_���� �·�����š�v�]���š�À�_�X 

Fakulta �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�� v �Œ���u���]�� �l���Î���}�Œ�}���v�_ akce Pedagogickou konferenci, 
�l�š���Œ� ���•�����·�����•�š�v�_���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�“�š�_���µ���]�š���o� ���Ì �����o� �����Z�X�� 

�s�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�ð�� �•���� �v���� �s�a���� �•���“�o�}�� �À�_������ �v���Î�� �•�š�}�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �‰�������P�}�P�½�� �}�����}�Œ�v�É���Z��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�U�������Ç���•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�]���š�Ž���š�_�Z�}���Œ�}���v�_�l�µ���l�}�v�(���Œ���v�������j�����<�K�E�U���‰�}�Ž�������v� ���}�Œ�P���v�]�Ì�����_��
INEV.  

�•���•�š�µ�‰���]���<���š�����Œ�Ç�����]�����l�š�]�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]���î�X���Œ�}���v�_�l�µ���E���Œ�}���v�_���l�}�v�(���Œ���v������
�l���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���µ���]�š���o�½�������µ���]�š���o���l�U���l�š���Œ�������Ç�o�����‰�}�Ž�������v�����‰�}�����Ì���“�š�]�š�}�µ���D�a�D�d�X�� 

�����o�“�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_�� �]�� ���l������ �‰�Œ�}�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �� �µ���]�š���o���� �}�����}�Œ�v�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½���i���l�}���i�•�}�µ�������v�"���À �l�}�•�š���������]���l�}�v�(���Œ���v�������Z�}�Ì�À�}�i�������]�v�}�À���������(�]�v���v���v�_���Z �‰�Œ�}���µ�l�š�½�������^���Z�}�o�����v�}�À���U��
�‹�µ�}�� �À�����]�•�M�� �•���Œ�}�À���x�� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_�� ���l������ �����o�“�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �~�^�š�µ���]�µ�u�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���� �î�X�� �•�š�X�� �•�a�� ���� �µ���]�š���o���� �^�a�U�� �^�š�µ���]�µ�u�� �l�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �}�����}�Œ�v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������Ì���u�"�Ž���v� ���v�����À�É�µ�l�µ���‰�_�•���u�v� ���������o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���l�}�u�µ�v�]�l�������•�X���W�Œ�}���µ���]�š���o���������•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�� �i�•�}�µ�� �î�Æ�� �Œ�}���v�"�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�Ç�� ���� �Œ�}�Ì���•�_�o���v�Ç�� �E�}�À�]�v�l�Ç�� �À �}���o���•�š�]�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �À���X�� �Ž���“���v�É���Z��
�À�Ì�}�Œ�}�À�É���Z���‰�Ž�_�l�o�����½�X 

���À���l�Œ���š�� ���"�Z���u�� �Œ�}�l�µ�� �‰�Œ�}���"�Z�o���� ���l������ �^�š�µ���µ�i�� �i�������v�� �����v�� �v���� �&�&�j�U�� �l���Ç�� �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o��
�u�}�Z�}�µ���Ì�·�����•�š�v�]�š���À�É�µ�l�Ç���À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���������}�Ì�À�"���"�š���•�����‰�Œ�½�Ž���Ì�}�À� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���•�š�µ���]�µ���v�����&�&�j�l�s�a���X��
�W�Œ�}���"�Z�o�Ç�� �š���l� �� �•�š���v�����Œ���v�_�� ���l������ �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �s�a���l�&�&�j�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �&�&�j�� �š���l� �� �v���À�“�š�"�À�µ�i�_���•�š�Ž�����v�_��
�“�l�}�o�Ç���~�v���i�����•�š�"�i�]���š�Ç�U���l�������•���u�]���•�š�µ���}�À���o�]�•�U���v�����l�š���Œ�É���Z���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���Ì���i���u���½�u���]�v�(�}�Œ�u���������}���•�Ç�•�š� �u�µ���•�š�µ���]�����v����
�&�&�j�l�s�a���X 

�W�Œ�}���_�Z���� �‰�Œ�½���"�Î�v���� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l���� �l�}�u�µ�v�]�l�������� ���� �l���u�‰���v�"�� �•�u�"�Œ���u�� �l���� �•�š�Ž�����v�_�u�� �“�l�}�o���u�� ���� �i���i�]���Z��
�•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}�u�}���_���Á�����µ�U���/�v�•�š���P�Œ���u�µ �����&���������}�}�l�µ���&�&�j�U���]�v�Ì���Œ�����������‰�Œ�}�‰���P���������v���‰�Ž�X���‰�}�u�}���_��Google Ads. 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ se velmi ���l�š�]�À�v�" �‰�}���_�o�_ �v���� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �^�a�U�� �š�����Ç��
s �‰�}�š���v���]���o�v�_�u�]���Ì���i���u���]���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����s�a���X���<�}�u�µ�v�]�l�µ�i�����•���v�]�u�]���i���l���v���‰�Ž�_�u�}���‰�}�u�}���_���Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v���l��
a �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_�U�� �š���l�� �]�� �‰�Ž�_�u�}�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À�� �‰�}���}���"�� �v���À�“�š�"�À�� �À���o���š�Œ�Z�½�U�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �•���u�}�š�v�É���Z�� �v�����}��
�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z���v���À�“�š�"�À���•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�_�u�}���À�����À�É�µ�������~�‰�Œ�}�P�Œ���u���^�š�_�v�}�À���v�_�•�X���&���l�µ�o�š�����•�‰�}�o�µ���•���<�o�µ�����u���K���:�U���Ì�X�•�X��
�}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� �K�o�Ç�u�‰�]�����µ�� �À�� �����•�l� �u�� �i���Ì�Ç�����X�� �K�o�Ç�u�‰�]�������� �i���� �i�����v�}�š�v���� �‰�Œ�}�� �����o� �� �·�Ì���u�_�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� ���� �i����
�Ì���u�"�Ž���v�����v���������•�l�É���i���Ì�Ç�l�X���:�����}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�����À�������À�}�µ���l���š���P�}�Œ�]�_���Z�������À�������š�Ç�Ž�����Z���•�}�µ�š�"�Î�v�_���Z���l�}�o�����Z�X���j�•�š�Ž�����v�_��
�l�}�o�}���‰�Œ�}���“�l�}�o�v�_���Œ�}�l���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�}���À���š���Œ�u�_�v�µ���í�ï�X�t�î�ì�X���ò�X���î�ì�î�ð���À�����Z���š�l�}�À� �u���š�����}�Ž�����E���Î���Œ�l�����µ���^�š�Œ���Î����



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�v������ �E���Î���Œ�l�}�µ�X�� �&���l�µ�o�š���� �š���l� �� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� �}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�� �À�� ���]�Ì�_���Z�� �i���Ì�Ç���_���Z�X�� �^�}�µ�š�"�Î���� �À�� ���]�Ì�_���Z�� �i���Ì�Ç���_���Z�� �i�•�}�µ��
�‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �‰�Œ�}�� �Î���l�Ç�� �Ì���l�o�����v�_���Z�� ���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�X�� �^�}�µ�š�"�Î�_�� �•���� �À���� ���š�Ç�Ž�����Z�� �l�}�o�����Z�� ���� �‰�"�š�]��
�l���š���P�}�Œ�]�_���Z�U�� ���� �š�}�� ���v�P�o�]���š�]�v���U�� �v�"�u���]�v���U�� �“�‰���v�"�o�“�š�]�v���U�� �(�Œ���v���}�µ�Ì�“�š�]�v���� ���� �Œ�µ�“�š�]�v���U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ �����o���� �Œ�}�Ì���"�o���v�Ç��
�‰�}���o�����À�"�l�µ���•�}�µ�š�"�Î�_���_���Z�X���j�•�š�Ž�����v�_���l�}�o�}���‰�Œ�}���“�l�}�o�v�_���Œ�}�l���î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�}���î�õ�X�t31. 5. 2024. Z �����o�l�}�À� �Z�}��
�‰�}���š�µ�����������ð�ì���š�]�•�_�����•�š�µ�����v�š�½ �À�Ì���“�o�}���î�ô�ì���(�]�v���o�]�•�š�½�X 

�:�u���v�}�À�]�š�É���À�É�����š�����l�š�]�À�]�š�W 

�t�������=���•�}���]���o�v�_���•�_�š�"�W 
�x �l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Ž���•���(���l�µ�o�š�v�_���Á�������(�u�À�X�À�•���X���Ì�������(ir.vse.cz, 
�x v roce 2024 ���Ç�o�Ç���À�Ç�š�À�}�Ž���v�Ç �•�‰�����]���o�v�_���Á�����}�À� ���•�š�Œ���v�l�Ç���‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������• �v���Ì�À���u��

�‰�}�l�o�����Ç�Ì�����•�š�(�u�À�X���Ì���~�‰�Œ�}�������•�l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�•�������•�š�µ���Ç�(�]�Œ�X���Ì���~�‰�Œ�}�����v�P�o�]���l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�•, 
�x �l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Ž���•���]�v�•�š���P�Œ���u�}�À�É���·�����š���(�u�À�z�À�•���������(�]�Œ�X�À�•���U 
�x propagace na webu vysokeskoly.cz, 
�x propagace na webu vysokeskoly.sk, 
�x propagace na webu czechuniversities.com, 
�x propagace na webu goabroad.com, 
�x propagace na webu bachelorstudies.com a masterstudies.com, 
�x propagace na webu bachelorsportal.com a mastersportal.com, 
�x propagace a nov�����l���u�‰���x���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ���v�����&���������}�}�l�µ�U 
�x �‰�Œ�}�‰���P�������������v�}�À�����l���u�‰���x���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ���v�����/�v�•�š���P�Œ���u�µ�X 

�W�Ž�_�u�����l�}�u�µ�v�]�l�������W 
�x �·�����•�š���v�������v�µ���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a�����~�À���‰�Œ�}�•�]�v���]���î�ì�î�ð���‰�Œ���Ì���v���v�_���(�}�Œ�u�}�µ�•�U 
�x �}�Œ�P���v�]�Ì���������À�o���•�š�v�_�Z�}�����v�����}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���&�D�s���~�À���o�����v�µ���î�ì�î�ð���‰�Œ���Ì���v���v�_���t �o�]�À�����•�š�Œ�����u�������Ì���Ì�v���u��

�v�����z�}�µ�d�µ�������l���v���o�µ���(���l�µ�o�š�Ç�•�U 
�x �·�����•�š���v�����À���o���š�Œ�Z�µ���'���µ�������u�µ�•���À���W�Œ���Ì���U 
�x �·�����•�š���v�����À���o���š�Œ�Z�µ���À Turecku, 
�x �‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½���À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_���Z���v�����^�a���t program s �v���Ì�À���u���c�&�D�s���v�����•�š�Ž�����v�_�^�U 
�x �}�Œ�P���v�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���^�š�_�v�}�À���v�_�U���l���Ç���•�����•�š�µ�����v�š�]���^�a���•�š���v�}�µ���v�����i�������v �����v���•�š�µ�����v�š�Ç���s�a���������v���À�“�š�_�À�_��

�À�����}�‰�Œ�}�À�}���µ���•�š���À���i�_���_���Z���•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�����v���“�l�Ç���������À�]�����v�_���&�D�s�U 
�x �u���Œ���Z���v���]�•�]�v�P�}�À� ���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���^�a�U 
�x ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}�� �W�Z�� �š�É�u�µ�� ���� ���l�š�]�À�v�_���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �&�D�s�� �•�u�"�Ž�µ�i�_���_�� �v���� �^�a�� �t komunikace se 

�Ì���i���u���]���}���•�š�µ���]�µ�u���‰�Ž���•���&���������}�}�l�U���/�v�•�š���P�Œam, e-�u���]�o���v�����}���l�}�v�š���l�š�Ç���‰�Ž�_�u�}���v�����•�š�µ�����v�š�Ç���v�����Á�����µ��
pokladyzcestfmv.cz a studyfir.cz, 

�x ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �Œ���(���Œ���v�š���l�� �t �l�}�u�µ�v�]�l�������� �•���� �Ì���i���u���]�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�Ž���•�� ��-�u���]�o�� �v�����}�� �}�•�}���v�"�U��
�}�Œ�P���v�]�Ì���������Á�����]�v���Ž�½���v�����}���}�v�o�]�v�����l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���‰�Œ�}���µ���Z���Ì���������}�����v�P�o�]���l� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X 

Fakul�š�����‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �l�o�����o�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð�����½�Œ���Ì���v�����u�}�����Œ�v�_���(�}�Œ�u�Ç���‰�Œ�}�‰���P�������U���‰�Ž�������À�“�_�u��
�v�����•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_���Z�U���i���l�}���i�•�}�µ���&���������}�}�l�U���/�v�•�š���P�Œ���u�U���>�]�v�l�����/�v�������z�}�µ�d�µ�����X�����l�š�]�À�v�_���l�}�u�µ�v�]�l���������•���µ���Z���Ì�����]��
�‰�Œ�}���_�Z���o���� �Ì���i�u� �v���� �v���� �/�v�•�š���P�Œ���u�µ�� ���� �&���������}�}�l�µ�U�� �l���u�� �v���i�����•�š�"�i�]�� �•�u�"�Ž�}�À���o�]�� �•�À� �� ���}�š���Ì�Ç�� �š�É�l���i�_���_�� �•����
�‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������•�š�µ���]���X���&���l�µ�o�š�����Ì���Œ�}�À���x���Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�����•�À�}�µ���À�]���]�š���o�v�}�•�š���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���l���u�‰���v�_���v�����'�}�}�P�o����
�����•�������‰�o�������v� ���Œ���l�o���u�Ç���v�����&���������}�}�l�µ�������/�v�•�š���P�Œ���u�µ�X 

�D���Ì�]���À�É�Ì�v���u�v� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰���š�Ž�_���v���š�}�����v�_���‰�Œ�}�‰���P�����v�_�Z�}���À�]���������•�������•�}�o�À��ntem fakulty, 
�l�š���Œ� �� �‰�Ž�]���o�_�Î�]�o�}�� �l�o�_���}�À� �� �}���o���•�š�]�� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���� �µ�l���Ì���o�}�U�� �i���l�� �‰�Ž�]�•�‰�"�o�����l�� �i���Z�}�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�µ�� �·�•�‰�"���Z�µ�X��
�&���l�µ�o�š�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð���š���l� ���v���š�}���]�o�����•� �Œ�]�]���À�]�����_���•�����•�š�µ�����v�š���u���&�W�,�U���l�š���Œ�É���•���_�o���o�����½�À�}���Ç�U���‰�Œ�}�����•�]���À�Ç���Œ���o���‰�Œ���À�"��
�š�µ�š�}�� �(���l�µ�o�š�µ�U�� ���� �À�Ç�Ì���À�]�Z�o�� �i���i�_�� �v���i�À�"�š�“�_�� �‰�Ž�_�v�}�•�Ç�X�� �d���š�}�� �À�]�������� ���Ç�o���� �‰�}�µ�Î�]�š���� ���}�� �l���u�‰���v�"�� �v���� �•�}���]���o�v�_�� �•�_�š�]��
�/�v�•�š���P�Œ���u�X�� �s�� �v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� ���Ç�o�}�� �v���š�}�����v�}�� �‰�Œ�}�‰���P�����v�_�� �À�]�����}�� �À�"�v�}�À���v� �� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����]�� ���^�'�U��
�Ì���u�"�Ž���v� ���v�����i���i�_���‰�Ž�����•�š���À���v�_�������‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����]�X 

�W�}�l�Œ�����}�À���o�}���Œ�}�À�v�"�Î���v���š�������v�_���}���o�_�����v�É���Z���‰�}�������•�š�½���c�•�����Î�]�À�}�š�����&�W�,�^�������c�^���&�W�,�����}���Ì���Z�Œ���v�]���_�^�X 
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�W�}�l�µ�����i�������}���l�}�v�š���l�š�v�_�����l�����U���v�����Ì�������š�l�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���(���l�µ�o�š�����Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�U��
�l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �µ�Œ�����v�É�� �µ���Z���Ì�����½�u�� �}�� �•�š�µ���]�µ�u�X�� �s�� �o�����v�µ�� �•���� �š���l� �� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}�� �À���o���š�Œ�Z�µ�� �'���µ�������u�µ�•�� �À�� �W�Œ���Ì���U��
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}���v���� �‰�}�u���š�µ�Œ�]�š�v�_������ �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_�X�����Ž���Ì���v���‰���š�Ž�]�o�����À�"�u���� �l�o�_���}�À�É�u�����l���_�u�� �t �c�E���������v��
�•�š�µ�����v�š���u�� �&�W�,�^�U�� �l������ �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�����]�� �u�}�Z�o�]�� �Ì���Î�_�š�� ���š�u�}�•�(� �Œ�µ�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š�� �•�]�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�� �“�l�}�o�Ç��
a ���]�•�l�µ�š�}�À���š�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�U�� ���� �}�v�o�]�v���� �Á�����]�v���Ž�]�� �W�Ž�]�i�_�u�����l�Ç�� �&�W�}�,�}�U�� �l������ �‰�Œ�}���"�l���v�l���� �‰�Œ�}�� �‰�������P�}�P�]���l�}�µ 
���]�v�v�}�•�š���}���‰�}�À�_�����o�����v�������}�š���Ì�Ç���}�Z�o�����v�"���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������•�š�µ���]���X 

�s�� �i���Œ�v�_���Z�� �]�� �‰�}���Ì�]�u�v�_���Z�� �u�"�•�_���_���Z�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �s�a���Æ�‰�����]������ �µ�Œ�����v� �Z�}���‰�Œ�}��
�‰�������P�}�P�Ç�� ���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�X�� �E���� �Ì���À�"�Œ�� �Œ�}�l�µ�U�� �À�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�U�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o���� ���"�Z���u�� ���v����
otev�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���s�a���U���l�š���Œ�É���‰�Œ�}���_�Z���o���l�}�u���]�v�}�À���v�}�µ���(�}�Œ�u�}�µ�� �t �‰�Œ���Ì���v���v�"���]���}�v�o�]�v���X���^�}�µ�����•�š�_�����l���������Ç�o�Ç��
�š���l� �� �š���u���š�]���l� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v� �� �(���l�µ�o�š�}�µ�� �i���l�}�� �•�}�µ�����•�š�� ���}�‰�Œ�}�À�}���v� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �E���u� �v�"��
���½�o���Î�]�š�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ�}�‰���P�����������Ç�o�����š���l� ���]�v�Ì���Œ�������v�����‰�}�Œ�š���o�µ���À�Ç�•�}�l���•�l�}�o�Ç�X���Ì�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �‰�µ���o�]���� �Œ���o���š�]�}�v�•�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o���� �À�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z�� �u� ���]�_���Z�U���i���l�}�� �i�•�}�µ��
�&�}�Œ�����•�������,�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �v�}�À�]�v�Ç�U���À�����š�v�"���v�"�l�}�o�]�l�����š���o���À�]�Ì�v�_���Z���À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_�X 

Fakulta informatiky a statistiky v roce 2024 �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���o�� �À�� �Œ���u���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•���� �•�š�Ž�����v�_�u�]��
�“�l�}�o���u�]���v���•�o�����µ�i�_���_���}�•�À�"�š�}�À� �U���‰�Œ���Ì���v�š�����v�_�������‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�W 

�x �D���Œ�l���š�]�v�P�}�À�����l���u�‰���x���c�^�š�����_���•�����Ì���‰�š���š�^�U���l�š���Œ�����‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�����•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�u���Î�]�À�}�š���‰�Ž�]���•�š�µ���]�µ���v����
�(���l�µ�o�š�"�� ���� �i���� �Z�o���À�v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �‰�Œ�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Œ�}�•�š�}�µ���_�Z�}�� �‰�}���š�µ�� �‰�Ž�]�Z�o���“���l�� �l���� �•�š�µ���]�µ�� �v���� �&�/�^��
�~�Á�Á�Á�X�•�š�����]�•���Ì���‰�š���š�X���Ì�•�V���l���u�‰���x���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����}�v�o�]�v�����]���}�(�(�o�]�v�����v���•�š�Œ�}�i���X 

�x �W�Œ���Ì���v�š�������� �v���� �v���Œ�}���v�_���Z�U �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� ���]�� �(���l�µ�o�š�v�_���Z�� �l�}�v�š���l�š�v�_���Z�� ���l���_���Z�� �‰�}���o���� ���l�š�µ���o�v�_���Z��
�u�}�Î�v�}�•�š�_�� �~�����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �s�a���U�� �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �&�/�^�U�� �s�"�����&���•�š�U�� �E�}���� �À�"�����½������ ���_�o���_��
�À���o���š�Œ�Z�Ç���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z�•�X 

�x �K�����}�Œ�v�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �v���� �‰�½���"�� �s�a���� �~�s�a���Æ�‰�����]�����U�� �Ì�À���v� �� �‰�Ž�����v���“�l�}�À� ��
���v�Ç���‰�Œ�}���À�Ç���Œ���v� ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�•�X 

�x �^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�����}�����}�Œ�v�������]�v�v�}�•�š���~�^�K���•�U���À���i���i�_�u�Î���Œ���u���]���l���š�����Œ�Ç���&�/�^���v�����_�Ì���i�_���š� �u���š�����•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z��
�‰�Œ�����_���~�Á�Á�Á�X�•�}���X���Ì�l�š���u���š��-praci/). 

�x �K�����}�Œ�v� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���‰�������P�}�P�½���v�����•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���À���Œ���u���]���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�É���Z���]���}�‰���l�µ�i�_���_���Z���•�������l���_�X��
���]�•�l�µ�•�����•���‰�������P�}�P�Ç�������Ž�����]�š���o�]���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���}���‰�}�š�Ž���������Z���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�������u�}�Î�v�}�•�š�����Z���Ì���‰�}�i���v�_��
�&�/�^�����}���i���i�]���Z���Ž���“���v�_�X 

�x �•���•�š�µ�‰���]���(���l�µ�o�š�Ç���i�•�}�µ�����o���v�Ç���‰�}�Œ�}�š�������}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���Z���À�É���}�Œ�½���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_���~�^�K���U�������•�l� ��
�Z�o���À�]���l�Ç�U���D���š���u���š�]���l�É klokan, Vele�š�Œ�Z���:�����•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���(�]�Œ���u). 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� realizovala 18. �Œ�}���v�_�l���‰�Œ�}�i���l�š�µ���‰�Ž�����v���“���l���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o���‰�}�����v���Ì�À���u���c�^�‰���v�]�o� ���i�_�Ì���Ç�^���~�����o�����i���v���^�:�•�X���W�Ž�����v���“�l�Ç���À���Œ���u���]���^�:���u���i�_�����Z���Œ���l�š���Œ���}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l��
�v���� ���l�š�µ���o�v�_�� �š� �u���U�� �l�š���Œ� �� �i�� obvykle �}���•���Z���u�� �����l���o���Ž�•�l� �U�� ���]�‰�o�}�u�}�À� �U�� ���]�•���Œ�š�����v�_�� ���]�� �À�"�������l� �� �‰�Œ��������
�‰�Ž�����v���“���i�_���_���Z�X���W�Ž�����v���“���i�_���_���‰�}���}�����}�Œ�v� ���‰�Ž�����v���“�������]�v�(�}�Œ�u�µ�i�_���š���l� ���}���‰�Ž�]�i�_�u�����_�u���Ž�_�Ì���v�_�������•�š�µ���]�µ���v�����(���l�µ�o�š�"��
i �����o� ���s�a���U���‰�Ž�_�‰�����v�" �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���i���v���]�v�(�}�Œ�u���������}���•�š�µ���]�µ �����‰�Ž�]�i�_�u�����_�u���Ž�_�Ì���v�_�X���W�Ž�����v���“�l�Ç���Œ�����o�]�Ì�µ�i�_���‰�Ž�������À�“�_�u��
�•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����v�����•�À�É���Z���u���š���Ž�•�l�É���Z���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z�U�����o�����]���‰�������P�}�P�}�À� �������•�š�µ�����v�š�]���v�]�Î�“�_���Z��
�•�š�µ�‰�x�½�� �•�š�µ���]��. �W�Œ�}�i���l�š�� �i���� �Ž�_�Ì���v�� �À�������v�_�u�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�� �•�� �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�Ç�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
�l���š�����Œ�����Z���(���l�µ�o�š�Ç�X���W�Œ�}�i���l�š���^�:���o�Ì�����Z�}���v�}�š�]�š���i���l�}�����l�š�]�À�]�š�µ���À���o�u�]���‰�Œ�}�•�‰�"�“�v�}�µ���‰�Œ�}���Ì�o���‰�“�}�À���v�_���W�Z���(���l�µ�o�š�Ç���]�������o� ��
�s�a���X���s roce �î�ì�î�ð�����Ç�o�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���^�:���}�•�o�}�À���v�}���õ�ð�ì���•�š�µ�����v�š�½�X���&���l�µ�o�š�� ���]�•�‰�}�v�µ�i�����l�}�v�š���l�š�Ç���v�����Ž�����]�š���o����
���� �À�É���Z�}�À�v� �� �‰�}�Œ���������� �v���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�����Z�X�� ���o���v�}�À� �� �À�������v�_�� �E�&�� �s�a���� �l�}�u�µ�v�]�l�µ�i�_�� �š���l� �� �]�v���]�À�]���µ���o�v�"�� �•����
�Ì���i���u���]���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����(���l�µ�o�š�"���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���‰�Ž�]���Œ�����o�]�Ì�����]���À���o���š�Œ�Z�µ���'���µ�������u�µ�•�X 

Fakulta od roku 2016 realizovala �š�Ì�À�X���}�š���À�Ž���v�}�µ���À�É�µ�l�µ�U���l�š���Œ�����‰�Œ�}���_�Zala �‰�Ž�_�u�}���v�� �s�a�����À Praze, 
�l���Ç�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�“�š�_�� �•�š�µ�����v�š�]���v���À�“�š�"�À�}�À���o�]�� �‰�Ž�_�u�}�� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç. V akadem�]���l� �u�� �Œ�}������ �î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï��
�‰�Œ�}���"�Z�o���í�X���Œ�}���v�_�l���‰�Œ�}�i���l�š�µ���c�^�š�_�v�}�À���v�_���À�É�µ�l�Ç�^�U���l�š���Œ�É���v���Z�Œ�����]�o���‰�Œ���À�"���}�š���À�Ž���v�}�µ���À�É�µ�l�µ�X �W�Œ�}�i���l�š���c�^�š�_�v�}�À���v�_��
�À�É�µ�l�Ç�^�����Ç�o���Ì���À�������v���• �}�Z�o�������u���v�����i���Z�}���o���‰�“�_���(�}�Œ�u���š�U���l�š���Œ�É���i�����������l�À���š�v�"���‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}�����v���•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�u�U��
�����Ç�� �Ì�À�É�“�]�o�� �i���i�]���Z�� �Ì���i���u�� �}�� ���l�}�v�}�u�]�]�X�� �^�š�_�v�}�À���v�_�� �À�É�µ�l�Ç�� �u���� �Ì���� ���_�o�� �‰�Ž�]���o�_�Î�]�š�� �•���� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�u�� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �l����
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�U�� �µ�l���Ì���š�� �i�]�u�U�� �i���l�� �‰�Œ�}���_�Z���� �À�É�µ�l���� �v���� �E�&�U�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�š�� �i���i�]���Z�� �}���Ì�}�Œ�Ç�� ���� �Ì�À�É�“�]�š�� �š���l��
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�‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�}�•�š���i���i�]���Z���Ì���i�u�µ���}���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���v�����E�&���s�a���X���s ���l�������u�]���l� �u���Œ�}�������î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð���š���v�š�}���‰�Œ�}�i���lt 
�·�•�‰�"�“�v�"���‰�}�l�Œ�����}�À���o�X 

V �Œ�}�������î�ì�í�õ�����Ç�o���Ì���Z���i���v���v�}�À�É���‰�Œ�}�i���l�š���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�U�������š�}���^�}�µ�š�"�Î���}�������v�µ��
���"�l���v�����E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�Ç���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À �W�Œ���Ì�����}���v���i�o���‰�“�_���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�}�µ���‰�Œ�����]��
v �}���o���•�š�]�� ���l�}�v�}�u�]���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �ñ�X �Œ�}���v�_�l �š� �š�}�� �•�}�µ�š�"�Î���� ���� ���Ç�o�}�� �À�Ç���Œ���v�}�� �í�ì�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� �‰�Œ�����_�X��
�^�}�µ�š�"�Î���‰�}�l�Œ�����µ�i�����ò�X���Œ�}���v�_�l���u�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���À�Ç�Z�o���“���v���À listopadu 2024. 

V �Œ�}�������î�ì�î�ð���E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�����µ�Ì���À�Ž���o�������À�"���v�}�À�����D���u�}�Œ���v�������}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���À oblasti 
�•�š�_�v�}�À���v�_�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �‰�}�Ž�������v�_�� �•�‰�}�o�����v�É���Z�� �����•�����U �‰�}�Ž�������v�_�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� ���]�•�l�µ�Ì�_�� ���� �‰�Ž�����•�š���À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�u�}�Î�v�}�•�š�_���v���� �(���l�µ�o�š�"�� �~�����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l���� ���l�������u�]�����}�����Z�}���v�_�����Œ�X�������À���Œ������ �����v���“���U���D���•���Œ�Ç�l�}�À�����}�����Z�}���v�_��
���l�������u�]�����Z���l�}�À�v�_�l�•�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �}�•�o�}�À�µ�i���� �µ���Z���Ì�������� �Ì���� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �(���l�µ�o�š�v�_�Z�}�� �Á�����µ��
a so���]���o�v�_���Z���•�_�š�_���Z���~�l���u�‰���x���v�����&���������}�}�l�µ�������/�v�•�š���P�Œ���u�µ�•�X���<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}���•�����(���l�µ�o�š�����·�����•�š�v�_���‰�Œ���À�]�����o�v�"�����v����
�}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �s�a���� �~�í�î�l�î�ì�î�ð�•�U�� �(���l�µ�o�š�v�_�Z�}�� ���v���� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� �~�í�l�î�ì�î�ð�•������ �‰�Œ���Î�•�l� �Z�}�� �À���o���š�Œ�Z�µ��
Gaudeamus. 

Fakulta managementu v �Œ�}�������î�ì�î�ð���}�‰�"�š��zorganizovala �À�É�i���Ì���Ç���•�À�É���Z���•�š�µ�����v�š�½���t ���u�����•�����}�Œ�½���t 
�v���� �À�Ç���Œ���v� �� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�À���Î�µ�i���� �Ì���� �l�o�_���}�À� �� �Ì�� �Z�o�����]�•�l���� �Ì���i�u�µ�� �} �•�š�µ���]�µ�u�X�� �d�Ç�š�}�� �v���À�“�š�"�À�Ç��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_�� ���½�o���Î�]�š�É�� �v���•�š�Œ�}�i�� �‰�Œ�}�‰���P�������� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �K���•���Z�� �]�� �(�}�Œ�u���� �‰�Œ���Ì���v�š�����_�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�������u�� �‰�Œ�}�i�����v���v�Ç��
s PR �}�����"�o���v�_�u�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���� �À�����}�µ���_�� �����v�š�Œ���� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Ì�v���o�}�•�š�_�U�� �i���Î�� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�}���_�o�_���v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�� �š�Ž���š�_�� �Œ�}�o����
�(���l�µ�o�š�Ç�X�����"�Z���u�������o�l���u���î�í���À�É�i���Ì���½�����Ç�o�]���•�š�Ž�����}�“�l�}�o�����]���•���Ì�v���u���v�]���•���“�]�Œ�}�l�É�u���•�‰���l�š�Œ���u���]�v�(�}�Œ�u�����_���}���(���l�µ�o�š�"�U��
�u�}�Î�v�}�•�š�����Z���•�š�µ���]�����������Æ�š�Œ���l�µ�Œ�]�l�µ�o���Œ�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�����Z�X���^�}�µ�����•�š�_���À�É�i���Ì���½�����Ç�o�}���š���l�  �Œ�}�Ì�����À���v�_���‰�}�Ì�À���v���l���v����
���v�Ç�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�� ���� ���l���]�� �����v�� �•�š�µ�����v�š���u�U�� �•�š���i�v�"�� �i���l�}�� �v�����_���l���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �•���š�l���v�_�� �•���� �Ì���•�š�µ�‰���]��
�(���l�µ�o�š�Ç���u�]�u�}���}�(�]���]���o�v�_���š���Œ�u�_�v�Ç���š�"���Z�š�}���µ�����o�}�•�š�_�X 

�d�µ�š�}�����]�v�v�}�•�š�����}�‰�o�x�µ�i�����]���}���o�_�����v�������l�����������v���•�š�µ�����v�š���u���v�����&�D���s�a���U���l�š���Œ�����µ�u�}�Î�x�µ�i�����Ì���i���u���½�u��
z �Ž�������•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½���Ì���Î�_�š�����µ�š���v�š�]���l�É�������v���v�����(���l�µ�o�š�"�X���•���i���u���}���š�µ�š�}���µ�����o�}�•�š���l���Î���}�Œ�}���v�"���•�š�}�µ�‰���������(���l�µ�o�š����
�i�]�Î�����}�•���Z�µ�i�����o�]�u�]�š�½���•�À�É���Z���l���‰�����]�š�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���•�������l�������Ì�·�����•�š�v�]�o�}���ñ�ó���•�š�µ�����v�š�½���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�X���j�����•�š�v�_���]��
�Ì�_�•�l���o�]�� �·�À�}���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �(���l�µ�o�š�"�U�� �����•�}�o�À�}�À���o�]�� �l�}�u���v�š�}�À���v�}�µ�� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ�����µ���}�À�Ç�U�� �v���À�“�š�_�À�]�o�]�� �À�Ç���Œ���v�É��
�•���u�]�v���Ž�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �Z�o���À�v�_�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u�� �<���µ�(�o���v���� ���� �Ì���‰�}�i�]�o�]�� �•���� ���}�� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
v �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���l�v�]�Z�}�À�v�"�X���s�É�Ì�v���u�v�É�u���‰�Ž�_�v�}�•���u���i�����š���l� ���Ì���‰�}�i���v�_���‰�������P�}�P�]���l� �Z�}�����}�‰�Œ�}�À�}���µ���Ì�����•�š�Ž�����v�_���Z��
�“�l�}�o�X���^���}�Z�o�������u���v�����Œ�}�•�š�}�µ���_���Ì���i���u�����µ�����������v���•�š�µ�����v�š���u���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���š���l� ���}���i���Œ�v�_���š���Œ�u�_�v�X 

�&���l�µ�o�š���������o�����Œ�}�Ì�À�_�i�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]���(�}�Œ�u�}�µ���•�‰�����]�(�]���l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���W�Ž�_�l�o�������u���i����
�l�µ�Œ�Ì�� �(�]�v���v���v�_�� �P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �'�Ç�u�v���Ì�]���� �s�_�š�"�Ì�•�o���À����Nezvala 
v �:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"�� �,�Œ�������]�U�� �l�š���Œ� �Z�}�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �õ�î�� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �s�É�µ�l�µ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�� �i���l�� ���l�������u�]���]���(���l�µ�o�š�Ç�U�� �š���l��
�Ì���•�š�µ�‰���]���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U���l�š���Ž�_���‰�Ž�]�v���•�o�]���‰�Œ���l�š�]���l�É���‰�}�Z�o�������v�����š� �u���X 

�����o�“�_�� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �}���o���•�š�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �i���� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �� �}�����}�Œ�v� �� ���]�vnosti. Fakulta 
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����•�š�µ�����v�š�½�u���l�}�v�Ì�µ�o�š���������l���i���i�]���Z���À�o���•�š�v�_�u���š� �u���š�½�u�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���v�����_�Ì�_���u�}�Î�v�}�•�š���À�É���"�Œ�µ���Ì���š� �u���š��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�É���Z�����l�������u�]���l�É�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���À���Œ�}�o�]���u���v�š�}�Œ�½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���•�����•�š�µ�����v�š���Z�������l���<�Œ���š�l�É���Ì���'�Ç�u�v���Ì�]����
�^�}�l�}�o�}�À�� �•�� �‰�Œ�����_�� �c�:���l�� �•�l�•�Œ�}�À���š�� �v���� �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�_�š�_���Z�W�� ���v���o�É�Ì���� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�� �•�š�Œ���š���P�]���� �v���� �/�v�•�š���P�Œ���u�µ��
v �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_����-�•�‰�}�Œ�š�•�^���‰�Œ�}���}�i�}�À���o�����Î�����}�������o�}�•�š���š�v�_�Z�}���l�}�o�����^�K���U���l�������À���}���}�Œ�µ�����l�}�v�}�u�]�l���������Ž�_�Ì���v�_���}���•�����]�o��
�š�Ž���š�_���u�_�•�š�}�X���W�Œ�����]���À�����o�����}���X���<�]�v���o���Ì���&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ�X 

�Z�}�•�š�}�µ���_�� �}���o�]���µ���•�]�� �Ì�_�•�l���À���� �š���l� �� �•�š�Œ�����u�}�À���v�_�� �‰�Ž�����v���“���l�U�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �À�� �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_���Z�� �š�É���v�½�X��
�E�"�l�š���Œ� ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���‰�Ž���v���“���i�_���š�Ç�š�}���‰�Ž�����v���“�l�Ç���Î�]�À�"�����}���•�À�É���Z���š�Ž�_���U���i�]�v� ���À�Ç�µ�Î�_�À���i�_���i���i�]���Z���Ì���Ì�v���u�Ç�X���•�‰�"�š�v����
�À���Ì������ �}���� �‰�������P�}�P�½�� �i���� �À���o�u�]�� �‰�}�Ì�]�š�]�À�v�_�U�� ���}�Î�� �u�}�š�]�À�µ�i���� �(���l�µ�o�š�µ�� �l�� �����o�“�_�u�µ�� �Œ�}�Ì�À�}�i�]�� �š� �š�}�� �(�}�Œ�u�Ç�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
a posi�o�}�À���v�_���‰�}�À�"���}�u�_���}���(���l�µ�o�š�"���u���Ì�]���•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�Ç. 
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6 �=�$�0���6�7�1�$�1�&�,  

a) �<���Œ�]� �Œ�v�_���Ž�����������u�}�š�]�À�����v�_���v���•�š�Œ�}�i�����‰�Œ�}���}���u�"�x�}�À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½ 
�K���� �Ž�_�i�v���� �Œ�}�l�µ��2023 �i���� �s�a���� �Ž���“�]�š���o���u �‰�Œ�}�i���l�š�µ�����]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�� ���� �(�o���Æ�]���]�o�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a����

v Praze z O�‰���Œ�����v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�=�X�� �s�� �Œ���u���]�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��byl v �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v 
�^�š�Œ���š���P�]���l�É���‰�o���v���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v�����Œ�}�l�Ç���î�ì�î�ñ�t�î�ì�ï�ì�U���l�š���Œ�É�������(�]�v�µ�i�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�U�����_�o���������v���•�š�Œ�}�i�����l jejich 
���}�•���Î���v�_���‰�Œ�}���}���o���•�š���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v�����s�a���X���^�š�Œ���š���P�]���l�É���‰�o���v���Ì���Z�Œ�v�µ�i���������o�É�����Ç�l�o�µ�•���Ì���u�"�•�š�v���v�������}����
�i���Z�}���v�����}�Œ�µ���‰�Ž���•���}�v���}���Œ���]�v�P�������������‰�š�����]�U���Z�}���v�}�����v�_�������}���u�"�x�}�À���v�_�U���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i�U���š���o���v�š���u���v���P���u���v�š��
���� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���Î�� �‰�}�� �•�‰�}�l�}�i���v�}�•�š�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �l�µ�o�š�µ�Œ�µ�U�� �‰�Ž�_�‰�X�� �}�(�(���}���Œ���]�v�P�X�� �����o���� ���}�“�o�}�� �À roce 2024 
k ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �W�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Ž�����µ�U�� �l�š���Œ�É�� �v�}�À�"�� �•�À�}�µ�� �‰�Ž�_�o�}�Z�}�µ�� �(�}�Œ�u���o�]�Ì�µ�i���� ���� �À���� �À�"�š�“�_�u�� �����š���]�o�µ�� �•�‰�����]�(�]�l�µ�i����
�‰�}���u�_�v�l�Ç���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z forem �‰�Œ���������• ���_�o���u���Ì�À�É�“���v�_���u�_�Œ�Ç���i�]�•�š�}�š�Ç�U���‰�Œ�����]�l�}�À���š���o�v�}�•�š�]�������À�����À�É�•�o�����l�µ��
�•�‰�}�l�}�i���v�}�•�š�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �À�����š�v�"�� �v�����l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X�� �s souvislosti s �š�"�u�]�š�}�� �Ì�u�"�v���u�]�� ���Ç�oy 
�l�}�v���]�‰�}�À���v�Ç���v�µ�š�v� ���·�‰�Œ���À�Ç���‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ�����'�:���X�������o�“�_���v�}�À� ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç���W�Œ�����}�À�v�_�Z�}���Ž�����µ���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_��
���Z�����l�o�]�•�š�Ç�������u���š�}���]���l� �� �v���À�}���Ç�U���l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç���•�}�µ�����•�v�"���À�Ç�µ�Î�]�š�Ç���l �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���v�}�À� �Z�}���Á�����µ���Á���o���}�u���X�À�•���X���Ì��
�•�Z�Œ�v�µ�i�_���_�Z�}�� �Ì���l�o�����v�_�� �u�]�o�v�_�l�Ç�� �‰�Ž�]�� �v���•�š�µ�‰�µ�� �v�}�À� �Z�}�� �Ì���u�"�•�š�v���vce s ���_�o���u�� �(�����]�o�]�š�������� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�X��
Pozornost byla �À�"�v�}�À���v���� �š���l� �� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �U�� �‰�Œ�}�� �v�"�i�Î�� �À �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v����
�Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ���]�����v�š�]�(�]�l�����]���‰�}�š�Ž���������_�o�}�À�É���Z���•�l�µ�‰�]�v���À�Ì�v�]�l�o�����l�}�v�����‰���������}�‰�o�v�"�v�����}���u���š�}���]���l�É���À�É�l�o�������À�����(�}�Œ�u�"��
�‰�Œ���l�š�]���l� ���‰�Ž�_�Œ�µ���l�Ç�U a v n���‰�}�•�o�����v�_���Ž�����"�����}�“�o�} k �‰�}�•�µ�v�½�u v oblasti onboardingu a talent managementu, 
�Ì���i�u� �v�����• �}�Z�o�������u���v�����u���š�}���]���l�}�µ���‰�}���‰�}�Œ�µ���š�"���Z�š�}���‰�Œ�}�����•�½�X 

�^�}�µ���"�Î�v�"���•�����^�š�Œ���š���P�]���l�É�u���‰�o���v���u���À�Ì�v�]�l���o���v���À�Œ�Z���<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���Ž�����µ���Œ���(�o���l�š�µ�i�_���_���•�š���v�����Œ���Ç���������^����
���]���‰�}�Î�������À�l�Ç���,�Z�����Á���Œ���X���<���Œ�]� �Œ�v�_���Ž�������À�����•�À� ���l�}�v�����‰���]�������(�]�v�µ�i�����l���Œ�]� �Œ�v�_���‰�o���v�Ç�U�����Œ���Z�Ç�U���Ì�u�"�v�Ç�������‰�}�•�š�µ�‰�Ç��
s �À���Ì���}�µ���v�����Ì���Ž���Ì���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v�����U���i���Z�}���‰�Œ�}�(���•�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i�������À�Ì���"�o���À���v�_�X���^�}�µ�����•�š�_���<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���Ž�����µ���i�����š���l� ��
�����(�]�v�]�������‰�Œ���À�]�����o�v� �Z�}���Z�}���v�}�����v�_�������Ì���l�o�����v�_���•�š���v�����Œ���Ç���i���Z�}���Œ�����o�]�Ì�������U���l�š���Œ� �����}�‰�}�•�µ�����v���v�_��sjednoceno, 
�Œ���•�‰�X���i�����v�}�š�o�]�À� ���(���l�µ�o�š�Ç�������•�}�µ�����•�š�]���•�]���•�š���v�}�À�µ�i�_���À�o���•�š�v�_���l�Œ�]�š� �Œ�]�����Z�}���v�}�����v�_�������• �v�_�u���•�‰�i���š�É�u���}���u�"�x�}�À���v�_�u��
�À�����š�v�"���u�}�š�]�À�����v�_���Z���•�o�}�Î���l�X���W�}���•� �Œ�]�]�����]�•�l�µ�•�_�������l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�����Ç�o�����(�]�v���o�]�Ì���������<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���Ž�����µ���Ì�����o���v�"�v�����u���Ì�]��
���_�o�����^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���‰�o���v�µ�U���‰�}���}���v�"���i���l�}���Ì�_�•�l���v�_���,�Z�����Á���Œ���X 

�E���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���i�����v�������o�����Ì���l�o�����v�_�u���‰�o���š�v�É�u���‰�Ž�����‰�]�•���u���•�š���v�}�À�µ�i�_���_�u���‰�}���u�_�v�l�Ç���l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}��
�Œ�½�•�š�µ�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���\�������Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���l�����i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u���v�����s�Ç�•�}�l� ��
�“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze. V �š� �š�}���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���i�����‰�Œ�}�����l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�����}�•�š�µ�‰�v�É���<���š���o�}�P���‰�}���‰�}�Œ�U��
�l�š���Œ�É���À roce 2024 zahrnoval: 

�x �‰�}���‰�}�Œ�µ���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���À�É�i���Ì���½�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �v���� �Ì�_�•�l���À���v�_�� �v�����}�� �µ���Œ�Î���v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_�� ���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�Ž�]��

�v���À�Œ���š�µ�������•�l� �Z�}�����l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�����}�À�v�_�l�����Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_�U 
�x podporu post-���}�l�š�}�Œ���v���½���v�������o�}�µ�Z�}���}���É���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���‰�}���Ç�š���À���Ì���Z�Œ���v�]���_�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �v���� �l�Œ���š�l�}���}���É�� �‰�}���Ç�š�� �À�É�Ì�v�����v� �Z�}�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l���� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �v���� �s�a����

v �Œ���u���]���Œ�����o�]�Ì���������À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�U 
�x �}���u�"�v�µ���u�i�X���Ì�������Æ�����o���v�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���À���Œ���u���]���µ�l�}�v�����v� �Z�}���Z�}���v�}�����v�_���D���í�ó�=�U���Ì�����Ì�_�•�l���v�_���v���Œ�}���v�_���Z��

�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���P�Œ���v�š�½�U���Ì�����‰�}�����v�_�������Ì�_�•�l���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���P�Œ���v�š�½�����i�X 

Na �&���l�µ�o�š�"���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ �‰�Œ�}���_�Z���i�_���v�����·�Œ�}�À�v�]���l���š�������Œ���‰�Œ�½���"�Î�v� ���Œ�}���v�_���Z�}���v�}�š�_���_���‰�}�Z�}�À�}�Œ�Ç��
s ���l�������u�]���l�É�u�]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X�� �W�Œ�½���"�Î�v�"�� �i�•�}�µ�� ���"�l���v���u�� �Z�}���v�}�����v�]�� �š���l� �� �‰�Œ�}���"�l���v�]�U�� �š���i���u�v�]�����U�� �•�š�µ���]�i�v�_��
�Œ���(���Œ���v�š�l�Ç�����������o�“�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�����"�l���v���š�µ�X���•���u�"�•�š�v���v���½�u���i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���‰�Ž�]���"�o�}�À���v�Ç���i�����v�}�Œ���Ì�}�À� ���}���u�"�v�Ç��
a �‰�Ž�_�‰�o���š�l�Ç���Ì�����À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�������‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�U���l�š���Œ� ���}���Œ���Î���i�_���i���i�]���Z���À�É�•�o�����l�Ç�X���s�É�•�o�����l�Ç�������•�Ç�•�š� �u��
�Z�}���v�}�����v�_���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���i�•�}�µ���l���Î���}�Œ�}���v�"���Z�}���v�}�����v�Ç���]���v�����·�Œ�}�À�v�]���À�������v�_���(���l�µ�o�š�Ç���À���Œ���u���]��
�l�}�o���P�]���� ���"�l���v���X��N���� �(���l�µ�o�š�"�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�Œ�}���_�Z���� �u�}�š�]�À�����v�_ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç���š�À�}�Œ���Ç�� �v�}�À�É���Z�� �µ�������v�_���Z��
a �•�š�µ���]�i�v�_���Z���š���Æ�š�½���v�����&�&�j���s�a���X�����_�o���u���š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���i�����‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�}�Œ���µ���v�}�À�É���Z���l�À���o�]�š�v�_���Z���µ�������v�_���Z��
a �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �š���Æ�š�½�� �~�µ�������v�]�����U�� �•�l�Œ�]�‰�š���� ���š�‰�X�•�� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �P���Œ���v�š�}�À���v�É���Z�� �&�&�j�� �s�a���X��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

72 

�W�Œ���(���Œ�}�À���v�Ç�����µ���}�µ���‰�}�À�]�v�v� ���‰�Ž�����u�"�š�Ç���•���À�"�š�“�_�u���‰�}���š���u���•�š�µ�����v�š�½�X�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�U���Ì���‰�}�i���v�_ do 
�š� �š�}���‰�}���‰�}�Œ�Ç�U���i�•�}�µ���}�Z�}���v�}�����v�]���i�����v�}�Œ���Ì�}�À�}�µ���}���u�"�v�}�µ�X �����o�����‰�Œ�}���_�Z�����u�}�š�]�À�����v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u���v�� adaptaci 
�v�}�À�"�� �Ì�_�•�l���v�É���Z �u�]�u�}�Ž�����v�" �À�É�l�}�v�v�É���Z akademick�É���Z �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½, na podporu �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�"�������l� ��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���� �l�Œ���š�l�}���}���É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �À�"�����½�� �À�� �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �<���š���o�}�P�� �‰�}���‰�}�Œ. N���� �Ì���l�o�����"��
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�����v�l���š���i�•�}�µ���š���l� ���l���Î���}�Œ�}���v�"���À�Ç�Z�o���“���v�]�������}���u�"�v�"�v�]���v���i�o���‰�“�_���‰�������P�}�P�}�À� ���v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l���š�����Œ�����Z�X�� ���½�o���Î�]�š�É�u�� �u�}�š�]�À�����v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �i�•�}�µ�� �š���l� �� �‰�Œ���À�]���o���� �Œ�}�Ì�‰�]�•�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�É���Z��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �Ì �·�Œ�}�À�v�"�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�_�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
�����v� ���l���š�����Œ�Ç�X 

Na �&���l�µ�o�š�" �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �u���i�_�� �À�“�]���Z�v�] ���l�������u�]���š�_ �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•�À�½�i�� �À�o���•�š�v�_�� �À�_�����o���š�É��
�]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �‰�o���v�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �v���•�š���À���v�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �‰�Ž�_�u�É�u�� �v�����Ž�_�Ì���v�É�u�U�� �š�i�X�� �À�����}�µ���_�u��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�X���E�����Œ�}���v�_�������Ì�]���•�����‰���l���À �Œ���u���]���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���Z���‰�}�Z�}�À�}�Œ�½���À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�����‰�o�v�"�v�_���š�"���Z�š�}��
�‰�o���v�½������ �•�}�µ�����•�v�"���•���� �‰�Œ�}�À�����_�����l�š�µ���o�]�Ì�������� ���_�o�½���À �}���o���•�š�]�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���� �v���� �����o�“�_���}�����}���_�X���\�_�Ì���v�_���i����
�À�_�����•�š�µ�‰�x�}�À� �X�� �E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �l���š�������Œ�� �}���‰�}�À�_������ �Ì���� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���o���v�½�� �l���š�������Œ�� �À�����}�µ���_�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ��
�l���š�����Œ�Ç�U���l�š���Œ�É���v���•�o�����v�"���‰�Ž�����l�o���������µ�����o���v�}�µ���Ì�‰�Œ���À�µ���Ì���������o� ���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�����"�l���v�}�À�]���(���l�µ�o�š�Ç�X���^�}�µ�����•�š�_���š� �š�}��
�Ì�‰�Œ���À�Ç���i�����‰���l���]���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_�Z�}���‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���À�����}�µ���_�Z�}���l���š�����Œ�Ç�X�����"�l���v��
�À�������� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�Ç�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �• �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �‰�Œ�}���"�l���v�Ç�� ���� �š���i���u�v�]���_�� �(���l�µ�o�š�Ç�X �W�}�Z�}�À�}�Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� �����o����
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �]�� �•���� �•�š�µ���]�i�v�_�u�]�� �Œ���(���Œ���v�š�l���u�]�U�� �•���l�Œ���š���Ž�l���u�]�U�� �u���š�}���]���l���u�]�� �•�š�µ���]���� ���� ���l�������u�]���l�É�u�]�� �Ž�����]�š���o�]��
���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�,�}���v�}�����v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �•���� �}�‰�_�Œ���� �}�� �l�À���v�š�]�š���š�]�À�v�_�� ���v���o�É�Ì�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���À�É�l�}�v�µ�X��
�W�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���(�}�Œ�u�µ�o���Ž���À Excel je s �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u���W�}�Á���Œ�����/���‰�Ž���Z�o�����v�"���Ì�‰�Œ�����}�À���v�����}���P�Œ���(�½�U���l�š���Œ� ���µ�u�}�Î�x�µ�i�_�������š���]�o�v�_��
�l�}�u�‰���Œ���������������v���o�É�Ì�Ç���•�]�o�v�É���Z���]���•�o�����É���Z���•�š�Œ���v���l���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���À�É�l�}�v�½���v�����(���l�µ�o�š�"�X 

V �Ì���À�]�•�o�}�•�š�]�� �v���� �Z�}���v�}�����v�_ �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v���� �• �}�Z�o�������u�� �v���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_��
�À�É�•�o�����l�Ç�� �À obla�•�š�]�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������U�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�� �� ���Æ�š���Œ�v�_�� �À�]���]�š���o�v�}�•�š�], �i�•�}�µ�� �‰���l�� �µ���"�o�}�À���v�Ç�� �}���u�"�v�Ç�� �v����
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l���š�����Œ�����Z�� �]�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i���l�}�� �����o�l�µ�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �‰�o�v�"�� �Ì�}�Z�o�����x�µ�i�����‰�Œ�}�(���•�v�_�� �‰�Ž���•�š���À�l�Ç��
z ���½�À�}���µ�� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� ���]�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �v���u�}���]�� �š�_�u�U�� �Î���� �‰�Œ�}�� �š���š�}�� �}�����}���_�� �•���� �‰�o�v�"�v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �·�l�}�o�½��
v �Œ���u���]���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���‰�o���v�½���‰�Ž���Œ�µ�“�µ�i���X �s�É�•�o�����l���u���l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���i�•�}�µ��
�]���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���v���À�Œ�Z�Ç���v�����Ì���‰�}�i���v�_�����}���Œ�}�Ì�•���Z�o� �Z�}���(���l�µ�o�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���}�•�}���v�}�•�š�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���U���l�š���Œ�É���Ì���Z�Œ�v�µ�i����
�À���o�l� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���‰�Ž���À���Î�v�"���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���“�l�}�o���v�_�U���š�Œ� �v�]�v�l�½�������À�Ì���"�o���À�����_���Z�����l���_�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �‰�Œ�}�� �l���Œ�]� �Œ�v�_ �‰�}�•�š�µ�‰�� �•�À�É���Z�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
v �‰�Œ�À�v�_���Ž�����"�������o�}�“�l�}�o�v�_ �‰�Ž�����‰�]�•�Ç���~�v���‰�Ž�X���\�������Z�����]�o�]�š�����v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������Ž�_�Ì���v�_���i�u���v�}�À���v�_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ���u�•�X 

�<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}��fakulta �µ�‰�o���š�x�µ�i�����À�o���•�š�v�_���^�Ç�•�š� �u���Z�}���v�}�����v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X��
�^�Ç�•�š� �u���•�����•�l�o���������Ì�������š�Ç�Ž�������•�š�_�W���Z�}���v�}�����v�_���‰�������P�}�P�]�l�Ç�U���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���À�v�"�i�“�_���À�]���]�š���o�v�}�•�š�]���~�Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���v���‰�Ž�_�l�o������
konzultace a �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_ �À�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �����•�}�‰�]�•�����Z�� ���� �v�}�À�]�v�����Z�•�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �l�}�Z���Œ���v���� �~�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_��
a �š�����Z�v�]���l���� �‰�}���‰�}�Œ���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�•�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� ���l�������u�]���l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �µ�Œ���]�š�}�µ��
�Ì���u�"�v�]�š���o�v�}�•�š�� �u���Ì�]�� �š�"�u�]�š�}�� ���š�Ç�Ž�u�]�� �}���o���•�š�u�]�U�� ���� �š���l�� ���}�À�}�o�µ�i���� �•���� ���}�� �µ�Œ���]�š� ���u�_�Œ�Ç�� �Ì���u�"�Ž�]�š�� �i���v�� �v���� �v�"�l�š���Œ� ��
z �v�]���Z�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �i���� �‰�}�µ�Î�_�À���v�� �i���l�}�� �À�É���Z�}�Ì�_�� �‰�}���l�o���� pro �Œ�}�Ì���"�o�}�À���v�_�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �u���Ì�]��
katedry �&�W�,�X���^�Ç�•�š� �u���Z�}���v�}�����v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�š�]���•�o�����µ�i�������l�š�]�À�]�š�Ç�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
�u�"�•�_���_���Z�X�� �d�_�u�� �i�•�}�µ�� ���}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �]�v�š���P�Œ�}�À���v�Ç�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �‰�Ž���•�š���À�l�Ç�� �Ì�� ���½�À�}���µ�� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� ���]�� ���o�}�µ�Z�}���}��� ��
nemoci. 

�^�}�µ�����•�š�_�� �^�Ç�•�š� �u�µ�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�]�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �&�W�,�� �~�À�� �����•�š�]���‰�������P�}�P�]�l���•��
�i�•�}�µ�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�X�� �^�� �}�Z�o�������u�� �v���� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���v�l���š�Ç�� �i�•�}�µ��
�‰�������P�}�P�]���l� ���À�É�l�}�v�Ç���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z���Ì�À�É�“���v�Ç�l�•�v�_�Î���v�Ç���}���ñ�ì �9�U���À���Ì���À�]�•�o�}�•�š�]���v�����Ì���Ž���Ì���v�_���‰�Ž�����u�"�š�½��
�u���Ì�]���v���i�o� �‰���������v���i�Z�½�Ž�����Z�}���v�}�����v� ���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u���l���o���v�����Ž�v�_�u���Œ�}�����X 

�<�Œ�]�š� �Œ�]���u���‰�Œ�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]���i�����Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���‰�}���o�����š�Ç�‰�µ��
�À�É�•�š�µ�‰�µ�X�� �<�À���o�]�š���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �i�����v���l�� �À�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�l�}�v�½�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �(���l�µlty, 
�i�����v���l�� �‰�Ž�_�u�É�u�]�� �}���u�"�v���u�]�� �Ì���� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž�����š�_�u�� �v�����Ç�o�Ç�� �‰�}���‰�}�Ž���v�Ç�� �Ì �i�]�v�É���Z�� �]�v�š���Œ�v�_���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�X�� ���v���o�}�P�]���l�É�� �‰�}�•�š�µ�‰��fakulta �µ�‰�o���š�x�µ�i���� �]�� �À �‰�Ž�_�‰�����"�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�������Ì�‰�����µ�i�_��
�Ì���À�����"�v�_���v�}�À�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½�������u���š�}�������}���À�É�µ�l�Ç�X 
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Fakulta informatiky a statistiky i v roce 2024 v souladu �•�� ���o�}�µ�Z�}���}���É�u�� �Ì���u�"�Œ���u��
a �•�š�Œ���š���P�]���l�É�u�]�����_�o�]���(���l�µ�o�š�Ç���‰�}�l�Œ����ovala �À�����½�Œ���Ì�µ���v�����š�}�U�������Ç���À�É�µ�l�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���o�]���l�À���o�]�š�v�_���‰�������P�}�P�}�À� �U���l�š���Ž�_��
�i�•�}�µ���Ì���Œ�}�À���x���}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À�����•�À� �u���}���}�Œ�µ�X 

Jed�v�_�u z �Z�o���À�v�_���Z�� �u�}�š�]�À�����v�_���Z�� �v���•�š�Œ�}�i�½�� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �i���� �‰�Œ�}�P�Œ���u 
 POKR �t Program Os�}���v�_�Z�}������K�À���o�]�(�]�l�����v�_�Z�}��R�}�Ì�À�}�i���U���l�š���Œ�É���•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����š�À�½�Œ���_���Z�����l�š�]�À�]�š���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
FIS. V �i���Z�}�� �Œ���u���]�� �i���� �u�}�Î�v� �� �Ì���Î�������š�� �}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �v���•�o�����µ�i�_���_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�U�� ���� �š�}�� �v���i��� �o���� �v���� �}�����}���_�� �i�����v�}�Z�}��
�l���o���v�����Ž�v�_�Z�}���Œ�}ku: 

�x �W�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š �t ���l�š�]�À�]�š���� �i���� �µ�Œ�����v���� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u�����U�� �l�š���Ž�_�� ���Ç�� ���Z�š�"�o�]�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �À�É�Z�Œ�����v�"�� �•�À�}�i����
�‰�µ���o�]�l�����v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�X���W�µ���o�]�l���������i�•�}�µ���}�u���Ì���v�Ç���l�À���Œ�š�]�o�Ç�������•�}�‰�]�•�½�������}���o���•�š�u�]���À�"���Ç�X 

�x �:�u���v�}�À�����_���Ž�_�Ì���v�_ �t ���l�š�]�À�]�š�����•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì���������}���Z�}���v�}�•�š��profesor. 
�x �,�����]�o�]�š�����v�_���Ž�_�Ì���v�_ �t aktivita �•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì���������}���Z�}���v�}�•�š�����}�����v�š�X 
�x �,�}�•�š�µ�i�_���_���‰�Œ�}�(���•�}�Œ �t aktivita �•�o�}�µ�Î�_���l���‰�}���‰�}�Ž�����]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì���������&�/�^�X�����_�o���u���i�����‰�}���‰�}�Ž�]�š�����]�v�v�}�•�š��

�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���‰�������P�}�P�½���v�����&�/�^���•���‰�Ž���•���Z���u�����}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•ti. 
�x �W�}���‰�}�Œ���� �‰�}�����v�_�� �v�}�À� �Z�}�� �v�����}�� �}�‰�Œ���À���v� �Z�}�� ���Æ�š���Œ�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ �t ���l�š�]�À�]�š���� �•�o�}�µ�Î�_�� �l�� �‰�}���‰�}�Ž����

�‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �v�}�À� �Z�}�� �v�����}�� �µ�‰�Œ���À���v� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�U�� �l�š���Œ�É�� ���µ������ �‰�}�����À���š�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�� �&�/�^�� �~�‰�Ž�_�‰�����v�"��
s kolektivem). 

�s�“�����Z�v�Ç�� ��ktivity jsou spojeny s �u�}�Î�v�}�•�š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �‰�Ž�]�Z�o���•�]�š�� �•���� �v�� �}�����}�Œ�v���� �“�l�}�o���v�_�U�� �l�š���Œ����
�Ì�À�Ç�“�µ�i�_�� �l�À���o�]�(�]�l�����]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �v���‰�Ž�X�� �����������u�]���� �t�Œ�]�š�]�v�P�U�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �À�]�����}�� �l�µ�Œ�Ì�½�U���Œ� �š�}�Œ�]���l� ��
dovednosti apod. 

�E���•�š�Œ�}�i���u�� �‰�Œ�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���Æ�����o���v�š�v�_���Z�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �i���� �‰�Œ�}�P�Œ���u��Doktorand 4.0. �:���Z�}�� ���_�o���u�� �i����
systema�š�]���l�Ç�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���š�� ���� �À�Ç���Z�}�À���À���š�� �‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�v�_�� �u�o����� �� �À�"�������l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�}�� �·�•�‰�"�“�v� �u��
�µ�l�}�v�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �v���•�š�}�µ�‰�_�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �l���š�����Œ�Ç�� �&�/�^, ���� �š�_�u�� �‰�}�•�_�o�_�� �i���i�_�� ���l�������u�]���l�}�µ�� �}�������X��
�W�Œ�}�P�Œ���u���i�����v���À�Œ�Î���v���š���l�U�������Ç���•�š�µ�����v�š�]���v���u�µ�•���o�]���‰�Œ�����}�À���š���u�]�u�}���&�/�^���v�����l�}�u���Œ���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�����Z, ale aby 
se mohli �‰�o�v�"���À�"�v�}�À���š���‰�Œ�����]���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���(���l�µ�o�š�" �‰�Ž�����•�š���À�}�À���o rozvoj �o�]���•�l� �Z�}���l���‰�]�š���o�µ���À�����š�v�"���‰�}�•�]�o�}�À���v�_���À�v�]�š�Ž�v�_��
�‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �•�}�µ���Œ�Î�v�}�•�š�]�� �]�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î4 �i�����v�µ�� �Ì���� �Ì���l�o�����v�_���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�X O�‰�_�Œ���� �•�� o �•�Ç�•�š� �u�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �Z�}��
�Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�������À�É�l�}�v�µ�����l�������u�]���l�É���Z�U���À�"�������l�É���Z���]�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X��V roce 2024 byla 
�]�v�}�À�}�À���v���� �(�}�Œ�u�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_�����l�������u�]���l�É���Z�������À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���,�}���v�}�����v�_���•�����š�É�l����
�‰�"�š�]���}���o���•�š�_���~�À�Ì���"�o���À�����_�����]�v�v�}�•�š�U���À�"�������l�������]�v�v�}�•�š�U���À�]���]�š���o�v�}�•�š���‰�Œ�����}�À�v�_�l�����u�]�u�}���s�a���U�����]�v�v�}�•�š�]�������(�µ�v�l�������v����
�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�"�� �s�a���� ���� �}�•�š���š�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Z�}���v� �� �Ì�Ž���š���o���•�X�� �^�}�µ�����•�š�_�� �Z�}���v�}�����v�_�� �i���� �}�•�}���v�_��
pohovor s �À�����}�µ���_�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l���u�X 

V �}���o���•�š�]�� �‰�������P�}�P�]�l�Ç�����Ç�o���v���� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�"���À �Œ�}������ �î�ì�î�ð���Ì���À�������v���v�}�À�É���u�}�š�]�À�����v�_��
�‰�Œ�À���l�U�� ���� �š�}�� �^�}�µ�š�"�Î�� ���"�l���v���� �}�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �‰�������P�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l���X�� �D�}�š�]�À�����v�_��program v oblasti 
�À�"�������l� �����]�v�v�}�•�š�] je o�Œ�]���v�š�}�À���v���‰�Ž�������À�“�_�u���v�����‰�µ���o�]�l�����������o���v�l�½���À �]�u�‰���l�š�}�À���v�É���Z�������•�}�‰�]�•�����Z���• o�Œ�]���v�š�����_��
�v���� �‰�µ���o�]�l�������� �À���� �À�Ç�“�“�_�u�� �l�À���Œ�š�]�o�µ�� ���]�� �������]�o�µ�U�� �‰�Œ�}�� �À�É�“�] o���u�"�v�Ç�� �i���� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_�� �À�É�“���� �]�u�‰���l�š�� �(���l�š�}�Œ�µ�X�� �����o�“�_��
�u�}�š�]�À�����v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �•���� �š�É�l���� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}��
�l�}�v�����‰���v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �(���l�µ�o�š�Ç�� �i���l�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �]�v�•�š�]�š�µ�����X�� �&�]�v���v���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �Ì�� �š�"���Z�š�}�� �Ì���Œ�}�i�½�� �i�•�}�µ��
�Œ�}�Ì���"�o�}�À���v�Ç���‰�}���o�����Ì���•�o�µ�Z���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��fakulty. �����o�“�_���u�}�š�]�À�����v�_���v���•�š�Œ�}�i�����‰�o�Ç�v�}�µ���‰�Ž�������À�“�_�u��
z �D���š�}���]���l� �Z�}�� �‰�}�l�Ç�v�µ�� �l �}���u�"�x�}�À���v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� �s�a�� 
a �š�É�l���i�_�� �•���� �À�Ç�i�u���� �}���u�"�v�� �Ì���� ���o���v�l�Ç�� �À �����•�}�‰�]�•�����Z�� �• impakt faktorem i o���u�"�v�� �‰�Œ�}�� �·�•�‰�"�“�v� �� �“�l�}�o�]�š���o���� �v����
���}�l�š�}�Œ�•�l� �u�� �•�š�µ�‰�v�]�� �•�š�µ���]���U�� �}���u�"�v�� �Ì���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �Z�����]�o�]�š�����v�_���Z�� ���� �i�u���v�}�À�����_���Z�� �Ž�_�Ì���v�_�����‰�}���X�� �����o�“�_�� �]�v�š���Œ�v�_��
�‰�Ž�����‰�]�•�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �µ�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �}���u�"�v�� �‰�Œ�}�� �v���·�•�‰�"�“�v� �� �Î�������š���o�� o projekty GA ���Z�U�� �d�� ���Z�U��
�À�Ì���"�o���À�����_���Z�� �v���������_�U�� �À�É���"�Œ�}�À�É���Z�� �Ž�_�Ì���v�_�� �·�•�š�Ž�����v�_���Z o�Œ�P���v�½�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�U�� ���]�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
a �����o�“�_���Z���Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X���s�É�“�� o���u�"�v�Ç���i�������]�(���Œ���v���}�À���v�����‰�}���o�����Ì���‰�}�i���v�_���Ž���“�]�š���o�½�X 

�D�}�š�]�À�����v�_�� �•�Ç�•�š� �u��Fakulty managementu �i���� �Ì���o�}�Î���v��ze�i�u� �v�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�����Z�U��
�v�]���u� �v�"�� �i���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�� �À�o���•�š�v�_�u�� �•�Ç�•�š� �u���u�� �Z�}���v�}�����v�_�U�� �À�����š�v�"�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z�����À���o�µ�����v�_���Z�� �‰�}�Z�}�À�}�Œ�½��
s �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X�� �^�o�}�Î�l�Ç�� �Z�}���v�}�����v�_�� �i�•�}�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�Ç�� �v���� �‰�������P�}�P�]�l�µ�� �~�‰�}���š�Ç�� �À�Ç�µ���}�À���v�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�U��
�•�š�µ�����v�š�}�Z�}���]�v�Ç�U�� �À�������v� �� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������� ���š���X�•�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �i���i�_�� �}�Z�o���•�Ç�U�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �u�}���]�o�]�š�µ��
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�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� ���� �����o�“�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Z�}���v� �� �Ì�Ž���š���o���U�� �À�����š�v�"�� �š�Ž���š�_�� �Œ�}�o���� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �^�Ç�•�š� �u��
�Z�}���v�}�����v�_�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �]�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� ���� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �‰�o���v�½�� �}�•�}���v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�����À���� �À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �}���o���•�š�����Z�X��
�^�o�}�Î�l�}�µ �u�}�š�]�À�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���i�•�}�µ���] �}���u�"�v�Ç�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì���i�u� �v�����À �}���o���•�š�]���š�À�½�Œ���_���v���À���Ì���v�Ç���v�������l�š�µ���o�v�_��
�À�É�•�o�����l�Ç�X 

�s�� �}���o���•�š�]�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �(�µ�v�P�µ�i���� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �]�v�š���Œ�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �Z�}���v�}�����v�_�� �À�É�l�}�v�µ�� ���l�������u�]���l�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X�� �W�Œ�}�� �l���Î���}�µ�� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �i���� �•�š���v�}�À���v�� �u�]�v�]�u���o�v�_�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �•�š���v�����Œ���U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �š�Ž�������� �v���‰�o�v�]�š��
v �Œ���u���]���š�Ž�_�o���š� �Z�}���}�����}���_�X���d���v�š�}���•�š���v�����Œ�����Ì�}�Z�o�����x�µ�i�����Œ�½�Ì�v�}�Œ�}��� ���š�Ç�‰�Ç���À�É�•�š�µ�‰�½�������i���i�]���Z���À�"�������l�É���À�É�Ì�v���u�U��
�����‰�Ž�]�š�}�u���•�����}�‰�_�Œ�����}���l�À���o�]�š���š�]�À�v�_���u�"�Ž�_�š�l�������"�Î�v�����À�����v�P�o�}�•���•�l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���~�v���‰�Ž�X�����•�•�}���]���š�]�}�v���}�(�����µ�•�]�v���•�•��
Schools Gu�]�����•�X���^�Ç�•�š� �u���u���� �Ì�������_�o���‰�}���v�"���}�À���š���l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_���Ì���‰�}�i���v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�U��
�v���‰�o�x�}�À���š�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���Œ�}���v�_���Z�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�Œ�����]�š�����_�� �~�v���‰�Ž�X�� �������^���•�� ���� �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���š��
���}�•���Î���v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�½�� ���½�o���Î�]�š�É���Z�� �‰�Œ�}�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�� �Œ�½�•�š�� �~�Z�����]�o�]�š�����v�_�� ���� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ�•�l���� �Ž�_�Ì���v�_�•�X�� �K�•�}���v�_�� �}�Z�}���v�}�����v�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �•���� �}���À�_�i�_�� �}���� �‰�}���š�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� ���}���½�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Ž���l�Œ�����µ�i�_�� �•�š���v�}�À���v�É�� �u�]�v�]�u���o�v�_�� �•�š���v�����Œ���X��
�W�Œ���À�]�����o�v�"���i�•�}�µ���š���l� ���Ì�À���Ž���i�x�}�À���v���������š�����}���Œ���o���š�]�À�v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�š�]���À���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���}���o���•�š�����Z�U�����}�Î���µ�u�}�Î�x�µ�i����
�‰�}�Œ�}�À�v���š���À�o���•�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���•���}�•�š���š�v�_mi kolegy. 

�^�}�µ�����•�š�_���š�}�Z�}�š�}���u�}�š�]�À�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���i�����š���l� �����]�š�o�]�À�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�U���l�š���Ž�_���•�����À�"�v�µ�i�_���‰� ���]��
�}�� ���"�š�]�� �v�����}�� ���o�_�Ì�l� �� �}�•�}���Ç�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �i�]�u�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �Ì�½�•�š���š�� �À�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �(���l�µ�o�š�}�µ�� �‰�}���o���� �i���i�]���Z�� �����•�}�À�É���Z��
�u�}�Î�v�}�•�š�_�� ���� �Œ���(�o���l�š�µ�i���� �}���o�]�“�v�}�µ�� �]�v�š���v�Ì�]�š�µ�� ���]�� �(�}�Œ�uu je�i�]���Z�� �Ì���‰�}�i���v�_�X�� �s���“�l���Œ���� �‰�Œ���À�]���o���� ���� �‰�Œ�À�l�Ç�� �š�}�Z�}�š�}��
�•�Ç�•�š� �u�µ�� �i�•�}�µ�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�"�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v�Ç�� �v���� �Á�����}�À�É���Z�� �•�š�Œ���v�l�����Z�� �(���l�µ�o�š�Ç�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]���i�•�}�µ��
�‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�]�� �}�� ���l�š�µ���o�]�Ì�����_���Z�� ���� �v�}�À�É���Z�� �u�}�Î�v�}�•�š�����Z�X�� �<���Î���É�� �Œ�}�l�� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Ì�À���Ž���i�v�"�v�� �‰�Ž���Z�o������
o �À�Ç�µ�Î�]�š�_���(�]�v���v���v�_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���µ�Œ�����v�É���Z���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X 

b) �Z�}�Ì�À�}�i���‰�������P�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ 

V roce 2024 ���Ç�o�Ç�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� ���À���� �~�i���Œ�v�_�� ���� �‰�}���Ì�]�u�v�_�•�� ���"�Z�Ç�� �<�µ�Œ�Ì�µ�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �� �•�}���]���o�v�"-
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�_���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç���������l�������u�]���l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���~�����o�����<�µ�Œ�Ì�•���• �����•�}�À�}�µ���v���Œ�}���v�}�•�š�_��
�ò�ì���Z�}���]�v���~�Ì���š�}�Z�}���ð�ñ�l�ñ�ì���Z�}���]�v���‰�Ž�_�u� ���À�É�µ�l�Ç�������í�ñ�l�í�ì�� �Z�}���]�v���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�Œ�������� �v�����‰�Œ�}�i���l�š�µ������ �Œ���(�o���Æ�_���Z�•�X��
V �i���Œ�v�_�u���]���‰�}���Ì�]�u�v�_�u�����"�Z�µ�����Ç�o�Ç���v�����_���v�µ�š�Ç�������Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���l�}�v�Ì�µ�o�š���������À�����š�v�"���Ì�‰�"�š�v�É���Z���À���Ì������
�v���� �}�����À�Ì�����v� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X�� �^�u�Ç�•�o���u�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���Ç�o���� ���‰�o�]�l�������� �Ì�_�•�l���v�É���Z�� �À�"���}�u�}�•�š�_��
a ���}�À�����v�}�•�š�_�����}���À�É�µ�l�Ç�X���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�����Ç�o�Ç���v�����_�Ì���v�Ç �����o� �����l�������u�]���l� ���}�����]�������}���•���Z�}�À�"���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�Ç���v���i���v��
�‰�Œ�}���Ì�����_�v���i�_���_���‰�������P�}�P�Ç�U�����o�����]���‰�Œ�}���‰�������P�}�P�Ç���Ì�l�µ�“���v�"�i�“�_�X���< �š�Œ�����]���v�"���‰�������P�}�P�]���l�Ç�������•�}���]���o�v�"���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l�Ç��
�Ì���u�"�Ž���v�É�u���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�u�����Ç�o�������}�‰�o�v�"�v�������l�š�µ���o�v�"���Ž���“���v�����š� �u���š�����~�v���‰�Ž�X���h�u�"�o�����]�v�š���o�]�P���v�����������i���i�_���À�Ç�µ�Î�]�š�_��
ve �À�É�µ�����U�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�U�� �l�Œ�����š�]�À�]�š���� �À���� �À�É�µ�����U�� �(�����]�o�]�š�������� ���]�•�l�µ�•�_�•�X�������•�š�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�� ���Ç�o����
�v�����_�Ì���v���� �À ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����X �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�Ž���À���Î�v�"�� �‰�Œ���Ì���v���v�"�� �•�� �À�Ç�•�}�l�}�µ�� �u�_�Œ�}�µ��
���l�š�]�À�]�Ì�������� �·�����•�š�v�_�l�½�U�� ���}�‰�o�x�l�}�À�"�� �]�� �}�v�o�]�v���X�� �s �o���š�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� ���Ç�o�}�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}���ò�ï�� ���� �À �Ì�]�u�v�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ��
42 �}�•�}���X���W�}�Î�������À�l�Ç�������Œ�š�]�(�]�l���š�µ���•�‰�o�v�]�o�}�������o�l���u���õ���}�•�}���X 

�<���š�����Œ���� ���]�����l�š�]�l�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �Ì���Z���i�]�o����v roce �î�ì�î�ð�� �Œ�����o�]�Ì�����]�� ���À�}�µ�� �l�µ�Œ�Ì�½��
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �À�� �š� �u�Î���� �Œ�}������ �·�•�‰�"�“�v�"�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�Ç�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u�� �“�l�}�o�•�š�À�_�U��
�u�o�������Î���� ���� �š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç�X�� �W�Œ�}�� �Ì�_�•�l���v�_�� �·�‰�o�v� �� �‰�������P�}�P�]���l� �� �l�À���o�]�(�]�l�������� ���Ç�o�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�� �l�µ�Œ�Ì�� �cStudium 
�‰�������P�}�P�]�l�Ç���‰�Œ�}���µ���]�š���o�������Œ�µ�Z� �Z�}���•�š�µ�‰�v�"���Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç�������µ���]�š���o�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���t �l�}�u���]�v�}�À���v�����(�}�Œ�u���^�U�����}��
�l�š���Œ� �Z�}���•�����À���Ì���Ž�_���î�ì�î�ð���Ì���‰�•���o�}���ï�ì���‰�}�•�o�µ���Z�����½�X�������o�������Ç�o ���l�Œ�����]�š�}�À���v���l�µ�Œ�Ì���c�^�š�µ���]�µ�u���l���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���}�����}�Œ�v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������Ì���u�"�Ž���v� ���v�����À�É�µ�l�µ���‰�_�•���u�v� ���������o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���l�}�u�µ�v�]�l���������À���l�}�u���]�v�}�À���v� ���(�}�Œ�u�"���•�š�µ���]���^�U���i���Z�}�Î��
���_�o���u���i�����Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�š���‰�������P�}�P�]���l�}�µ���l�À���o�]�(�]�l�����]���µ���]�š���o�½�U���l�}�v�l�Œ� �š�v�"�����‰�Œ�}�������]���}���‰�Ž�����u�"�š���W�_�•���u�v�����������o���l�š�Œ�}�v�]���l����
komuni�l�������� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �v���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� ���l�š�µ���o�v�_�� �š�Œ���v���Ç�� �À�� �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð��
se do �š�}�Z�}�š�}�� �l�µ�Œ�Ì�µ�� �Ì���‰�•���o�}�� �í�ó�� �·�����•�š�v�_�l�½�X�� �•���Œ�}�À���x�� �ò�ì�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �µ�l�}�v���]�o�}�� �l�µ�Œ�Ì�� �c���}�‰�o�x�µ�i�_���_��
�‰�������P�}�P�]���l� �� �•�š�µ���]�µ�u���‰�Œ�}���]�v�Î���v�É�Œ�Ç�����l�}�v�}�u�Ç���l�� �Ì�_�•�l���v�_���‰�������P�}�P�]���l� ���l�À���o�]�(�]�l�������� �l���À�É�µ������ ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½���v�����•�š�Ž�����v�_���Z�������À�Ç�“�“�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���“�l�}�o�����Z�������l���À�É�µ�������(�]�v���v���v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]���v�����î�X���•�š�µ�‰�v�]���Ì���l�o�����v�_��
�“�l�}�o�Ç�� �À�� �l�}�u���]�v�}�À���v� �� �(�}�Œ�u�"�� �•�š�µ���]���^�� ���� �í�í�� �·�����•�š�v�_�l�½�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �����•�}�o�À�}�À���o�}�� �l�µ�Œ�Ì�� �c�Z�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_�� �•�š�µ���]�µ�u��
�µ���]�š���o�•�š�À�_���‰�Ž�����u�"�š�µ���W�_�•���u�v�����������o���l�š�Œ�}�v�]���l�����l�}�u�µ�v�]�l���������À���l�}�u���]�v�}�À���v� ���(�}�Œ�u�"���•�š�µ���]���^�X���W�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç��
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���Ç�o�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À�}�o�]�š���o�v�É�� �l�µ�Œ�Ì�� �•�� �v���Ì�À���u�� �c�W�������P�}�P�]���l�}-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l���� ���� ���]�����l�š�]���l���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �Ì�����_�v���i�_���_���Z��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �µ���]�š���o�½�^�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �l���š�����Œ���� �‰�Œ�}�“�l�}�o�]�o���� �����o�l���u��9 ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �Ì�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç 
���l�}�v�}�u�]���l� �� �À�� �W�Œ���Ì���X�� �W�}�•�o�µ���Z�����]�� �•���� �•���Ì�v���u�]�o�]�� �•�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�}-psychologickou a didaktickou 
�‰�Ž�_�‰�Œ���À�}�µ�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�� �µ���]�š���o���� �•�� ���½�Œ���Ì���u�� �v���� �•�‰�����]�(�]�l���� �À�É�µ�l�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�½�X�� �<�µ�Œ�Ì�� ���Ç�o��
�À�Ç�µ���}�À���v�� �À���� �š�Ž�����Z�� �u�}���µ�o�����Z�X�� �W�Œ�À�v�_�� �u�}���µ�o�� ���Ç�o�� �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �À�Ç�•�}�l�}�“�lolskou pedagogiku, psychologii 
a didaktiku (pedagogicko-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� �� ���� ���]�����l�š�]���l� �� �l�}�u�‰���š���v������ �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�� �µ���]�š���o���� �À�� �“�]�Œ�“�_�u��
�l�}�v�š���Æ�š�µ�•�U�����Œ�µ�Z�É���v�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�Œ�����]���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���µ���]�š���o�����~�•���‰�}�µ�l���Ì���v�_�u���v�����u�}�Î�v�}�•�š�]��
�š�À�}�Ž�]�À� �����‰�o�]�l���������u�}�����Œ�v�_���Z���•�š�Œ���š���P�]�_���À�É�µ�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���•���}�Z�o�������u���v�����À�Ç�µ���}�À�����_���u���š�}���Ç�U��
���]�����l�š�]���l�}�µ�� �š�����Z�v�]�l�µ�� �]�� �Œ� �š�}�Œ�]�l�µ�� �À�� �����•�l� �u�� �]�� ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����•�� ���� �š�Ž���š�_�� �v���� �u�]���Œ�}�š�������Z�]�v�P�X�� �W�Œ�}�� �µ���]�š���o����
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½�����Ç�o���Œ�����o�]�Ì�}�À���v���l�µ�Œ�Ì���c�D�}�����Œ�v�_���À�Ç�µ���}�À�����_���u���š�}���Ç���À�����l�}�v�}�u�]���l� �u���À�Ì���"�o���À���v�_�^�U��
�l�š���Œ�É�����Ç�o���Ì���u�"�Ž���v���v���� �]�v�}�À�����]�� �À�É�µ�l�Ç�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���•�u�"�Œ���u���l�����l�š�]�À�]�Ì�µ�i�_���_�u���u�}�����o�½�u���Ž�_�Ì���v�_��
�À�É�µ�l�Ç���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�}�Œ�š�(�}�o�]�����u�}�����Œ�v�_���Z���À�Ç�µ���}�À�����_���Z���u���š�}���X���<�µ�Œ�Ì�µ���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�ô���µ���]�š���o�½���•�š�Ž�����v�_���Z��
���� �À�Ç�“�“�_���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �“�l�}�o�X�� ���½�Œ���Ì�� ���Ç�o�� �l�o�������v�� �v���i���v�� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���l�š�]�À�]�Ì���������Î���l�½�� ���"�Z���u�� �‰�Ž�_�u� �� �À�É�µ�l�Ç�U��
ale �‰�Ž�������À�“�_�u�� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �i���i�]���Z�� �l�Œ�����š�]�À�]�š�Ç�U�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� ���� �l�Œ�]�š�]���l� �Z�}�� �u�Ç�“�o���v�_�X�� �W�Œ�}�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�� �s�Ç�•�}�l� ��
�“�l�}�o�Ç ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À�� �W�Œ���Ì���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �l���š�����Œ���� �����o�“�_�� �]�v�}�À�}�À���v� �� �u���š�}���]���l� �� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�"��
ucitelstvi.vse.cz. 

V roce �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �Œ�}�Ì�•���Z�o���� ���l�š�]�À�]�š���� �À�� �}���o���•�š�]�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� ���}�À�����v�}�•�š�_��
���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �v���� �s�a���X�� �s�� �Œ���u���]�� �“�]�Œ�}�l� �Z�}�� �•�‰���l�š�Œ���� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� ���Ç�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}��
�v�"�l�}�o�]�l�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �•�‰�����]�(�]���l�Ç�� �v���� �‰�}�•�_�o���v�_�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �l�}�u�‰���š���v���_�U�� �‰�}���Œ�}���v�"�� �i���� �‰�}�‰�•���v�}��
v �l���‰�]�š�}�o���� �î���X�� �<�µ�Œ�Ì�Ç�� �•���� �Ì���u�"�Ž�}�À���o�Ç�� �v���� �v�}�À� �� �š�Œ���v���Ç�� �À�� ���o���v�������� �o�����Œ�v�]�v�P�µ�U�� �u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ��
v LMS �D�}�}���o���� ���� �‰�Œ���l�š�]���l� �� ���‰�o�]�l�������� �]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_���Z�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �u���š�}���X�� �<�µ�Œ�Ì�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �v���À�Œ�Î���v�Ç�� �š���l�U�� �����Ç��
�}���‰�}�À�_�����o�Ç�� ���l�š�µ���o�v�_�u�� �‰�}�š�Ž�������u���À�� ���l�������u�]���l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o�Ç�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�½�•�š�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½��
�s�a�����‰�Ž�]���À�É�µ�����������À�"�������l� ���‰�Œ�����]�X 

�s�����o�����l�µ�Œ�Ì�½�U���l�š���Œ� ���Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���‰�������P�}�P�]���l� �����}�À�����v�}�•�š�]�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U���v�����_�Ì�_���s�a�����•�À�É�u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���]���Ž�����µ�������o�“�_���Z���l�µ�Œ�Ì�½���~�v���‰�Ž�X���l�µ�Œ�Ì�Ç���i���Ì�Ç�l�}�À� �����]���l�µ�Œ�Ì�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z��
���}�À�����v�}�•�š�_�•�X���W�Œ�}���_�Z���i�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���i���l���‰�Œ�}�����l�������u�]���l� �������À�"�������l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U���š���l���]���‰�Œ�}���š�����Z�v�]���l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�X���s�_�������À kapitole 2c. 
  



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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7 INTERNACIONALIZACE 

a) �W�}���‰�}�Œ�����·�����•�š�]���•�š�µ�����v�š�½���v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���u�}���]�o�]�š�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z 

�s
®�Œ�}�������î�ì�î�ð���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�����s�a�����•���À�_�������v���Î���î�ñ�ì
®�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]���À�Ç�•�}�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�X�������o�l���u�����Ç�o�}�����}��
�Ì���Z�Œ���v�]���_�� �À�Ç�•�o���v�}�� �í �î�í�ñ�� �•�š�µ�����v�š�½�� �~�Ì�� �š�}�Z�}�� �í �ì�õ�ð�� �v���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�}���Ç�š�� ���� �í�î�í�� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�š���Î�•�X��
V ���o���v�"�v�_���‰�}���o�����•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�����i�����v���o�}���}
®�ñ�ò�ì���•�š�µ�����v�š�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U���ò�ð�ï���v���À���Ì�µ�i�_���_���Z��
magi�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� �í�î�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �u�"�o�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �u�}���]�o�]�š�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
v 60 �Ì���u�_���Z���‰�"�š�]���•�À�"�š�}�À�É���Z���l�}�v�š�]�v���v�š�½�X 

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_�U�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �À�É�u�"�v�� �•�š�µ�����v�š�½�� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]��
�“�l�}�o���u�]�� �v���� �Ì���l�o�����"�� ���]�o���š���Œ���o�v�_���Z�� �•�u�o�µ�À�� �•�� �v�]�u�]�� �µ�Ì���À�Ž���v�É���Z�� �i���� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�"�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v���� �v���� �·�Œ�}�À�v�]��
�Œ���l�š�}�Œ���š�µ���s�a�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½ (OZS)�X���s�“em studen�š�½�u���s�a�����À�Ç���Œ���v�É�u pro 
�À�É�u�"�v�v�É�� �‰�}���Ç�š��bylo poskytnuto stipendium z �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��Erasmus+�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �Ì����
�^�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}���(�}�v���µ �s�a��. 

Pro �À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_ �]�� �‰�Ž�]�i�_�Î���"�i�_���_�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �l���š�����Œ�}�µ�� �D���v���Î���Œ�•�l� �� �‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]����
a �•�}���]�}�o�}�P�]���� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�Ç�� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �}�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�u�� �“�}�l�µ�U�� �À�����š�v�"�� �v���À���Ì�v� �� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
Akademicko-�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���l� ���‰�}�Œ�����v�Ç���‰�Ž�]���v���Œ�}���v�"�i�“�_���Z���•�]�š�µ�����_���Z�U���l�š���Œ� ���v���•�š���o�Ç���À���Œ���u���]���‰�}���Ç�š�µ���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X����
�s�a���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u������ �}�� �•�š�µ���]�µ�u�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �v�}�À�É�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �‰�}�Œ�š���o �•�� �v���Ì�À���u�� ���Œ���•�u�µ�•�� �W�]���l���Œ, 
�µ�u�}�Î�x�µ�i�_���_�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�v�����v�}�� ���� �v���� �i�����v�}�u�� �u�_�•�š�"�� �À�Ç���Œ���š�� �v���i�À�Z�}���v�"�i�“�_�� �����•�š�]�v�����]�� �‰�Œ�}�� �•�À�½�i�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_��
studijn�_���À�É�i���Ì���X �s���o�]�•�š�}�‰�����µ���î�ì�î�ð�����Ç�o���µ�•�‰�}�Ž�������v���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����v�����^�š�µ���Ç�������Œ�}�������&���]�Œ�X 

�E���•�š���À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�o���v�½�� ���� �µ�Ì�v���À���v�_�� �‰�Ž�����u�"�š�½�� �À�Ç�•�š�µ���}�À���v�É���Z�� �À �Ì���Z�Œ���v�]���_�� �i���� �À kompetenci 
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š���t �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Œ�}���"�l���v�½�������P���Œ���v�š�½���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���E���‰�Œ�}�•�š�����À�"�š�“�]na �•�š�µ���]�i�v�_���Z 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �À�Ç�µ���}�À���v�É���Z�� �v���� �s�a���� �i���� �‰�o�v�"�� �l�}�u�‰���š�]���]�o�v�_�� �• �}�����}���v�É�u�]��programy �À�Ç�µ���}�À���v�É�u�]�� �À �Ì���Z�Œ���v�]���_��
a s �µ�Ì�v���À���v�_�u���‰�Ž�����u�"�š�½���v���u���i�_���•�š�µ�����v�š�]���‰�Œ�}���o� �u�Ç�X���h�Ì�v���À���v�_���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Œ�}���_�Z�����À�������À�}�µ���o�]�v�]�_���Z�X���W�}�l�µ����
�i���������v�É���‰�Ž�����u�"�š���µ�Ì�v���v���i���l�}���À�}�o�]�š���o�v�É�U���i�����i���Z�}���µ�Ì�v���v�_ v �l�}�u�‰���š���v���]���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���‰�Œ�}���"�l���v���X���:�����v��-li se 
�}�� �µ�Ì�v���v�_�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� �‰�}�À�]�v�v� �Z�}�U�� �i���� �v���À�_���� �‰�}�š�Ž�������� �•�}�µ�Z�o���•�v� �� �•�š���v�}�À�]�•�l�}�� �P���Œ���v�š���� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���]�� �P���Œ���v�š����
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �:���o�]�l�}�Î�� �Ž�������� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �s�a���� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�š�µ���}�À���š�� �À�}�o�]�š���o�v� ��
�‰�Ž�����u�"�š�Ç�U���u���i�_ �•�š�µ�����v�š�]���s�a�����Ì�v�����v�}�µ���À�}�o�v�}�•�š���‰�Ž�]���À�É���"�Œ�µ���‰�Ž�����u�"�š�½�U���l�š���Œ� �����Z�š�"�i�_���À �Ì���Z�Œ���v�]���_���•�š�µ���}�À���š�X��
�E���i�����•�š�"�i�]���•�š�µ�����v�š�]���s�a�������"�Z���u���•�À� �Z�}���À�É�u�"�v�v� �Z�}���‰�}���Ç�š�µ���À�Ç�•�š�µ���µ�i�_ �‰�Ž�����u�"�š�Ç���À rozsahu 20�t30 ECTS. 

�s
®�}���o���•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� ���Ç�o i �À
®�Œ�}������2024 �l�o�������v�� �À���o�l�É�� ���½�Œ���Ì�� �v���� �}�‰�š�]�u���oizaci 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���‰�Œ�}�����•�½�������À�É�Œ���Ì�v�}�µ�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�X���•���‰�}�i���v�_�����}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Œ���•�u�µ�•���t�]�š�Z�}�µ�š���W���‰���Œ���~���t�W�•��
�i���� �À
®�Œ���u���]�� �•�š���À���i�_���_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �Z�}���}�����}���_�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�}�À�]�v�v� �� ���� �s�a�����l
®�š� �š�}�����P���v���"�� �‰�Ž�]�•�š�µ�‰�µ�i���� �À���o�u�]��
���l�š�]�À�v�". V roce 2024 byly �À�É�•�o�����ly �•�š�µ���]���� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_ �µ�Ì�v���À���v�Ç�� �À�É�o�µ���v�"�� �}�v�o�]�v���� ���� �‰�o�v�"�� �(�µ�v�l���v�_��byl 
i �u�}���µ�o���‰�Œ�}���µ�Ì���À�_�Œ���v�_���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���•�u�o�µ�À
®�À�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���‰�}���}���"�X �d� �u�"�Ž���l�}�u�‰�o���š�v�_�����]�P�]�š���o�]�Ì���������‰�Œ�}�����•�½��
�•�‰�}�i���v�É���Z�� �•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ�����_�� �u�}���]�o�]�š�� �•�š�µ�����v�š�½��v InSIS �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Z�o�����l� �� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� ���� �‰�Œ�½���"�Z�� �À�“�����Z�� �v�µ�š�v�É���Z��
agend�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �}�v�o�]�v���� �À�É���"�Œ�}�À� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�U�� �•�‰�Œ���Àu �À�É�i���Ì���½�� �À�����š�v�"�� ���Z�����l�o�]�•�š�½ ���] �v���Z�Œ���À���v�_�� �‰�}�À�]�v�v�É���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½. �s�a�����‰�o�v�"���]�v�š���P�Œ�}�À���o�����•���Z�À���o�}�À���v�_��Learning Agreement �‰�Ž���•���l�}�v�š���l�š�v�_�������v�š�Œ�µ�u���À �/�v�^�/�^�U�����}�Î 
�µ�u�}�Î�x�µ�i���� �À�“���u�� �À�Ç�i�_�Î���"�i�_���_�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �•�‰�Œ���À�}�À���š�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� ���o���l�šronicky�X�� �s�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �À�É�i���Ì���½��
v �Œ���u���]�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �i���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�}�À���v�� �]�� �����o�É�� �‰�Œ�}�����•�� �•���Z�À���o���v�_�� �>�����Œ�v�]�v�P�� ���P�Œ�����u���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�}�µ�� �“�l�}�o�}�µ��
s �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u���•�_�š�"�����t�W�X 

Ze strany �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���l �K�•�^���i�����•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�}���l�À���o�]�(�]�l�}�À���v� ���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��
���� �‰�}���‰�}�Œ���� �À���� �À�“�����Z�� �(���Ì�_���Z�� �À�É�i���Ì���µ�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �u�"�o�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �À�Ç�µ�Î�_�À���š�� �]�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �� �}�v�o�]�v���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_��
�Z�}���]�v�Ç���‰�Ž���•���D�^ Teams. 

�s�"�š�“�]�v�����(���l�µ�o�š���s�a�����µ�u�}�Î�x�µ�i�����•�À�É�u���•�š�µ�����v�š�½�u���Œ�����o�]�Ì�}�À���š�U���l�Œ�}�u�"���À�É�u�"�v�v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}���Ç�š�½�U��
v �Œ���u���]���À�Ç���Œ���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�o���v�½���]���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ�����}�À�v�_���•�š���Î�����À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X���d�Ç�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���•�š���Î�����i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î��
�(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç�� �Ì �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �v�����}�� �Ì���� �^�š�]�‰���v���]�i�v�_�Z�}�� �(�}�v���µ�� ���� �µ�Ì�v���À���v�Ç�� ���}�� �•�š�µ���]���� �À����
�(�}�Œ�u�"���À�}�o�]�š���o�v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ���Ì���Ž���Ì���v� �Z�}�����}���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_��programu. 
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b) Podpora �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���u�}���]�o�]�š�����l�������u�]���l�É���Z�������v�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �s�a�� 

�•�À�É�“���v�_ �‰�}���š�µ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �u�}���]�o�]�š�� �Ì���i�u� �v���� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �i���� ���o�}�µ�Z�}���}���}�µ��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ���s�a���U�������i�����‰�Œ�}�š�}���v�����_�o�v�}�µ���•�}�µ�����•�š�_���•�š�Œ���š���P�]�����À oblasti �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X���E�����_���l�Ç���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�“�l�}�o�� ���� �����o�“�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� �š�É�l���i�_���_�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �u�}���]�o�]�š�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�Ç�� �À
®���l�š�µ���o�]�š�����Z�� �v����
�Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v�l�����Z���K�����"�o���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½���~�K�•�^�•�U���Ì���u�"�•�š�v���v���]���u���i�_���u�}�Î�v�}�•�š���•�����‰�Ž�]�Z�o���•�]�š���l
®�}�����"�Œ�µ��
novinek. 

�•���Z�Œ���v�]���v�_ �u�}���]�o�]�š�Ç�� ���}�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� �Ì���u�_�� �i�•�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �Ì�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
���Œ���•�u�µ�•�=�X���Z�}�Ì�‰�}�����š���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���u�}���]�o�]�š�Ç���À�����(�}�Œ�u�"���À�É�µ�l�}�À�É���Z���‰�}���Ç�š�½���]���“�l�}�o���v�_���•�������o�}�µ�Z�}���}���"��
�v���À�Ç�“�µ�i���X���•���u�"�•�š�v���v���]���s�a�����u�}�Z�}�µ���š�����Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���š���] �À�_�������À�É�i���Ì���½�����"�Z���u���i�����v�}�Z�}�����l�������u�]���l� �Z�}���Œ�}�l�µ�X 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ï�� �•���Z�À���o�]�o�}�� �l�}�o���P�]�µ�u�� �Œ���l�š�}�Œ���� �v�}�À�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �À�É�µ�l�}�À�É���Z�� �u�}���]�o�]�š��
���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �s�a���� �• ���_�o���u�� �‰�Ž�]�•�‰�"�š�� �l���� �Ì�À�É�“���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�� �v���� �s�a���� ���_�l�Ç�� �Ì�_�•�l���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�� ���� �š���l� �� �• ���_�o���u�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �Œ�Ç���Z�o���i�“�_�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �Œ�½�•�š�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z��
fakult. V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�}���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}���ó�ñ���À�É�µ�l�}�À�É���Z���‰�}���Ç�š�½���À �Œ���u���]���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����Œ���•�u�µ�•�=�������í�î���À�É�µ�l�}�À�É���Z��
�‰�}���Ç�š�½���À �Ì���u�}�Ž�_�������À�����a�À�É�����Œ�•�l�µ�X���s�É�µ�l�}�À� ���u�}���]�o�]�š�Ç���i�•�}�µ���}���À�Ç�l�o�����Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç���v�����Ì���l�o�����"���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z��
�l�}�v�š���l�š�½�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �À �Œ���u���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �l���š�������Œ�� �•���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�]�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É�u�]��
institucemi. 

�E�����l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �u�}�Z�}�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š���u�}���]�o�]�š�Ç���Ì���i�u� �v���� �À���� �(�}�Œ�u�"�� �“�l�}�o���v�_������ �•�š�_�v�}�À���v�_�� �v����
�‰�}���}���v� �u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�]���v�����]�v�•�š�]�š�µ���]���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

�W�Œ���l�š�]���l�� �Œ�����o�]�Ì���������•�o�µ�Î�����v�_�������•�š�Ç���‰�Œ�}���_�Z�����• �‰�}���‰�}�Œ�}�µ���Œ���l�š�}�Œ���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›�U���Ì���i�u� �v�����K�����"�o���v�_��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�Ç�l�½�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �}�����}�Œ�µ�� �~���K�•�X�� �K�•�^�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �‰�}�Œ�������v�•�l�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�� �‰�Ž�]��
�‰�o���v�}�À���v�_�������Ì���Ž�]�Ì�}�À���v�_���u�}���]�o�]�š�Ç�������Ì���i�]�“�›�µ�i���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���À�����(���Ì�]���‰�}���‰�]�•�µ�����]�o���š���Œ���o�v�_���Z���•�u�o�µ�À��
s �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�}�µ�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�� �]�� �����o�“�_���Z�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z�� �l�Œ�}�l�½�� �v�µ�š�v�É���Z�� �‰�Œ�}�� �����Œ�‰���v�_�� �P�Œ���v�š�µ�� �Ì programu 
���Œ���•�u�µ�•�=�� �~���}�l�µ�u���v�š�������� ���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �À�Ç�·���š�}�À���v�_�� �u�}���]�o�]�š�Ç�•�X�� ���K�� �•�‰�Œ���À�µ�i���� �‰�}�Œ�š���o�� �‰�Œ�}�� ���À�]�����v���]�� ���� �À�Ç�Ž�_�Ì���v�_��
�•�o�µ�Î�����v�_���Z�������•�š���À�����š�v�"���u�}�Î�v�}�•�š�]���Ì���i�]�“�š�"�v�_�����}�‰�Œ���À�Ç�������‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_���Ì���o�}�Z���‰�Ž�������Ì���Z���i���v�_�u���u�}���]�o�]�š�Ç�X 

c) �/�v�š���P�Œ���������Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����o���v�½�����l�������u�]���l� ���}�����������}���Î�]�À�}�š�����s�a�� 

�W�Ž�]�i�_�u���v�_ �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���i�����À �l�}�u�‰���š���v���]���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�X���:���o�]�l�}�Î���i����
�À�“���l�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� �i�����v�}�µ�� �Ì �l�o�_���}�À�É���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�� �“�l�}�o�Ç�U�� �Œ���l�š�}�Œ���š�� �‰�Ž�_�u�}�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �l�Œ���š�l�}���}��� ��
i ���o�}�µ�Z�}���}��� ���‰�}���Ç�š�Ç���Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½���v�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z�U�������š�}���v�������‰�Ž�_�‰�����v�É���Œ���u�������‰�}���‰�}�Œ��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �i�����v�}�š�o�]�À�É�u�]�� �(���l�µ�o�š���u�]�X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �l�Œ���š�l�}���}��� �Z�}�� �‰�}���Ç�š�µ�� �i���� �Z�}�•�š�µ�i�_���_�u�µ�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�µ��
���l�������u�]���l� �u�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�}�À�]���(�}�Œ�u�}�µ�����}�Z�}���Ç���}���‰�Œ�}�À�������v�_���‰�Œ���������µ���"�o���v�����}���u�"�v���U���‰�}�l�µ�����}���µ���_�����o���•�‰�}�x��
�i�������v���‰�Ž�����u�"�š���À���u�]�v�]�u���o�v�_�u���Œ�}�Ì�•���Z�µ���ï�������d�^�������À�É�µ�l�����‰�Œ�}���_�Z�����u�]�v�]�u���o�v�"���ï dny. 

Pro �‰�Ž�_�‰������ ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� �•���� �‰�}���‰�}�Œ���� �����Œ���•�v�"�� �À�Ì�š���Z�µ�i���� �i���l�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}��
���l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�����}�À�v�_�l���U���š���l���v�����‰�Œ�����}�À�v�_�l�����s�a���U���l�š���Œ�É���•�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]���i���Z�}���‰�}���Ç�š�µ���‰�}���_�o�_�X���W�}���u�_�v�l�}�µ��
�‰�Œ�}���À�É�‰�o���š�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���i�����Ì���‰�}�i���v�_���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�} ���l�������u�]���l� �Z�}���‰�Œ�����}�À�v�_�l�������}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���� �•�‰�����]�(�]�l�������� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �}�����}�Œ�v� �Z�}�� ���o���v�l�µ�U�� �l�š���Œ�É�� ���µ������ �}�����•�o���v�� ���}�� �Œ���v�}�u�}�À���v� �Z�}��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}�������•�}�‰�]�•�µ�U���v�����}���}�����À�Ì�����v�_���}�����}�Œ�v� ���l�v�]�Î�v�_���‰�µ���o�]�l�������X 

�<�Œ�}�u�" �(�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰������ �‰�}�š�Ž�����Ç�� �À�Ç���o���v�"�v�Ç�� �] �l���v�����o���Ž���� ���� �u�_�•�š�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �À�Ç�����À���v� �� �À���“�l���Œ�}�µ�� �‰�}�š�Ž�����v�}�µ�� �š�����Z�v�]�l�}�µ�� �~�‰�}���_�š�������U�� �š�]�•�l���Œ�v�Ç�U��
�l�}�‰�_�Œ�l�Ç�•�X 

�s
®�Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Ž�]�i���o�����s�a���������o�l���u���ó�ì���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½���Ì �î�ô���Ì���u�_�X�����_�l�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�Z�}�•�š�µ�i�_���_���Z�� �‰�Œ�}�(���•�}�Œ�½�� �u�"�o�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �s�a���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�š�µ���}�À���š�� �À�� ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç������ ���� �À�Ç�µ�Î�_�š�� �v�����_���l�Ç��
�ð�ô
®�‰�Ž�����u�"�š�½���À���o���š�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ�������î�î���‰�Ž�����u�"�š�½���À���Ì�]�u�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ�X �E���i�À�_�������‰�Ž�����u�"�š�½���Ì���i�]�•�š�]�o�]���À�Ç�µ���µ�i�_���_��
z �h�^�����~�ô�•�U���s���o�l� �����Œ�]�š���v�]�����~�ô�•�������E�"�u�����l�����~�ñ�•�X 
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d) V�]�Œ�š�µ���o�v�_�������l�}�u���]�v�}�À���v�  mobility �•�š�µ�����v�š�½�������‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ �s�a�� 

V �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �‰���v�����u�]���� ���}�À�]��-19 ���Ç�o�Ç�� �À���� �Ì�v�����v� �� �u�_�Ž���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½��
i �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �s�a���U�� ���o���� �i�����v���o�}�� �•���� �•�‰�_�“���� �}�� �v���Z�Œ�����v�_�� �Ž���“���v�_�� �À ���}���"�� �}�u���Ì���v�_�� �����•�š�}�À���v�_�� ���� �v���u�}�Î�v�}�•�š�]��
�Œ�����o�]�Ì�������� �(�Ç�Ì�]���l�É���Z�� �u�}���]�o�]�š�X�� �W�Œ�}�� �s�a�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ�� �(�Ç�Ì�]���l� �� �u�}���]�o�]�š�Ç�U�� �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� ���� �l�}�u���]�v�}�À���v� �� �u�}���]�o�]�š�Ç��
jsou ���Z���‰���v�Ç �i���l�}�����}�‰�o�x�l�}�À�� aktivita. 

�s�a���� �•���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì���u�"�Ž�]�o���� �v���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� ���o���v�������� �/�v�š���v�•�]�À���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �~���/�W�•�X�� �:�����v���� �•����
o �l�Œ���š�l�}���}��� �� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �•�� �]�v�}�À���š�]�À�v�_�u�]�� �‰�Œ�À�l�Ç�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �i���Î�� �l�}�u���]�v�µ�i�_�� �(�Ç�Ì�]���l�}�µ�� ���� �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� �À�É�µ�l�µ�X��
�s�a�� �•���� ���}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���µ���� �À�� �Œ�}�o�]�� �l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���� �~���� �Ì���Œ�}�À���x�� �‰�Ž�]�i�_�u���i�_���_�� �]�v�•�š�]�š�µ�����•�� �v�����}�� �À�� �Œ�}�o�]��
�·�����•�š�v�_�l���U���À�Ç�•�_�o���i�_���_�Z�}���•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç���~�‰�}���u�_�v�l�}�µ���i���� �Ì���‰�}�i���v�_���u�]�v�]�u���o�v�"���ï�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_���Ì����
3 �Œ�½�Ì�v�É���Z�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À�É���Z���Ì���u�_�•�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�}�� �v���� �s�a���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �����o�l���u�� �‰�"�š�� �c���/�W�½�^�X�� �d�Ž�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���� �&���l�µ�o�š����
�‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���U��jeden �&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� ���� �i�������v�� �&�Œ���v���}�µ�Ì�•�l�}-�����•�l�É�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�� �Ž�_�Ì���v�_�X��
Na �l�Œ���š�l�}���}���É���‰�}���Ç�š���À �Ì���Z�Œ���v�]���_�����Ç�o�}���À�Ç�•�o���v�}���í�ô���•�š�µ�����v�š�½���&���l�µ�o�š�Ç���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���À�Ì�š���Z�½ �~���}���E�]�Ì�}�Ì���u�_��
a Bulharska) a 4 studenti F���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�U���l�š���Ž�_ �À�Ç�µ�Î�]�o�]���u�}�Î�v�}�•�š�]���•�š�µ���]�����À�����^�o�}�À�]�v�•�l�µ�X 

e) �����o�“�_���À�É�Ì�v���u�v� �����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�}�•�]�o�µ�i�_���_���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����] ���]�v�v�}�•�š�_���s�a�� 

�^�š�Œ���š���P�]���� �s�a���� �‰�Œ�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �“�‰�]���l�}�À�É�u�]��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]���“�l�}�o���u�]�������v�������o���v�•�š�À�_���À
®�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_���Z�U���l�š���Œ� ���•���Œ�µ�Î�µ�i�_���v���i�o���‰�“�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
�u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �Ì���u�"�Ž���v�_�X�� �s�a���� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �·�����•�š�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À
®�Œ���u���]�� �•�š���À���i�_���_���Z��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �~AACSB, CEMS, EAIE, EIASM, EUA, EFMD, PIM atp�X�•�� �À�����š�v�"�� �·�����•�š�]�� �v����
�i���i�]���Z���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Ì���•�������v�_���Z�����]���}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�É���Z���•���u�]�v���Ž�_���Z�X 

���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"�� �µ�Ì�v���À���v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �i�•�}�µ�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �(�}�Œ�u�}�µ��
�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X���W�Œ�}���“�l�}�o�µ���i�•�}�µ���À�É�Ì�v���u�v� ���v���i���v���Ì
®�Z�o�����]�•�l�����Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î���U�����o����jsou 
i �À�É�Ì�v���u�v�É�u�� �Ì���Œ�}�i���u�� �‰�Ž�_�i�u�½�� �Ì���� �“�l�}�o�v� �Z�}�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î4 �v�����_�Ì���o���� �s�a���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�š�µ���]���� �À���� ���š�Ç�Ž�����Z��
���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�� �}�•�u�]�� �v���À���Ì�µ�i�_���_���Z�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
programech ���� �À���� �À�“�����Z�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�� �����o�“�_�� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� ���l�š�]�À�]�š�}�µ�� ���Ç�o�Ç��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v� ���l�µ�Œ�Ì�Ç���š�Ç�‰�µ���D������a DBA. 

�^���Œ�}�•�š�}�µ���_�u�]���‰�}�Î�������À�l�Ç���v�����‰�Œ�}�‰���P�����]�����]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�}�µ�À�]�•�_���]�����]�v�v�}�•�š�������u�]�•�•�]�}�v���K�(�(�]������
�~�•�}�µ�����•�š�� �K�•�^�•�X�� �����u�]�•�•�]�}�v�� �K�(�(�]������ �(�µ�v�P�µ�i���� �i���l�}�� �i�����v�}�š�v� �U�� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i�_���_�� �l�}�v�š���l�š�v�_�� �u�_�•�š�}�� �‰�Œ�}�� �Ì���i���u������
o studium v ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� ���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�� �À�����š�v�"�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�‰�}�o�����v� �� �Á�����}�À� �� �•�š�Œ���v�l�Ç��
�À�"�v�}�À���v� ���‰�Œ�}�‰���P�����]�����]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���������u���]�o�µ���~https://admissions.vse.cz). 

V oblasti propagace a marketingu se �s�a���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i���� ���}�� ���]�v�v�}�•�š�] konsorcia Study in 
Prague (SiP). V �Œ���u���]���š� �š�}���•�_�š�"���•�����u�]���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���•�� �s�a�����‰�}���_�oela �v�����•�‰�Œ���À�"���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_��h 
platforem konsorcia (web, Facebook, Instagram). �^�š�µ���Ç�� �]�v�� �W�Œ���P�µ���� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�Œ�}�� �•���_�o���v�_��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �� �‰�Œ���Î�•�l� �� �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� �i�]�� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_�� �]�� �‰�Œ�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z�U�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Z��
a �‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š�X 

�<�Œ�}�u�"���•�š���v�����Œ���v�_���Z �À�É�u�"�v�v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½ �i�����•�]�o�v�}�µ���•�š�Œ���v�l�}�µ���s�a�����Œ�}�Ì�À�}�i���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�Œ�}���š�Ì�À�X Free 
�u�}�À���Œ�•�X�� �W�Œ�����}�À�]�“�š�"�� �����v�š�Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �^�š�µ���]���•�� �]�v�� �W�Œ���P�µ���� �•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �‰�Ž�]�i�_�u���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�(�Œ�����u�}�À���Œ�½�� �v���� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �Œ�}���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�}���Ç�š�Ç�� �~�š�Œ�����]���v�"�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �‰�}���š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���Ç�o�Ç��
v roce 2024 z �h�^���������&�Œ���v���]���•�������v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]���o���š�v�_���Z���“�l�}�o�X 

�Z�}�•�š�}�µ���_�� �‰�}�����š�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �v���� �s�a���� �À�É�Ì�v���u�v�"�� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �l
®�]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�����]�� �����o� �Z�}��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U�����o�����Ì���Œ�}�À���x���l�o���������•�š���o�����À�Ç�“�“�_���v���Œ�}�l�Ç���v�����l���‰�����]�š�Ç���‰�Œ�����}�À�]�“�›���•�‰�}�i���v�É���Z���•
®�i���i�]���Z��
obsluhou i na v�Ç�“�“�_���l�À���o�]�š�µ���À�“�����Z���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z���•�o�µ�Î����. 
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8 V�ë�=�.�8�0�1�É�� �9�ë�9�2�-�2�9�É�� �8�0���/�(�&�.�É  
A �'�$�/�ä�Ì���7�9�)�5�ÿ�Ì���ÿ�,�1�1�2�6�7 

a) �K�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}���‰�}�•�_�o���v�_���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���š�À�½�Œ���_��a �À�Ì���"�o���À�����_ ���]�v�v�}�•�š�] 

�s�É�Ì�l�µ�u�v�� ���]�v�v�}�•�š�� �i���� �v���Ì���Ç�š�v�É�u�� �‰�Ž�����‰�}�l�o�������u�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�������P�}�P�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�X�� �s�É�•�o�����l�Ç��
�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰�������P�}�P�½�� �i�•�}�µ�� �‰�Ž���v���“���v�Ç�� ���}�� �À�É�µ�l�Ç�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�� �À���� �(�}�Œ�u�"��
�}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�v�]�Z�� �� ���o���v�l�½�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �Ž�����Ç�� �‰�������P�}�P�½�� �•���� �}���i���À�µ�i�_�� �À �i���i�]���Z�� �‰�Ž�����v���“�l�����Z�U�� �l���Ç�� �i����
�u�}�Î�v� ���Ž�����µ���š� �u���š���À�Ç�•�À�"�š�o�]�š���‰�Œ���À�"���v�����‰�}�•�š�µ�‰�����Z�������À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���Ì�i�]�“�š�"�v�_���Z���Ì �À�o���•�š�v�_���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X���E�� �s�a����
�i�•�}�µ�� �š���l� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �À�É�Ì�l�µ�u�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� ���}�‰�����½�� �‰�������P�}�P�]���l� �� ���]�v�v�}�•�š�]�X�� �E�����_�o�v�}�µ��
�•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ���������À�"�š�“�]�v�Ç docent�½ a profesor�½ je i jejich ���]�v�v�}�•�š���i���l�}���“�l�}�o�]�š���o�½ ���}�l�š�}�Œ���v���½�X 

b) �•���‰�}�i���v�_���•�š�µ�����v�š�½�����}���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���v�����s�a�� 

Studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �v���� �À�“�����Z�� �(���l�µ�o�š�����Z��
�Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �~�/�'�^�•�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v� �� �Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �v���� �•�‰�����]�(�]���l�É��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���À�É�Ì�l�µ�u���~�•�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i���l�}�����o���v�}�À� ���Ž���“�]�š���o�•�l� �Z�}���l�}�o���l�š�]�À�µ�U��
���}�l�š�}�Œ���v���]���]���i���l�}���À�����}�µ���_���Ž���“�]�š���o�•�l�É���Z���š�É�u�½�•�X �K�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�}�����À���i�_���v���À�Œ�Z�}�À���š���o� ���‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç���À�É�Z�Œ�����v�"��
v ���v�P�o�]���l� �u�� �i���Ì�Ç�����U�� �À roce 2024 studenti �Ž���“�]�o�]�� �����o�l���u�� �ò�ð�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �~�‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �À�"�������l� �� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �v����
�}�Œ�P���v�]�Ì�����]���•�š�µ�����v�š�•�l� ���À�"�������l� ���l�}�v�(���Œ���v�������l�}�v���v� ���À�����Z�•�X 

Pro studenty �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� ���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �À�Ç�Z�o���“���v����
�����o�}�“�l�}�o�v�_���•�}�µ�š�"�Î�����Æ�����o���v�š�v�_���}�����}�Œ�v� ���•�š�µ�����v�š�•�l� ���‰�Œ������ (ES�K�W�•�U���À���v�_�Î���i�•�}�µ���}�����x�}�À���v�Ç���v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U��
�����l���o���Ž�•�l� �� ���� ���]�‰�o�}�u�}�À� �� �‰�Œ�������X�� �Z���l�š�}�Œ�� �s�a���� �š���l� �� �µ���"�o�µ�i���� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �c�����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì�����À�"�������l�}�µ��
�‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���^�X �K���"�� �•�}�µ�š�"�Î���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�Ç�U�� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}�� �•����
�š���l� ���•���š�l���v�_���À�������v�_���“�l�}�o�Ç���• ���µ�š�}�Œ�Ç���}�����v�"�v�É���Z���‰�Œ�����_�U���v�����l�š���Œ� �u�����Ç�o�Ç���‰�Ž�������v�Ç�����]�‰�o�}�u�Ç�X 

�<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}���(���l�µ�o�š�Ç���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�_�������o�“�_���•�}�µ�š�"�Î���������‰�Œ�}�i���l�š�Ç�W 

�&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_ organizovala�U���•�š���i�v�"���i���l�}���À���‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z���o���š�����Z�U���}�����}�Œ�v�}�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_��
�•�}�µ�š�"�Î�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À�“�����Z�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� ���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �^�}�µ�š�"�Î���i����
�À�Ç�Z�o���“���v���� �‰�Œ�}�� �À�“�����Z�v�Ç�� �‰�Œ�������� �Ž���“�_���_�� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�U�� �l���‰�]�š���o�}�À�É���Z�� �š�Œ�Z�½�U��
�‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�U �u�"�v�}�À� �� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�� ���� �(�]�v���v���v�_�� �•�š�����]�o�]�š�Ç�U�� �Œ���P�µ�o�������� �(�]�v���v���v�_���Z�� �š�Œ�Z�½�U�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���� �(�]�v���v���v�_�Z�}��
�Ž�_�Ì���v�_�� �‰�}���v�]�l�½�U�� �Ì�����v�"�v�_�� ���� �����x�}�À� �� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î����
o �����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �����o�������}�� �•�}�µ�š�"�Î����
o ���Æ�����o���v�š�v�_ studentskou odborn�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �~���^�K�W�•�� �À �l���š���P�}�Œ�]�_���Z�� �} �v���i�o���‰�“�_�� �•���u�]�v���Œ�v�_�U�� �����l���o���Ž�•�l�}�µ��
i ���]�‰�o�}�u�}�À�}�µ�� �‰�Œ�����]�U�� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î�_�� �,�o���À�l�}�À�Ç�� �v������������ �� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� ���Œ�v�•�š & �z�}�µ�v�P�� �}�� �v���i�o���‰�“�_�� �����l���o���Ž�•�l�}�µ��
�‰�Œ�����]�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i�_ ���}�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���U��
�}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �‰�}�Ž�������v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�}�µ�� �� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�Ž�]�� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s ���l�������u�]���l�É�u�]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �~�•�‰�}�o�µ�‰�}���_�o���i�_�� �•���� �u�i�X �v���� �š�À�}�Œ���"�� �‰�µ���o�]�l�����_�•�X V roce 2024 �“�o�}�� �À�� �}���o���•�š�]��
�l�}�v�(���Œ���v���_�� �Ì���i�u� �v���� �}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �•���l������ �l�}�v�(���Œ���v������ �d���}�Œ���š�]���l� �� �� �‰�Œ���l�š�]���l� �� ���•�‰���l�š�Ç��
�À���Ž���i�v�É���Z�� �(�]�v���v���_�� ���� ���}�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �•���l���_�� ���v�v�µ���o�� ���}�v�(���Œ���v������ �}�v�� �&�]�v���v������ ���v���� �������}�µ�v�š�]�v�P�X Studenti se 
�š���l�š� �Î���‰�}���_�o���i�_���v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�����Z���•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�v�(���Œ���v���_���Z���i���l�}�����Ì�����Z�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����&�]�v���v������
�&�}�Œ�µ�u�� ���� �Z�}�Ì�À�}�i�� ���� �]�v�}�À�������� �(�]�v���v���v�_���Z�� �‰�Œ�}���µ�l�š�½�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �š���l�š� �Î�� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�����Z��
a �Œ�����o�]�Ì�����]�� ���l���_���À �Œ���u���]�� �]�v�}�À�����v�_�Z�}�� �š�É���v���� �v���� �s�a���X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �À�����o���i�“�_���Z�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����_�� �•�š�µ�����v�š�]��
�Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �}�����}�Œ�v� �� �·�l�}�o�Ç�� �Ì�������À���v� �� �‰�Ž�_�u�}�� �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s�Ç���Œ���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]�����•�����‰�}���_�o���i�_���š���l� ���v�����Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z���'�� ���Z�X 
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Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ se studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���Ž���“���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z���À���Œ���u���]���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����s�a���U���i���l�}�Î���]�����}��
�Ž���“���v�_���•�‰�����]�(�]���l�É���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���·�l�}�o�½���À���Œ���u���]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���(�]�v���v���}�À���v�É���Z���Ì�����Ì���Œ�}�i�½���µ�Œ�����v�É���Z��
�v�����l�}�v�����‰���v�_���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X���^�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z �‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_��
�‰�Ž�_�‰�����}�À� �� �•�š�µ���]���� �v���� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À���� �š� �u���š���� �Ì�������v���� �i���l�� �v�����v���Œ�}���v�_�u�]�U�� �š���l�� �š�µ�Ì���u�•�l�É�u�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]��
�~�v���‰�Ž�X�� �>�[�K�Œ�����o�U�� �^���À���v���]���� �&�Œ�}�u���P���� �˜�� �����]�Œ�Ç�U�� �a�l�}������ ���µ�š�}�U�� �W�o�Ì���x�•�l�É���W�Œ���Ì���Œ�}�i). V �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_�Z�}�� �š�É���v����
�š���l� �� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�Ž�����•�š���À�]�o�]�� �‰�Ž������ �}�����}�Œ�v�}�µ�� �l�}munitou firem v �}���}�Œ�µ�� �~�v���‰�Ž�X�� �^���š�}�•�Z�]�� �>�����•�U�� �>�]�(�]�l�}�U��
���o�}���l���Z���]�v�>���P���o�U�� ���o�Ì�Z���]�u���Œ���Z���]�v�U�� ���v�Ç���}�]�v�� ���‰�}���X�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �À �Œ���u���]�� �•���u�]�v���Ž�½��
�‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���]�š���}�]�v�� �� Blockchain. Ve �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����]�� ���l�}�v�}�u�]���l���� ���]�‰�o�}�u�����]���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �š�É�u�}�À� ��
studie dle za�����v�_���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�"���_�����Z�������v���•�o�����v�"���i�����v�����u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�µ���‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�_�X��Studenti 
�•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���� �š� �Î�� �À�_�š�"�Ì�_�� �À �•�}�µ�š�"�Î�_���Z�� �‰�}�Ž�������v�É���Z�� �Œ�½�Ì�v�É�u�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�u�]�� �� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]�� �•���Œ�µ�Î���v�_�u�], 
v roce 2024 �š�}�� ���Ç�o���� �v���‰�Ž�X �•�}�µ�š�"�Î�� �W�K�W���/�� �^�š�µ�����v�š�� ���Á���Œ���� �~�W�K�W���/�� �����v�š�Œ���o��Europe) �t �í�X�� ���� �ï�X�� �u�_�•�š�}�U��
OMD Creative Challenge, Central & Eastern Europe Student �D���Œ�l���š�� �^�š�µ���Ç�� ���}�u�‰���š�]�š�]�}�v�� �~�Ì���“�š�]�›�}�À���v����
La �&�}�v�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �&�}�Œ�u���š�]�}�v�� �,�€�š���o�]���Œ���•�� ���� �D�o�����É�� �����o�(�_�v�� �~�•�}�µ�š�"�Î�� �����•�l� �� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�•. 
V �Ì���i�u�µ�� �‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�Œ���Æ�_�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �·�����•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì��������
�<�}�u���Œ���v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�}�µ�š�"�Î�]�� ������ �s���v�š�µ�Œ���� �‰�}�Ž�������v� �� �•���Œ�µ�Î���v�_�u�� �������K�D�� �~�‰�Ž�]�� ���À�Œ�}�‰�•�l� ��
���•�}���]�����]�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�•�X�� �:�]�Î�� ���Œ�µ�Z�É�u�� �Œ�}�l���u�� �‰�Œ�}���"�Z�o���� �•�}�µ�š�"�Î�� �}�� �v���i�o���‰�“�_�����]�‰�o�}�u�}�À�}�µ�� �‰�Œ�����]��
s tematikou me�Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �Œ���š���]�o�]�v�P�µ�U�� �l�š���Œ�}�µ�� �&�D�s�� �‰�}�Ž�������� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �<���µ�(�o���v���X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���� �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì�������� ���À�Œ�}�‰�•�l���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �]�v�š���P�Œ�������� �•�� v �o���š�v�_�u��
semestru �î�ì�î�ð���Ì�·�����•�š�v�]�o�]�����Æ�l�µ�Œ�Ì�������}�����Œ�µ�•���o�µ�U���À �i���i�_�u�Î���Œ���u���]���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���v���À�“�š�_�À�]�š�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���l�}�u�]�•�]�U��
���À�Œ�}�‰�•�l�É���‰���Œ���u���v�š�U�������v�š�Œ���o�µ���E���d�K�����š���X���^�}�µ�����•�š�_�����Ç�o�}���š���l� ���•���Ì�v���u���v�_���•�����• �u�}�Î�v�}�•�š�u�]���•�š���Î�]���À �µ�v�]�i�v�_���Z��
�]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�� ���]�� �Ì�_�•�l���v�_�� �‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�� �Œ�����U�� �i���l�� �•���� ���}�� �v���i�o� �‰���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š�� �v���� �À�É���"�Œ�}�À���� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�����]��
v �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z EU. 

 �E�����(���l�µ�o�š�"���‰�½�•�}���_ �Œ�}�À�v�"�Î���•�š�µ�����v�š�•�l� ��spolky�U���i���i�]���Z�Î���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���i�•�}�µ���•�š�µ�����v�š�]�������l���o���Ž�•�l�É���Z��
�����u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X���:���/���~�:�µ�v�]�}�Œ�����]�‰�o�}�u���š���/�v�]�š�]���š�]�À���•��
�Œ�}�Ì�À�_�i�_���•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�������À�"���}�u�}�•�š�]���•�š�µ�����v�š�½��programu �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š�µ���]����a diplom�����]���V���^�<�K�<���~�^�š�µ�����v�š�•�l�É��
�l�o�µ�����}�����Z�}���µ�������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�•���•�����Ì�����É�À�����‰�Ž�������À�“�_�u���}�š���Ì�l���u�]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�Z�}���}�����Z�}���µ�U�����À�Œ�}�‰�•�l� ��
�]�v�š���P�Œ�������������l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�����Z�V���D�h�E �W�Œ���P�µ�����~�D�}�����o���h�v�]�š�������E���š�]�}�v�•���W�Œ���P�µ���•�����]�•�l�µ�š�µ�i�����•�}�µ�����•�v� ��
�P�o�}�����o�v�_�� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �v���� �•���š�l���v�_���Z�U�� �l�š���Œ�É���Z �•���� �·�����•�š�v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���]�‰�o�}�u�����]���U�� ���l�}�v�}�u�]���� ���� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç; 
�‰�}���}���l���� �����o�}�•�À�"�š�}�À� �� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �•�_�š�"�� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�•�� �~���µ�,�•�� �•���� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�� ���� ���]�•�l�µ�•����
v �}�š���Ì�l�����Z�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �]�v�š���P�Œ�������� ���� �š�Œ���v�•���š�o���v�š�]���l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½. �<�o�µ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ�� �~���h�&�Z) 
podporuj�����u���Ì�]�Œ�}���v�_�l�}�À�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�������l�}�u�µ�v�]�l�����]�������‰�}�Ž���������À�Ì���"�o���À�����_�����l�������À���}���}�Œ�µ���v�������Œ���u�������“�l�}�o�v�_��
�À�É�µ�l�Ç�X  

�E�"�l�š���Œ� ���l���š�����Œ�Ç�������À�É�Ì�l�µ�u�v���������v�š�Œ�����]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�µ�i�_���•�š�µ�����v�š�Ç�����}���•�À�É���Z���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
���l�š�]�À�]�š���i���l�}���‰�}�u�}���v� ���À�"�������l� ���•�_�o�Ç, �}���À�Ç�l�o�����À�Ç�l�}�v���À���i�_���Œ���“���Œ�“�v�_�����]�v�v�}�•�š�U���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_���‰�Œ�]�u���Œ�v�_�������š�������‰�}���X��
�^�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�������Ç�o�]���Ì���‰�}�i���v�]���v���‰�Ž�X�����}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���'�� ���Z���• �v���Ì�À���u���^�v�]�Î�}�À���v�_��
�Œ�]�Ì�]�l���� �(�]�Œ���u�v�_���Z�� �����v�l�Œ�}�š�½�W���Œ�}�o���� ���(���l�š�µ�� ���]�•���]�‰�o�_�v�Ç�U�����]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �s�ð�� �t Ukraine Cooperation Enhancement 
Prospects in the Context of Ukrainian EU Accession Negotiations. �^�}�µ�����•�š�_�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �Œ�}�À�v�"�Î��
���l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š���Î���������‰�Œ���Æ���������‰�Ž�����u�"�š�Ç�U���À���i���i�]���Z�Î���Œ���u���]���•�š�µ�����v�š�]���Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_���•���u���•�š�Œ���o�v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À����
�À���Ì���"�� �v���� �Ž���“���v�_�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}���o� �u�½�X�� �E���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� ���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����]�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�� �•���� �‰�}���_�o���i�_�� �v�����v���Œ�}���v�_�� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���l�}�� �v���‰�Ž�X �a�l�}������Auto a.s., ���•���Z�]�� �������Œ�� ���µ�Œ�}�‰���� ���X�•�X�U�� �W�o�Ì���x�•�l�É��
Prazdroj, Procter & Gamble, �]�� �·�•�‰�"�“�v� �� �o�}�l���o�v�_�� �(�]�Œ�u�Ç�� �i���l�}�� �v���‰�Ž�X�� �W���l���Œ���x�� �,���Œ�u�}�v�]���� ���]�� �•�š���Œ�š-up Zeall 
i �À���Ž���i�v� ���]�v�•�š�]�š�µ�����������•�À���Ì�Ç�U���v���‰�Ž�X ���'���W�������^�À���Ì�����}�‰�Œ���À�Ç�������o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���^�À���Ì���}�����Z�}���µ�����������•�š�}�À�v�_�Z�}��
ruchu�X�������o�����•�� �i�����v�����v���‰�Ž�_�l�o�������} �Ì���‰�}�i���v�_���•�š�µ�����v�š�½�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����u���Œ�P�]�v�P���D���Œ�l���š�•���'�o�}�����o��
�W�o���Ç���Œ�•�U���l�š���Œ�É���i�����Ì���•�š�Ž���“���v�É���<�}�o�µ�u���]�i�•�l�}�µ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�X �^�š���Î�����~�l�Œ���š�l�}���}��� �����]�����o�}�µ�Z�}���}��� �•���•�����À�Î���Ç���·�Ì������
�À���Î�}�µ�� �v���� �Ì�À�}�o���v�}�µ�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����]�U�� ���_�u�Î�� �•���� �o�Ì���� �Ì���‰�}�i�]�š�� ���}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�l�É���Z�� �·�Ž�����½�� �À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�U��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �u�]�v�]�•�š���Œ�•�š���À�� ���Z�� �~�Ì���i�u� �v���� �D�•�s ���Z a MPO ���Z�U�� �•���� �l�š���Œ�É�u�]�� �u���� �(���l�µ�o�š���� �‰�}�����‰�•���v����
memoranda o �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�•, i �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���(�]�Œ���u���~�v�����v���Œ�}���v�_���(�]�Œ�u�Ç���š�Ç�‰�µ���a�l�}���������µ�š�}, Procter & Gamble, 
�Œ���š���]�o�}�À� ���Ž���š�"�Ì�������š�Ç�‰�µ��Albert, ���v���o�Ç�š�]���l� �������‰�}�Œ�������v�•�l� ���(�]�Œ�u�Ç���E�]���o�•���v�U���,���Œ�}��& Outlaw, IceWarp).  �����o����
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�‰�Œ�}���_�Z���o���� ���l�š�]�À�]�š���� ���o�µ�u�v�]�� �•�_�š�"�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���o�}���l���Z���]�v�}�À�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� ���� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �]�v�]��iativy DecenTech 
�^�š�µ�����v�š�•�� �W�Œ���P�µ���U�� �l�š���Œ���� �•�‰�}�i�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•���� �Ì���i�u���u�� �} blockchain a DLT �~�š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���]�•�š�Œ�]���µ�}�À���v�É���Z��
�Ì���Ì�v���u�½�•�X�����_�o���u���i�����•���_�o���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���• �‰�Œ���l�š�]���l�}�µ�����‰�o�]�l�����_���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�������•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����À�"�š�“�_���Z��
projektech. 

�s�������v�_��Fakulty podnikoh�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �À�_�š���� ����podporuje akti�À�]�š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�l�½�� �v���� �&�W�,, 
�u���Ì�]�� �l�š���Œ� �� �‰���š�Ž�_�� �<�o�µ���� �u�o�����É���Z�� �o�}�P�]�•�š�]�l�½�U�� �^�‰�}�o���l�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���Œ�š�•�� �D���v���P���u���v�š�µ�U�� �����D�^�� ���o�µ���� �W�Œ���P�µ���U��
HR �<�o�µ���U�� ���l�š�]�À�]�š���� �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���X�u���� �v�����}�� �,�}�v�}�Œ�•�� ���o�µ���X�� �d�Ç�š�}�� �•�‰�}�o�l�Ç�� �i�•�}�µ�� �u�i�X�� �Ì���u�"�Ž���v�Ç�� �v���� �À�É�u�"�v�µ��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���•���}�����}�Œ�v�_�l�Ç�������}�����}�Œ�v�]�����u�]���Ì���‰�Œ���Æ���X���E�����š�Ç�š�}���l�}�v�š���l�š�Ç�������•�š�}���v���À���Ì�µ�i�����Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�����]�‰�o�}�u�}�À�É���Z��
�‰�Œ�����_���‰�Œ�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���(�]�Œ�u�Ç�X���E�"�l�š���Œ� ���l���š�����Œ�Ç���]�v�š���v�Ì�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�µ�i�_���•�š�µ���µ�i�_���_�����}���•�À�É���Z���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
���l�š�]�À�]�š���i���l�}���‰�}�u�}���v� ���À�"�������l� ���•�_�o�Ç�X���^�š�µ���µ�i�_���_���•�����š� �Î���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���Ì�����•�(� �Œ�Ç���‰�}���v�]�l�}�À� �U��
�i���l�}�� �i���� �v���‰�Ž�_�l�o������ �Œ�����o�]�Ì�������� �š�Ì�À�X�� ���µ�•�]�v���•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �À�� �Œ���u���]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�D���v���P���u���v�š�� ���� �À�Ì���"�o���À�����_�Z�}�� ���� �š�Œ� �v�]�v�l�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �,�}�v�}�Œ�•�� �����������u�]���X�� �E�"�l�š���Ž�_�� �•�š�µ���µ�i�_���_��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����i�•�}�µ���š���l� �� ���l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i���v�]�� ���}�� �Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î���� �s�a���U�����}��
�‰�Œ�}�i���l�š�½���d�� ���Z���]���'�� ���Z�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X���W�}���}���v�"���i�•�}�µ���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �Z�}���(���l�µ�o�š�}�µ�X���^�š�µ���µ�i�_���_���(���l�µ�o�š�Ç���•�����Œ�}�À�v�"�Î���•���·�•�‰�"���Z���u���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���•�}�µ�š�"�Î�����}�������v�µ���Œ���l�š�}�Œ�����s�a����
�Ì�����À�"�������l�}�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U�������o�������}���•�}�µ�š�"�Î�����} ���Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ��
�}�����}�Œ�v�}�µ���‰�Œ�����]���~���^�K�W�•���À���l���š���P�}�Œ�]�_���Z���}���v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U�������l���o���Ž�•�l�}�µ���] ���]�‰�o�}�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����]���������}���•�}�µ�š�"�Î�_��
�,�o���À�l�}�À�Ç�� �v�����������X�� �W�}���_�o���i�_�� �•���� �š� �Î�� �v���� �‰�}�Ž�������v�_�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_�� �‰�}�Ž�������v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�}�µ�� �i���l�}�� �i����
�v���‰�Ž�_�l�o�������D�^�������~�D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�š���š�]�•�š�]���l�}-���l�}�v�}�u�]���l� �����v�Ç�•�X 

Na Fakult�" informatiky a statistiky jsou studenti �u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z a �Ì���i�u� �v���� �‰���l�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z 
�•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�"�������l� ���‰�Œ���������À���v�"�l�}�o�]�l�����Œ�}�À�]�v�����Z�X���,�o���À�v�_���Ì���v�]���Z���i�����À�É���"�Œ���l�À���o�]�š�v�_���Z��
�•�š�µ�����v�š�½���‰�Ž�]���•�Ç�•�š���u���š�]���l� ���‰�Œ�����]��s �v�]�u�]���i�]�Î���v�����l�µ�Œ�Ì�����Z���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X���•���v�]���Z���•�����Œ���l�Œ�µ�š�µ�i�_���•�š�µ�����v�š�]�U��
�l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� ���}�� ���"�Î�_���_���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �Œ�}�o�_. �•���l�o�������u��
�i���i�]���Z�� �‰�Œ������ �v���� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�����Z�� �i���� �Ì���i�u� �v���� �Œ���“���Œ�“�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�U�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z�� �����š, jejich 
���v���o�É�Ì�}�µ�� �Ì���� �‰�}�µ�Î�]�š�_�� �}���‰�}�À�_�����i�_���_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �Z�}�� �À�Ç�����À���v�_ a �š�����Z�v�]���l� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �À�É�•�o�����v�É���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�X��
Po �š���l�}�À� �u�� �‰�Œ�À�v�_�u�� �•���Ì�v���u���v�_�� �•���� �•�� �‰�Œ�����_�� �À���� �À�"�������l�É���Z �l�}�o���l�š�]�À�����Z�� �i�•�}�µ���š�]�� �v���i�o���‰�“�_�� �Ì�� �v�]���Z�� �À�Ç���_�Œ���v�]�� �Ì����
���o���v�Ç�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �š�É�u�½�� �‰�Œ�}�� �À�o���•�š�v�_�� �Ž���“���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �~�i�����v���� �•���� �Ì���i�u� �v���� �} �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �/�v�š���Œ�v�_��
�P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �t �/�'�^�U�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �i�]�v�É���Z�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �i���l�}�� �i���� �v���‰�Ž�X�� �K�W JAK, GA ���Z�U�� �d�� ���Z 
a �‰�Ž�_�‰�����v�"���i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì�}�À���v�]�����}���š�É�u�½�U���l�š���Œ� ���Ž���“�_���Œ���P�]�}�v���o�v�_���v�����}���Œ���•�}�Œ�š�v�_��projekty. Z �Ž�������š�"���Z�š�} �•�š�µ�����v�š�½��
�•���� �‰���l�� �À���� �À�"�š�“�]�v�"�� �‰�Ž�_�‰�����½���•�š���À���i�_�� �]�v�š���Œ�v�_�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� �� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�X���d�]�� �i�•�}�µ�� �v���•�o�����v�"��
�Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���À�"�������l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X��V roce 2024 �š�}�����Ç�o���v���‰�Ž�_�l�o�������‰�Œ�}�i���l�š��
�c�<�}�v�(���Œ���v�������&�/�^���î�ì�î3�t2024�^�U�����}���v�"�Z�}�Î�����Ç�o�}���Ì���‰�}�i���v�}�������o�l���u��7 ���}�l�š�}�Œ���v���½���� 4 studenti �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X 

�W�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �À �Œ���u���]�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� ���P���v�š�µ�Œ�Ç�� �s�a���� �i�•�}�µ�� �µ�Œ�����v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
���}�l�š�}�Œ���v���½�u�� ���� �����o�� �u�o�����É�u�� �À�"�������l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�U�� �u���i�_���_�u�� �À �š�É�u�µ�� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �v�����}�� �•�š�µ�����v�š�Ç��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X�������o�“�_�����}�l�š�}�Œ���v���]�����Ç�o�]���‰�}���‰�}�Ž���v�]���Ì �]�v�š���Œ�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���&�/�^���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_��
���]�v�v�}�•�š�]���t celkem se jednalo o 4 ���}�l�š�}�Œ���v���Ç���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���Ì�����À�“�����Z���š�Ž�_���•�š�µ���}�À���v�É���Z�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½���v�����(���l�µ�o�š�"�X���s �Œ���u���]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���/�'�^���&�/�^�����Ç�o�}���‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�}���í�ô���v���À�Œ�Z�½���v�}�À�É���Z �‰�Œ�}�i���l�š�½���~�Ì���š�}�Z�}�����À����
�‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�]�i���š�Ç�� �l �(�]�v���v���}�À���v�_�� �����Ì���� �Ì�u�"�v�U�� �i�������v�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �• �·�‰�Œ���À�}�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�•�U�� �“���•�š �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�l�}�v���_���_���Z�� �~�ï �À�Ç�Z�}���v�}�����v�Ç�� �i���l�}�� �c�•�‰�o�v�"�v� �� �����Ì�� �À�É�Z�Œ�����^�� ���� �ï�� �i���l�}�� �c�•�‰�o�v�"�v� �� �• �À�"���v�}�µ�� �À�É�Z�Œ�����}�µ��
k �‰�µ���o�]�l�����v�_�u���À�É�•�š�µ�‰�½�u�^�•�����������À�"�š���‰�Œ�}�i���l�š�½���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���Z�X���s�“�����Z�v�Ç���‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����Ç�o�Ç���•���Z�À���o���v�Ç��
k �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_. 

V roce 2024 ���Ç�o�}�� �š�����Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�}�� �Ì���� �·�����•�š�]�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �•�š�µ�����v�š�½�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]����
celkem d�À���v�����š �‰�Œ�}�i���l�š�½�X �^�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ���š���l� �� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}�� �‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ �Ì���i�u� �v�����v����
�l���š�����Ž���� �u�µ�o�š�]�u� ���]�_�X�� �K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �(���l�µ�o�š���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �c���}�l�š�}�Œ���v���� �ð�X�ì�^�� �l �‰�}���‰�}�Ž���� ���Æ�����o���v�š�v�_���Z��
�•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� �s roce 2024 byli v �Œ���u���]�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �‰�}���‰�}�Ž���vi dva studenti. 
V roce �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�� �v���•�š���Œ�š�}�À���v�� �����o�“�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �c�W�}���‰�}�Œ���� ���]�•���Œ�š�����v�_�Z�}��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �t �W���/�s�^�X�� �s tomto roce bylo z �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �W���/�s�� �‰�}���‰�}�Ž���v�}�� �����o�l���u�� �õ�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�‰�}�l�Œ�����µ�i���������o�“�_�u���l�}�o���u���]���À �Œ�}�������î�ì�î�ñ�U���•�š���i�v�"���š���l���i���l�}���‰�Œ�}�P�Œ���u���c���}�l�š�}�Œ���v�����ð�X�ì�^�� 
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�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �š���l� �� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�Ž�������� �•�}�µ�š�"�Î�� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �&�/�^�X�� �:�����v�}�µ��
z �l���š���P�}�Œ�]�_���i�����•�}�µ�š�"�Î���}���v���i�o���‰�“�_�����]�•���Œ�š�����v�_���‰�Œ�����]�������š���l� ���}���v���i�o���‰�“�_���‰�µ���o�]�l�����]���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� ���} �•�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� �Œ���l�š�}�Œ���� �s�a���� �Ì���� �À�"�������l�}�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���U�� �����o���� ���}�� �•�}�µ�š�"�Î���� �}�� ���Æ�����o���v�š�v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �‰�Œ�����]�� �~���^�K�W�•�� �À �l���š���P�}�Œ�]�_���Z��
o �v���i�o���‰�“�_���•���u�]�v���Œ�v�_�U�������l���o���Ž�•�l�}�µ���]�����]�‰�o�}�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����]���������}���•�}�µ�š�"�Î�����,�o���À�l�}�À�����v�������v�_�X �����o�“�_���•�}�µ�š�"�Î�_�U���l�š���Œ� ��
�•�����•�š�µ�����v�š�]���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���Ì�·�����•�š�x�µ�i�_�U���i�����•�}�µ�š�"�Î���/�d���^�W�z�X���d���š�}��
�•�}�µ�š�"�Î���i�����µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���v���i�o���‰�“�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À �}���o���•�š�]���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�������l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�X�� 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�����Ì���‰�}�i�µ�i�������}���}�����}�Œ�v� �Z�}���Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���À�"���Ç���‰�Ž�������À�“�_�u���•�š�µ�����v�š�Ç��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�U�����o�����š���l� ���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���X���^�š�µ�����v�š�]�����•�]�•�š�µ�i�_���À�"�������l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�������i�•�}�µ���u�}�š�]�À�}�À���v�]��
�v���À���Ì���š���•�À� �����]�•���Œ�š�����v�_���������]�‰�o�}�u�}�À� ���‰�Œ���������v�����l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Ž���“���v�����š� �u���š���X���^�š�µ�����v�š�]���•�����Ì���‰�}�i�µ�i�_���‰�Ž�������À�“�_�u��
���}�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�'�^�U�� �i���l�}�� �Ž���“�]�š���o� �� �]�� �i���l�}�� �À�����}�µ���_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�½�•�}���]�o�}��
ve 14 �‰�Œ�}�i���l�š�����Z���/�'�^�������o�l���u���ï�ó���•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���������í�î���•�š�µ�����v�š�½���v�����u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u���•�š�µ�‰�v�]�X��
�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �À�“���l�� �š���l� �� �À�� �Ž�����"�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �P�Œ���v�š�}�À�É���Z�� ���P���v�š�µ�Œ�� �~�v���‰�Ž�X�� �À�� �Œ���u���]��
�‰�Œ�}�i���l�š�µ���'�������Z�����}���X���s�����µ�Œ�Ç�•�������‰�Œ�����µ�i�_���]���i���l�}���‰�}�u�}���v� ���À�"�������l� ���•�_�o�Ç�X���s�������v�_���(���l�µ�o�š�Ç���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����]���}�����}�Œ�v� ��
���Æ�l�µ�Œ�Ì�����À���Œ���u���]�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���]���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���������•�‰�����]���o�]�•�š� ���À���Ž���i�v� �������•�}�µ�l�Œ�}�u� ���•�(� �Œ�Ç���‰�½�•�}���_���i���l�}��
konzultanti a �}�‰�}�v���v�š�]���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�����_�������•�š�µ�����v�š�]���•���v�]�u�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���À���Œ���u���]���•�À�É���Z���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �µ�•�l�µ�š�����v�]�o�� �í�õ�X�� �Œ�}���v�_�l�� �^�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �E�&�� �s�a���� �À�� �W�Œ���Ì���X���^�}�µ�š�"�Î�� ���Ç�o����
�Œ�}�Ì���"�o���v�������}�����À�}�µ���l���š���P�}�Œ�]�_�U���l���š���P�}�Œ�]���������l���o���Ž�•�l�É���Z���‰�Œ�����_�������l���š���P�}�Œ�]�������]�‰�o�}�u�}�À�É���Z���‰�Œ�����_�X���^�}�µ�š�"�Î�]�š���u�}�Z�o�]��
�i�����v�}�š�o�]�À���]�� �Ì���� �À�“�����Z���Œ�}���v�_�l�½������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l���o���Ž�•�l� �Z�}������ �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����E�&�X���D���Ì�]�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É�u�]��
�‰�Œ�������u�]�� �À�Ç���Œ���o���� �l�}�u�]�•���� �À�Î���Ç�� �“���•�š�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� �À�� �l���Î��� �� �l���š���P�}�Œ�]�]�� �i���l�}�� �‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_���_���Z�� ���}�� �(�]�v���o�}�À� �Z�}�� �l�}�o����
�•�}�µ�š�"�Î���U���l�������•�����Œ�}�Ì�Z�}���o�}���}���À�_�š�"�Ì�_���Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�}���š���l� ���v�}�u�]�v�}�À���v�}���ô�������l���o���Ž�•�l�É���Z�������ò�����]�‰�o�}�u�}�À�É���Z��
�‰�Œ�����_���•�š�µ�����v�š�½�����}���•�}�µ�š�"�Î�������Æ�����o���v�š�v�_���•�š�µ�����v�š�•�l� ���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ���������~���^�K�W�•�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì�_�•�l���o�� ���Œ�X�� �<�}�Ì���l�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �����v�µ�� �:�}�•���(���� �,�o���À�l�Ç�� �‰�Œ�}�� �v���i�o���‰�“�_�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �����•�}�o�À���v�š�Ç��
�‰�Œ���Î�•�l�É���Z���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�X�������v�����:�}�•���(���,�o���À�l�Ç���i�����µ�Œ�����v�����‰�Œ�}���š���o���v�š�}�À���v� ���•�š�µ�����v�š�Ç�����������•�}�o�À���v�š�Ç��
�À�� �����l���o���Ž�•�l� �u�U���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� �v�����}�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u���•�š�µ���]�µ�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�Œ�}�l���Ì���o�]�� �À�É�i�]�u�����v� �� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� ���� �š�À�½�Œ���_��
�u�Ç�“�o���v�_���À�����•�À� �u���}���}�Œ�µ�������‰�Œ�}���u�o����� ���š���o���v�š�}�À���v� ���À�"�������l� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�����l�������u�]�����À�"�������Z do 33 let jejich 
�À�"�l�µ�X���K���µ���"�o���v�_�������v�Ç���:�}�•���(�����,�o���À�l�Ç���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�����•�‰�Œ���À�v�_���Œ���������E�������v�_���v�����v���À�Œ�Z���Œ���l�š�}�Œ�½�������•�l�É���Z���À���Ž���i�v�É���Z��
�À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���‰�Œ���Î�•�l�É���Z�U���‰�Ž�����•�����Ç�����l�������u�]�����À�"�������Z�������Ž�����]�š���o�����/�<���D���W�Œ���Z���X 

Fakulta managementu �‰�}�À���Î�µ�i���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_ �š�À�½�Œ���_ ���� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���� �l�o�_���}�À�}�µ�� �·�o�}�Z�µ��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ�•�]�o�µ�i���� �}�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �� ���� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�]��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���À���i���i�]���Z�����]�•���]�‰�o�_�v�����Z���•���}���•���Z���u���‰�Ž�����u�"�š�½�U���l�š���Œ� ���š�]�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���]��
�À�Ç�µ���µ�i�_�U�� �Ì���i�u� �v���� �v���� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u�� �•�š�µ�‰�v�]�� �•�š�µ���]���X�� �E�����"�i�v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u��
a ���}�l�š�}�Œ�•�l� �u���•�š�µ�‰�v�]���•�š�µ���]�����•�����š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���‰�Ž�_�u�}���·�����•�š�v�_���t ���›���i�]�Î���À���Œ�}�o�_���Z���‰�}�u�}���v�É���Z���À�"�������l�É���Z���•�]�o�U��
�v�����}�� �i���l�}�� �•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o� �� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �Ž���“���v�É���Z�� �P�Œ���v�š�½�X�� �<�Œ�}�u�"�� �•���Ì�v���u�}�À���v�_�� �•�� �v���i�v�}�À�"�i�“�_�u�]�� �À�É�•�o�����l�Ç��
�À�"�������l� �Z�}�� ���������v�_�� �i�•�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À �Œ���u���]�� �À�É�µ�l�Ç�� �•���Ì�v���u�}�À���v�]�� �• �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �À�"�������l� �� �‰�Œ�������� ���� ���š�]�l�Ç��
a s �}�������v�É�u�� �‰�Œ�}�����•���u�� �À�"�������l� �Z�}�� ���������v�_�X�� �d�}�� �Œ���(�o���l�š�µ�i�_�� �] �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v���� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������U�� �l�š���Œ� ��
v �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �u���•�š�µ�‰�v�]���•�š�µ���]�������_�u�������o�������•�š�"�i�]�����•�‰�]�Œ�µ�i�_ �v�����À�o���•�š�v�_���À�"�������l�É���‰�Ž�_�v�}�•�X��V �u�]�v�µ�o�É���Z���o���š�����Z�����}�“�o�}��
�l�����Ì�(�}�Œ�u�}�À���v�_���š�Ì�À�X���:�µ�v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���'�Œ�}�µ�‰�U�����}���l�š���Œ� ���•�����Z�o���•�_���•�š�µ�����v�š�]���t �‰�}�š���v���]���o�v�_���Ì���i���u���]���}���‰���Œ�š�]���]�‰�����]��
�v�����À�É�Ì�l�µ�u�µ���Ì�������v� �u���� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �u�����l�������u�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l���u. 

�E�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �•�š���Î���� ���� �‰�Œ���Æ���� �µ�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� �Ì�� �Ž���� �(�]�Œ���u�U�� �À�� �i���i�]���Z�Î�� �Œ���u���]�� �•�š�µ�����v�š�]��
�Ì�_�•�l���À���i�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]���‰�Ž�]���Ž���“���v�_���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}���o� �u�½���� �µ�‰�o���š�x�µ�i�_���Ì�������‰�}�Ì�v���š�l�Ç���Ì�_�•�l���v� ���‰�Ž�]��
�À�É�µ�����X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰���l���v���Ì�Ž�_���l�����u���i�_���‰�Ž���•���Z���]�����}���š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]�X���s���š� �š�}���}���o���•�š�]���&���l�µ�o�š�����u���v���P���u���v�š�µ��
spolupracuje s �v�"�l�}�o�]�l���������•�_�š�l���u�]���•�µ���i���l�š�½���v���i���v���Ì���:�]�Z�}�����•�l� �Z�}���l�Œ���i���U�����o�����]���Ì�������o�“�_���Z���Œ���P�]�}�v�½�����Z�X���D���Ì�]��
�‰���Œ�š�v���Œ�Ç���&���l�µ�o�š�Ç���u���v���P���u���v�š�µ���‰���š�Ž�_���š���l� ���Ž���������v���Ì�]�•�l�}�À�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X���Z�½�•�š���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���•�_�š�"���(���l�µ�o�š�Ç���À�����o��
v roce 2021 k �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���������l�Œ�����]�š�����]���‰�Œ�}�(���•�v�"���Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�������l���o���Ž�•�l� �Z�} �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���• �v���Ì�À���u��
�W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_. 

�E���i�o���‰�“�_���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���‰�Œ�������U���l�š���Œ� ���v���i�•�}�µ���}�����v�"�v�Ç���À���Œ���u���]���•�}�µ�š�"�Î�������^�K�W�U���•�}�µ�š�"�Î�_���}�������v�µ�����"�l���v���X��
�s�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �‰�"�š�]�� �o���š�����Z�� �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �·�����•�š�v�_�� �š���l� �� �l�}�v�(���Œ���v������ �‰�Œ�}�� �u�o����� ��
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���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� ���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]��. V �Œ���u���]�� �š� �š�}�� �l�}�v�(���Œ���v������ �•���� �µ�u�]�•�›�µ�i�_�� �]�� �u���Ì�]��
�}�����v�"�v�É�u�]�� �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç�X�� �d�]�š�}�� �u���P�]�•�š���Œ�“�š�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �i�•�}�µ�� �‰���l�� �v���Ì�Ž�_���l���� �]�� �l���v���]�����š�Ç�� �v���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �� �•�š�µ���]�µ�u�X 
Od roku 2019 fakulta �‰�}�Ž�������� �l�}�v�(���Œ���v���]�� �^�š�µ�����v�š�•�l� �� �À�"�������l�}-�}�����}�Œ�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�X�� �d���š�}�� �l�}nference je 
�µ�Œ�����v���� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �&���l�µ�o�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�µ�U�� ���o���� �š���l� �� �i�]�v�É���Z�� �(���l�µ�o�š�� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�� �•�� ���l�}�v�}�u�]���l�É�u��
�Ì���u�"�Ž���v�_�u�X�� �^�}�µ�š�"�Î�� �À�Œ���Z�}�o�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ�� �l�}�v�(���Œ���v���_�U�� �v�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Ž������ �}�����}�Œ�v�}�µ�� �l�}�u�]�•�_, �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_��
i �Ì���•�š�µ�‰���������Æ�š���Œ�v�_���Z���Ì���i�u�}�À�É���Z���•�l�µ�‰�]�v���(���l�µ�o�š�Ç, �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�Ç�������•�š�]���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���v�����}���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_��
�•�š�µ�����v�š�½�U���‰�Ž�]�����u�Î���}�����x�}�À���v�Ç���i�•�}�µ���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�������U���l�š���Œ� �����•�‰�]�Œ�µ�i�_���v�����À�o���•�š�v�_���À�"�������l�É���‰�Ž�_�v�}�•�X 

c) �&�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����À�É�Ì�l�µ�u�U���À�É�À�}�i�������]�v�}�À���������Ì�_�•�l���v� ���À roce 2024 

�j�����o�}�À� �� �(�]�v���v���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �Ì�_�•�l���v�  ���� �À�Ç�v���o�}�Î���v� �� �‰�Ž�]�� �Ž���“���v�_�� �P�Œ���v�š�½�� �v���� �s�a���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î4 na 
�À�É�Ì�l�µ�u�U���À�É�À�}�i�������]�v�}�À���������i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À���š�����µ�o����: 

�•�_�•�l���v� ���(�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç �����•�š�l����(v �š�]�•�X���<���• �Ì���š�}�Z�}���‰�Œ�}���s�a�����~�À���š�]�•�X���<���• �Ì���š�}�Z�}���‰�Œ�}���•�‰�}�o�µ�Ž���“�]�š���o�����~�À���š�]�•�X���<���• 

�'�������Z 23 547,000 22 603,000 944,000 

�d�������Z 22 775,030 17 134,770 5 640,260 

Granty ministerstev    

�•���Z�Œ���v�]���v�_���P�Œ���v�š�Ç �ô
®�ñ�ì�î �ô
®�ñ�ì�î   

�^�‰�����]�(�]���l�É���À�É�Ì�l�µ�u 15 388,792 15 388,792   

Celkem 61 719,324 55 135,064 6 584,260 

d) �W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½ a post-���}�l�š�}�Œ���v���½ 

�D���Ì�]�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰���š�Ž�_�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �À�"�������l� ��
a �À�"�������l�}-�‰�������P�}�P�]���l� �����]�v�v�}�•�š�]���l���š�������Œ a fakult�U�����}�Î���u�����Ì���•�����v�_���À�É�Ì�v���u pro jejich rozvoj. K �‰�}���‰�}�Ž����
���}�l�š�}�Œ���v���½�����}�•���Z�µ�i�_���_���Z���À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z���À�É�•�o�����l�½���À�����À�É�Ì�l�µ�u�µ���i�����À�Ç�µ�Î�_�À���v���•�Ç�•�š� �u���u�]�u�}�Ž�����v�É���Z���•�š�]�‰���v���]�_�X��
�•���i�]�“�š�"�v�_�� �l�Œ���š�l�}���}���É���Z�� �]�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�}���Ç�š�½�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �i���� �µ�u�}�Î�v�"�v�}��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�� �s�a���� �• �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]�� ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�� �À �Œ���u���]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X �D���Æ�]�u���o�v�_�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �u���� �]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_��
a �•���š�l���v�_���v�����‰�½���"���s�a���X 

�s�Ç���Œ���v�_�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���Ç�o�]�� �(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Ž���v�] v �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�c�W�}���‰�}�Œ���� ���Æ����lence v ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�^. Projekt �•�]�� �À�Ì���o�� �Ì���� ���_�o��podporu 
internacionalizace, �Ì�À�É�“���v�_ �‰�µ���o�]�l�����v�_���À�É�l�}�v�v�}�•�ši �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�u���Ì���‰�}�i���v�_�u�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�] aj.�U�����_�u�Î��
�‰�Ž�]�•�‰�"�o�� �l�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �v�����"�i�v�É���Z�� �u�o�����É���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �v���� �À�"�������l�}�µ�� �l���Œ�]� �Œ�µ�� ���� ���À���v�š�µ���o�v�_�u�µ��
�‰�}�•�_�o���v�_�� ���l�������u�]���l� �� �}�������� �s�a���X �&�]�v���v���v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� ���Ç�o���� �‰�Ž�]���"�o�}�À���v���� �] �����•�l�É�u �•�š�µ�����v�š�½�u�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]���� �‰�Œ�}�� �i���i�]���Z�� �À�É�i���Ì���Ç�� ���}�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�U�� �v���‰�Ž�X�� �v���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �l�}�v�(���Œ���v�����U�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�"�� �Ì���u�"�Ž���v� ���o���š�v�_��
a �Ì�]�u�v�_���“�l�}�o�Ç�U�����]���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���•���u�]�v���Ž���X 

�W�Œ�������� �• nada�v�É�u�]�� �‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �š���l�U�� �����Ç�� �u�}�Z�o�]�� �����o���� �‰�}�l�Œ�����}�À���š���À���� �•�À� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]��
�Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �š�É�u�½�� �(���l�µ�o�š�U�� �i���� �‰�}�À���Î�}�À���v���� �Ì���� �À���o�u�]�� ���½�o���Î�]�š�É�� �‰�Ž�����‰�}�l�o������ �Œ�}�Ì�À�}�i���� �À�"���Ç��
a �l�À���o�]�š�Ç���‰�������P�}�P�]���l� �����]�v�v�}�•�š�]�X���/���À �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�]���(�]�v���v���v�"���‰�}���‰�}�Ž���v�]���À�Ç���Œ���v�_�����Æ�����o���v�š�v�_���‰�}�•�š-doktorandi 
�•�� ���_�o���u�� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �i���i�]���Z�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�U�� �u�}�š�]�À�}�À���š�� �i���� �l�� �����o�“�_�u�µ�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�u�µ�� �Œ�½�•�š�µ�� �� ���l�š�]�À�v�"�� �i���� �Ì���‰�}�i�]�š��
do �À�"�������l� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �s�É���"�Œ���µ���Z���Ì�����½�� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �v���‰�Ž�_���� �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���l�}�u�]�•���� ���}�‰�}�Œ�µ���]�o���� �‰�"�š��
post-���}�l�š�}�Œ���v���½�U�� �l�š���Ž�_�� ���Ç�o�]�� �}���� �����Œ�À�v���� ���}�� �‰�Œ�}�•�]�v������ �‰�}���‰�}�Ž���v�]�� �(�]�v���v���v�_�u�]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"��
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�É���Z���‰�o���v�½���•�À� ���}�����}�Œ�v� �����]�v�v�}�•�š�]�������Ì�‰�Œ���À�"���}���i���Z�}���‰�o�v�"�v�_�X 

�&���l�µ�o�š�Ç�������o�����v�����_�Ì���i�_���•�À�É�u���‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�u�������o�“�_���À�o���•�š�v�_���u�}�Î�v�}�•�š�]���Œ�}�Ì�À�}�i���W 

Doktorandi na �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ v souladu s Dlouho���}���É�u, �Œ���•�‰�X�� �^�š�Œ���š���P�]���l�É�u��
�Ì���u�"�Œ���u���(���l�µ�o�š�Ç v �Œ���u���]���•�À� �Z�}���•�š�µ���]���������‰�o�v�"�v�_���]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�o���v�½���‰�µ���o�]�l�µ�i�_���À�É�•�o�����l�Ç���•�À� �Z�}��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

84 

�À�É�Ì�l�µ�u�µ���Ì���i�u� �v�����v�����}�����}�Œ�v�É���Z���l�}�v�(���Œ���v���_���Z���� v �}�����}�Œ�v�É���Z�������•�}�‰�]�•�����Z�X���^�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ���•�À�É�u�]���“�l�}�o�]�š���o�]��
vedeni k tomu, aby se zapojov���o�]�� ���}�� �·�����•�š�]�� �v���� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z�� �� publikovali 
v �����•�}�‰�]�•�����Z �]�v�����Æ�}�À���v�É���Z���À �����š�������Ì�_���Z���t�������}�(���^���]���v�������� Scopus a v �����o�“�_���Z���š�µ�Ì���u�•�l�É���Z���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�����•�}�‰�]�•�����Z�X�� �����o���� �i�•�}�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �À�������v�]�� �l ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�]�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �o���š�v�_���Z�l�Ì�]�u�v�_���Z �“�l�}�o�����Z��
a k �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� ���� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �•�š���Î�_�u�� ���� �‰�}���Ç�š�½�u�U�� �l�š���Œ� �� �‰�Œ�}�Z�o�µ���µ�i�_�� �i���i�]���Z�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �Ì���‰�}�i�]�š�� �•���� ���}��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �š�É�u�½�U�� �µ�u�}�Î�x�µ�i�_�� �i�]�u�� �Ì�_�•�l���š�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �l�}�v�š���l�š�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"��
�l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�É���À�É�Ì�l�µ�u�X��Studenti �i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���u�}�š�]�À�}�À���v�] k ���‰�o�]�l�����]�������À�Ç�µ�Î�]�š�_���À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ���À����
vel�l�É���Z�� �v�����v���Œ�}���v�_���Z�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�����Z�� �~�v���‰�Ž�X�� �<�W�D�'�U�� �W�Á���U�� ��rnst & Young, BDO, TPA Horwath aj.) a ve 
�(�]�v���v���v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z���À �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�� �� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�X���^�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �À�Ç�µ�Î�_�À���i�_�� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ��
�Ì���l�o�����v�µ���•�À�"�š�}�À�É���Z �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���À�����l�š���Œ�É���Z���s�a�����‰���Œ�š�]���]�‰�µ�i���U���� �•�]�o�v�É���‰�}�š���v���]���o���}�����}�Œ�v�_�l�½�U���l�š���Ž�_��
�i�•�}�µ�� ���µ���� �‰�Ž�_�u�}�� �“�l�}�o�]�š���o�]�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_���Z�U�� ���v�����}�� �‰���š�Ž�_�� �l���� �“�‰�]�������� �•�‰�����]���o�v�_��
�}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ���� �À�� ���Z�� �~�<�}�u�}�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�½�� ���Z�U�� �<�}�u�}�Œ���� �����x�}�À�É���Z�� �‰�}�Œ�������½�U�� �E���Œ�}���v�_�� �·�����š�v�_�� �Œ�������U�� �/nstitut 
�}�����x�}�À���v�_�� �‰�}���v�]�l�µ�� ���i�X�•�X�� �s�Ç���Œ���v�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �š���l�š� �Î�� ���_�o���v�"�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� ���}��
�P�Œ���v�š�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ž���“���v�Ç���•���v�]�}�Œ�v�_�u�]�����l�������u�]���l�É�u�]�������À�"�������l�É�u�]���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���v�����(���l�µ�o�š�"�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}�Ž�������o���� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �À�"�������l� �� �l�}�v�(���Œ���v���� �~�����&���� ���� �d���}�Œ���š�]���l� ��
a �‰�Œ���l�š�]���l� �� ���•�‰���l�š�Ç�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �(�]�v���v���_�•�U�� ���}�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �Ì���‰�}�i�µ�i�_�� �] �•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���Ì���u�"�Ž���v� ���v���������v�l�}�À�v�_�������l���‰�]�š���o�}�À� ���š�Œ�Z�Ç�U���À���Ž���i�v� ���(�]�v���v�����U���(�]�v���v���v�_���Ž�_�Ì���v�_���‰�}���v�]�l�½�U�����µ���]�š�]�v�P��
a �(�]�v���v���v�_�� ���� �u���v���Î���Œ�•�l� �� �·�����š�v�]���š�À�_�X�� �<�}�v�(���Œ���v���_�� �•���� �·�����•�š�v�_�� �]�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� ���Ç�o�]��
�}�����}�Œ�v�"�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"�� �]�� �(�]�v���v���v�"�� �~�/�'�^�U�� �u�]�u�}�Ž�����v���� �•�š�]�‰���v���]���U�� �<���š���o�}�P�� �‰�}���‰�}�Œ�� �s�a���•�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �‰�Ž�]��
�À�É�i���Ì�������Z�� �v���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �l�}�v�(���Œ���v�����U�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� ���� �•���u�]�v���Ž���X�� �s�� �‰�Ž�_�‰���������Z�� �u�]�u�}�Ž�����v�"�� �l�À���o�]�š�v�_���Z��
�‰�µ���o�]�l�����_�� �~�‰�µ���o�]�l�����v�_�� �•�}�µ�š�"�Î���•�� �v�����}�� �v�����•�š���v�����Œ���v�_�Z�}�� �Ì���‰�}�i���v�_�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �~�v���‰�Ž�X�� �•�u�o�µ�À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�U��
�À�É�Ì�l�µ�u���À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�½���'�� ���Z�����š�‰�X�•���Ì�_�•�l���À���i�_���•�š�µ�����v�š�]���u�]�u�}�Ž�����v�����•�š�]�‰���v���]�����v�����}���•�š�]�‰���v���]�������]���}���u�"�v�Ç��
�Ì�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X �W�}�� ���}�l�}�v�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �v���i�o���‰�“�_�� �����•�}�o�À���v�š�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �����o���� �‰�½�•�}���]�š�� �v����
�(���l�µ�o�š�"���i���l�}�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�X 

�&���l�µ�o�š���� �����o���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���l�š�]�À�]�š���u�]�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �•���Z�½�Ì�l�Ç�U�� �Œ�½�Ì�v� ��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�������U�� �•�š���š�]�•�š�]���l� �U�� �u���š�}���}�o�}�P�]���l� �� ���� �����o�“�_�� �}�����}�Œ�v� �� �•���u�]�v���Ž���U�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_��d�}�l�š�}�Œ���v���½�u��
�l
®�‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]�������À�É�i���Ì���½�u ���}���Ì���Z�Œ���v�]���_�������l�}�o�}�l�À�]���������l�µ�o���š� ���•�š�}�o�Ç �v�����}�����}�Œ�v�����š� �u���š��. 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �•�]�� �À�� �W�o���v�µ�� �l�}�v�����‰���v�_�Z�} �Œ�}�Ì�À�}�i���� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v���� �&���l�µ�o�š�"��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À�� �W�Œ���Ì���� �‰�Œ�}�� �o� �š���� �î�ì24�t2027 �•�š���v�}�À�]�o���� �Ì���� ���_�o�� �Œ�}�Ì�À�_�i���š��
a �l�}�v�l�Œ���š�]�Ì�}�À���š�� �v���•�š�Œ�}�i���� �•�š�]�u�µ�o�������� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�� �u�"�o�Ç�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���]�u���v�Ì�]�U��
excelenci a celkovou relevanc�]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����l�š�]�À�]�š���(���l�µ�o�š�Ç�X���:�����v�_�u���Ì���v���•�š�Œ�}�i�½���i�����š���l� ���Ì���‰�}�i�}�À���v�_���u�o�����É���Z��
���l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���������}�l�š�}�Œ���v���½�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����l�š�]�À�]�š���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›���&�D�s�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ��
�Œ�}�o�]�� �Z�Œ���o���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �v���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U�� �À �i���i�_�u�Î�� �Œ���u���]�� ��oktorandi mohli 
�����Œ�‰���š���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���v�����v���l�µ�‰���}�����}�Œ�v� ���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�Ç�U�������•�š�}�À�v� ���v�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���l�}�v�(���Œ���v���������‰�}���X�����}�l�š�}�Œ���v���]��
�i�•�}�µ�� �š���l� �� �}���u�"�x�}�À���v�]�� �À�� �Œ���u���]�� �•�š�]�u�µ�o�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �}���u�"�v�� �Ì���� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���}�•���Î���v� ���À���� �À�"�������l� ��
a �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�Œ�����]�X �,�o���À�v�_�u�� �v���•�š�Œ�}�i���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���� �/�v�š���Œ�v�_��
�P�Œ���v�š�}�À�����•�}�µ�š�"�Î�U���l�š���Œ�����i�����‰�Œ�]�u���Œ�v�"���Ì�����_�o���v�����v�����À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�����]�v�v�}�•�š���š� �š�}���•�l�µ�‰�]�v�Ç���•�š�µ�����v�š�½�X�����}�l�š�}�Œ���v���]��
�i�•�}�µ�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�]�� �š���l� �� ���}�� �����o�“�_���Z�� �~���Æ�š���Œ�v�_���Z�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �·�����o�}�À� �� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �~�À roce 2024 �“�o�}�� �Ì���i�u� �v����
o projekty GA ���Z a International Visegrad Fund).  ���_�l�Ç�� �]�v�]���]���š�]�À�"�� ���}�l�š�}�Œ���v������ �<���š�����Œ�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�À� �Z�}��
a ���À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �•���� �‰�}�����Ž�]�o�}�� �v���À���Ì���š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �����•�l�}�µ�� �����v�l�}�À�v�_�� ���•�}���]�����_�U�� �l�š���Œ���� �v�����_�Ì�_�� �‰�Œ�}��
�•�š�µ�����v�š�Ç���&�D�s���š�Ž�]���•�š�]�‰���v���]�����v�������Æ���l�µ�š�]�À�v�_���l�µ�Œ�Ì�Ç�����}�‰�}�Œ���š�����'�}�À���Œ�v���v�����X 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �À�Ç�Z�o��sila FMV program podpory excelence v ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�‰�Œ�}�� ���l�������u�]���l�É�� �Œ�}�l�� �î�ì�î4/2025�X�� ���_�o���u�� �i���� �‰�}���‰�}�Ž�]�š�� �v�������v� �� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
studia s �‰�}�š���v���]���o���u�� �“�‰�]���l�}�À�É���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�U�� �Ì�À�É�“�]�š�� �i���i�]���Z�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�� �• ���½�Œazem na 
�l�À���o�]�š�µ�� ���� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�"�� �i���� �Ì���‰�}�i�]�š�� ���}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�X�� �W�}�� �v���Œ�}���v� �u�� �À�É���"�Œ�}�À� �u��
�Ž�_�Ì���v�_�����Ç�o�]���l �‰�}���‰�}�Ž�����À�Ç���Œ���v�]�����À�������}�l�š�}�Œ���v���]�U���l�š���Ž�_���À�����•�š���v�}�À���v� �u���}�����}���_���‰�}���_�Œ���i�_ �u�]�u�}�Ž�����v� ���u�"�•�_���v�_��
stipendium. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� �v�}�À�"�� �À�Ç�Z�o���“���v���� �‰�}���‰�}ra post-���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �À �Œ���u���]�� �À�É���"�Œ�}�À� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_��
���Ç�o�Ç���}���•���Ì���v�Ç�����À�"���‰�}�Ì�]�������• �(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�}�µ���v�������}���µ�����À�}�µ���o���š�X�� 
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Podpora �u�o�����É���Z �À�"�������l�É���Z �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½ je prioritou �&���l�µ�o�š�Ç���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �X���s�É�Ì�l�µ�u���i����
�•�‰�����]�(�]���l�Ç�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�� �µ�� �c�u�o����� �� �P���v���Œ�������^�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v�����l�U�� �‰�������P�}�P�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½��
a �‰�Œ�����}�À�v�]���� ���� �•�š�µ���µ�i�_���_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �&���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�~�(�]�v���v���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç���/�'�^���i���}�µ���‰�Ž�_�u�}���Ž���“�]�š���o�½�u���‰�Œ�}�i���l�š�½�����o�����•���Z�À���o���v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�•�X���&�W�,���u�����‰�Ž�]�‰�Œ���À���v��
�u���v�µ���o�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�½ �/�'�^�U�� �l�š���Œ�É�� �•�o�}�µ�Î�_�� �l���� �l�À���o�]�š�v�"�i�“�_�u�µ�� �Ì�����_�o���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X��
���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �š� �Î�� ���}�•�š���À���i�_�� �u�]�u�}�Ž�����v���� �•�š�]�‰���v���]���U�� �i���i�]���Z�Î�� �À�É�“���� �i���� �Ì���À�]�•�o���� �v���� �l�À���o�]�š�"��
���}�•���Î���v�É���Z���‰�µ���o�]�l�����v�_���Z���À�É�•�š�µ�‰�½�X 

�:�]�Î���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ð���i�������}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u���À�_�������Ì���u�"�Ž���v�}���v�����l�À���o�]�š�µ �À�o���•�š�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�����]�•���Œ�š�����v�_��
�‰�Œ�������� ���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�X�� �E���À�_���� �i���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ì�� �v�}�À�"�� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�D���v���P���u���v�š�������u���v���Î���Œ�•�l�������l�}�v�}�u�]���U���À���i���Z�}�Î���Œ���u���]���i�•�}�µ���•�š�µ���µ�i�_���_�����_�o���v�"���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v�]���v�����•���u�}�•�š���š�v�}�µ��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�����]�v�v�}�•�š�����_�l�Ç���i���•�v� �u�µ���Ì���u�"�Ž���v�_���v�����•�À�"�š�}�À�É���•�š���À���‰�}�Ì�v���v�_���À���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u���}���}�Œ�µ�������}�•�À�}�i���v�_���•�]��
�l�À���o�]�š���š�]�À�v�_���Z�� �]�� �l�À���v�š�]�š���š�]�À�v�_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �u���š�}���X�� �^�š�µ���µ�i�_���_�� �i�]�Î�� �v���� �l�}�v���]���‰�Œ�À�v�_�Z�}�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �‰�Œ�}���Z���Ì���i�_��
�l�}�o�}�l�À�]���u�U�� �À�� �i���Z�}�Î�� �Œ���u���]�� �Ì�_�•�l���À���i�_�� �Ì�‰�"�š�v�}�µ�� �À���Ì���µ�� �v���� �•�u�"�Ž�}�À���v�_�� �•�À�É���Z�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�½�X�� �����o�“�_��
�‰�}���‰�}�Œ�µ�� �Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���À���� �����v�š�Œ�µ�u�� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �&�W�,�U�� �l�š���Œ� �� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç��
a �‰�Œ�����}�À�v�]������ �]�� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �À�� �i���i�]���Z�� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}�Ž�������v�_��
�Z���•�����Œ���Z�� ���o�µ���µ�U�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �‰�}���l�o�����½�� �š�É�l���i�_���_���Z�� �•���� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �•�À�"�š�}�À�É���Z�� �����•�}�‰�]�•�½��
a �l�}�v�(���Œ���v���_�U���‰�}�Ž�������v�_�u���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½���Ì���u�"�Ž���v�É���Z���v�����u���š�}���}�o�}�P�]�]���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�u���(���l�µ�o�š�v�_�Z�}��
�v���Á�•�o���š�š���Œ�µ�X���s�����o�����Z���•�����Œ���Z�����o�µ���µ���•�����v�����(���l�µ�o�š�"���µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�_�������o�“�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�U���i���l�}���i�����:�}�µ�Œ�v���o�����o�µ���U�����}�}�l��
Club, Writing Club, Research Seminars in Economics, Interpretative and Critical Business Studies nebo 
���À�}�µ�����v�v�_�� �Z���•�����Œ���Z�� �K�(�(�•�]�š���X�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���� ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�i�_�u���v�]�� �v���� �l���š�����Œ���u�]�� �À�Ç�‰�•���v���� �š� �u���š����
���]�•���Œ�š�����v�_���Z�� �‰�Œ�����_�U�� �l�š���Œ���� �‰�Ž�_�u�}�� �l�}�Œ���•�‰�}�v���µ�i�_�� �•�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���u�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �� kateder, a jsou tak 
�‰�Ž�_�u�}�����]���Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���v�"���‰�Œ�}�‰�}�i���v�����•�����Æ�]�•�š�µ�i�_���_�u�]�����]���µ�À���Î�}�À���v�É�u�]���À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X 

�����o�����i�������}�l�š�}�Œ���v���½�u���������}�l�š�}�Œ���v���l���u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�����(�]�v���v���v�_���‰�}���‰�}�Œ�����v�����•�š�µ���]�i�v�_���‰�}���Ç�š�Ç�������•�š���Î����
���� �v���� ���l�š�]�À�v�_�� �·�����•�š�� �v���� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �l�}�v�(���Œ���v���_���Z�� ���� �o���š�v�_���Z�� �“�l�}�o�����Z���À�� �Ì���Z�Œ���v�]���_�X�� �s���v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �(���l�µ�o�š����
�(�]�v���v���v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}���u�"�v�� ���}�•���Î���v�_�� �š�]�š�µ�o�½�� ���}�l�š�}�Œ�� ���� ���}�����v�š�U�� ���_�u�Î�� �š� �Î���u�}�š�]�À�µ�i���� �u�o����� ��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�������‰�Œ�����}�À�v�]�������(���l�µ�o�š�Ç���l�����l���Œ�]� �Œ�v�_�u�µ���Œ�½�•�š�µ�X 

�W�}���‰�}�Œ���� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �Ì�o���‰�“���v�_�u�� �À�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�����Z�U�� �l���Ç��doktorandi 
a ���}�l�š�}�Œ���v���l�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�µ���o�]�l�}�À���o�]�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�� �À�� �l�À���o�]�š�v�_���Z�� �����•�}�‰�]�•�����Z�� �Ì���Ž���Ì���v�É���Z�� �À�� �����š�������Ì�_���Z�� �t������ �}�(��
Science a Scopus. 

�W�Œ�}�� �u�o����� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç Fakulty informatiky a statistiky je �‰�Œ�]�u���Œ�v�" �µ�Œ�����v���� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À����
�•�}�µ�š�"�Î�� �s�a���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î4 �•���� �v���� �Ž���“���v�_�� �À�“�����Z�� �š�"���Z�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�}���_�o���o�]�� ���}�l�š�}�Œ���v���], post-doktorandi 
i �•�š�µ�����v�š�]�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X��Post-doktorandi a n���i�o���‰�“�_���•�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]����
�Ì������ �À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_�� �À�� �Œ�}�o�_���Z�� �À�����}�µ���_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �u���i�_�� �š�����Ç�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š�� �•�]�� �i���l�� �Ž�_�Ì���v�_�� �l�}�o���l�š�]�À�µ��
spo�o�µ�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �š���l�� �]�� �(�]�v���v���v�_�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�"�������l�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^���u�}�•�š���š�v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �v���v�_�� �(�}�Œ�u���o�v�"��
�À�Ç�‰�Œ�����}�À���v���U�� ���o���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���� �‰�}���‰�}�Œ���� �u�o�����É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�U�� �À�����š�v�"�� �‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�U�� ���Ç�o�Ç�� �Ì�����o���v�"�v�Ç�� ���}��
�^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���Œ�}�Ì�À�}�i�����&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���v�����o� �š�� 2021�t�î�ì�î�ñ�X���d�]�š�}���‰�Œ�����}�À�v�_���]���i�•�}�µ��
�š���l� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �v���� ���o�}�µ�Z�}���}���É�� �l�}�v�����‰���v�_�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �À�"���Ç�� �v���� �(���l�µ�o�š�"�X�� �����o�“�_��
�‰�}���‰�}�Œ�}�µ�� �‰�Œ�}���u�o����� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �t �Ì���i�u� �v���� ���}�l�š�}�Œ���v���Ç�� �t �i���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �i���i�]���Z���•�š���Î�_�U�� �o���š�v�_���Z��
�“�l�}�o���v�����}���l�Œ���š�l�}���}���É���Z���‰�}���Ç�š�½��v �Ì���Z�Œ���v�]���_���Ì �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�����<�Z�s�K a z �l���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ���s�a���X���<�Œ�}�u�"���š�}�Z�}��
�i�•�}�µ���v���i�o���‰�“�_���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���‰�Œ���������~�����l���o���Ž�•�l� �U�����]�‰�o�}�u�}�À� ���]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �����]�•���Œ�š�����v�_�•���‰�Œ���À�]�����o�v�"���Ì���Ž���Ì�}�À���v�Ç do 
�•�}�µ�š�"�Î�������"�l���v�����&�/�^�X���E���i�o���‰�“�_���Ì���v�]���Z���i�•�}�µ���‰���l���v�}�u�]�v�}�À���v�Ç���v���������v�Ç���Œ���l�š�}�Œ�����v�����}�����}���l���š��gorie ESOP. 

�D�}�Î�v�}�•�š���Ì���‰�}�i���v�_���•�������}���}�����}�Œ�v�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�����]�•�l�µ�•�_���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�_���‰�Œ���À�]�����o�v� ���•���u�]�v���Ž�����Z�^�^���U��
�l�š���Œ� ���i�•�}�µ���‰�}�Ž�������v�Ç���v���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]���Ì�����À�É�Œ���Ì�v� �Z�}���‰�Ž�]�•�‰�"�v�_���‰�Œ���l�š�]���l�Ç���À�“�����Z���(���l�µ�o�š���s�a���X�� 

�W�}���‰�}�Œ�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����·�Œ�}�À�v�]���(���l�µ�o�š�Ç���i���l���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�U���š���l��i post-���}�l�š�}�Œ���v���Ç���•�������"�i�����š���l� ��
�‰�}�u�}���_���Œ�½�Ì�v�É���Z�����l���_�U���l�š���Œ� ���(���l�µ�o�š�����‰�}�Ž���������Ì���i�u� �v�����‰�}���o�����}���}�Œ�}�À� ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�}�•�š�]�X���E�����•�š�µ���]�i�v�_�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�c�^�š���š�]�•�š�]�l���^���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���<���š�����Œ�����•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�������‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�}�•�š�]���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����À �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�_���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z��
�•���u�]�v���Ž�½�U���l�š���Œ�É���Z���•�����·�����•�š�v�_�����}�l�š�}�Œ���v���]�������‰�}�•�š�����}�l�š�}�Œ���v���]���Ì�����À�“�����Z���š�Ž�_���•�š���š�]�•�š�]���l�É���Z���l���š�������Œ���~�<�^�d�W�U���<���^�d��
���� �<�����D�•�X�� �<�}�v���o�}�� �•���� �����o�l���u�� �‰�"�š�� �•���u�]�v���Ž�½�� �}���� �·�v�}�Œ���� ���}�� �����Œ�À�v���� �î�ì�î�ð�� ���� �š�Ž�]�� �•���u�]�v���Ž���� �‰�}���Ì�]�u�v�_�X�� �W�Œ�À�v�_��
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�•���u�]�v���Ž�� ���Ç�o�� �Ì���u�"�Ž���v�� �•�‰�����]���o�v�"�� �v���� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���� �v���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_���š�Ç�‰�½�� �����•�}�‰�]�•�½��
�À�Z�}���v�É���Z�� �‰�Œ�}�� �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� ���o���v�l�½�X�� �E���� �i�]�v�É���Z�� �•���u�]�v���Ž�_���Z�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�]�� �À�É�•�o�����l�Ç��
�•�À�É���Z�� �À�"�������l�É���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�½�� �v�����}�� ���Æ�š���Œ�v�_�� �}�����}�Œ�v�_���]�� �‰�Ž�����v���“���o�]�� �} ���‰�o�]�l�����_���Z�� �‰�}�l�Œ�}���]�o�É���Z�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É���Z��
metod. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �����o���� �l�}�v���o�Ç�� ���À���� ���À�}�µ�����v�v�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �·�����•�š�v�_�� �]�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�U�� �i�������v�� ���}�l�š�}�Œ���v���� �•���� �š� �Î�� �‰�}���_�o���o�� �v���� �i���i�]���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�X��
Workshopy se konaly v ���Ž���Ì�v�µ�������À listopadu v �Œ���l�Œ�������v�_�u���•�š�Ž�����]�•�l�µ���s�a�����v�����D���Œ�]���v�•�l� ���������Ç�o�Ç���Ì���u�"�Ž���v�Ç��
�v�����À�Ç���Œ���v�����š� �u���š�����•�š���š�]�•�š�]���l�É���Z���u���š�}���������v�����i���i�]���Z���À�Ç�µ�Î�]�š�_���‰�}�u�}���_���À�Ç���Œ���v�É���Z���•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É���Z���v���•�š�Œ�}�i�½�X 

�<���š�����Œ���� ���l�}�v�}�u���š�Œ�]���� �‰�}�Ž�������� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �c���l�}�v�}�u���š�Œ�]����
a �}�‰���Œ�����v�_���À�É�Ì�l�µ�u�^���‰�Œ���À�]�����o�v� ���•���u�]�v���Ž�����• �‰���Œ�]�}���}�µ�����À�������Î���š�Ž�]���š�É���v�Ç�X���E�����v�]���Z���•�������]�•�l�µ�š�µ�i�����}���Ì���u�"�Ž���v�_��
���]�•���Œ�š�����v�_���Z�� �‰�Œ�����_�� ���� �‰�}�l�Œ�}���_���Z�� �À �i���i�]���Z�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� �•���� �����o���� �·�����•�š�v�_, �u�]�u�}�� �i�]�v� , �‰�Œ���À�]�����o�v� ��
�l�}�v�(���Œ���v�������c�D���š���u���š�]���l� ���u���š�}���Ç���À ���l�}�v�}�u�]�]�^�U��kterou katedra spoluorganizuje. V roce 2024 byla tato 
�l�}�v�(���Œ���v�������‰�}�Ž�������v�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���À �h�:���W���j�•�š�_���v�������>�������u�X�������o�“�_���}�����}�Œ�v�}�µ�����l���_���i�����À�É�i���Ì���v�_���Ì���•�������v�_�U��
�l�š���Œ� ���•�����À roce 2024 konalo v �:�]�Ì���Œ�•�l�É���Z���Z�}�Œ�����Z���À hotelu Semerink. Studenti jsou vedeni k tomu, aby se 
�Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���l���š�����Œ�Ç�U�����›���•�����i�]�Î���i�����v�����}���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���'�� ���Z���v�����}���d�� ���Z�X 

Na programu �c���‰�o�]�l�}�À���v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���^ �v���‰�Œ�}���"�Z�o����v roce 2024 �Î�����v���� �}�����}�Œ�v���� ���l������ �l�}�v���v����
�À�É�o�µ���v�"���‰�Œ�}�����}�l�š�}�Œ���v���Ç�X���E�"�l�š���Œ� �����l���������Ç�o�Ç�����o�������}�l�š�}�Œ���v���½�u���‰�Œ�}���·�����•�š�����}�‰�}�Œ�µ�����v�Ç�X���:�����v���o�}���•�����Ì���i�u� �v����
�}���v���•�o�����µ�i�_���_�����l�����W 

�x T�Ž�]�� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�� �•���š�l���v�_�� �^�Z���•�����Œ���Z�� ���o�µ���µ�� �&�/�^�� ���‰�o�]�l�}�À���v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���_�U�� �l�š���Œ�É���Z �•���� �·�����•�š�v�]�o�]�� �i���l��
���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�U�� �š���l�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z�� �l���š�������Œ��(�ó�X�� �ï�X�� �š� �u���� �c�D���š�}���Ç�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ��
a �À�Ì�}�Œ�������À�"�������l� ���‰�Œ���������À informatice� ,̂ 26. 4. �š� �u�� �c���}�l�š�}�Œ�•�l� ���•�š�µ���]�µ�u�^, a 6. 6. �š� �u�����c�•�_�•�l���À���v�_��
�P�Œ���v�š�½�������Ž���“���v�_���P�Œ���v�š�}�À�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�^�•. 

�x M���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���•���v���Ì�À���u���cPrague Ontology Engineering Meetup 2024 (POEM 2024)�^�U��
�l�š���Œ�É�� �•���� �l�}�v���o�� �v���� �s�a���� �À �Œ���u���]�� �/�v�}�À�����v�_�Z�}�� �š�É���v���� ���v���� �ò�X�� �í�í�X�� �î�ì�î�ð�X�� �E���� �v�"�u�� �•�À�}�µ�� �‰�Œ�����]��
�‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�}���‰�"�š�����}�l�š�}�Œ���v���½���Ì�������À�}�µ���]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���l���š�������Œ�U�������o�����u�"�o�]��doktorandi �u�}�Î�v�}�•�š��
���]�•�l�µ�š�}�À���š���•�����Ì�À���v�É�u���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u���‰�Ž�����v���“���i�_���_�u���‰�Œ�}�(�X���E�X���'�µ���Œ�]�v���u�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �(���l�µ�o�š�� podporuje �•�š�µ���]�i�v�_�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �Ì���i�u�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �i���i�]���Z�� ���l�š�]�À�v�_�u�� �Ì���‰�}�i���v�_�u�� ���}�� �Ž���“���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �/�v�š���Œ�v�_�� �P�Œ���v�š�}�À� �� �•�}�µ�š�"�Î���� �s�a���� ��i 
do �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �(�]�v���v���}�À���v�É���Z�� �i�]�v�É�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�U�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �'�� ���Z�X�� �<���� �Ì�l�À���o�]�š�v�"�v�_�� �À�"�������l� �� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_��
�‰�Œ�������� �•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����À�������� �]�� �‰���Œ�š�]���]�‰�������� �(���l�µ�o�š�Ç���v�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�������o�}�(���l�µ�o�š�v�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z��
�•���u�]�v���Ž�½�� �‰�Œ�}�� ���}�u�����_�� �] �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�Ç�� �‰�Œ���Ì���v�š�µ�i�_���_�� �•�À� �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�_�•�‰�"�À�l�Ç�� �~�Z���•�����Œ���Z�� �^���u�]�v���Œ��
Series in Economics �t �Z�^�^���•�U�� �l�š���Œ� �� ���"�Z���u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �š� �u�"�Ž�� �l���Î���É�� �š�É�����v�X�� ���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���] 
post-���}�l�š�}�Œ���v���]�� ���}�•���Z�µ�i�_���_�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_���Z�� �À�É�•�o�����l�½�� �����•�}�o�À�}�À���o�]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �•�š���Î���U��
a ti s �v���i�o���‰�“�_�u�]�� �À�É�•�o�����l�Ç�� �v�"�l���Ç�� �u�}�Z�}�µ�� �‰�}�� ���}�Z�}���"�� �• �À�������v�_�u�� �l���š�����Œ�Ç�� �‰�Ž�����v���“���š�� �v�����}�� ���}�l�}�v������
���l�Œ�����]�š�}�À���š���l�µ�Œ�Ì�Ç���š�É�l���i�_���_���•�����}���o���•�š�]���i���i�]���Z���•�‰�����]���o�]�Ì���������� �‰�}���_�o���š���•�����š���l���v�����À�É�µ�������•�š�µ�����v�š�½���‰�Œ���P�Œ�����µ���o�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���E���i�o���‰�“�_���Ì���v�]���Z���i�•�}�µ���i�]�Î�����"�Z���u���•�š�µ���]�����À�Ç���Œ���v�]���i���l�}�����•�]�•�š���v�š�]���v�����i�����v�}�š�o�]�À� ���l���š�����Œ�Ç�X Doktorandi 
�i�•�}�µ�� �����o���� �‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�]�� �Ì���‰�}�i�}�À���v�_�u�� ���}�� �À�"�������l�É���Z�� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �v�����Ì���l�o�����"�� �À�É�Ì�v���u�v� �Z�}��
�‰�}���_�o�µ�� �š� �š�}�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �v���� �Z�}���v�}�����v�_�� ���}�l�š�}�Œ���v������ �À�� �Œ���u���]�� �•�š�µ���]���X�� �����o�“�_�� �u�}�š�]�À�����]�� �À�Ç�š�À���Ž�_�� �•�Ç�•�š� �u��
�/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���‰�}���‰�}�Œ�Ç�U���l���Ç���i�•�}�µ���•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����Z�u�}�š�v�"���•�š�]�u�µ�o�}�À���v�]���Ì�����•�À�}�µ���‰�µ���o�]�l�����v�_��
a �À�"�������l�}�µ�����]�v�v�}�•�š�X���s�Ì�Z�o�������u���l �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]���‰�µ���o�]�l�}�À���š�����"�Z���u���•�š�µ���]�����À���]�u�‰���l�š�}�À���v�É���Z���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z��
�����•�}�‰�]�•�����Z���š���l���Ì�_�•�l���À���i�_�������v�v� ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�X���^�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���E�&���u�}�Z�o�]���À roce 2024 �}�‰�"�š��
nominov���š�� �•�À� �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ�������� ���}�� �^�}�µ�š�"�Î���� �}�� �����v�µ�� ���"�l���v���� �~�^�K�����•�X�� �d���š�}�� �‰�Œ���Æ���� ���Ç�� �u�"�o���� �‰�}�l�Œ�����}�À���š��
i v �����o�“�_���Z���o���š�����Z���Ì�����‰�}���‰�}�Œ�Ç�����"�l���v���š�µ�X 

�W�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�} studia �����u�o�����É���Z�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���~�‰�}�•�š-���}�l�š�}�Œ���v���½�•��
Fakulty managementu �i���� �i�����v�}�µ�� �Ì�� �Z�o���À�v�_���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�� �^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}�� �Ì���u�"�Œ�µ���À�Ì���"�o���À�����_�� ���� �š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]��
Fakulty managementu 2021�t�î�ì�î�ñ�� �~�W�Œ�]�}�Œ�]�š�v�_�� �}���o���•�š�� �î�W�� �À�"������ ���� �À�É�Ì�l�µ�u�U�� ���_�o�� �î�X�î�W�� �W�}�•�_�o�]�š�� �}�š���À�Ž���v�}�•�š��
a ���š�Œ���l�š�]�À�]�š�µ�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�•�X�� �•���l�o�����v�_�u�� �‰�]�o�_�Ž���u�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i����
�/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À�����•�}�µ�š�"�Î���~�/�'�^�•�X���E���À�Œ�Z�}�À���š���o�]���‰�Œ�}�i���l�š�½���/�v�š���Œ�v�_���P�Œ���v�š�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����i�•�}�µ���À�É�Z�Œ�����v�"���•�š�µ�����v�š�]��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� �^�š���v�����Œ���� ���}�l�š�}�Œ���v�����U�� �l�š���Œ�É�� �µ�‰�Ž���•�x�µ�i���� �����o�“�_�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}��
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�•�š�µ���]���� �v���� �&�D�U�� �•�š���v�}�À�µ�i���� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š���� ���o���•�‰�}�x�� �i�����v�}�µ�� �Ì���� �•�š�µ���]�µ�u�� �‰�}�����š�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �/�'�^�X���^�}�µ�š�"�Î��
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �À�� �‰�}�����š���_���Z�� ���l�������u�]���l� �� �l���Œ�]� �Œ�Ç�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�X��
�^�š�µ�����v�š�]�� �•�]�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �}�•�À�}�i�_�� �Ì���•�����Ç�� �Ž�_�Ì���v�_�� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}�� �š�É�u�µ�U�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�� ���� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ�U�� ���}�Î��
�Ì�µ�Î�]�š�l�µ�i�_���À�������o�“�_���Z���(���Ì�_���Z���•�À� �����l�������u�]���l� ���l���Œ�]� �Œ�Ç�U���l���Ç���•�����‰�}�l�}�µ�“�_���Ì�_�•�l���š���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì�����Æ�š���Œ�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�X 

�����o�“�_�� �‰�}���‰�}�Œ���� �•�š�µ�����v�š�½�u�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� ���� �u�o�����É�u�� ���l�������u�]���l�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�� �•�u�"�Ž�µ�i����
z �v���Œ�}�Ì���"�o���v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���v�����/�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���v�����Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U���l�������u�����š���š�}��
�‰�}���‰�}�Œ���� �À�Ç���o���v�"�v�µ�� �•�‰�����]�(�]���l�}�µ�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�}�µ�� �l���‰�]�š�}�o�µ�X�� �d�Ç�š�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �•�o�}�µ�Î�_�� �Ì�‰�Œ���À�]���o���� �v���� �·�Z�Œ�����µ��
�À�É�i���Ì���½���v�����l�}�v�(���Œ���v�����U���•�š���Î���U���•���u�]�v���Ž���U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�������o���š�v�_���“�l�}�o�Ç�X���E�"�l�š���Œ� ���Ì �š�"���Z�š�}�����l�š�]�À�]�š���u�}�Z�}�µ�����É�š��
�l�}�(�]�v���v���}�À���v�Ç���Ì���<���š���o�}�P�µ���‰�}���‰�}�Œ���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����]�v�v�}�•�š�_�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���� �•�š�µ�����v�š�½��
���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �s�a���� �~�•���u�]�v���Ž���� ���/���^�D�� �������E�•�X�� �W�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �•���� �l���Î���}�Œ�}���v�"��
�‰�}�Ž�������i�_���•���u�]�v���Ž���U���l�š���Œ� ���•�o�}�µ�Î�_���l���Œ�}�Ì�À�}�i�]���i���i�]���Z���•���Z�}�‰�v�}�•�š�_���t �v���‰�Ž�X���µ�‰�o���š�v�]�š���À�É�•�o�����l�Ç���À�o���•�š�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ��
���]�� �À� �•�š�� �À�É�µ�l�µ�X�� �W�Œ���À�]�����o�v�"�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �l�µ�Œ�Ì�l�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �‰�•���v�_�U�� �•�š�µ�����v�š�]�� �u�}�Z�}�µ�� �Ì�_�•�l���š��
�‰�}���‰�}�Œ�µ���v�����·�����•�š���v�����•���u�]�v���Ž�]���•���l�o�����½���À�"�������l� ���‰�Œ���������‰�}�Ž�������v� �u�����s ���Z�X 

�<���Î���É�� �•���u���•�š�Œ�� �i���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}�Ž�������v�� �]�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É�� �•���u�]�v���Ž�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �~�l���Î���É��
���Œ�µ�Z�É���š�É�����v�•�X���W�Œ���À�]�����o�v�"���•�����·�����•�š�v�_���v���i���v���•�š�µ�����v�š�]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���U�����o�����v�"�l�}�o�]�l�Œ���š���Œ�}���v�"���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_��
s �}�����}�Œ�v�É�u�]���š� �u���š�Ç���]�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���‰�Ž�]�i�_�Î���"�i�_���_���Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_ �~�����•�š�}���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���&�D���s�a���U���l������
�À�� �Œ���u���]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���}���Z���Ì�_�� �l �‰�}�����À���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �• �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�� ���o���u���v�š�Ç�•�U�� ���] pozvan�_��
�Ì���•�š�µ�‰���]���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���l�}�u�µ�v�]�š�Ç���~�v���‰�Ž�X�������]�š�}�Ž�] �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���Î�µ�Œ�v���o�½ ���]���Ì���Z�Œ���v�]���v�_�����l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]). 

���]�v�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v���� �•�� �‰�Œ���À�]�����o�v�}�µ�� �‰���Œ�]�}���]���]�š�}�µ�� ���� �À����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�����}�µ���_�u�]�� �l���š�������Œ�� ���� �“�l�}�o�]�š���o�]�� ���š�Ç�Ž�]�l�Œ���š�� �Œ�}���v�"�X�� �:���� �Z�}���v�}�����v�}�� �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �^�š���v�����Œ���µ��
doktoranda a ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �v������ �Œ���u������ �u�]�v�]�u���o�v�_���Z�� �‰�}�Î�������À�l�½�X�� �E�����•�š���v�����Œ���v�_�� �À�É�l�}�v�Ç�� ���]�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �i�•�}�µ��
�}���u�"�x�}�À���v�Ç�� �u�]�u�}�Ž�����v�É�u�]�� �•�š�]�‰���v���]�]�X�� �^�š�µ�����v�š�]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �i�•�}�µ�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Z�}���v�}�����v�]�� �Ì�� �Z�o�����]�•�l����
�‰�µ���o�]�l�����v�_���Z�� �À�É�•�š�µ�‰�½�X�� �K���u�"�x�}�À���v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š���i�v� �Z�}�� �u�����Z���v�]�•�u�µ�� �i���l�}��
u ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� �s�É�Œ���Ì�v�"�� �i�•�}�µ�� ���}�v�]�(�]�l�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �l�À���o�]�š�v�_�� �����•�}�‰�]�•�����l� �� ���o���v�l�Ç��
�~�Ì���i�u� �v�����}���}�Œ�}�À� �U���‰�Ž�_�‰�X���Ì���Œ���v�l�µ�������^�•�X 

�&���l�µ�o�š���� �u���v���P���u���v�š�µ�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �‰�}�Ž�������� �]�� �À�"�������l�}�µ�� �l�}�v�(���Œ���v���]�� ���}�l�š�}�Œ���v���½�� ���� �u�o�����É���Z��
�À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���<���Î���É���•�š�µ�����v�š�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����u�����Ì�����‰�}�À�]�v�v�}�•�š�����o���•�‰�}�x�����À���l�Œ���š���Ì�����•�š�µ���]�µ�u��
�v���� �š� �š�}�� �l�}�v�(���Œ���v���]�� �À�Ç�•�š�}�µ�‰�]�š�� �~���Œ�µ�Z�É�� ���� �š�Ž���š�_�� �Œ�}���v�_�l�•�X�� �<�}�v�(���Œ���v������ �u���� �Ì���� ���_�o�� �}�À�"�Ž�]�š�� �����À�Ç�Z�}���v�}�š�]�š�� �‰�}�•�š�µ�‰��
studenta v �Œ���u���]���À�o���•�š�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���À�����}�µ���_�Z�}���l ���]�•���Œ�š�����v�_���‰�Œ�����]. �<�}�v�(���Œ���v�������u�����‰�Ž�]�š�}�u��
�‰�}���}���µ�� �•�‰�_�“���� ���]�•�l�µ�•�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�U�� �v���� �l�š���Œ� �� �•���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� ���}�•�š���v���� �‰�}���Œ�}���v� �� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �l jejich 
�À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u���Ì���u�"�Œ�½�u�����]���À�É�•�o�����l�½�u�X �,�}���v�}�š�]���_���l�}�u�]�•�����š� �š�}���l�}�v�(���Œ���v�������l���Î���}�Œ�}���v�"���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����]�����o���v�Ç���Ì����
�Ì���Z�Œ���v�]���_�X 

e) Spol�µ�‰�Œ������ s ���‰�o�]�l�����v�_ �•�(� �Œ�}�µ na �š�À�}�Œ���" a �‰�Ž���v�}�•�µ �]�v�}�À�����_ a jejich 
komercializace 

�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �i���� ���½�o���Î�]�š�É�u�� ���•�‰���l�š���u�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �l���š�������Œ�� ���� �(���l�µ�o�š�X�� �W���Œ�š�v���Œ�•�l� ��
�À�Ì�š���Z�Ç���‰�Œ�}���š�À�}�Œ���µ�������‰�Ž���v�}�•���]�v�}�À�����_���i�•�}�µ���v���À���Ì�}�À���v�Ç �i���l���•���‰�}���v�]�l�Ç�U���š���l���]���•�����•�µ���i���l�š�Ç���À���Ž���i�v� ���•�‰�Œ���À�Ç�X 

�&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���‰�Œ���À�]�����o�v�"��koordinuje �}�����}�Œ�v� ���Ì���u�"�Ž���v�_���•�š�µ���]�i�v�_�������À�"�������l� �����]�v�v�}�•�š�]��
s �‰�Ž�����•�š���À�]�š���o�]�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z�� ���� �·�����š�v�_���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�X�� �<�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �•���� �i�����v���� �}���}�����}�Œ�v� �� ���]�•�l�µ�•����
v �Œ���u���]���i�����v���v�_���À�"�������l� ���Œ�����Ç�U���}���}�Œ�}�À�É���Z���Œ���������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���������P�Œ���v�š�}�À� ���Œ�����Ç���(���l�µ�o�š�Ç�X�������o�����(���l�µ�o�š����
�‰�}�•�l�Ç�š�}�À���o���� �}�����}�Œ�v� �� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������� ���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���o���� ���‰�o�]�l�������� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���� �À�É�À�}�i���� �v���� �Ì���l�o�����"�� �}���i�����v���À�l�Ç��
�‰�}���v�]�l�}�À� �� ���� �������]�Ì�v�_�� �•�(� �Œ�Ç�� ���� �i���i�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•���� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �‰�Ž���v�}�•�µ�� �]�v�}�À�����_�� ���}�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �~�l���š�����Œ����
bankovnictv�_�������‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�W�����E���U���D�& ���Z, �}�����}�Œ�v� �����•�}���]�������������•�À���Ì�Ç�U���(�]�v���v���v�_���(�]�Œ�u�Ç; �l���š�����Œ�����u�"�v�}�À� ��
teorie a �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�W�����E���V���l���š�����Œ�����À���Ž���i�v�É���Z���(�]�v���v���_�W���D�& ���Z�U���E�<�j�U���D�W�^�s ���Z�V���l���š�����Œ�����(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_��
a ���µ���]�š�]�v�P�µ�������l���š�����Œ�����u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}���·�����š�v�]���š�À�_�W���D�& ���Z�U���(�]�v���v���v�_�U���·�����š�v�_���� �����x�}�À� ���•�À���Ì�Ç�U���l�}�u�}�Œ�Ç���� firmy; 
�l���š�����Œ���� �(�]�v���v���_�� ���� �}�����x�}�À���v�_ podniku: MSp ���Z�U�� �•�}�µ���Ç�U�� �‰�}�o�]���]���U�� �Ì�v���o�����l� �� �·�•�š���À�Ç�U�� �•�}�µ���v�_�� �Ì�v���o���]�� ���‰�}���X). 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �u�"�o���� �À roce 2024 �µ�Ì���À�Ž���v�Ç�� ���À�"�� �‰�o���š�v� �� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �• ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�U a to 
s �����•�l�}�µ���v���Œ�}���v�_�������v�l�}�µ�������E���������_�������•�l� ���•�‰�}�Ž�]�š���o�v�Ç�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ jsou ad hoc �µ�Ì���À�_�Œ���v�Ç�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� ���‰�o�]�l�����v�_��
�•�(� �Œ�Ç na �Œ�����o�]�Ì�����]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �v���� �Ì���l���Ì�l�µ�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �}���o���•�š�����Z. F���l�µ�o�š���� �u�� �µ�Ì���À�Ž���v�µ smlouvu tohoto 
typu �v���‰�Ž�X s �(�]�Œ�u�}�µ�� �akoda Auto. V roce 2024 �(���l�µ�o�š���� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �‰�}���‰�}�Ž���� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� �W�Z�D����
a �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À���� �•�u�o�µ�À�v�_�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �Ì���u�"�Ž���v� �u�� �v���� �}���o���•�š ���o�}�µ�Z�}���}���  �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�� �‰�}���v�]�l���v�_ 
v �Œ���š���]�o�}�À�É���Z�� �i�����v�}�š�l�����Z�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �'�^�í �~�‰�o�É�š�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�U�� �����Ì�}�����o�}�À� �� �‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�•. Tato 
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �P���v���Œ�µ�i���� �š� �u���š���� �‰�Œ�}�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�� �‰�Œ�������� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �s �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �Ž���“���v�_�� �P�Œ���v�š�µ��
TA ���Z�� �• �v���Ì�À���u�� �c�W�}���‰�}�Œ���� �Ì�u�"�v�Ç�� �����Z���À�]�}�Œ���o�v�_���Z�� �À�Ì�}�Œ���½�� �P���v���Œ�������� �• ���� �v���À�Œ�Z�� �]�v�š���Œ�À���v���_�� �l prevenci 
�‰�o�É�š�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�� �À�����š�v�"�� �Z�}���v�}�����v�_�� �i���i�]���Z�� �]�u�‰���l�š�µ�^�U�� �•�š���i�v�"�� �i���l�}�� �P�Œ���v�š�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ 
INTERREG (2024�t�î�ì�î�ò�•�� �v���� �š� �u���� �c���]�Œ���µ�o���Œ�� �•�}�o�µ�š�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �l�����‰�]�v�P�� �(�}�}���� �Á���•�š���� �}�µ�š�� �}�(�� �����v�š�Œ���o�� ���µ�Œ�}�‰���ò�•��
�•���Z�}�}�o�•���~���/�Z���h�^�•�X�����_�o���u���i�����À�Ç�‰�Œ�����}�À���š���‰�}�•�š�µ�‰�Ç������ ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_���‰�Œ�}���•�v�]�Î�}�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À� �Z�}���}���‰�����µ���À����
�“�l�}�o�v�_���Z�� �i�_�����o�v�����Z�X�� �E���� �&�D�s�� �•���� �š���l� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���o�� �•�u�o�µ�À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u��pro �W�}�i�]�Ì���Ž�_�� ���� �W�}�o�����_�U�� �Ì�X�•�X s �v���Ì�À���u��
�c���v���o�É�Ì���� �µ���Ç�š�}�À�����_���Z�� �l���‰�����]�š�� �š�µ�Œ�]�•�š�]���l� �� �}���o���•�š�]�� �W�}�i�]�Ì���Ž�_�� ���� �W�}�o�����_�^. �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
s MZV ���Z�� �‰�Ž�]�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �v�}�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �D�•�s ���Z�� �]�� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���l�š���Ž�_�� �i�•�}�µ�� �À�Ç�•�_�o���v�]�� �v���� �Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�l� �� �·�Ž�����Ç ���Z�� �l �À�É�l�}�v�µ�� ���P���v���Ç�����l�}�v�}�u�]���l� �� ���]�‰�o�}�u�����]���X��
�Z�}�À�v�"�Î���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• ���]�‰�o�}�u���š�]���l�}�µ�����l�������u�]�_���D�•�s ���Z���À �}���o���•�š�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���µ���Z���Ì�����½���} �l���Œ�]� �Œ�µ��
v �]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�����h�X 

�W�}�Œ�������v�•�š�À�_���v�����v���l�}�u���Œ���v�_�������Ì�]���•�����µ�•�l�µ�š�����x�µ�i�����]���À�����À�Ì�š���Z�µ���l���v���À�o�����v�_�u���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�u�������•�š���š�v�_�u��
�]�v�•�š�]�š�µ���_�u���~�v���‰�Ž�X�����Æ�‰���Œ�š�v�_���š�É�u���D�W�K ���Z�U���l�}�}�Œ���]�v�����v�_���Œ���������E���Œ�}���v�_�Z�}���l�}�v�À���v�š�µ���}�����h���‰�Ž�]���j�Ž�����µ���À�o�����Ç�����Z��
apod.). S�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �����•�l�É�u�� �}�o�Ç�u�‰�]�i�•�l�É�u�� �À�É���}�Œ���u�� �À���� �(�}�Œ�u�"�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �À�Ì���"�o���À�����_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� ���]�‰�o�}�u�����]��, kte�Œ���� ���Ç�o���� �v���À���Ì���v���� �À roce �î�ì�í�ó�U�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���X �•���� ���Z�� �i����
�‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v���� �š���l� �� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �‰�Ž�]�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �v�}�Œ���u�� �~�‰�Œ�}�� �}���o���•�š�� �µ���Ç�š�}�À�����_���Z��
�•�o�µ�Î�����U�����À���v�š�½�������D�/�����U���K�d���•�•�������l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�����]�v�v�}�•�š���‰�Œ�}�����À�Œ�}�‰�•�l�É���v�}�Œ�u���o�]�Ì�����v�_���À�É���}�Œ���À oblasti ochrany 
his�š�}�Œ�]���l�É���Z�� �����v�š���Œ���u�"�•�š�� �À �‰�Ž�_�‰�����"�� �‰�Ž�_�Œ�}���v�_���Z�� ���� �i�]�v�É���Z�� �l���š���•�š�Œ�}�(�U�� ���� �����o���� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� ���]�v�v�}�•�š�� �À �‰�Œ�����}�À�v�_��
�•�l�µ�‰�]�v�"�����h���&�µ�v���•���(�}�Œ���d�}�µ�Œ�]�•�u���‰�Ž�]���E�����^�d�}�µ�Z�X  

���l�������u�]���š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] a pracovnice �&���l�µ�o�š�Ç���‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  jsou �‰�}�À���Î�}�À���v�]���Ì�����À�É�Ì�v���u�v� ��
�}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À���}���o���•�š�]��managementu ���� �u���v���Î���Œ�•�l� �� ���l�}�v�}�u�]���X�� �<�Œ�}�u�"�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_���Z�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���l�š�]�À�]�š��
�v�����_�Ì���o���� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �i�����v�}�Œ���Ì�}�À� �� ���� ���o�}�µ�Z�}���}��� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �‰�Œ�}�� �(�]�Œ�u�Ç�� ���� �����o�“�_��
instituce.  

V roce 2024 ���Ç�o�����µ�•�‰�}�Ž�������v����cel�� �Ž����a �}�š���À�Ž���v�É���Z�������Ì���l���Ì�l�}�À�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½. Oba typy ku�Œ�Ì�½ jsou 
�Ì���o�}�Î���v�Ç�� �v���� ���Æ�‰���Œ�š�v�_�� �Ì�v���o�}�•�š�]�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�� �&�W�,�� �]�� ���Æ�š���Œ�v�_���Z�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�X�� �K�š���À�Ž���v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç��
�‰�}�l�Œ�É�À���i�_�� �v�"�l�}�o�]�l�� �}���o���•�š�_�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ�� �l�Œ�]�Ì�}�À� �� �Ž�_�Ì���v�_�U�� ���^�'�U�� �Œ�}���]�v�v� �� �‰�}���v�]�l���v�_�U�� �‰���Œ�•�}�v���o�]�•�š�]�l���U�� �u���Œ�l���š�]�v�P��
nebo AI, v �i���i�]���Z�Î���Œ���u���] ���Ç�o�Ç���µ�•�‰�}�Ž�������v�Ç���u�i�X���š�Ç�š�}���l�µ�Œ�Ì�Ç�W�����l�}�v�}�u�]���l� ���u�]�v�]�u�µ�u���‰�Œ�}���]�v�•�}�o�À���v���v�_���•�‰�Œ���À�����U��
���}�u�‰�˜�����v�����l�������u�]���U���W�Œ���l�š�]���l�É�����}�u�‰�˜�����v�U�����µ���µ�i���u�����Œ�}���]�v�v�}�µ���(�]�Œ�u�µ���‰�Œ�}���‰�Ž�_�“�š�_���Z���í�ì�ì���o���š�U�����^�'���v�����}��
���/���D���•�š���Œ���o���•�•�X���•���Œ�}�À���x�����Ç�o�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç���Ì���l���Ì�l�}�À� ���l�µ�Œ�Ì�Ç���v���‰�Ž�X���‰�Œ�}�����^�^�•���~�u���v���Î���Œ�•�l� �����}�À�����v�}�•�š�]�•���v�����}��
ORLEN Un�]�‰���š�Œ�}�o�� �Z�W���� �~�“�l�}�o���v�_�� �•�]�u�µ�o�����v�_�Z�}�� �•�}�(�š�Á���Œ�µ�� �^�/�D�/�K�•�X �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �����o����
poskytuje ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �l�š���Œ�É��zahrnuje �Œ�½�Ì�v� �� �•�l�]�o�o�� �•���u�]�v���Ž���U�� �‰�}�Œ�������v�•�l� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç��
a �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �Œ���(�o���Æ���� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �v�����_�Ì�_�� �] �À�����o���i�“�_�� �•�‰�����]���o�]�Ì����i �À���� �š�Ž���š�_�u�� �•���u���•�š�Œ�µ�� ���� �����o����
�u�}�Î�v�}�•�š���À�É�i���Ì���µ�����}���Ì���Z�Œ���v�]���_�X�������o�l�}�À�"��jsou �u�}���µ�o�Ç���‰�}�•�l�o�������v�Ç���š���l�U�������Ç���š�À�}�Ž�]�o�Ç���o�}�P�]���l�É�������o���l�X���&���l�µ�o�š�����•����
�š���l���u�½�Î�����‰�Ç�“�v�]�š���i�����v�_�u���Ì �v���i�o���‰�“�_���Z���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�½���À�����Z�������•�š�Ž�����v�_�������À�É���Z�}���v�_�����À�Œ�}�‰�"�U���}�À�"�v�����v�É���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š�����_�����D�����X�� 

Fa�l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����š���l� ���Ž�����µ���•�u�o�µ�À�v�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½���‰�Œ�}���l�o�]���v�š�Ç���i���l�}���i�����akoda Auto, 
ORLEN Unipetrol RPA, Market Vision a MAXPEX Czech ���] PricewaterhouseCoopers. Tyto projekty 
�Ì���Z�Œ�v�}�À���o�Ç�� �u�]�u�}�� �i�]�v� �� �À�É�Ì�l�µ�u�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�U�� �o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�U�� �‰�}���v�]�l���v�_�U�� �•�š�Œ���š���P�]���� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z��
�Ì���Œ�}�i�½�X���&���l�µ�o�š�����•�����š���l�  anga�Îuje v poradensk�  ��innosti, nap�Ž. v oblasti ESG a evaluace politik podpory 
�l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�U�� �l������ �·�Ì������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �• �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�� �� obchodu. Fakulta 
�‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �i�]�Î�� �v�"�l�}�o�]�l�� �o���š�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� ������ �����À�]�•�}�Œ�Ç��
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v �}���o���•�š�]�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �u���v���Î���Œ�½�� �,�Z�� ���� �‰�}�Œ�������v�•�l� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �v���� �����v���(�]�š�Ç������ �l�}�u�‰���v�Ì��������
�Ì���u�"�•�š�v���v���½���À�����(�]�Œ�u�����Z�X 

���‰�o�]�l�����v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u na �&���l�µ�o�š�"�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç byl v roce 2024 o�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�� �‰�Ž�_�u�}��
na �(���l�µ�o�š�". �<�Œ�}�u�"�� �š�}�Z�}�� �v���� �&�/�^�� ���Æ�]�•�š�µ�i���� ���o�}�µ�Z�}���}������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• MV ���Z�U�� ���^�j�U�� �E�<�j�U�� ���d�j�U�� �D�W�^�s ���Z��
a �����o�“�_�u�]���}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]���À���Ž���i�v� �������•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç���v�����š�À�}�Œ���"���u���š�}���]�l���À���}���o���•�š�]���Ì���À�����"�v�_���/���d�����}���•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç�X 

V �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �o���š�����Z�� �•�š���o���� �À�_������ �v�����É�À���� �v�� �À�É�Ì�v���u�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_��
s �‰�Œ���Æ�_�X���E�����&�/�^���v���o���Ì�o���š���v�š�}���š�Œ���v�����}���Œ���Ì���À�����(�}�Œ�u�"���Ì���‰�}�i���v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�����}���Ž���“���v�_���•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�Œ�}���o� �u�½��
s �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]���•�µ���i���l�š�Ç���i���l���•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}���•���l�š�}�Œ�µ�U���š���l���]���À���Ž���i�v�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_�X���s �Œ���u���]���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ��
bylo v roce 2024 �Œ�����o�]�Ì�}�À���vo 27 �•�‰�}�o�����v�É���Z��projekt�½.  

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î4 �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �·�Ž�����Ç��
a insti�š�µ�����u�]�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�� �����o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�_�� �]�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X��
�•���u�"�•�š�v���v���]���(���l�µ�o�š�Ç���•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���‰�Œ���������À�É�Ì�v���u�v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������]�v�]���]���š�]�À�U���i���l�}���i�•�}�µ��
na�‰�Ž�_�l�o�����������•�l�����•�š���š�]�•�š�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�U�������•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����l�}�v�}�u�]���l���U�������•�l���������u�}�P�Œ���(�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š��
���� �����•�l���� ���•�}���]�������� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� �~�������/�K�•�X�� �K�����}�Œ�v�_ci z Fakulty informatiky 
a �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_���À���u� ���]�_���Z�������l�}�u���v�š�µ�i�_�����l�š�µ���o�v�_�����"�v�_���À�����Z�X 

�•���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î4 �‰�}���_�o���o�]�� �v���� �À�É���"�Œ�µ�� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �/�d�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Œ�}�l�µ�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s �����•�l�}�µ�� ���•�}���]�����_�� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� ���� �v���i�o���‰�“�_�Z�}�� �/�d�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}jektu v �Œ���u���]��
IT �(���l�µ�o�š���À�����Z�������^�Z���À���Œ���u���]���•�}�µ�š�"�Î�����/�d���^�W�z�X 

�<�Œ�}�u�"�� �µ�À�������v�É���Z�����l�š�]�À�]�š���(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i���� �Ž�����µ���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���Ì���v�]���Z�Î���v�"�l�š���Œ� ��
�u���i�_�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�É���v�����}���Œ���P�]�}�v���o�v�_�����}�‰�����X 

�����o�“�_�����l�š�]�À�]�š�}�µ���(���l�µ�o�š�Ç���À���}���o���•�š�]���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_���•�u�"�Œ���u���l���‰�Œ���Æ�]���i�����Œ�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l�µ�Œ�Ì�½��
ce�o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v���� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �����š���� �˜�� ���v���o�Ç�š�]���•�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v���•�•�� �D���v���P���u���v�š�U��
�l�š���Œ�É�� �i���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �<�W�D�'�� ���� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �‰�Œ�À�v�_�u�� �����š�}�À�"�� ���� ���v���o�Ç�š�]���l�Ç��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v�É�u���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u���u���À�����•�š�Ž�����v�_�����À�Œ�}�‰�"�X���<�Œ�}�u�"���D�������‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����Ž�����µ���l�µ�Œ�Ì�½��
�}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �Ì���i�u� �v���� �v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���� �v�}�À� �� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� �š���l� �� �‰�}�Ž�������o���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �i�]�Î�� �š�Œ�����]���v�"��
DS&BI �����������u�Ç���s�a���U�����}�Î���i�����µ�v�]�l���š�v�_���l�µ�Œ�Ì�U���l�š���Œ�É���µ�u�}�Î�x�µ�i�����•�š�µ�����v�š�½�u���]���À���Ž���i�v�}�•�š�]���}�À�o����nout �‰�}�l�Œ�}���]�o� ��
���}�À�����v�}�•�š�]���À�������š�}�À� �����v���o�É�Ì���������v�������Œ�‰���š���v���i�o���‰�“�_���‰�Œ���l�š�]�l�Ç���}���������š�}�À�É���Z�����Æ�‰���Œ�š�½���Ì���l�}�u���Œ���v�_���‰�Œ���Æ���X 

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� ���}�Z���š�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �'���v���Œ���o�v�_�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u��
fakulty byla v �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �<�W�D�'�� �����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U �•�X�Œ�X�}�U�� �Z�o���À�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �a�<�K������ ���h�d�K�U�� ���X�� �•�X�U�� �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l���� �}�����Z�}���v�_�� �����v�l���U�� ���X�� �•�X�� ���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �^�]���u���v�•�U�� �•�X�Œ�X�}�X�U��
�����o�“�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���z�U�� �W�t���U�� �<�}�u���Œ���v�_�� �����v�l���U�� ���z�U�� �����š�������}�� ���X�•�X�U��
Kaufland, STRV s.r.o.�U�� �^���Ç�(�}�Œ�U�� ���X�� �•�X�U�� �&�}�Œ�š�µ�v���� �'���u���� ���X�•�X�U�� �<�����}�}�o���� ���Ì�����Z�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �� �E���•�š�o� �� �����•�l�}�� �•�X�Œ�X�}�X�U��
Profinit ���h�U�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �Z���•�]�•�š���v�š�� ���/�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �s���>�<���� �W�����<���� �•�X�Œ�X�}�X�� �~�Z�}�Z�o�_�l�•�U�� �<���v�š�]���}�� �•�}�(�š�Á���Œ���� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �/�E���<�K�E��
SYSTEMS s.r.o., UD4D s.r.o., OpenBean s.r.o. a Koo�‰���Œ���š�]�À�����‰�}�i�]�“�›�}�À�v���U��a.s., Vienna Insurance Group, 
Raiffeisenbank a.s.  

Partnery fakulty z �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�oi �����•�l�É�� �•�š���š�]�•�š�]���l�É�� �·�Ž�����U�� ���]�P�]�š���o�v�_�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� ���P���v�š�µ�Œ���U��
�j�Ž������ �À�o�����Ç�U�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �“�l�}�o�•�š�À�_�U�� �u�o�������Î���� ���� �š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç�U�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�� ���� �}�����Z�}���µ�U��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �‰�Œ������ ���� �•�}���]���o�v�_���Z�� �À�"���_�U�� ���v���Œ�P���š�]���l�É�� �Œ���P�µ�o�����v�_�� �·�Ž�����U�� �j�Ž������ �‰�Œ�}�� �}���Z�Œ���v�µ�� �Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�•�}�µ�š�"�Î���X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�" se katedry �•�v���Î�_�� �Ì���‰�}�i�}�À���š�� �•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �]�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� ���}��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�X�� �&���l�µ�o�š���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i����
s �����v�š�Œ���o�v�_�u�]���}�Œ�P���v�Ç���~�v���‰�Ž�X���D�W�^�s�����Z�U���D�s�����Z�U���D�D�Z�����Z�U���D�W�K�����Z�•���]���l�Œ���i�•�l�}�µ���•���u�}�•�‰�Œ���À�}�µ�������l�}�u�µ�v���o�v�_��
�·�Œ�}�À�v�_�U���‰�Ž�������À�“�_�u �À���}���o���•�š�]�����‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� 

�W�Ž�_�l�o�������u�� �i���� �•�u�o�µ�À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �c�:�µ�•�š�� �d�Œ���v�•�]�š�]�}�v�,̂ 
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É�� �‰�Œ�}�(�X�� �W�"�o�µ���Z�}�µ�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� ���Ç�o�}�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �l���‰�����]�š�µ��
�]�u�‰�o���u���v�š���������&�^�d�U�������š�}���]���v�����Œ���P�]�}�v���o�v�_�������u�_�•�š�v�_���·�Œ�}�À�v�]�X���•�À�o���“�š�v�_�����½�Œ���Ì���À�����À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�����l�š�]�À�]�š�����Z���‰�Œ�}�i���l�š�µ��
���Ç�o���l�o�������v���v�������u�‰�]�Œ�]���l� ���“���š�Ž���v�_�U�����v���o�Ç�š�]���l� �������À�É�Ì�l�µ�u�v� �����l�š�]�À�]�š�Ç�U���i���i�]���Z�Î���À�É�•�o�����l���u�����µ�������À�Ç�Z�}���v�}�����v�_��
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�À�É���Z�}�Ì�_�������•�}�Œ�‰���v�_���l���‰�����]�š�Ç���µ�Z���o�v�É���Z���Œ���P�]�}�v�½���Ì���i�u� �v�����À���•���P�u���v�š�µ���u���o�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�X�������o�“�_�u���‰�Ž�_�l�o�������u��
byl �‰�Œ�}�i���l�š�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� ���v���o�É�Ì�µ�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� �Ì���Œ���À�_�� �}�������� �s���o�l� �� �W�}�‰�}�À�]�����U��
�Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É�����Œ�X���d���Ç�o�}�Œ�X�����_�o���u�����Ç�o�}���‰�}�•�l�Ç�š�v�}�µ�š���v���Ì���À�]�•�o� �������}���i���l�š�]�À�v�_���Z�}���v�}�����v�_���(�]�v���v���v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���}��������
�‰�}�u�}���_�� �•�}�µ���}�Œ�µ�� �µ�l���Ì���š���o�½�U�� �l�š���Œ� �� �•���� ���"�Î�v�"�� �‰�}�µ�Î�_�À���i�_�� �i���l�� �À�� �}���o���•�š�]�� �‰�}���v�]�l�}�À�É���Z�� �(�]�v���v���_�U�� �š���l�� �À���� �•�‰�Œ���À�"��
�À���Ž���i�v� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�X�� �W�}�•�l�Ç�š�v�µ�š���� ���v���o�É�Ì���� �•���� �Ì���u�"�Ž�]�o���� �v���� �š�Ž�]�� �l�o�_���}�À� �� �}���o���•�š�]�W�� �‰�o�v�"�v�_�� �Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�U�� �·�Œ�}�À���x��
�Ì�����o�µ�Î���v�_�������o�]�l�À�]���]�š�µ�X 

�\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� ���Æ�š���Œ�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i���� �v���� �E�&��
�~�v���‰�Ž�X z ���E���•���v�����}���u�����v�����(���l�µ�o�š�"�������•�š�����v�É���·�À���Ì���l���~�v���‰�Ž�X���Ì���D�s�����Z�•�X���W�Ž�_�l�o�������u���i�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���/�v�•�š�]�š�µ�š���u��
�‰�o���v�}�À���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �Z�o���À�v�_�Z�}�� �u�"�•�š���� �W�Œ���Z�Ç�� �v�����}�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �����•�� �~�‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �� �}�����"�o���v�_�•�U�� �l���Ç�� �i���i�]���Z��
�}�����}�Œ�v�_���]�� �Z�}�•�š�µ�i�_�� �v���� �‰�Ž�����v���“�l�����Z������ ���À�]�����v�_���Z�U�� ���� �‰�o���v�µ�i�_�� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���X�� �E���� �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�"�� �i�•�}�µ��
�‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�U���l�š���Œ�����i�•�}�µ���‰�Ž�_�u�}���µ�Œ�����v�����l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�}�µ�X���•�v���o�����l�É���·�•�š���À���Œ�}�Ì�À�_�i�_���•�À�}�µ�����]�v�v�}�•�š��
�v���� �Ì���l�o�����"�� �‰�}�Î�������À�l�½�� �v���� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �Ì�v���o�����l�É���Z�� �‰�}�•�µ���l�½�� ���� ���Æ�‰���Œ�š�v�_���Z�� �•�š���v�}�À�]�•���l�� �Ì�������v�É���Z�� �•�š���š�v�_�u�]��
���µ�š�}�Œ�]�š���u�]���~�•�}�µ���Ç�U���W���Z�U���•�š���š�v�_���Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À�_�U���E�<�j�U���W���Œ�o���u���v�š�����Z�����������o�“�_�•�������•�}�µ�l�Œ�}�u�}�µ���•�(� �Œ�}�µ�X���^�š�Ž�����]�•�l�}��
�Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�� ���� �•�‰�Œ���À�v�_���Z�� �À�"���� �•���� �À���� �•�À� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �Ì���u�"�Ž�µ�i���� �v���� �À���Ž���i�v� �� �Ì���l���Ì�l�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �À�É���"�Œ�}�À�É���Z��
�“���š�Ž���v�_���i���l���‰�Œ�}���·�•�š�Ž�����v�_���}�Œ�P���v�Ç���•�š���š�v�_���•�‰�Œ���À�Ç�U���š���l���]���‰�Œ�}���}�Œ�P���v�Ç���·�Ì���u�v�_���•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X 

Fakulta managementu se ���o�}�µ�Z�}���}���" �•�v���Î�_�� �‰�}�•�_�o�]�š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �v���� �š�À�}�Œ���"��
a �‰�Ž���v�}�•�µ�� �]�v�}�À�����_�X�� �s�� �Œ���u���]�� �•�š���Î�_�� ���� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ���Æ�_�� �u���i�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �u�}�Î�v�}�•�š�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���š�� �•�� �v�"�l�}�o�]�l����
�����•�_�š�l���u�]���•�µ���i���l�š�½�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������‰�Œ�}���_�Z�����À���Ž�����"���Œ�}�À�]�v�U���•�š�µ�����v�š�]���À���Œ���u���]���‰�Œ���Æ�_���Ì�_�•�l���À���i�_���Ž�����µ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�U��
�‰�}���_�o���i�_�� �•���� �]�� �v���� �Ž���“���v�_�� �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}���o� �u�½�� �‰�Ž�_�u�}�� �À���� �(�]�Œ�u�����Z�X���^�� �v�"�l�š���Œ�É�u�]�� �Ì �‰���Œ�š�v���Œ�½��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� �]�� ���l�������u�]���š�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �v���� �Ž���“���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �·�l�}�o�½�� ���� �v���‰�o�x�µ�i�_�� �š���l�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� �v���� �š�À�}�Œ���"�� ���� �‰�Ž���v�}�•�µ�� �]�v�}�À�����_�X V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �‰�}�����Ž�]�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���š�� �‰�"�š�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���• �‰���Œ�š�v���Œ�Ç���Ì�����•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}���]���À���Ž���i�v� �Z�}���•���l�š�}�Œ�µ�X���'���v���Œ���o�v�_�u���‰���Œ�š�v���Œ���u���(���l�µ�o�š�Ç���i����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �<���µ�(�o���v���U�� �u���Ì�]�� �����o�“�_�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �‰���š�Ž�_�� �š�Ž�������� �>�]���o�U�� ���}����-���}�o���� �,�����U�� ���D�U�� ���^�K���U�� �W�Z�]�o�o�]p Morris, 
�a�l�}������ ���µ�š�}�� ���� �����o�“�_�X�� �D���Ì�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �Ì �v���Ì�]�•�l�}�À� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� �‰���š�Ž�_�� �v���‰�Ž�X�� �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �l�}�u�}�Œ���� ���Z�U��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}�� �(�]�v���v���_�� ���Z�U�� �D�"�•�š�}�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������U�� �:�]�Z�}�����•�l�É���À�"�������l�}-�š�����Z�v�]���l�É���‰���Œ�l�U�� ���š���X�� �^�‰�}�o�µ�‰�Œ����i 
s firmami �����•�š�}���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì �À�É�Ì���À���/�v�š���Œ�Œ���P�����] �s�ð���~�À���‰�}�•�o�����v�_�����}���"�������•�š�}���• �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]���À�É�Ì�À���u�]��
�•�}�µ�����•�v� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �v���‰�Ž�X�� �����}�‰������ ���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v������ ���]�� �À�É�Ì�À�Ç�� �•�‰�}�i���v� �� �• �Ž�_�Ì���v�_�u��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_�•�U�� �l�š���Œ� �� �l�Œ�}�u�"�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���o���u���v�š�½�� �}���•���Z�µ�i�_�� ���� �l�o�����}�µ�� ���½�Œ���Ì�� �v���� ���‰�o�]�l�����v�_�� �Œ�}�Ì�u�"�Œ��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ�������‰�Ž���v�}�•�����}�•���Î���v�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½�����}���‰�Œ���Æ��. 

�\�������� �•�š�µ�����v�š�½�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���� �µ�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�� �•���u���•�š�Œ���o�v�_�� ���]�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �‰�Œ�������X�� �s�� �‰�}�•�o�����v�_���Z��
�o���š�����Z���i�������_�u�������o���À�_���������"�Î�v� �U���Î�����v�����Ì���l�o�����"���š� �š�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�]���(�]�Œ�u�Ç���š���•�š�µ�i�_�������À�Ç�š�]�‰�}�À���À���i�_���•�À� �����µ���}�µ���_��
�Ì���u�"�•�š�v���v�����X���^�š�µ�����v�š�]���‰���l���‰�o�Ç�v�µ�o�����‰�Ž�����Z���Ì���i�_���Ì�����“�l�}�o�Ç���‰�Ž�_�u�}�����}���(�]�Œ�u�Ç�U���•���i���i�_�u�Î���À�v�]�š�Ž�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�u���i�•�}�µ��
�i�]�Î���}�����Ì�v���u���v�]�X���•���•�š�µ�‰���]���(�]�Œ���u���À�•�š�µ�‰�µ�i�_���• �À�Ç�Ì�À���v�É�u�]���‰�Ž�����v���“�l���u�]�����}���À�É�µ�l�Ç�X���s�É�Ì�v���u�v� ���(�]�Œ�u�Ç���À���Œ���P�]�}�v�µ�U��
�l�š���Œ� �� �l�o�����}�µ�� ���½�Œ���Ì�� �v���� �‰�Ž���v�}�•�� �‰�}�Ì�v���š�l�½�� �u���Ì�]�� ���l�������u�]���l�}�µ�� �� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�U�� �u���i�_�� �•�À� �� �Ì���•tupce i ve 
�s�"�������l� �� �Œ�����"�� �(���l�µ�o�š�Ç�X�� ���Æ�‰���v�Ì���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �•�_�š�"�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� ���"�i���� �À koordinaci s �Œ�}�Ì�À�}�i���u�� �‰�Œ�}�(���•�v�"��
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�������l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���W�Œ�}�����•�v�_���Ž�_�Ì���v�_. 

f) �W�}���‰�}�Œ���� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�v�_�� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �•�š�µ�����v�š�½�� ���� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���� �i���i�]���Z��
�À�Ì���"�o���À���v�_���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l �Œ�}�Ì�À�}�i�]���l�}�u�‰���š���v���_���‰�Œ�}���]�v�}�À�����v�_���‰�}���v�]�l���v�_ 

�W�Ž�]���‰�Œ�����] �•�����•�š���Œ�š�µ�‰�Ç���•�����Æ�W�K�Z�d���•�}�µ�•�š�Ž�����]�o���v�������î�����š�É�u�Ç���À���Œ�½�Ì�v�É���Z���•�š�����]�_���Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���•�����À�_������
�Ì���u�"�Ž�]�o�� �v���� �l�}�v�����‰���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ�� �‰�}�u�}���U�� �i���i�_�Î�� �]�v�š���v�Ì�]�š���� �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Ì �����•�_�š���l�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z��
v roce 2024 pra���}�À���š�� �•���� �ð�� �v�}�À�É�u�]�� �š�É�u�Ç�X�� �����o�l���u�� �Æ�W�K�Z�d�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}���‰�}�Ž�]�o�� �î�í�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �Œ���u���]��
�l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�� �^�š���Œ�š�µ�‰�µ�� �s�a���� �‰�}�u�}�Z�o�� �ô�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�u�X�� �s�� �š�É�u�����Z�� �(�]�P�µ�Œ�}�À���o�]�� �š���l� �� �•�š�µ�����v�š�]��
a �����•�}�o�À���v�š�]���s�a���X 

�<�Œ�}�u�"�� �]�v�l�µ�������v�_���Z �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Œ� �� �Æ�W�K�Z�d�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �v�����_�Ì�_�U�� �Ì�������o�� �v�����_�Ì���š �v�}�À�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U��
�l�š���Œ�É���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����‰�}�u�}�����‰�Ž�]���À�É�À�}�i�]�������}�����Z�}���v�_���À���o�]�������]���•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½�X 
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V ���Ž���Ì�v�µ 2024 xPORT organizoval 6. �Œ�}���v�_�l�� �^�š���Œ�š�µ�‰�� �&���•�š�]�À���o�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Ž�]�v���•�o�� ���}�Z���š�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•�o�}�Î���v�É���Ì���‰�Ž�����v���“���l�U���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U���‰���v���o�}�À� �����]�•�l�µ�Ì���������À���o���š�Œ�Z�µ���À�Ç�•�š���À�µ�i�_���_���Z���(�]�Œ���u�X���d���l� ���•�����À���Œ���u���]���v�"�i��
�µ�•�l�µ�š�����v�]�o���(�]�v���o�}�À�É���À�������Œ���•�}�µ�š�"�Î�����^�š���Œ�š�µ�‰���s�a���X�������o�����Æ�W�K�Z�d���À���o�]�•�š�}�‰�����µ���î�ì�î�ð���•�‰�}�o�µ�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o���ó�X���Œ�}���v�_�l��
KPMG Data Festivalu. 

Na �v���Œ�}���v�_ �·�Œ�}�À�v�]�� �Æ�W�K�Z�d�����l�š�]�À�v�"�� �‰�}�l�Œ�����µ�i���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�u�]�� �]�� �i�]�v�É�u�]�� �]�v�l�µ�����š�}�Œ�Ç��
a �����o�“�_�u�]�� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�_���_�u�]�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �]�v�}�À�����_�� ���� �‰�}���v�]�l���v�_�� �~�v���‰�Ž�X�� �W�}�]�v�š�K�v���U�� �^�š���Œ�š�� �]�š�›�� ���^�K���U��
���l�������u�]�����À�"���U���W�Œ���Î�•�l�É���]�v�}�À�����v�_���]�v�•�š�]�š�µ�š�U���/�v�Y�����Ç�•�X���s���o�l�É�u���·�•�‰�"���Z���u���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð�����Ç�o�}���Ì���Ž���Ì���v�_���Æ�W�K�Z�d�µ��
�v�����t�Z�]�š���o�]�•�š�����P���v�š�µ�Œ�Ç���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�}���v�]�l���v�_�������]�v�À���•�š�]�������Ì�����Z�/�v�À���•�š���À���Œ���u���]���d�����Z�v�}�o�}�P�]���l� ���]�v�l�µ���������X 

�E���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �Æ�W�K�Z�d�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�� �•�� �h���� �����Œ�l���o���Ç�� ���� ���Ç�o�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u��
���l�����o���Œ���š�}�Œ�µ���^�l�Ç�������l���}�(�������Œ�l���o���Ç�X 

Prostory �Æ�W�K�Z�d�µ���i�•�}�µ���‰�}�����}�u�o�µ�À�"���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�Ç���‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u���s�a�����‰�Œ�}���·�����o�Ç���À�Ì���"�o���À���v�_�����]���•���š�l���v�_��
�i���i�]���Z�� �Ì���•�š�µ�‰���½�X�� �W�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �Æ�W�K�Z�d�µ�� ���� �•���š�l���À���v�_�� �•���� �•���� ���o���v�Ç�� �š�É�u�½�� �]�v�l�µ���}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �u�}�š�]�À�µ�i����
�•�š�µ�����v�š�Ç���l���Ì���Z���i���v�_���À�o���•�š�v�_�Z�}���‰�}���v�]�l���v�_�X 
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9 Z�$�-�,�ä�'�2�9�É�1�Ì KVALITY A H �2�'�1�2�&�(�1�Ì  
�5�(�$�/�,�=�2�9�$�1�ë�&�+���ÿ�,�1�1�2�6�7�Ì 

�&�}�Œ�u���o�v�_�����Z���Œ���l�š���Œ�]�•�š�]�l�� 
�s�a�����l�o���������v�����l�À���o�]�š�µ���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�����o�}�µ�Z�}���}���"���À���o�l�É�����½�Œ���Ì�X��

�s�����o�����v���Œ�}���v�_���Z���•�š���v�����Œ���½�������‰�Œ�}�����•�½�U���i���i�]���Z�Î���µ�l�}�š�À���v�_�����Ç�o�}���v�����s�a�����•�‰�}�i���v�}���•���v�}�À���o�}�µ���Ì���l�}�v�����} �À�Ç�•�}�l�É���Z��
�“�l�}�o�����Z���À roce 2016 �����•�����Ì�_�•�l���v�_�u���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š��ce �‰�Œ�}���}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���À���v�_�����l�}�v�}�u�]���l� ��obory 
a Informatika v �Œ�}������ �î�ì�í�ô�U���s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ�•�]�o�µ�i���� �}�� ���‰�o�]�l�����]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� �l�À���o�]�š�Ç�X�� �d�Ç�� �•����
�Ì�‰�Œ���À�]���o���� �}�‰�_�Œ���i�_���}�� �i���•�v�"�� �(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v�}�µ�� �À�]�Ì�]�U���l�š���Œ���� �v���� �s�a���� �•�‰�}���_�À�����À�� ���}�•���Î���v�_���À�����}�µ���_�Z�}�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �v����
�š�Œ�Z�µ�� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�� �Ì���u�_���Z�� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�Ç�U��a �•�š�Œ���š���P�]���l� �� �Ž�_�Ì���v�_�� �i���i�_�Z�}��
�v���‰�o�x�}�À���v�_�X V �v���À���Ì�v�}�•�š�]�� �v���� �v�}�À���o�µ�� �Ì���l�}�va o �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z�U�� �l�š���Œ���� �•�š���v�}�À�]�o���� �À�Ç�•�}�l�É�u�� �“�l�}�o���u��
�‰�}�À�]�v�v�}�•�š���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�U���Ì���À�����o�����s�a�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_���������(���l�š�]�À�v�"���(�µ�v�P�µ�i�_���_���•�Ç�•�š� �u��
�Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_�� �À�“�����Z�v�Ç�� ���½�o���Î�]�š� �� �}���o���•�š�]�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �“�l�}�o�Ç�U��
�(���l�µ�o�š���]�������o�“�_���Z���•�}�µ�����•�š�_ �“�l�}�o�Ç�X P�}�•�š�µ�‰�v�"�����Ç�o���š���v�š�}���•�Ç�•�š� �u���������l�À���š�v�"���Ì���l�}�š�À���v���À�����À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Žedpisech 
a �����o�“�_���Z�����}�l�µ�u���v�š�����Z�X���s���Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o�}���v�����s�a�����Ì�Ž�_�Ì���v�}���K�����"�o���v�_���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���~�K�\�<�•�U���l�š���Œ� ���Ì���i�]�“�›�µ�i����
a �l�}�}�Œ���]�v�µ�i���� �‰�Œ�}�����•�Ç�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �v�����s�a���X�� �D���Ì�]�� �i���Z�}�� �Z�o���À�v�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �‰���š�Ž�_�� �‰�Œ�}�����•�v�_��
a �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Ì���i�]�“�š�"�v�_�����l�Œ�����]�š�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������Ì���•�������v�_�������‰�}���‰�}�Œa ���]�v�v�}�•�š�]���Z�����Ç���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_�X�� �K�����"�o���v�_�� �•���� �Ì�����É�À���� ���v���o�É�Ì�}�µ�� �� �Ì�o���‰�“�}�À���v�_�u�� �‰�Œ�}�����•�½�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•�� �l�À���o�]�š�}�µ�� �À�Ì���"�o���À�����_��
���]�v�v�}�•�š�]�� �À�����š�v�"�� �‰�Œ�}�����•�½�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�X�� �K�����"�o���v�_�� �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç�� �•�o�����µ�i���� �À�v�"�i�“�_�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �v����
kvalitu a jejich implementaci v podm�_�v�l�����Z���s�a���X���•�����É�À�����•�����v���•�š���À���v�_�u���l�Œ�]�š� �Œ�]�_�U���µ�l���Ì���š���o�½�������‰���Œ���u���š�Œ�½��
�‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�������Ì���i�]�“�š�"�v�_���•���"�Œ�µ���� ���v���o�É�Ì���‰�}�š�Ž�����v�É���Z�������š���À�����À�“�����Z���•�o�����}�À���v�É���Z���}���o���•�š�����Z��
���]�v�v�}�•�š�]�X 

�E���•�š���À���v�É���•�Ç�•�š� �u���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���v�����s�a�����À�Ç���Z���Ì�_���Ì�����Ì���l�}�v���U���^�š���š�µ�š�µ��
�s�a���������Ì�������o�“�_���Z���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½���s�a���U���Ì���i�u� �v�����Ì���W�Œ���À�]�����o���•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_��
���� �•�� �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���� �•�� �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z��
���]�v�v�}�•�š�_�� �s�a���� �~�����o���� �i���v�� �c�W�Œ���À�]���o���^�•�X�� �^�Ç�•�š� �u�� �•���� �}�‰�_�Œ���� �]�� �}�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�š���v�����Œ���Ç�� ���E�Y������ �‰�}���u�_�v�l�Ç��
�À�Ç�Î�����}�À���v� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�]�� ���l�Œ�����]�š�������u�]�� ���Y�h�/�^�U�� ��FMD a AACSB. �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�Ç�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Ì���À�Œ�“���v�Ç 
�•�v���Z�Ç���}���Ì�_�•�l���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�����l�Œ�����]�š���������������^��. 

�s�� �}���o���•�š�]�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_ kvality �‰�Œ�}���_�Z���o���� �v���� �s�a���� �i�����v���v�_�� ���À�}�µ�� �}�Œ�P���v�½��
�Ì�Ž�_�Ì���v�É���Z��v roce 2017. �Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_ (RVH) �i�����•���u�}�•�‰�Œ���À�v�É�����l�������u�]���l�É���}�Œ�P���v���s�a�����Ì�Ž�_�Ì���v�É��
���o���� �Ì���l�}�v���X�� �&�µ�v�l���v�_�� �}�����}���_�� �•�š���À���i�_���_�� �Z�s�,�� �Ì���‰�}�����o�}�� �î�X 10. 2022. Od 28. 3. �î�ì�î�ï�� ���Ç�o���� �Z�s�,�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v����
o �����o�“�_�Z�}�� ���Æ�š���Œ�v�_�Z�}�� ���o���v���X�� �K���� �š� �� ���}���Ç�� �u���� �Z�s�, celkem 24 ���o���v�½ (z toho 4 externisty) a jsou v n�_��
�Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç�� �À�“�����Z�v�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �s�a���X V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�}�� �‰�"�š�� �•�š���v�����Œ���v�_���Z�� �i�����v���v�_�� �Z�s�,�U�� �l������ �•���� �i���i�_��
���o���v�}�À� ���Ì�����É�À���o�]���‰�Ž�������À�“�_�u���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�u�����]�v�v�}�•�š�]���“�l�}�o�Ç���v�����Ì���l�o�����"���‰�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�_���_���Z���Ì�‰�Œ���À��
a �Z�}���v�}�����v�_�u���Î�����}�•�š�_���} ���l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���i���l���‰�Œ�}���‰�Ž�����o�}�Î���v�_���E���Œ�}���v�_�u�µ�����l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ��
�·�Ž�����µ�� �~�E���j�•�U�� �š���l�� �À �‰�Œ�}�����•�µ�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �v���� �Ì���l�o�����"�� �µ���"�o���v� �� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������X 
�D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�}�Œ�����v�_�� �}�Œ�P���v��International Advisory Board (IAB)�U�� �À�Ç�u���Ì���v�É�� �À�� ���o�X�� �ò�� �W�Œ���À�]�����o�U�� �i���� �š�À�}�Ž���v��
�À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �Ì�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X V IAB zaseda�i�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �}�����}�Œ�v�_���]�U�� �Ì���i�u� �v����
z �����D�^�}�À�É���Z���“�l�}�o�U���À�"�š�“�]�v�}�µ�����v���•�� �i�]�Î�� ���u���Œ�]�š�v�_�����"�l���v�]�U������ �š���l� �� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���X�����o���v�l�}�µ���/������ �i���� �]�� ���É�À���o����
mentorka AACSB, prof. Stephanie Morgan. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð���u�"�o����IAB deset ���o���v�½�U���‰�Œ���À�]�����o�v� ���l���Î���}�Œ�}���v�_��
�Ì���•�������v�_���/�������‰�Œ�}���"�Z�o�}���í�ì. 6. 2024. ���P���v���µ���š�À�}�Ž�]�o�Ç���š�Ž�]���Ì���l�o�����v�_���}�l�Œ�µ�Z�Ç�W���À�"�����U���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���‰�Œ���Æ�_�������l���Œ�]� �Œ�v�_��
�‰�o���v�X�� �d�Ç�š�}�� �}���o���•�š�]�� �}���‰�}�À�_�����i�_�� ���_�o�½�u�� �����o�“�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� �“�l�}�o�Ç�� ���� �i���i�_�u�� �Ì���À���Ì�l�½�u�� �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�u�� �Ì�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š���������������^���U���l�š���Œ�}�µ���“�l�}�o�����Ì�_�•�l���o�����À���·�v�}�Œ�µ���î�ì�î�ð. V oblast�]���À�"���Ç���•�������]�•�l�µ�•�����Ì���u�"�Ž�]�o����
�Ì���i�u� �v�����v�������µ���}�À���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���l�µ�o�š�µ�Œ�Ç�������‰�}�•�]�o�}�À���v�_���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X���W�Œ�}�i�����v���À���o�Ç���•�����š���l� ��
�}�š���Ì�l�Ç���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���•���š�������Z�]�v�P�������Œ���•�����Œ���Z���š�Œ�����l���u�������•�Ç�•�š� �u���u���š���v�µ�Œ���X �s���Œ���u���]���š� �u���š�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���‰�Œ���Æ�_��
�•���_�o���o�]�� ���o���v�}�À� �� �/������ �•�À� �� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�� �•�� �‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_�u�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�� �•�� ���‰�o�]�l�����v�_�� �•�(� �Œ�}�µ�� ���� �À�É���"�Œ���u�� �À�Z�}���v�É���Z��
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�‰���Œ�š�v���Œ�½�� �‰�Œ�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�X �•���À�"�Œ�����v���� �����•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v���� �‰�}���u�_�v�l���u�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �Œ�½�•�š�µ�� �� �µ�‰�o���š�x�}�À���v�_��
�Œ�½�Ì�v�É���Z���š�Ç�‰�½���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���š�Œ�����l�½���v�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�����Z. 

�s�o���•�š�v�_���Z�}���v�}�š�_���_���‰�Œ�}�����•�� 
�^�Ç�•�š� �u�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� ���� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �v���� �s�a���� �i���� ���‰�o�]�l�}�À���v�� �Ì���i�u� �v���� �À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z��

�}���o���•�š�����Z���~���o�X���ï���W�Œ���À�]�����o�•�W 

�x �À�Ì���"�o���À�����_�����]�v�v�}�•�š�������i���i�_���À�É�•�o�����l�Ç�U 
�x �š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�������i���i�_���À�É�•�o�����l�Ç�U 
�x �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�Ì�š���Z�Ç�U 
�x ���]�v�v�}�•�š�]���Ì���u�"�•�š�v���v���½���s�a���U 
�x �•�š�µ���]�i�v�_���Ì���Œ�}�i���������i���i�]���Z����ostupnost, 
�x �‰� �������}���•�š�µ�����v�š�Ç�������‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½�U 
�x �•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���‰�Œ���Æ�_�U 
�x �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç�X 

�^�}�µ�����•�š�_���•�Ç�•�š� �u�µ���Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç���i�����]���Ì���i�]�“�š�"�v�_���À���Ž���i�v� ���]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�}�•�š�]�X��
�s�a���� �Ì�À���Ž���i�x�µ�i���� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� �À�“�����Z�v�Ç�� �•�À� �� �•�š�Œ���š���P�]���l� �� ���}�l�µ�u���v�š�Ç�U�� �À�É�Œ�}���v�_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �}�� ���]�v�v�}�•�š�]��
a o �Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�U�� ���� �š���l� �� �•�‰�Œ���À�µ�� �}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �s�a���� ���� �Ì���À�"�Œ�Ç�� ���� ���}�‰�}�Œ�µ�����v�_�� �Ì�� ���_�o���_���Z�� �Z�}���v�}�š�_���_���Z��
�Ì�‰�Œ���À�X�� �,�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �i���� �‰�}�•�š���À���v�}�� �v���� �Z�}���v�}�����v�_�� �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� �‰�Ž�]��
�µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� ���� �•�� �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�o�v�"�v�_�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�� ���_�o�½�� �s�a����
�•�š���v�}�À���v�É���Z���À�����•�š�Œ���š���P�]���l� �u���‰�o���v�µ�X 

�W�Œ�}�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �•�À� �� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �l�}�v�l�µ�Œ���v�����•���Z�}�‰�v�}�•�š�]�� �À�"�v�µ�i���� �s�a����velkou pozornost 
i �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_m akreditac�_�u. �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �i���� ���Œ�Î�]�š���o���u�� ���l�Œ�����]�š�����_ �v���•�o�����µ�i�_���_���Z��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_ �t Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), 
Chartered Financial Analyst (CFA) a Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW). 
Fakult�" �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �����Ç�o�����À �Œ�}�������î�ì�î�ï���v���������o�“�_���ï���Œ�}�l�Ç���µ���"�o���v����akreditace EQUIS�U���l�š���Œ�}�µ���µ���"�o�µ�i����
organizace EFMD (European Foundation for Management Development). Specializace Master in Official 
Statistics �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��Economic Data Analysis Fakulty informatiky a statis�š�]�l�Ç�� �}���Z���i�]�o����
v roce 2023 akreditaci EMOS label od European Statistical Commmittee. 

�s���·�v�}�Œ�µ���î�ì�î�ð���s�a�����·�•�‰�"�“�v�"���Ì���À�Œ�“�]�o�����v���Œ�}���v�É���}�•�u�]�o���š�É�����l�Œ�����]�š�����v�_���‰�Œ�}�����•�U���i���Z�}�Î�����_�o���u�����Ç�o�}���Ì�_�•�l���v�_��
�‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �c���µ�•�]�v���•�•�� �������Œ�����]�š���š�]�}�v�^�� �µ���"�o�}�À���v� �� ���•�}���]�����_�� �������^���� �~���•�•ociation to Advance 
���}�o�o���P�]���š���� �^���Z�}�}�o�•�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•�•�X�� �d���š�}�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� ���•�}���]�������U�� �Ì���o�}�Î���v���� �À
®�Œ�}������ �í�õ�í�ò�� ���� �•�����•�_���o���u�� �À����
�^�‰�}�i���v�É���Z�� �•�š���š�����Z�� ���u���Œ�]���l�É���Z�U�� �‰���š�Ž�_�� �l
®�v���i�µ�Ì�v���À���v�"�i�“�_�u�� �P�o�}�����o�v�_�u�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�� ���µ�š�}�Œ�]�š���u�� �À
®�}���o���•�š�]��
���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� ���� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �E���� �Ì���l�o�����"�� �•�}�µ�Z�Œ�v�v� �� �Z�}���v�}�š�]���_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v� ��
�Z�}���v�}�š�]���_�u���š�É�u���u���������^�����W�����Œ���Z���À�]���Á���d�����u���~�W�Z�d�•�����}�‰�}�Œ�µ���]�o���c�/�v�]�š�]���o���������Œ�����]�š���š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�����^���~�/�����•��
�µ���"�o���v�_�����l�Œ�����]�š�������X���d�É�u���‰�Œ�����}�À���o���‰�}�����À�������v�_�u���‰�Œ�}�(���•�}�Œ�����d�]�u�����<�}�Œ�l�����u���l�]�Z�}�U�����"�l���v���������o�š�}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
School of Busines�•�� �~�&�]�v�•�l�}�•�X�� �����o�“�_�u�]�� ���o���v�Ç�� �Z�}���v�}�š�]���_�� �l�}�u�]�•���� ���Ç�o�]�� ���"�l���v�l���� �'�X�� ���Œ�]�v�š�� �Z�Ç���v�� ���}�o�o���P�����}�(��
���µ�•�]�v���•�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d���Æ���•���‰�Œ�}�(�X���D���Œ�]�o�Ç�v���<�X���t�]�o���Ç���~�h�^���•���������"�l���v���•�,���t���^���Z�}�}�o���}�(���D���v���P���u�v�š�����v�����>���Á��
�‰�Œ�}�(�X�� �Z���š�}�� �^�š���]�v���Œ�� �~�a�À�É�����Œ�•�l�}�•�X�� �s�� �Z�}���v�}�š�]���_�� �Ì�‰�Œ���À�"�� �W�Z�d�� �}�����v�]�o�� �•�]�o�v�É�� �Ì���À���Ì���l�� �“�l�}�o�Ç�� �l���i���i�_�u�µ�� �‰�}�•�o���v�_�U��
�Ì���i�u� �v���� �l
®�‰�Œ�À�v�_�u�µ�� �‰�]�o�_�Ž�]�W�� �c�W�}�•�l�Ç�š�}�À���š�� �����•�l�É�u�� �]�� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �l�À���o�]�š�v�_�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� ��
�À�Ì���"�o���v�_�X�^�� �s�a���� �‰�}���o���� �Ì���À�"�Œ�½�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �Ì���µ�i�_�u���� ���}�u�]�v���v�š�v�_�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �v���� ���}�u�����_�u���š�Œ�Z�µ�U�� �i���� �À���o�u�]��
���š�Œ���l�š�]�À�v�_�u�� �u�_�•�š���u�� �l���� �•�š�µ���]�µ�� ���� �i���i�_�� �����•�}�o�À���v�š�]�� �Ì���•�š���À���i�_�� �À�É�Ì�v���u�v� �� �‰�}�Ì�]������ �À�� �����•�l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �i���l�� �À����
�À���Ž���i�v� �u�U�� �š���l�� �]�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �u�� �•���l�š�}�Œ�µ�X�� �d���v�š�}�� �(���l�š�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� �À�É�Z�}���µ�� �À�� �·�•�]�o�_�� �“�l�}�o�Ç��
o �‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_���š���}�Œ�]�����•���‰�Œ���Æ�_�������À�Ç�š�À���Ž�_���‰���À�v�É���Ì���l�o�������‰�Œ�}���Œ�}�Ì�À�}�i���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•���‰�}���v�]�l�Ç���]���‰�Œ�}���Ì���‰�}�i���v�_���“�]�Œ�“�_��
absolventsk� ���l�}�u�µ�v�]�š�Ç�X���W�Z�d���•�}�µ�����•�v�"���}�Ì�v�����]�o���s�a�����Ì�����}���‰�}�À�"���v� �Z�}�������Œ���•�‰���l�š�}�À���v� �Z�}���Ì���u�"�•�š�v���À���š���o����
�•�� �š�À�½�Œ���_�� ���� �‰�Ž���š���o�•�l�}�µ�� ���š�u�}�•�(� �Œ�}�µ�X�� ���l�Œ�����]�š�������� ���Ç�o���� �µ���"�o���v���� �v���� �}�����}���_�� �‰�"�š�]�� �o���š�X���W�Œ�}�����•�� �Œ�����l�Œ�����]�š�������� �i����
�‰�o���v�}�À���v���v�������l�������u�]���l�É���Œ�}�l���î�ì�î�õ�l2030.  
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�h�Ì�v���v�_�u�� �À�Ç�•�}�l� �� �l�À���o�]�š�Ç�� �Ì�� �Z�o�����]�•�l���� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� �À�É�µ�l�Ç�� ���]�Ì�_���Z�� �i���Ì�Ç�l�½�� �v���� �s�a���� �i�����•�š���š�µ�š��
���µ�š�}�Œ�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �Ì�l�µ�“�����v�_�Z�}�� �����v�š�Œ���� �‰�Œ�}�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �����u���Œ�]���P���� ���v�P�o�]�•�Z 
a �u���Ì�]�v���Œ�}���v�"���µ�Ì�v���À���v�É���Z���i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z���Ì�l�}�µ�“���l���K�����Z�}���v�_�������‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À� ���l�}�u�}�Œ�Ç���À���D�����Œ�]���µ���~�����/�D�•, ale 
�š���l� �� �‰�}�Ž�������v�_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�v�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� �l���� �•�o�}�Î���v�_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç��Goethe Zertifikat B2 a C1 v Goethe-Institutu 
�~�v�"�u���]�v���•�U�����]���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���}�����}�Œ�v� ���(�Œ���v���}�µ�Ì�“�š�]�v�Ç���W���Ž�_�Î�•�l� ���}�����Z�}���v�_���l�}�u�}�Œ�Ç���~�����/���W���Œ�]�•���/�o��-de-France) nebo 
�v���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �����>�� v Instituto Cervantes de Praga �~�“�‰���v�"�o�“�š�]�v���•�U�� ���o���� �š���l� �� �v���� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç��
z �}�����Z�}���v�_�� �]�š���o�“�š�]�v�Ç��Esame di italiano commerciale�U�����l�š���Œ� �� �s�a���� �‰�}�Ž�������� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��s Italsko-�����•�l�}�µ��
�}�����Z�}���v�_���l�}�u�}�Œ�}�µ���~�����D�/���•�������•���]�v�•�š�]�š�µ�š���u���^�}���]���š���������v�š�������o�]�P�Z�]���Œ�]���W�Œ���P��. 

�•���l�o�����v�_���‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�������‰�}�•�š�µ�‰�Ç���À���}���o���•�š�]�����l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�•�}�µ���•�šanoveny Pravidly, 
�����o���� �l�}�v�l�Œ���š�]�Ì�}�À���v�Ç�� �À���� �^�u�"�Œ�v�]���]�� �Œ���l�š�}�Œ�����d�À�}�Œ������ ���� �µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �v���� �s�a��, 
�‰�}�‰�Ž�_�‰�����"���]���À�����(���l�µ�o�š�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�����Z�X �K�������š�Ç�š�}���‰�Ž�����‰�]�•�Ç�����Ç�o�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç v roce 2023, resp. Pravidla 
�}�‰�"�š�� �]�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì���� �·�����o���u�� �Ì�‰�Ž���•�v�"�v�_�� �‰�Œ�}�����•�½�� �•�‰�}�i���v�É���Z���• ���l�Œ�����]�š�������u�]�� ���� �i���i�]���Z�� �Z�}���v�}�����v�_�u�X�������o����
���Ç�o���� �‰�}�•�_�o���v���� �·�o�}�Z���� �P���Œ���v�š�½�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� ���}�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���Ç�o�Ç�� �Ì�����µ���}�À���v�Ç�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç��
�����š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç���������Ç�o�Ç���Ì�‰�Ž���•�v�"�v�Ç���‰�Œ�}�����•�Ç���•�u�"�Ž�µ�i�_���_���l�����Ì�u�"�v���u�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�����]�v�v�}�•�š�_�������]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
�‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �À�½���]�� �E���Œ�}���v�_�u�µ�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�µ�� �·�Ž�����µ�X�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� �•�‰�]�•�Ç�� �i�•�}�µ�� �i�]�Î�� �}�����Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ô�� �À�Ç�š�À���Ž���v�Ç��
���o���l�š�Œ�}�v�]���l�Ç�X�� �E���i�‰�Œ�À���� ���Ç�o���� �À�Ç�µ�Î�_�À���v���� �•���u�}�•�š���š�v���� �]�v�š���Œ�v�"�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v���� ���‰�o�]�l�������U�� �l�š���Œ���� �À�Ç�µ�Î�_�À���� ���Æ�]�•�š�µ�i�_���_��
data z InSIS. V �Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o�����š���š�}�����‰�o�]�l���������Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����}���š�À�}�Œ���µ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u���‰�•�������•�o�����}�À���v�_�����_�o�½���µ�����v�_��
a �i���i�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �‰�Ž�]�•�š�µ�‰�µ�i�_�� �l ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�� �•�‰�]�•�½�u�� �P���Œ���v�š�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� ���Æ�š���Œ�v�_��
�Z�}���v�}�š�]�š���o� ���]�����o���v�}�À� ���Z�s�,�X���s �Œ�}�������î�ì�î�ï���‰���l�����Ç�o�������}�l�}�v�����v�����]�v�š���P�Œ���������u�}���µ�o�µ���‰�Œ�}���‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���������À�]�����v���]��
���l�Œ�����]�š�����_���‰�Ž�_�u�}���À �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u���•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^�U���i���i�_�Î���Œ�}�Ì�À�}�i�������Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���‰�Œ�}���_�Z���o�}���À �Œ�}�������î�ì�î�ð���v�����Ì���l�o�����"��
�Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���Ì �‰�]�o�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�X 

���l�Œ�����]�š�����v�_���•�Ç�•�š� �u���i�����v���•�š���À���v���À���Ì���•�����"���v�����•�Z�}���v�É���Z���‰�Œ�]�v���]�‰�����Z���i���l���‰�Œ�}�����l�Œ�����]�š�����]���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_���Z�� �À�� �Œ���u���]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������U�� �š���l�� �‰�Œ�}�� ���l�Œ�����]�š�������� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½��
u �E���j�X���s�a�����u�����š�����Ç���À���Œ���u���]���À�v�]�š�Ž�v�_�����l�Œ�����]�š���������v���•�š���À���v�Ç���‰�Œ�}�����l�Œ�����]�š�����]���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���u�]�v�]�u���o�v�"��
�•�š���i�v� ���v���Œ�}�l�Ç�U���i���i�]���Z�Î���•�‰�o�v�"�v�_���E���j���À�Ç�Î�����µ�i�����‰�Ž�]�����l�Œ�����]�š�����]���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X 

�s�v�]�š�Ž�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����]�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �À�� �Œ���u���]�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �•���Z�À���o�µ�i���� �v���� �v���À�Œ�Z��
�À�"�������l� ���Œ�����Ç���(���l�µ�o�š�Ç�������‰�}���À�Ç�i�����Ž���v�_�����l�Œ�����]�š�����v�_���Œ�����Ç���������l�������u�]���l� �Z�}���•���v���š�µ���(���l�µ�o�š�Ç���Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_���s�a���X���Z���������u�½�Î�����‰�Œ�}�i�����v���À���v�_���v���À�Œ�Z�µ���‰�Ž���Œ�µ�“�]�š�������À�Œ���š�]�š���À�"�������l� ���Œ�����"���(���l�µ�o�š�Ç���v���À�Œ�Z���l�����}�‰�o�v�"�v�_��
���]�� �l�� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�� �v�����}�•�š���š�l�½�X�� �s�� �š���l�}�À� �u�� �‰�Ž�_�‰�����"�� �•�š���v�}�À�_�� �‰�Œ�}�� ���}�‰�o�v�"�v�_�� �v���À�Œ�Z�µ�� ���]�� �‰�Œ�}�� �}���•�š�Œ���v�"�v�_��
�v�����}�•�š���š�l�½�� �‰�Ž�]�u�"�Ž���v�}�µ�� �o�Z�½�š�µ�U��kterou �i���� �u�}�Î�v� �� �v���� �Î�����}�•�š�� ���"�l���v���� �]�� �}�‰���l�}�À���v�"�� �‰�Œ�}���o�}�µ�Î�]�š�X�� �Z�������� �‰�Ž�]��
�‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_���v���À�Œ�Z�µ���v�����À�v�]�š�Ž�v�_�����l�Œ�����]�š�����]���‰�}�•�µ�Ì�µ�i�����•�}�µ�o�������v���À�Œ�Z�µ���•�����Ì���l�}�v���u�U���•�š���v�����Œ���Ç���‰�Œ�}�����l�Œ�����]�š��������
�À���� �À�Ç�•�}�l� �u�� �“�l�}�o�•�š�À�_�U�� �À�v�]�š�Ž�v�_�u�]�� �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�� �s�a���� ���� �•���� �•�š���v�����Œ���Ç�� �À�Ç�u���Ì���v�É�u�]�� �•�u�"�Œ�v�]���_���Œ���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�}��
akreditace. 

�,�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š�½�X���^�š�µ�����v�š�]���i�•�}�µ���Z�}���v�}�����v�]���‰�}���o�����l�Œ�]�š� �Œ�]�_�U���i���Î���i�•�}�µ���µ�À�������v�����À ���l�Œ�����]�š�����v�_�u��
spisu p�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ�X���d�Ç�š�}���u���š���Œ�]���o�Ç���i�•�}�µ���À���Ž���i�v�"���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� ���v�� �•�š�Œ���v�l�����Z���“�l�}�o�Ç���À���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^�X �•���Œ�}�À���x���s�a�����l�o���������À�Ç�•�}�l�É�����½�Œ���Ì���v�����Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ���•�š�µ�����v�š�½�U�������š�}���i���l���À �‰�}���}���"�����À���o�µ��������
�‰�Ž�����u�"�š�½�� �À �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�u�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �/�v�^�/�^�U�� �š���l�� �‰�Œ���À�]�����o�v�É�u�]�� �•���š�l���v�_�u�] �P���Œ���v�š�½�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �•����
�•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}�����v�_�� �Ì�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�_�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� �Œ�����Ç�� �(���l�µ�o�š�� �]���Z�������� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_�X���W�Œ�}���‰�}�š�Ž�����Ç���•�š�µ�����v�š�•�l� ���‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç���i�����}�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ì���À�Ç�µ�Î�_�À���v���v�}�À�É���u�}���µ�o���À InSIS, 
�l�š���Œ�É���µ�u�}�Î�x�µ�i�����o���‰�“�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v�_���}�š���Ì���l���]���‰�Ž���Z�o�����v�"�i�“�_���Ì�}���Œ���Ì���v�_���À�É�•�o�����l�½�����v�l���š�Ç�X���s roce 2024 byla 
�����o���� �Œ�}�Ì�À�_�i���v���� �����š�}�À���� ���v���o�Ç�š�]�l���U�� �µ�À�������v���� ���}�� �‰�]�o�}�š�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ï�U�� �l�š���Œ���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�����š�}�À�É���Z���u�}�����o�½���À �W�}�Á���Œ�����/���Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�_���À�É�•�o�����l�Ç���•�š�µ�����v�š�•�l� ���‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç���À �‰�Ž���Z�o�����v�"�i�“�_���(�}�Œ�u�"�X 

�•�������Ì�‰�������v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �‰�������P�}�P�½�X�� �<�À���o�]�š���� �‰�������P�}�P�½�� �i���� �Ì�������Ì�‰�������v���� �•�š���v�����Œ���v�_�u�]��
postupy �‰�Ž�] �Z�����]�o�]�š�����v�_�u�� ���� �i�u���v�}�À�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� �~�À�]�Ì�� �<�Œ�]�š� �Œ�]���� �µ�‰�o���š�x�}�À���v���� �‰�Ž�]�� ���}�����v�š�•�l� �u��
�Z�����]�o�]�š�����v�_�u a �‰�Œ�}�(���•�}�Œ�•�l� �u�� �i�u���v�}�À�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �s�a���U�� �l�š���Œ���� �i�•�}�µ�� �À���Ž���i�v�"�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v����na 
https://veda.vse.cz/habilitacni-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-profesorem/), �•�}�µ�•�š���À�v�É�u �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_�u 
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�U�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�u�� �À�É�•�o�����l�½�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]�� �v����
�·�Œ�}�À�v�]���(���l�µ�o�š���� �����o�����À �Œ���u���]�����"�Î�v� ���Ž�_���_���_�����]�v�v�}�•�š�]�����"�l���v�½���(���l�µ�o�š�������À�����}�µ���_���Z���l���š�������Œ�X  V roce 2023 �•�����s�a����
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�‰�}���_�o���o�����v�����Œ�����o�]�Ì�����]�����Z�W���‰�Œ�}�i���l�š�µ �^�š���v�����Œ���Ç���l�À���o�]�š�Ç���À�É�µ�l�Ç���v���������•�l�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�U���i���Z�}�Î���À�É�•�š�µ�‰���u��
�i���� �‰�Œ�}�� �s�a���� �µ�‰�Œ���À���v�É�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_�� �Œ���u������ �‰�������P�}�P���U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �•�š���o�� �i�����v�_�u�� �Ì�� �‰�}���l�o�����½���‰�Œ�}�� ���]�•�l�µ�•����
o �l���Œ�]� �Œ�v�_�u�� �Ž�����µ�� �s�a���X�� �s �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Ì �K�W�� �•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�=�� �~�Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �Z�}�� �À �}�����}���_�� �î�ì�î�ï�t2025) 
�s�a�� �‰�}�•�]�o�µ�i���� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �‰�Œ�}�����•�Ç�� ���� �•�u�"�Ž�µ�i���� �l �(�}�Œ�u�µ�o�����]�� �•�}�µ�Z�Œ�v�v� �Z�}�� �“�l�}�o�v�_�Z�}�� �‰�Ž�����‰�]�•�µ�� �À �š� �š�}�� �}���o���•�š�]�X��
V roce �î�ì�î�ð���Œ�}�À�v�"�Î���s�a�����‰���Œ�š�]���]�‰�}�À���o�����v�����‰�Œ�}�i���l�š�µ���W�W�Z�K���s�a���,�Z���t �^�š�Œ���š���P�]�����Ž�_�Ì���v�_ �o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���i���Z�}�Î��
�‰�Ž�����u�"�š���u�� �i���� �•���_�o���v�_�� ���}���Œ� �� �‰�Œ���Æ���� ���� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�� �À���� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �}�š���Ì�l�����Z�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �v���‰�Ž�_����
�Ì���‰�}�i���v�É�u�]�� �À���Ž���i�v�É�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]�X�� �s�����o���� �š�Œ�����]���v�_���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�� ���� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �•���� �s�a����
�Ì���u�"�Ž�µ�i���� �š���l� �� �v���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �}�v�o�]�v���� ���� ���o���v�������� �o�����Œ�v�]�v�P�µ�� ���� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�µ�i���� �•�À�É�u�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �š���l� ��
v LMS Moodle. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �“�o�}�� �u�i�X�� �}�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �P���v���Œ���š�]�À�v�_�� ���/�� �À���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� ���]�� �l�µ�Œ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �Ž���“���v�_��
�l�Œ�]�Ì�}�À�É���Z���� �u�]�u�}�Ž�����v�É���Z���•�]�š�µ�����_�X 

�^�š�µ���]�i�v�_���‰�}�u�½���l�Ç���� �‰�}���‰�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�½. Kvalita a ���}�•�š�µ�‰�v�}�•�š���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�}�u�½�����l���i�����‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�����•�š�µ�����v�š�•�l�}�µ�����v�l���š�}�µ�X���W�}���‰�}�Œ�µ���•�š�µ�����v�š�½�u���v�����s�a�����Ì���i�]�“�›�µ�i�����}�����"�o���v�_�����o�µ�u�v�]���������}�Œ�‰�}�Œ���š����
Relations a Akademick�� psychologick�����‰�}�Œ�����v��. �W�}���Œ�}���v�"�i�“�_���]�v�(�}�Œ�u���������}���i���i�]���Z�����]�v�v�}�•�š�]���i�•�}�µ���l dispozici 
v �l���‰�]�š�}�o�����ï�����•�X���E�}�À� ���l�µ�Œ�Ì�Ç���‰�}���‰�}�Œ�Ç���•�š�µ�����v�š�½���i�•�}�µ���Œ�}�À�v�"�Î���‰�}�•�š�µ�‰�v�"���Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�}�À���v�Ç���À LMS Moodle, kde 
�š�À�}�Ž�_�� ���}�‰�o�v�"�l�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� �l�µ�Œ�Ì�½�X�� �s �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�Ç�� �����o���� �]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�Ç�� �v���‰�Ž�X�� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �}�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_��
�P���v���Œ���š�]�À�v�_�����/�U�����]�š�����v�_�u���•�š�Ç�o�µ�����W�����v�����}���l�µ�Œ�Ì�Ç���À �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���}���o���•�š�]�X 

�����v�š�Œ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� ���� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z�� �•�o�µ�Î������(CIKS) �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� ���� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l� ��
�•�o�µ�Î���Ç�� �i���l�}�� �•�‰�����]���o�]�Ì�}�À���v���� �À���Ž���i�v���� �l�v�]�Z�}�À�v���� �‰�Œ�}�� �}���o���•�š�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� ���� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z���À�"���� �~�•�}�µ�����•�š��
�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �l�v�]�Z�}�À���v�•�� ���� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �À���“�l���Œ�}�µ�� ���P���v���µ�� �•�� �š�_�u�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�X���s���� �•�u�Ç�•�o�µ�� �‘�� �í�ï�� �Ì���l�}�v����
���X 257/�î�ì�ì�í�� �^���X�� �}�� �l�v�]�Z�}�À�v�����Z�� ���� �‰�}���u�_�v�l�����Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�� �À���Ž���i�v�É���Z�� �l�v�]�Z�}�À�v�]���l�É���Z�� ���� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z��
�•�o�µ�Î������ �À���‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_���~�l�v�]�Z�}�À�v�_���Ì���l�}�v�•�� �À�Ç�l�}�v���À�������]�v�v�}�•�š�]�� �����(�]�v�}�À���v� �� �š�_�u�š�}���Ì���l�}�v���u�X���W�Œ�}���µ�Î�]�À���š���o����
z �s�a�����] �‰�Œ�}���}�����}�Œ�v�}�µ���À���Ž���i�v�}�•�š���v�����_�Ì�_���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Ì���Œ�}�i���������•�o�µ�Î���Ç���À�������À�}�µ �l�v�]�Z�}�À�v�����Z���~�·�•�š�Ž�����v�_���l�v�]�Z�}�À�v����
�v���� �•�]�Î�l�}�À�"�U�� �<�v�]�Z�}�À�v���� �:�]�Î�v�_�� �D�"�•�š�}�•�� ���� �u���š�}���]���l�Ç�� �Ž�_���_�� �����o�“�_�� �����•�š�]�� �l�v�]�Z�}�À�v�_�� �•�_�š�"�� �s�a���X�� �s�“���u�� �}�‰�Œ���À�v�"�v�É�u��
�µ�Î�]�À���š���o�½�u�� �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�µ�i���� �š�]�“�š�"�v� �� �]�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l� �� �š���u���š�]���l�Ç�� �Œ���o���À���v�š�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �Ì���Œ�}�i���� �À�����š�v�"��
�•�‰�����]���o�v�_���Z���•���_�Œ���l�X 

�s�� �·�v�}�Œ�µ�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �‰�Œ�}�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �s�a���� �}�š���À�Ž���v�� �v�}�À�"�� �À�Ç���µ���}�À���v�É�� ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É��
prostor �/���������&���]�Œ���À���‰�Œ�À�v�_�u���‰���š�Ž�����^�š���Œ� �����µ���}�À�Ç���v�����•�]�Î�l�}�À�"�U���l�š���Œ�É�����}�‰�o�x�µ�i�����š�]���Z�}�µ���•�š�µ���}�À�v�µ���}���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç��
�‰�Œ�}���š�É�u�}�À�}�µ���‰�Œ�����]�� ���� �•���š�l���À���v�_�X�� ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���i���� �l�}�v���]�‰�}�À���v �‰�Œ�]�u���Œ�v�"���i���l�}�� �Z�o���•�]�š���� �•�š�µ���}�À�v���U��
�l������ �•�š�µ�����v�š�]���u�}�Z�}�µ���•�‰�}�o�����v�"���Ž���“�]�š���š�É�u�}�À� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X�� ���}�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���/�������� �&���]�Œ���i���� ���}�•�š�µ�‰�v�É���}����
�‰�}�v���"�o�_�� ���}�� �‰���š�l�µ�� �À ���}���"�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� ���µ���}�À�U�� ���� �‰�}�� �����o�}�µ�� ���}���µ�� �i���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �s�a���� �‰�}�u�"�Œ�v�"��
�]�v�š���v�Ì�]�À�v�"�� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�X�� ���"�Z���u�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� �‰�Œ�}���_�Z���� �l�}�v�š�]�v�µ���o�v�_�� �•�Z�Œ�}�u���Î���}�À���v�_�� ���� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�� �Ì�‰�"�š�v� ��
�À���Ì���Ç�� �µ�Î�]�À���š���o�½�X�� �W�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �v���� �s�a���� �À�"�š�“�_�� �}�š���À�Ž���v�}�•�š�� ���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���u�]�U�� ���}�Î�� ���Ç�o�}��
�•�}�µ�����•�š�_���Ì���u�"�Œ�µ���‰�Ž�]���i���Z�}���À�Ì�v�]�l�µ. 

���/�<�^���Ì���i�]�“�›�µ�i�����‰�Œ�}���s�a�����v���l�µ�‰���“�]�Œ�}�l� ���“�l���o�Ç���š�]�“�š�"�v�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���]����-�Ì���Œ�}�i�½���Œ���o���À���v�š�v�_���Z���‰�Œ�}���}���}�Œ�Ç���s�a����
�À�����š�v�"���Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�x�}�À���v�_���Œ���o���À���v�š�v�_���Z����-�µ�������v�]�����‰�Œ�}���À�Ç�µ�Î�]�š�_���À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���D�}�}���o���X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o����
�l�}�v�����‰���v�_�� �‰�Œ�}�u�"�v���� ���µ���}�À���v�_�� �(�}�v���µ�� �•�u�"�Œ���u�� �l�� ��-�Ì���Œ�}�i�½�u�� �À�����š�v�" �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�� �l�� ��-�µ�������v�]���_�u�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o� ��
�l�}�o���l���]���‰�Ž�_�‰�����}�À�É���Z���•�š�µ���]�_�V�����}�“�o�}���š���l� ���l �‰�}�•�_�o���v�_�������š�}�À�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�������š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� ���v���Z�Œ�����"���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�µ��
�u� ���]�_�X�� �E���l�µ�‰�Ç�� ��-�Ì���Œ�}�i�½�U�� �µ�� �l�š���Œ�É���Z�� �i���� �À�� ���Z�� �u�}�Î�v� �� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�� �l�}�v�•�}�Œ���]�µ�u�� �‰�Œ�}�� �v���l�µ�‰�U�� �i�•�}�µ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�Ç��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���v���Œ�}���v�_�Z�}���o�]�����v���v�_�Z�}�������v�š�Œ�������Ì�����Z���>�]���V���Ž�����]�š���o�����/�<�^�����Ç�o���]���À���Œ�}�������î�ì�î�ð�����o���v���u���}�����}�Œ�v� ��
�Œ�����Ç�����Ì�����Z���>�]�����‰�Œ�}���}���o���•�š�]�����l�}�v�}�u�]���������‰�Œ���À�}�X���s�“�����Z�v�Ç����-�Ì���Œ�}�i���U���µ���l�š���Œ�É���Z���i�����š�}���o�]�����v���v�"���u�}�Î�v� �U���i�•�}�µ��
�µ�Î�]�À���š���o�½�u�� ���}�•�š�µ�‰�v� �� �‰�}�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�_�� �]�� �u�]�u�}�� �•�_�›�� �s�a���X�� �<�v�]�Z�}�À�v�_�� �(�}�v����byl �v������ �Œ���u������ �}���À�Ç�l�o� �Z�}�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ��
akvizice �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v �š���l� ���Ì���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���W�Z�����/�v�(�Œ���U�������š�}���v���l�µ�‰���u����-�l�v�]�Z�����o�����‰�}�Î�������À�l�½���i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���P���Œ���v�š�½��
���}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�� �/�� ���_�l�Ç�� �š� �š�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� ���� ���_�l�Ç�� �À�"�š�“�_�� �l�}�}�‰���Œ�����]�� �v���‰�Ž�_���� �s�a�� �l�v�]�Z�}�À�v���u�]��
���}�“�o�}���l���À�Ç�o���‰�“���v�_�u���v�"�l�š���Œ�É���Z���‰�Œ�}�����•�½����kvizice. 

���/�<�^�� �‰�Œ�}�� �s�a���� �l�}�u�‰�o���Æ�v�"�� �‰�}�l�Œ�É�À���� �}���o���•�š�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �Z�����o�]�Ì�µ�i���� �Ž�����µ�� �•���u�]�v���Ž�½��
�Ì���u�"�Ž���v�É���Z���i���l���v�����}���o���•�š���l�}�u�‰���š���v���_���‰�Œ���������•���]�v�(�}�Œ�u�������u�]�U���š���l���v�����}���o���•�š���}�š���À�Ž���v� ���À�"���Ç�U�������š�}���i���l���À�}�o�v�"��
�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� ���•���u�]�v���Ž�����l�v�]�Z�}�À�v�Ç�U���š���l���À�•�š�µ�‰�Ç�����}���À�É�µ�l�Ç�����o�����‰�}�Î�������À�l�½���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�U�������š�}���À�������•�l�É���Z���]�����v�P�o�]���l�É���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�� �^�}�µ�����•�š�_�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �i�•�}�µ�� �]�� �Œ�}�Ì�•���Z�o� �� �‰�}���‰�½�Œ�v� �� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �v���� �Á�����µ�� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�X����



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�s�Ì���"�o���À�����_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�����/�<�^���À���}���o���•�š�]���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�������}�š���À�Ž���v� ���À�"���Ç���•�]���•���š�Œ�À���o�����µ���Œ�Î�µ�i�_���À�Ç�•�}�l�}�µ��
�·�Œ�}�À���x�� �·�����•�š�]�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� ���}�‰�o�v�"�v���� ���v�P�o�]���l���� �u�µ�š�������� ��-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �Z�}�� �u�}���µ�o�µ�� �Ì���u�"�Ž���v� �Z�}�� �v����
�l�}�Œ���l�š�v�_�� �‰�Œ�����]�� �• �}�����}�Œ�v�É�u�]�� �š���Æ�š�Ç�� ���� ���]�š�}�À���v�_�X�� �^���u�]�v���Ž���� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�� �•���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �š���l� �� �À�_������ �Ì���u�"�Ž�]�o�Ç�� �v����
�}���o���•�š�� �‰�Œ�������� �• �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�}�µ�� �~�v���‰�Ž�X�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� �Œ���À�]���Á�•�X�� �s�"�š�“�_�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À�"�v�}�À���v����
�À�Ì���"�o���À���v�_�� �À �}���o���•�š�]�� �}�‰���v�� �•���]���v�����U�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Œ�}�� �}���o���•�š�� �š�À�}�Œ���Ç�� �����š���� �u���v���P���u���v�š�� �‰�o���v�½�X�� ���/�<�^�� �š���l� ��
�‰�Œ�½���"�Î�v�"�� ���}�‰�o�x�µ�i���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�� �v���� �Á�����}�À�É���Z�� �•�š�Œ���v�l�����Z�� �l�v�]�Z�}�À�v�Ç�� �~���]�š�������U�� �}�š���À�Ž���v�����À�"�����U��
a �����o�“�_�•�X���s �v���À���Ì�v�}�•�š�]���v�����‰�}�‰�š���À�l�µ�����Ç�o�Ç���Ì���Ž���Ì���v�Ç���]���•���u�]�v���Ž�����Ì���u�"�Ž���v� ���v�����Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�����]�š�����v�_���Z���}�Z�o���•�½�X 

���/�<�^�� �•�š���o���� �À�v�_�u���� �•�]�o�v�}�µ�� �‰�}�š�Ž�����µ�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�"�����½�� �À�� �}���o���•�š�]�� �}�š���À�Ž���v� �� �À�"���Ç�X�� �s roce 2024 byla 
�‰�Œ�}�š�}�� �‰�}�•�_�o���v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���/�<�^�� �• �����o�“�_�u�]�� �Ì���]�v�š���Œ���•�}�À���v�É�u�]�� �•�}�µ�����•�š�u�]�� �s�a���� �š���l�U�� �����Ç�� ���Ç�o�}�� �u�}�Î�v� ��
�l�}�}�Œ���]�v�}�À���v�"���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���š���À�"�����½�u���]�����}�l�š�}�Œ���v���½�u���‰�}�š�Ž�����v� ���l�}�u�‰���š���v�������}�Z�o�����v�"���‰�Œ�}�(�]�o�½�U���}�‰���v�����������•�•��
�‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�U�� �‰�Œ�������� �• �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�]�� �����š�Ç�� ���i�X�� ���/�<�^�� �š���l� �� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� ���]�•�š�Œ�]���µ���]�� �š�}�l���v�½�� �‰�Œ�}�� �}�‰���v�� ���������•�•��
�‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�X 

���/�<�^�� �i���� �P���Œ���v�š���u�� ���� �•�‰�Œ���À�����u�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �Z�}�� �Ž���“���v�_�� �l�}�u�‰�o���š�v�_�� �Á�����}�À� �� �‰�Œ���Ì���v�š�������� �s�a���U��
tj. �Ì���i�]�“�›�µ�i�����š�����Z�v�]���l�É���‰�Œ�}�À�}�Ì�������Œ�}�Ì�À�}�i���“�����o�}�v���Á�����}�À�É���Z���•�š�Œ���v���l���“�l�}�o�Ç���~�����o�l���u�����������ï�ì�ì���Á�����½�•�X���^�š���v�����Œ���v�_��
i ���À���v�š�}�À� �� �“�����o�}�v�Ç�� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �š�Œ���v���Ç�� �}���}�Œ�µ�� ���� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� �•�‰�Œ���À���½�� �Á�����µ�X��
V �}���o���•�š�]���Á�����}�À� ���‰�Œ���Ì���v�š���������s�a�����‰�Œ�}���"�Z�o�}��v roce 2024 �Œ�}�Ì�•���Z�o� ���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š���l���o���v�����Ž�������l���_�X��
�^�š���Œ�“�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �‰�}�µ�Î�_�À���v�É�� ���}�•�µ���� �‰�Œ�}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�������� �v���� ���l������ ���Ç�o�� �v���Z�Œ���Ì���v�� �v�}�À�"�� �À�Ç�À�]�v�µ�š�É�u�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u���u�� �~�À�����š�v�" �•�Ç�•�š� �u�µ�� �À�_������ ���l���_�� ���� �v���Z�Œ�����v�_�l�½�•�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �u�i�X�� �o� �‰���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�� �]�� �•�� �����o�“�_�u�]�� �•�Ç�•�š� �u�Ç�X��
CIKS �š���l�  �‰�Œ�½���"�Î�v�"���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�������l�š�]�À�v�_���‰�}���‰�}�Œ�µ���•�‰�Œ���À���½���}���•���Z�µ���“�l�}�o�v�_���Z���Á�����½���À�����š�v�"���À�Ì���"�o���À���v�_�X 

���/�<�^�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �v���� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �•�� �}�����}�Œ�v�É�u�]�� �l�v�]�Z�}�À�v���u�]�� ���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]��
�•�l�µ�‰�]�v���u�]���~�u�i�X�����•�}���]���������l�v�]�Z�}�À���v���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�U���j�•�š�Ž�����v�_���l�v�]�Z�}�À�v�]���l�����Œ�������U�����µ�Œ�}�‰�����v�����µsiness School 
Librarians' Group). �s�� �}���o���•�š�]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���/�<�^�� �‰�}�Ž�������o�� �À�� �����Œ�À�v�µ�� �î�ì�î�ð�� �v���� �s�a���� �l�}�v�(���Œ���v���]��
a �À�É�Œ�}���v�_���•���š�l���v�_�����µ�Œ�}�‰�����v�����µ�•�]�v���•�•���^���Z�}�}�o���>�]���Œ���Œ�]���v�•�Z���'�Œ�}�µ�‰�U���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���}�Œ�P���v�]�Ì���������•���Œ�µ�Î�µ�i�_���_���Ž�����]�š���o����
a �•���v�]�}�Œ�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �l�v�]�Z�}�À���v�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� ���µ�•�]�v���•�•�� �“�l�}�o�� �~�v���‰�Ž�X�� �t�h�� �t�]���v�U�� �s�o���Œ�]���l�U�� �����^�U��
�,���v�l���v�U�����������U�����^�^�����U���/���U���/���^���U���,�����U�����^�������U���/�E�^�����������������o�“�_�•�X 

Centrum informatiky (CI) v roce 2024 �Ž���“�]�o�}���·�l�}�o�Ç���‰�Œ�}���v���•�o�����µ�i�_���_���Ì���i�]�“�›�}�À���v� ���/�d���•�o�µ�Î���Ç�W 
�x �‰�}���‰�}�Œ�����µ�Î�]�À���š���o�½�U 
�x �š�����Z�v�]���l�����‰�}���‰�}�Œ�����µ���������v�U 
�x podpor���������Œ�}�Ì�À�}�i���/�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���~�/�v�^�/�^�•�U 
�x �Ì���i�]�“�š�"�v�_���l�}�v���l�š�]�À�]�š�Ç���À�����š�v�"���š���o���l�}�u�µ�v�]�l�����v�_���Z���•�o�µ�Î�����U 
�x �‰�Œ�}�À�}�Ì�������•�‰�Œ���À�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_���Z���•�o�µ�Î�������•���Œ�À���Œ�½�U 
�x �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_���‰�Œ�}�����•�µ���v���l�µ�‰�½���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½���/���d�U�����s���š�����Z�v�]�l�Ç�U���/�d���•�o�µ�Î�����U���u���š���Œ�]���o�µ�������•�}�(�š�Á��re, 
�x �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���‰�}�“�š�Ç�U���‰�}���‰�}�Œ�����š�É�u�}�À� ���‰�Œ�������������‰�}���‰�}�Œ�����À�É�µ�l�Ç�U 
�x �l�Ç�����Œ�v���š�]���l���������Ì�‰�����v�}�•�š�������}���Z�Œ���v���������š�U 
�x ���µ�š���v�š�]�Ì�����v�_���•�o�µ�Î���Ç�U 
�x �•�‰�Œ���À�����]�����v�š�]�(�]�l�����v�_���Z���l���Œ���š�������‰�}���‰�}�Œ�������o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���Z���À�•�š�µ�‰�½�U 
�x �‰�}���‰�}�Œ���������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�������Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ�X 

�����š�}�À�������v���o�Ç�š�]�l���������Œ��porting. �s���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o���Œ�}�Ì�À�}�i�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç���s�a�����•���‰�}�Î�������À�l�Ç��
z �v���•�o�����µ�i�_���_���Z���}���o���•�š�_�W 

�x �‰�������P�}�P�]���l�������]�v�v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç�U 
�x �l�Ç�����Œ�v���š�]���l���������Ì�‰�����v�}�•�š�������Ž�_�Ì���v�_���/���d���•�o�µ�Î�����U 
�x �‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š���À���}���o���•�š�]���À�"�����������À�É�Ì�l�µ�u 
�x �•�o�µ�Î���Ç�����Ì�µ�Œ�������o�}�µ�����Ì���‰�}�Z�o�����µ�������•�š-�‰�Œ�����š�]�������������l�}�v�}�u�]���l�É���Z�������v���(�]�š�½�U 
�x �u�}�����Œ�v�]�Ì���������/���d���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���À���‰�}���}���"���Ì���À�����"�v�_�������š�}�À� ���‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç���s�a���X 

�E�������o�������Ç�o�Ç���Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç���]�v�}�À���������‰�Œ�}���µ�l���v�_���Z �Œ���‰�}�Œ�š�½���‰�Œ�}���^�š�µ�����v�š�•�l� �����v�l���š�Ç a �W�������P�}�P�]���l� ��
�À�É�l�}�v�Ç ���}�� �·�Œ�}�À�v�"�� �}�v�o�]�v���� �Œ���‰�}�Œ�š�½�� �À�� �^�Z���Œ���W�}�]�v�š�X�� �W�}�l�Œ�����µ�i���� �À�É�À�}�i �Œ���‰�}�Œ�š�½��Mobility a �W�Ž�]�i�_�u�����_�� �Ž�_�Ì���v�_. 
V oblasti �s�"����������v�É�Ì�l�µ�u ���Ç�o�Ç���Ì���Z���i���v�Ç�����]�v�v�}�•�š�]�������š�����P�}�À���Œ�v���v�������À���‰�}�‰�]�•�µ���‰�Œ�]�u���Œ�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�������š�X��Inovuje 
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�•���� �À�]�Ì�µ���o�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�� �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_�� �Œ���‰�}�Œ�š�½�� ���}�� �“�]�Œ�“�_�Z�}�� �]�v�š���Œ�v���š�µ�U�� �š�i�X�� �À���Ž���i�v� ���Œ���‰�}�Œ�š�Ç�� �� �‰�}�š���v���]���o�v�"��
i Open Data. �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���µ������ �v���•�o�����}�À���š�� �‰�Œ���l�š�]���l� �� �‰�Œ�}�‰�}�i�}�À���v�_�� �}�v-�‰�Œ���u�]�•���� �����š�}�À� �� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�� �s�a����
s �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�u�����Ì�µ�Œ�������o�}�µ�����•�o�µ�Î�����U�������š�}���v�����l�}�u�‰�}�v���v�š�v�_�����������š�}�À� ���·�Œ�}�À�v�]. 

V roce 2024 �‰�Œ�}���_�Z���o�}�� �}�À�"�Ž�}�À���v�_���<�}�v�����‰������ �����š�}�À� �� ���v���o�Ç�š�]�l�Ç�� �s�a�� a �i���� �‰�Œ���l�š�]���l�Ç�� �}�À�"�Ž�}�À���v��
koncept �����š�}�À� �� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�� �s�a���X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ñ�� ���µ���}�µ�� �v���•�o�����}�À���š�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À�� �W�Œ�}�}�(-of-Concept 
implementace frameworku Data Vault �‰�Œ�}�� ���v���o�Ç�š�]���l� �� ���� ���P�Œ���P�����v�_�� �·�o�}�Z�Ç�� �À�������š�}�À� �� �‰�o���š�(�}�Œ�u�"�� �s�a�� 
�µ�u�}�Î�x�µ�i�_���_�� �•�‰�Œ���À�µ�� �����š�� �u�}�����Œ�v�_�u�]�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�X�� �����o���� �‰�Œ�}���_�Z���� �}�À�"�Ž�}�À���v�_�� �]�v�š���P�Œ�����v�_���Z�� ���� ���µ�š�}�u���š�]�Ì�����v�_���Z��
�‰�}�Î�������À�l�½���‰�Œ�}�����l�š�µ���o�]�Ì�������������š�}�À�É���Z���•�����������l�����P���v���Œ�}�À���v�_���Œ���‰�}�Œ�š�½�X 

�s�� �Œ���u���]�� �����š���� �P�}�À���Œ�v���v������ �i���� �µ���Œ�Î�}�À���v �À�� �<�v�}�Á�o�����P���� �u���v���P���u���v�š�� �v���•�š�Œ�}�i�]�� �Œ�}���}�l�u���v�� �����š��
a �Œ���‰�}�Œ�š�½���•���‰�}�‰�]�•���u���‰�Œ�}�����•�v�_���Z���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�_�������·�����o�µ���Œ���‰�}�Œ�š�½�X���s�����•�‰�Œ���À�"���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�������i���i�]���Z���À���Ì������
�i�•�}�µ���Œ���(�o���l�š�}�À���v�Ç �Ì�u�"�v�Ç���‰�Œ�}�����•�½���s�a�����v�����}�����l�š�µ���o�]�Ì����e �š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z���l�}�u�‰�}�v���v�š�������v�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�X 

�����o���� �����v�š�Œ�µ�u���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç���‰�}�l�Œ�����µ�i���� �À���v���‰�o�x�}�À���v�_�����o�}�µ���}�À� �� �•�š�Œ���š���P�]���� �� ���(���l�š�]�À�v�_�Z�} �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_��
���Ì�µ�Œ���� ���o�}�µ���� �•�o�µ�Î���� ���� �Ž�_�Ì���v�_�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�� �l�� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�É�u�� �Ì���Œ�}�i�½�u. V roce 2024 ���/�� �À�Ç�µ�Î�_�À���o�} �v���l�o�����}�À�É��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� ���� �‰�Œ�����]�l���]�� �v���l�o�����½�� �À�� �����(�]�v�}�À���v� �� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Ž���� ���� �����š���l������ ���_�o���_���Z�� �l�}�v�(�]�P�µ�Œ�����v�_���Z�� ���Z�Ç����
u �À�Ç�š�À�}�Ž���v�É���Z�� ���Ì�µ�Œ���� ���‰�o�]�l�����_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�}�� �u�}�Î�v� �� �À�Ç�µ�Î�_�š�� �Ì�_�•�l���v� �� �‰�}�Ì�v���š�l�Ç�� �l���(�}�Œ�u�µ�o�����]��
���Œ���Z�]�š���l�š�µ�Œ�v�_���Z���•�š���v�����Œ���½���‰�Œ�}���v�}�À� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U���v���‰�Ž�X���^�š�µ���Ç���µ�����Ç pro FIS. 

�s�� �}���o���•�š�]�� �����š�}�À� �� ���v���o�Ç�š�]�l�Ç�� �µ���Œ�Î�µ�i����Centrum informatiky �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �À���� �•�š���Î�}�À� �u��
programu �Ì���}���}�Œ�µ�������š�}�À�������v���o�Ç�š�]�l���U���l�������•�š�µ�����v�š�]���Ž���“�_���Œ�����o�v� ���·�o�}�Z�Ç�U �l�š���Œ� ���Ì���•���Z�µ�i�_�����}���}���o���•�š�]�����/�'�����d����
�À�����}�u� �v�"���l�Ç�����Œ�v���š�]���l���������Ì�‰�����v�}�•�š���v�����}�����}���}���o���•�š�]�������š�����P�}�À���Œ�v���v�������À�����}�u� �v�"���]�v�š���Œ�v�_���Z���‰�Œ�}�����•�½���s�a���X��
�E�����‰�}�o�}�À�]���v�_�������•�š���š� �u���š���Ì�����•�š���Î�����•�]���•�š�µ�����v�š�]���‰�Ž�����_�Œ���i�_�����}���š� �u���š�����]�‰�o�}�u�}�À�É���Z���‰�Œ�����_�X�����/���•�����š���l���v�������o�����Z�}���o����
�À�"�v�}�À���š���l�}�}�Œ���]�v�����] �•�š�µ�����v�š�½���•���Œ�����o�v�É�u�]���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À���}���o���•�š�]�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç�X 

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �•�Ç�•�š� �u�Ç�X �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �/�v�^�/�^�� �Ì�� �À�"�š�“�_�� �����•�š�]�� �µ�Œ���}�À���o�}��
���}�l�}�v���}�À���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �E���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�o���v�µ�� �}���v�}�À�Ç�� �~�E�W�K�•�X�� ���Ç�o�}�� ���}�l�}�v�����v�}�� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l� �� �‰�}�����‰�]�•�}�À���v�_��
a �‰�������š�"�v�_�� ���}�l�µ�u���v�š�½�� �À�Ç�š�À���Ž���v�É���Z�� �À���� �•�š�µ���]�i�v�_�u�� �•�Ç�•�š� �u�µ�U�� ���� �š�}�� �À�����š�v�"�� �‰�Ž�����Z�}���µ�� �v���� �(�}�Œ�u���š�� �W���&�l����
s �‰�}���‰�}�Œ�}�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}�� �µ���Z�}�À���v�_�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�X�� �W�Œ�}�š�}�l�}�o�Ç�� �}�� �•�š���š�v�_���Z�� �Ì�l�}�µ�“�l�����Z�� �����}���Z���i�}�������Z 
v �‰�Œ���P�Œ�����µ���o�v�_�u���•�š�µ���]�µ���•�����Ì�������o�Ç���À�Ç�š�À���Ž���š�����o���l�š�Œ�}�v�]���l�Ç�U�������š�}���À�����š�v�"���i���i�]���Z���‰�}�����‰�]�•�}�À���v�_�����o���v�Ç���lomise. 
���}�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� ���Ç�o���� ���}�‰�o�v�"�v���� �‰�}���‰�}�Œ���� �‰�Œ�}�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���v�_�� �µ�� �µ���Z���Ì�����½�� �Ì����
�Ì���Z�Œ���v�]���_�X�����Ç�o�}�����}�l�}�v�����v�}���]���À�Ç�����À���v�_�����o���l�š�Œ�}�v�]���l� ���À���Œ�Ì�������]�‰�o�}�u�½���������}�����š�l�½�����]�‰�o�}�u�½�U���‰�Œ�À�v�_�������•�}�o�À���v�š�]��
�i�����Ì�_�•�l���i�_���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ. 

�\���“�]�o�Ç�� �•���� �]�� �·�‰�Œ���À�Ç�� �u�]�u�}�� �‰�Œ�}�i���l�šy NPO�X�� �s�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u�� �Ž�_�Ì���v�_�� �•���� �µ�‰�Œ���À�}�À���o�}�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_�U��
���}�‰�o�v�]�o�����•�����‰�}���‰�}�Œ�����Ì�������À���v�_���Ì�v���u���l���Ì�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�����]���u�}�Î�v�}�•�š���À�o�}�Î�]�š�����}���l�}�v�š���l�š�v�_�Z�}�������v�š�Œ�����‰�}�����v�_��
�Ì�����µ���Z���Ì���������‰�Œ�}���•�š�µ���]�i�v�_���Œ���(���Œ���v�š�l�Ç�X�����Ç�o�Ç�����l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v�Ç���À�É�‰�]�•�Ç���‰�}���l�o�����}�À�É���Z�������š���‰�Œ�}���À�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�µ���va 
�Ì���l�o�����"���Ì�u�"�v���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���}�����D�a�D�d�X��Byla �Œ�}�Ì�À�_�i��na i podpora �•�‰�]�•�}�À� ���•�o�µ�Î���Ç�������•�‰�Œ���À�v�_���Z���Ž�_�Ì���v�_���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u��
�•�Ç�•�š� �u�µ�X���E�}�À�"���i�����u�}�Î�v� ���•�]���•���u�}�•�š���š�v�"���Ž�_���]�š���i�����v�}�š�o�]�À�����l�}�o�����Ì���‰�]�•�½���‰�Ž�����u�"�š�½�X���^���u�}�•�š���š�v�}�µ���l���‰�]�š�}�o�}�µ��
�i�•�}�µ���·�‰�Œ���À�Ç���À�Ç�Î�����}�À���v� ���À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Œ���•�u�µ�•���t�]�š�Z�}�µ�š���W���‰���Œ���t implementace Learning Agreement 
���W�/�������‰�Ž�����Z�}�����v�����v�}�À�}�µ���À���Œ�Ì�]���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�½�X 

�Z�}�Ì�À�}�i�� �/�v�^�/�^�� �‰�Œ�}���_�Z���o�� �v���� �Ì���l�o�����"���W�o���v�µ�� �Œ�}�Ì�À�}�i���� ���� �Ì�u�"�v�� �/�v�^�/�^ �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�Œ�}�i�����v���À���v� �Z�}��
a �•���Z�À���o���v� �Z�}�� �\�_���_���_�u�� �À�É���}�Œ���u�� �~�\�s�•�� �/�v�^�/�^�X�� �D�]�u�}�� �š���v�š�}�� �‰�o���v�� ���Ç�o�Ç�� �Ž���“���v�Ç�� �����•�_�š�l�Ç�����_�o���_���Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z��
�‰�Œ�}���o� �u�½���µ�Î�]�À���š���o�½���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ�X���^�}�µ�����•�v�"�����Ç�o�����Ì���i�]�“�š�"�v�����‰�}���‰�}�Œ�����µ�Î�]�À���š���o�½���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ��
�‰�Ž�]���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���•�š���À���i�_���_���Z���]���v�}�À�É���Z�����P���v�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���(�}�Œ�u�}�µ���}�•�}���v�_���Z���l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�U���“�l�}�o���v�_���v�����}��
�š�À�}�Œ���Ç���µ�Î�]�À���š���o�•�l�É���Z���u���v�µ���o�½�X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �•�Ç�•�š� �u�� �>�D�^�� �D�}�}���o���� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�� �À�� �Œ�µ�š�]�v�v�_�u�� �Œ���Î�]�u�µ �‰�Ž�]�� �Ì�����Z�}�À���v�_�� �À�“�����Z��
�l�}�u�‰���š���v���_���v���� �i���Z�}���·���Œ�Î���µ������ �Œ�}�Ì�À�}�i�U���•�‰�Œ���À�����•�Ç�•�š� �u�µ�����Ç�o�����]�� �v�������o�����À���l�}�u�‰���š��nci Centra informatiky. 
�:���Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���Ç�o�� �Ž�_�Ì���v�� �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �‰�Ž�]�i���š�}�µ�� �l�}�v�����‰���_�� ���� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���v�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �À�� �Œ���u���]��
�<�}�}�Œ���]�v�����v�_�Z�}���š�É�u�µ���~�<�d�•���>�D�^�U���l�������i�•�}�µ���Ì���•�š�µ�‰���]���À�“�����Z���(���l�µ�o�š�������·�š�À���Œ�½���s�a���X���W�Ž�]���À�É�Ì�v���u�v� ���Ì�u�"�v�"���v�����}��
�Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�_�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�š�� �>�D�^�� �D�}�}���o���� �i���� �v�µ�š�v� �� �i���i�]���Z�� �•���Z�À���o���v�_�� �<�d�� �>�D�^�U�� �(�]�v���v���}�À���v�_�� �i���� �À�� �l�}�u�‰���š���v���]��
�\�s �/�v�^�/�^�X�� �s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �š���l�� ���Ç�o�Ç�� �v���� �Ì���l�o�����"�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �<�d�� �>�D�^�� �‰�Œ�}�À�������v�Ç�� �·�‰�Œ���À�Ç�� ���� ���Ç�o�}��
�]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�}�� �v�"�l�}�o�]�l�� �Œ�}�Ì�“�]�Ž�µ�i�_���_���Z�� �u�}���µ�o�½�� �•�Ç�•�š� �u�µ�X�� �D���Ì�]�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �‰���š�Ž�_�� �‰�o�µ�P�]�v�� �W�Œ�}���š�}�Œ�]�v�P�U��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�i���Z�}�Î���v���•���Ì���v�_���v�����š���•�š�}�À�����_���•���Œ�À���Œ���‰�Œ�}���"�Z�o�}���À���‰�Œ�À�v�_�u�����š�À�Œ�š�o���š�_���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð�U���‰�Ž���v���•���v�_���v�����‰�Œ�}���µ�l���v�_���•���Œ�À���Œ��
�‰�Œ�}���"�Z�o�}���‰���l���À�����š�Ž���š�_�u�����š�À�Œ�š�o���š�_���Œ�}�l�µ��2024 �����š���v�š�}���u�}���µ�o�����Ç�o���}�����š� �����}���Ç���‰�}�µ�Î�_�À���v���‰�Ž�]���‰�•���v�_���Ì���À�"�Œ�����v�É���Z��
�š���•�š�½���•�����}�Ì�}�Œ���u�X�������o�“�_�u���À�É�Ì�v���u�v�É�u���‰�o�µ�P�]�v���u�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���À���Œ���u���]���Œ�}�Ì�À�}�i�����]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v���i�����d�µ�Œ�v�]�š�]�v�U��
�v���•�š�Œ�}�i�� �‰�Œ�}�� �}���Z���o�}�À���v�_�� �‰�o���P�]���š�½�� ���� �l�� �Z�}���v�}�����v�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z�� �‰�Œ�����_�X�� �����o���� ���Ç�o�Ç�� �v���� �Î�����}�•�š�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z��
�]�v�•�š���o�}�À���v�Ç���‰�o�µ�P�]�v�Ç���D���•�•�������š�]�}�v�����o�}���l�������s�W�>�X�����"�Z���u���Œ�}�l�µ���‰�Œ�}���_�Z���o�Ç���·�‰�Œ���À�Ç���•�Ç�•�š� �u�µ�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���Ž���“���v�Ç��
�v���� ���}�����À���š���o�•�l� �� �����Ì�]�U�� �i�����v���o�}�� �•���� �}�� �·�‰�Œ���À�µ�� ���o���Î���]���}�À� �Z�}�� �Ì�}���Œ���Ì���v�_�� �l�µ�Œ�Ì�½�U�� �u�}�Î�v�}�•�š���µ�Î�]�À���š���o�•�l�Ç�� �Ì�À�}�o�]�š��
�‰�Œ���(���Œ�}�À���v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�� �•�� �i���i�]���Z�� �‰�Ž�����v�}�•�š�v�_�u�� �Ì�}���Œ���Ì�}�À���v�_�u�� ���� �Ì�u�"�v�µ�� �‰�}�Ž�����_�� �š� �u���š�� �À�� �l�µ�Œ�Ì�����Z�X�� �E���� �Ì���l�o�����"��
�‰�}�Î�������À�l�½���µ�Î�]�À���š���o�½���Ì���Ž�������À�Ç�µ���µ�i�_���_���Z�����Ç�o���Ž���“���v���‰�Ž���À�}�����š���•�š�}�À�É���Z�������Ì�_���Ì�����•�Ç�•�š� �u�µ��InSIS do LMS Moodle. 
�<�����l�}�v���]���Œ�}�l�µ���‰���l�����Ç�o���Ì���Z���i���v���‰�Œ�}�����•���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ���‰�Ž�����Z�}���µ���v�����v�}�À�}�µ���À���Œ�Ì�]���>�D�^���D�}�}���o���U��
�š�����Ç���Ì�����•�š���À���i�_���_���À���Œ�Ì�����ð�X�í���v�����À���Œ�Ì�]���ð�X�ñ�U���i���i�_�Î���Œ�����o�]�Ì���������i�����‰�o���v�}�À���v�����v�����o���š�v�_���}�����}���_���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�X 

�/�v�(�}�Œ�u�����v�_���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���������i���i�_���v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���·�‰�Œ���À�Ç�X �s���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o����
�À�É�u�"�v���������•�š�]���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���‰�Œ�}���‰���À�v� ���]�������Ì���Œ���š�}�À� ���•�_�š�"�X���D�}�����Œ�v�]�Ì�������������Ì���Œ���š�}�À� ���•�_�š�"���]���‰���À�v� ���•�_�š�"�����µ������
�‰�Œ�}���_�Z���š�� �]�� �À�� �����o�“�_���Z�� �o���š�����Z�� �•�� �}�Z�o�������u�� �v���� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �À�Ç�•�}�l� �� ���}�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�É���Z�� �•�o�µ�Î������ �‰�Œ�}��
studenty�U���Ì���u�"�•�š�v���v�����������Z�}�•�š�Ç���s�a���X���s�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���l�}�o���P�Ç���Ì�������o�“�_���Z���·�š�À���Œ�½���s�a�������Ç�o�����À���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�}�À���v�É���Z��
�‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�����u�}�����Œ�v�]�Ì���������•�_�›�}�À� ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç���Ì�����·�����o���u���Ì�o���‰�“���v�_���‰�Ž�]�‰�}�i���v�_���•�����_�o���u���µ���Œ�Î���v�_��
���}�‰�}�Œ�µ�����v�É���Z�� �•�š���v�����Œ���½�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�}�À� �� �•�_�š�"�X�� �����o���� ���Ç�o�� �À�� �Œ�}���� �î�ì�î�ð���}�l�}�v�����v�� �‰�Œ�}�����•�� �u�}�����Œ�v�]�Ì��������
�����v�š�Œ���o�v�_�Z�}���Ì���o�}�Z�}�À���v�_���•�����½�Œ���Ì���u���v�����À�É�Œ���Ì�v� ���Ì�À�É�“���v�_�������Ì�‰�����v�}�•�š�]���À�Ç�š�À�}�Ž���v�É���Z���Ì���o�}�Z�X 

�•���i�]�“�›�}�À���v�_�������Œ�}�Ì�À�}�i���l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �������Ì�‰�����v�}�•�š�]�������}���Z�Œ���v�Ç�������š�X �s���‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð���‰�}�l�Œ�����}�À���o�Ç 
�š���•�š�Ç���}���v�}�À�Ç�������š���‰�}�������o�l�}�À� ���Z���À���Œ�]�]���/�^�������v���•�o�����v�"��byla �‰�}���v�]�l�v�µ�š�������v���o�É�Ì�����‰�Œ�}�����•�v�_���Z���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�É���Z��
�u�}�Î�v�}�•�š�_�� �l���� �Ì�o���‰�“���v�_�� �}���v�}�À�Ç�� �����š�X�� �s�É�•�o�����l���u�� ���Ç�o�}�� �}�À�"�Ž���v�_�� �‰�Œ�}�����•�v�_���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� ���� �Œ�}�o�_�� �À �}���v�}�À�"�� �����š�U��
�š�Ç�‰�}�À�É���Z���•��� �v���Ž�½���}���v�}�À�Ç�������À���Ì���Ç���v�����u�}�Î�v� ���l�Œ�]�Ì�}�À� ���•�]�š�µ���������À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���s�a���X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �s�a����v rozvoji v �}���o���•�š�]�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�X�� �s�É���}�Œ�� �‰�Œ�}��
�l�Ç�����Œ�v���š�]���l�}�µ�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o�� �‰�}�Î�������À�l�Ç�� ���� �}�‰���š�Ž���v�_�� �À�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�X�� �s�“�����Z�v�Ç��
���}�•�µ�����Ì���À�����"�v� ���‰�Œ�}�����•�v�_���Ì�u�"�v�Ç���À�Ç���Z���Ì���i�_���Ì���]�����v�š�]�(�]�l���������/�v�^�/�^���i���l�}���s�É�Ì�v���u�v� �Z�}���]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ��
���o���� �•���l�}�v�� �}�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�X�� �s�É���}�Œ�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �i���� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���v��
o �����š���l�}�À���v�É���Z���·�š�}���_���Z�������À�Ç�“���š�Ž�}�À���v�É���Z���]�v���]�����v�š�����Z���•�����Ì�‰�"�š�v�}�µ���]�v�]���]�����_���‰�Œ�}���Ì�o���‰�“�}�À���v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�Z�}���/���d��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �s�a���X�� �W�Œ���À���"�‰�}���}���v�"�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �Ì�u�"�v�}�µ�� �À �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� ���Ç�o�}�� �Ì���À�������v�_��
a �À�Ç�v�µ�����v�_���À�_�����(���l�š�}�Œ�}�À� �����µ�š���v�š�]�Ì���������À�“�����Z���µ�Î�]�À���š���o�½���‰�Ž�]���‰�Ž�]�Z�o���“���v�_�����}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ�����]���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��
�K�(�(�]�������ï�ò�ñ�X�����}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���/�v�^�/�^���•�����u�}�Z�}�µ���µ�Î�]�À���š���o� ���‰�Ž�]�Z�o���•�]�š���]���‰�}�u�}���_���]�����v�š�]�š�Ç���}�������v���X�������v�š�Œ�µ�u��
informatiky �v�������o�� spolupracuje s CESNET �‰�Ž�]���Ì�o���‰�“�}�À���v�_�������š���l���v�_���Z���•���Z�}�‰�v�}�•�š�_���·�š�}�l�½���Ì internetu, aby 
���Z�Œ���v�]�o�} InSIS a �Á�����}�À�  servery �s�a�����À���Œ���u���]���l�}�v�����‰�š�µ���<�}�}�Œ���]�v�}�À���v� ���}���Œ���v�Ç���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�X��
�W�Œ�½���"�Î�v�"�� �•���� �š���l�� �‰�Œ�����µ�i���� �v���� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� ���� �Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�� �����š���l���v�_���Z��
�•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���Z�� �•�Ç�•�š� �u�½�� �l�� �À�����•�v� �u�µ�� �}���Z���o���v�_�� �•�Ç�u�‰�š�}�u�½�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���Z�� �·�š�}�l�½�� �v���� �s�a���X��
�h���Œ�Î�µ�i�����•�����š���l�������•�š-�‰�Œ�����š�]�������s�a�����À���}���Z�Œ���v�"���]�v�š���Œ�v���š���‰���Œ�]�u���š�Œ�µ�U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�µ�������Ì�‰�����v�}�•�š�]���/�v�^�/�^�����������o�“�_���Z��
�/���d���•�o�µ�Î�����X 

�s�� �‰�}�����š�l�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� �s�É���}�Œ���u�� �<�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �•���Z�À���o���v���� �<�}�v�����‰������
�l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �À�����š�v�"�� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u�µ�� �Œ�����o�]�Ì�������� �l�}�v�����‰���v�_���Z�� ���_�o�½�X�� �d���š�}�� ���Ç�o���� �v���•�o�����v�"��
�•���Z�À���o���v�����À�������v�_�u���“�l�}�o�Ç�������‰�Ži�i���š�����]���v�����<�}�o���P�]�µ���Œ���l�š�}�Œ���X���W�½�À�}���v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç���‰�Œ�}���Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�������Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�Z�}��
�‰�}�À�"���}�u�_�� �µ�Î�]�À���š���o�½ informa���v�_���Z�� �•�Ç�•�š� �u�½ �s�a���� �}�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l�É���Z�� �Z�Œ�}�Ì�������Z�� ���Ç�o�Ç�� �v���À�É�“���v�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]��
�����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �•�� ���_�o���v�_�u�� �v���� �l�}�u�‰���š���v���v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��v�����}�µ���_�� �‰�Œ�����}�À�v�_ci�U�� ���"�Î�v�_ �Ì���u�"�•�š�v���v��i 
a studenti�X�� �d�_�u�� �•���� �Œ�}�Ì�•���Z�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�� �v���� �s�É���}�Œ���u��K�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]��
�Ì���u�É�“�o���v�É�����_�o�}�À�É���Œ�}�Ì�•���Z�����}�š�����v�É���Z���µ�Î�]�À���š���o�½���s�a�����À���l�}�v�š���Æ�š�µ���‰�Œ�}���_�Z���i�_���_���v�}�À���o�]�Ì���������•���l�}�v�����<�Ç�����Œ�v���š�]���l� ��
�����Ì�‰�����v�}�•�š�]�����o�������h���v�}�Œ�u�Ç���E�/�^�î�������‰�Œ�}���Ì���À�������v�_���Œ�µ�š�]�v�v�_�Z�}���‰�Ž�������À���v�_���‰�}�Ì�v���š�l�½���À�����Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]��
�µ�Î�]�À���š���o�½�� �} �Œ�]�Ì�]�l�}�À� �u�� ���Z�}�À���v�_�� �À�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �}�‰�"�š�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �����µ�l���š�]�À�v�_��
�‰�Z�]�•�Z�]�v�P�}�À���� �l���u�‰���x�U�� �Ì���u�"�Ž���v���� �v���� �À�“�����Z�v�Ç�� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �s�a���� �À�� �Œ���u���]�� �‰�Œ���l�š�]���l� �Z�}��
�‰�Œ�}�À�"�Ž�}�À���v�_�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�Z�}�� �‰�}�À�"���}�u�_�� ���� �š���•�š�}�À���v�_�� �Ì���À�������v�É���Z�� �}�Ì�v���u�}�À�����_���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�X�� �•�_�•�l���v� ��
�‰�}�Ì�v���š�l�Ç���•�š���o�����‰�}�š�À�Œ�Ì�µ�i�_���v���Ì���Ç�š�v�}�•�š���š�Œ�À���o� �Z�}���}�‰���l�}�À���v�_�������µ�l���š�]�À�v�_���Z���‰�Z�]�•�Z�]�v�P���l���u�‰���v�_�X���s�������v�_���“�l�}�o�Ç��
i �À�������v�_�� �(���l�µ�o�š�� ���Ç�o�}�� �‰�}���Œ�}���v�"�� �]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�}�� �}�� �À�É�•�o�������_���Z�� �‰�Œ�}�À�������v�É���Z�� �����µ�l���š�]�À�v�_���Z�� �l���u�‰���v�_�X��
I v roce 2025 jsou pl���v�}�À���v�Ç�������o�“�_���]�v�}�À���������À�����À�Ì���"�o���À���v�_���š�É�l���i�_���_���•�� �<�Ç�����Œ�v���š�]���l� �������Ì�‰�����v�}�•�š�]�X 
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�����v�š�Œ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�� �}���o���•�š�]. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �Ì���u�"�Ž�}�À���o�}�� �v����
Business Continuity a Disaster Recovery Postupy a v roce 2025 �•���� �Ì���u�"�Ž�_ na inovace a �À�Ç�o���‰�“�}�À���v�_��
�u�}�v�]�š�}�Œ�}�À�����_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���l���À�Ç�“�“�_�u�µ���‰�Ž���Z�o�����µ���}���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z�����������Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���Z���µ�����o�}�•�š�����Z���� �À�����•�v� ���Œ�����l���]�U��
�v���Î�����}�i�������l���v���P���š�]�À�v�_�u�����}�‰�����½�u�X 

Aktivity PR a komunikace. �^�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�U�� �i���i�]���Z�� �µ���]�š���o���U�� �À���Ž���i�v�}�•�š�U�� �}�����}�Œ�v�}�µ��
�À���Ž���i�v�}�•�š�����������o�“�_�����_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�����}�•�o�}�À�µ�i�����K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z�U��
�l�š���Œ� ���Ì���i�]�“�›�µ�i�����•�š�Œ���š���P�]���l� ���Ž�_�Ì���v�_���l�}�u�µ�v�]�l���������v�����·�Œ�}�À�v�]�������o� ���“�l�}�o�Ç�X���D���Ì�]���i���Z�}���Z�o���À�v�_���·�l�}�o�Ç���‰���š�Ž�_�����µ���}�À���v�_��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Ì�v�����l�Ç���s�a���U���‰�}���‰�}�Œ�����À�"�������l� ���Ì�v�����l�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���•�‰�Œ���À�����À�Ì�š���Z�½���•���u� ���]�]�U���}���Z�Œ���v�������}���Œ� �Z�}��
�i�u� �v���� �“�l�}�o�Ç�U�� �š���u���š�]���l� �� �µ�l�}�š�À���v�_�� �s�a���� �À���� �À���Ž���i�v� �u�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�� ���� �µ���Œ�Î�}�À���v�_�� �À�Ì�š���Z�½���•�� �l�o�_���}�À�É�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç��
v �Œ���u���]�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���_�o�}�À�É���Z�� �•�l�µ�‰�]�v�X�� �K�����"�o���v�_�� �š���l� �� �À�Ç�š�À���Ž�_�� �‰�Œ�}�‰���P�����v�_�� �u���š���Œ�]���o�Ç�U�� �•�‰�Œ���À�µ�i����
�u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �v���•�š�Œ�}�i���� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� ���� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� �}�•�š���š�v�_�u�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u�� �À�� �}���o���•�š�]��
komunikace a marketingu. 

���_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç. �W�Z�����l�š�]�À�]�š�Ç���i�•�}�µ���Ì���u�"�Ž���v�Ç���‰�Ž�������À�“�_�u���v�����µ���Z���Ì���������}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�“�����Z���•�š�µ�‰�v�_���Z��
�~�����l���o���Ž�•�l� �U���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �� �]�����}�l�š�}�Œ�•�l� �•�X���s���}���o���•�š�]�� �À�"�������l� �� �Ì�v�����l�Ç���•�����}�����"�o���v�_���•�}�µ�•�š�Ž�����_���v���� �l�}�u�µnikaci 
s �}�����}�Œ�v�}�µ���À���Ž���i�v�}�•�š�_���À�������•�l�µ���]���Ì���Z�Œ���v�]���_�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ�����_�o�}�À�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�}�µ���Ì�½�•�š���À�����š���l� ���“�]�Œ�}�l�����À���Ž���i�v�}�•�š. 

�<�}�u�µ�v�]�l�����v�_�� �v���•�š�Œ�}�i���� ���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç. �,�o���À�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�µ�� �i���� �Á�����}�À���� �•�š�Œ���v�l����
�Á�Á�Á�X�À�•���X���Ì�X���K���•���Z���v�����š�}�u�š�}���Á�����µ���i�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�}�À���v���š���l�U�������Ç���}�•�o�}�À�}�À���o���Œ�½�Ì�v� �����_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�������v���‰�o�x�}�À���o��
�i���i�]���Z�� �‰�}�š�Ž�����Ç�X�� �����o�“�_�� �l�o�_���}�À�É�� �l���v���o�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �Á������ �}�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z�� �~�‰�Œ�X�À�•���X���Ì�•�U�� �l������ �i�•�}�µ��
k ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �š�]�•�l�}�À� �� �Ì�‰�Œ���À�Ç�U�� �o�}�P���U�� ���Œ���v���� �u���v�µ���o�U�� �(�}�š�}�P�Œ���(�]���U�� �À�]�������� ���� �À�É�Œ�}���v�_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�X�� �/�v�š���Œ�v�_�� �•���l������ �‰���l��
�v�����_�Ì�_���‰�Ž���Z�o�������•�o�µ�Î�������W�Z���}�����"�o���v�_���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�����������•�š�µ�����v�š�Ç�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�����‰�}�����š���l�š�}�À�l�}�µ��
�W�Z�� �}�����"�o���v�_�� �Œ�}�Ì�•���Z�o���� ���l�š�µ���o�]�Ì�������� �Á�����µ�� �À�������X�À�•���X���Ì�U�� �l�š���Œ�É�� �v�}�À�"�� �v�����_�Ì�_�� ���o�}�P�� ���� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�� ���o���v�l�Ç��
z �}���o���•�š�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �s�Ì�v�]�l�o�}�� �Œ�}�À�v�"�Î�� �·�À�}���v�_�� �À�]�����}�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���_�� �Z�o���À�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���}�u� �v�Ç�� �s�a���� ���� ���Ç�o����
�Ì�Ž�_�Ì���v���� �‰�}���•�š�Œ���v�l���� �À�"�v�}�À���v���� ���Æ�����o���v�š�v�_�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� �š�É�u�½�u�X�� �^�}���]���o�v�_�� �•�_�š�"�� �Ì�½�•�š���À���i�_�� ���½�o���Î�]�š�É�u��
�v���•�š�Œ�}�i���u���l�}�u�µ�v�]�l�������X���s�a�����•�‰�Œ���À�µ�i�����‰�Œ�}�(�]�o�Ç���v�����&���������}�}�l�µ�U���/�v�•�š���P�Œ���u�µ�U���>�]�v�l�����/�v�µ�U���z�}�µ�d�µ�����U���y�������v�}�À�"��
�š���l� �� �v���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�"�� ���o�µ���•�l�Ç�X�� �•�v�����l���� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�� �s�a���� �Ì���•�š�Ž���“�µ�i���� �À�"�������l�}�µ�� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�� �À�� ���v�P�o�]���š�]�v�"��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���‰�Œ�}�(�]�o�µ���v�����•�_�š�]���y�������‰�}�������•�š�}�À�É���Z���‰�o���š�(�}�Œ�u�����Z���^�‰�}�š�]�(�Ç�������z�}�µ�d�µ�����X���K���•���Z���i�����‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}�����v��
�i�����v�}�š�o�]�À�É�u�� �•�_�š�_�u�� ���� �•�‰�����]�(�]�l�½�u�� �i���i�]���Z�� �µ���Z���Ì�����½�X�� �s�� �}�����}���_�� �l���u�‰���v�_�� �~�v���‰�Ž�X�� �����v�� �}�š���À�Ž���v�É���Z�� ���À���Ž�_�U��
�µ�l�}�v�����v�_�� �‰�}�����À���v�_�� �‰�Ž�]�Z�o���“���l�� �l���� �•�š�µ���]�µ�•�� �“�l�}�o���� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �š���l� �� �‰�o�������v�}�µ�� �Œ���l�o���u�µ�X���E�}�À�"�� ���Ç�o�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð��
�Ì���À�������v�� �v���•�š�Œ�}�i�� �‰�Œ�}�� ��-mail marketing �t �Y�µ���v�����X�� �s�� �‰�Œ�À�v�_�� �(���Ì�]�� �i���� �µ�Œ�����v�� �l ���_�o���v� �� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�� �•����
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�É�u�]���µ���]�š���o�]�U���‰�}�Ì���"�i�]�����µ�������À�Ç�µ�Î�]�š���]���‰�Œ�}���v�����}�Œ���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���µ���Z���Ì�����½�����}�����v�P�o�]���l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X���D���Ì�]�������o�“�_���u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� ���v���•�š�Œ�}�i�����‰���š�Ž�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• �‰�}�Œ�š���o���u���s�"�����À�É�Ì�l�µ�u�X���Ì�U���u���P���Ì�_�v���u��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š���•�U�� ���]�•�š�Œ�]���µ������ �š�]�•�l�}�À�É���Z�� �Ì�‰�Œ���À�U�� �����v�À���� �‰�Œ�}�� �i�����v�}�š�v�É�� �À�]�Ì�µ���o�v�_�� �•�š�Ç�o�� �“�l�}�o�Ç�U���v���•�š�Œ�}�i�� �E���Á�š�}�v�� �‰�Œ�}��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�� �u� ���]�_�� �� ���À���o�µ�����]�� ���}�‰�����½�� �W�Z�U�� �‰�Œ�½�Ì�l�µ�u�Ç�� �š�Œ�Z�µ�� �v�����}�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�� ���À���v�š�� �s�a���Æ�‰�����]�����U�� �l�š���Œ�É��
v �Œ�}�������î�ì�î�ð���v���À�“�š�_�À�]�o�}���‰�Ž�]���o�]�Î�v�"���õ�ì�ì���•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�X 

�s�a���� �i���l�}�� �u�_�•�š�}�� �‰�Œ�}�� �À���Ž���i�v�}�µ�� ���]�•�l�µ�Ì�]. �s�a���� �•���� �‰�Œ�}�(�]�o�µ�i���� �i���l�}�� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�� �}�š���À�Ž���v�É�� ���]���o�}�P��
s �À���Ž���i�v�}�•�š�_�X�� �D���Ì�]�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_�� �u�����]���o�v�_�� ���l������ �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �‰���š�Ž�]�o�}�� �v���š�������v�_�� �‰�}�Ž�����µ�� �&�}�l�µ�•�� �s�����o���À����
�D�}�Œ���À�������‰�Ž�_�u�}���À�����Œ�����o�µ���“�l�}�o�Ç�X���s�É�Ì�v���u�v�}�µ�����l���_�����Ç�o�����Œ�}�À�v�"�Î���Ì���À�"�Œ�����v�����‰�Ž�����À�}�o�����v�_�����������š�����‰�Ž�������À�}�o�����u�]��
���}�����À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���‰���Œ�o���u���v�š�µ�U���À�Ç�•�_�o���v�����Ì���s�a�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�������•�l�É�u���Œ�}�Ì�Z�o���•���u�X���E�}�À�}�µ���(�}�Œ�u�µ���l�}�u�µ�v�]�l��������
�‰�Ž�����•�š���À�µ�i���� �š���l� �� �À�É�•�š���À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�� �‰�Ž������ �>�]�l���“�}�À�}�µ�� ���µ�o�}�µ�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì������ �‰�Œ�}���"�Z�o���� �v���‰�Ž�X�� �À�É�•�š���À����
�(�}�š�}�P�Œ���(�]�_�� �•�š�µ�����v�š�½�� �Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �À�É�i���Ì���½�� �À �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���Œ���•�u�µ�•�U�� �]�v�š���Œ�v�_�� �‰�Œ���Ì���v�š�������� �K�����"�o���v�_��
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�� �•�š�Ç�l�½�� ���]�� �À�É�•�š���À���� �h�v�]�•�•�µ������ ���]�‰�o�}�u���•�U�� �‰�Ž�]�‰�}�u�_�v���i�_���_�� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�U�� �l�š���Ž�_�� �l�À�½�o�]�� �À���o������
�v���u�}�Z�o�]�����}�l�}�v���]�š���•�š�µ���]�µ�u�X 

���]�P�]�š���o�]�Ì�������������u�}�����Œ�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç. ���]�P�]�š���o�]�Ì���������W�Z���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����]���À���}���o���•�š�]���}�v�o�]�v�������v�½���}�š���À�Ž���v�É���Z��
���À���Ž�_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� �š���•�š�}�À���v���� �v�}�À���� �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�� �À�]�Œ�š�µ���o�v�_�� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ�� �s�a���U�� �l�š���Œ���� �‰�Ž�]���o�_�Î�_�� �“�l�}�o�µ��
�µ���Z���Ì�����½�u���Ì���� �Ì���Z�Œ���v�]���_�������µ�u�}�Î�v�_���i�]�u���o� �‰���� �•�]���‰�Ž�����•�š���À�]�š���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���K�����"�o���v�_���u���Œ�l���š�]�v�P�µ�������W�Z��
�Ì���Œ�}�À���x���Ì���i�]�“�›�µ�i�����l�}�u�‰�o���š�v�_���•�o�µ�Î���Ç���l�}�u�µ�v�]�l���������•���u� ���]�]���À�����š�v�"���Œ�}�o�����š�]�•�l�}�À� ���u�o�µ�À���_�U���}�Œ�P���v�]�Ì���������š�]�•�l�}�À�É���Z��
�l�}�v�(���Œ���v���_�U�����]�•�š�Œ�]���µ�������š�]�•�l�}�À�É���Z���Ì�‰�Œ���À���]���•�‰�Œ���À�Ç�������š�������Ì�����l�}�v�š���l�š�½���v�����Œ�������l�š�}�Œ�Ç���l�o�_���}�À�É���Z���u� ���]�_�X 
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�W�}���‰�}�Œ���� ���À���v�š�½. �K�����"�o���v�_�� �u���Œ�l���š�]�v�P�µ�� ���� �W�Z���•���� �Œ�}�À�v�"�Î�� �‰�}���_�o�_�� �v���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� ���l���_�U��
�i���l�}���i�•�}�µ���s�a���Æ�‰�����]�����U���E�}�����À�"�����½�U���s�"�����&���•�š�U�������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�����������o�“�_���Z�����l���_�����o�������l�š�µ���o�v�_���Z���‰�}�š�Ž������
�“�l�}�o�Ç�X 

�s�É�•�o�����l�Ç���Z�}���v�}�����v�_�������i���i�]���Z���À�Ç�µ�Î�]�š�_ 
�E���� �·�Œ�}�À�v�]�� �(���l�µ�o�š�� ���Ç�o�}�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �l�À���o�]�š�Ç�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½ 

a �À�����o���i�“�_���Z�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����_ v �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�í �v���� �Ì���l�o�����"�� �Z�}���v�}�š�_���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�U�� �l�š���Œ� �� �Ì�‰�Œ�����}�À���o�]�� �i���i�]���Z��
�P���Œ���v�š�]�X�� �d�Ç�š�}�� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}�i�����v���v�Ç�� �À ���l�Œ�����]�š�����v�_���Z�� �Œ���������Z�� �(���l�µ�o�š a js�}�µ�� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�l���Î��� �� ���š�Ç�Ž�]�� �Œ�}�l�Ç�X�� �'���Œ���v�š�½�u�� ���Ç�o����v roce 2021 �Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v���� ���‰�o�]�l�������� �À �/�v�^�/�^�µ�� �W�}�Œ�š���o�� �P���Œ���v�š���U�� �l�š���Œ���� �i�]�u��
�µ�u�}�Î�x�µ�i�����‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l ���½�o���Î�]�š�É�u���·�����i�½�u���} �P���Œ���v�š�}�À���v� �u���•�š�µ���]�i�v�_�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U���‰�Ž�����u�"�š�����Z�U���•�š�µ�����v�š�����Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���]���À�É�•�o�������_���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z����nket. V �Œ�}�������î�ì�î�î�����Ç�o���W�}�Œ�š���o���P���Œ���v�š���������o�����Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���t �P���Œ���v�š���u�����v�Ç�v�_��
k ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �‰�Œ�½���Z�}���µ�� �À�“�����Z�� �•�š�µ�����v�š�½�� �����v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �•�š�µ���]���u�� ���� �‰�Ž���Z�o������
�Ì���À�"�Œ�����v�É���Z���‰�Œ�����_���•�À� �Z�}���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U���µ���l�š���Œ�É���Z�����Ç�o���v���•�š���À���v���‰�Œ�}�����•���‰�}���Œ�}���v� �Z�}���•���Z�À���o�}�À���v�_��
�i���i�]���Z���š� �u���š�U���À�����š�v�"���u�}�Î�v�}�•�š�]�������o���P�}�À���v�_���•���Z�À���o�}�À���v�_�X���s �Œ�}�������î�ì�î�ï�����}�“�o�}���l �����o�“�_�u�µ���Œ�}�Ì�À�}�i�]���‰�}�Œ�š���o�½���/�v�^�/�^�U��
�l�š���Œ� ���i�•�}�µ���Ì���•�����v�_���À �Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�������š�}���W�}�Œ�š���o�µ���P���Œ���v�š���U���l�š���Œ�É���µ�u�}�Î�x�µ�i�������(���l�š�]�À�v�"�i�“�_��
�Ž�_�Ì���v�_���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ, �����À
®�š�Ì�À�X���D���v���Î���Œ�•�l� �� �v���•�š���À���"�U�����_�l�Ç���l�š���Œ� ���o�Ì���� ���(���l�š�]�À�v�"�i�]�� �Ž�_���]�š���‰�������P�}�P�]���l�É��
�‰�Œ�}�����•���l���š�������Œ�X���s�É�Ì�v���u�v�É�u���‰�}���]�v���u�����Ç�o�������]�P�]�š���o�]�Ì���������•�š���š�v�]���}�À� �Z�}���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�µ�U���l�š���Œ�����•���������o�����‰�Œ�}�u�_�š�o����
���}�� �Ì���•�����v�_�� �Œ���À�]�Ì���� �•�š���š�v�_���Z�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �Ì�l�}�µ�“���l�� �v���� �À�“�����Z�� �(���l�µ�o�š�����Z�X�� �d�Ç�� �‰�Œ�}�i�����v���o���� �Z�������� �‰�Œ�}�� �À�v�]�š�Ž�v�_��
�Z�}���v�}�����v�_���v�����•�À�É���Z���Ì���•�������v�_���Z���À
®�����Œ�À�v�µ�������‰�Œ�}�•�]�v���]���î�ì�î�ï. V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�Ç���Ì���‰�Œ�����}�À���v�Ç�����Œ�}���v� ���·�‰�Œ���À�Ç��
���‰�o�]�l���������‰�Œ�}���Ì���Ì�v���u�����]�P�]�š���o�v�_���Z���•�š���š�v�]���}�À�É���Z���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�½���• ���_�o���u���‰�}�À�É�“���v�_���µ�Î�]�À���š���o�•�l� ���‰�Ž�_�À�"�š�]�À�}�•�š�]. 

V �Œ���u���]�� �À�“�����Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�} �Z�}���v�}�����v�_�� �v���‰�o�v�"�v�_�� �Ì���l�o�����v�_���Z�� ���_�o�½�� �µ�����v�_�� �À����
�•�š�"�Î���i�v�_���Z�� �}���o���•�š�����Z�U�� �i�]�u�]�Î�� �i�•�}�µ�W�� ���v���o�Ç�š�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�U�� �•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �‰�Œ�����}�À���š�� �• �����š�Ç�U�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_��
a �‰�Œ���Ì���v�š�����v�_��dovednosti�U���l�Œ�]�š�]���l� �������š�À�½�Œ���_���u�Ç�“�o���v�_�U�����½�Œ���Ì���v�������š�]�l�µ�������µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�������}���‰�}�À�_�����i�_���_���Ì�v���o�}�•�š�]��
z �����v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �d�}�š�}�� �Z�}���v�}�����v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���� �À �Œ���u���]�� �•�š���š�v�_���Z�� �Ì�l�}�µ�“���l a obhajob 
�Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �‰�Œ�����_�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �i�•�}�µ�� �v���•�o�����v�"�� �l ���]�•�‰�}�Ì�]���]�� �P���Œ���v�š�½�u�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U�� �l�š���Ž�_�� �i����
�À�Ç�Z�}���v�}���µ�i�_�������v�����i���i�]���Z���Ì���l�o�����"���‰�Ž�]�i�_�u���i�_���‰�}�š�Ž�����v�����}�‰���š�Ž���v�_�X V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�}���Ì���Z���i���v�}���‰�]�o�}�š�v�_���š���•�š�}�À���v�_��
�‰�o�v�"�v�_�� ���_�o�½�� �µ�����v�_�� �]�� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �•�š�µ���]���U�� �š�����Ç�� �À���� �À�Ç���Œ���v�É���Z �‰�Ž�����u�"�š�����Z�U�� �µ�� �l�š���Œ�É���Z�� �P���Œ���v�š�]�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������(�]�v�}�À���o�]���Œ���o���À���v���]�������v� �Z�}�����_�o�����µ�����v�_�X 

�����o�l�}�À� ���Z�}���v�}�����v�_���À�Ì���"�o���À�����_�����]�v�v�}�•�š�]���(���l�µ�o�š���Ì�����µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �����š�Ç�Ž�]���Œ�}�l�Ç�����Ç�o�}���•�}�µ�����•�š�_���W�Œ���À�]�����o�v�É���Z��
�Z�}���v�}�š�_���_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� �} �À�Ì���"�o���À�����_�U�� �š�À�½�Œ���_�� �� s �v�]�u�]�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� ���]�v�v�}�•�š�����Z�U�� �l�š���Œ� �� �À�“�����Z�v�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç��
zpracovaly v roce 2021�X���d�Ç�š�}���Ì�‰�Œ���À�Ç�����Ç�o�Ç���‰�Œ�}�i�����v���v�Ç�������•���Z�À���o���v�Ç���Z�s�,�X V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o���Ì���Z���i���v���•���"�Œ�������š��
k �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�������o�“�_���Z���Z�}���v�}�š�_���_���Z���Ì�‰�Œ���À���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���l�š���Œ� �����µ���}�µ���Ì�‰�Œ�����}�À���v�Ç���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ��
�������µ���}�µ���•�}�µ�����•�š�_���W�Œ���À�]�����o�v�É���Z���Z�}���v�}�š�_���_���Z���Ì�‰�Œ���À���} �À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_���� s �v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�����Z 
�l���Î��� ���Ì���(���l�µ�o�š �Ì�����µ�‰�o�Ç�v�µ�o� �����š�Ç�Ž�]���Œ�}�l�Ç. 

�:�]�Î��od �Œ�}�l�µ���í�õ�õ�ï���‰�Œ�}���_�Z�����v�����s�a�����v�����Ì���À�"�Œ���l���Î��� �Z�}���•���u���•�š�Œ�µ�����v�l���š�����‰�}�•�o�µ���Z�����½�X���•�������}���µ���•�À� ��
���Æ�]�•�š���v�������‰�Œ�}�“�o�����Ž�����}�µ���‰�Œ�}�u�"�v�U���‰�Ž���•�š�}���À�“���l���š�"�Î�]�“�š�"���š� �š�}���š�Ì�À�X���‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç���Ì�½�•�š���À�����À���Z�}���v�}�����v�_��
�l�À���o�]�š�Ç�� ���� �}���š�_�Î�v�}�•�š�]�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �‰�Ž�_�v�}�•�µ�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�U�� �}�����}�Œ�v� �� �·�Œ�}�À�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�Z�}�� �~�•���u�}�Ì�Ž���i�u�"�� �i������
o �•�µ���i���l�š�]�À�v�_���Z�}���v�}�����v�_���•�š�µ�����v�š���U���i���l���v�����v�"�i���‰�������P�}�P���‰�½�•�}���_�•�����]���À�Ç�•�š�µ�‰�}�À���v�_���‰�������P�}�P�����À�½���]���•�š�µ�����v�š�½�u�X��
�<�}�v�����u�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� ���Ç�o�Ç�� �}�š���Ì�l�Ç�� �‰�Ž�����u�"�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�� �µ�‰�Œ���À���v�Ç�� ���� �‰�Œ�}�� �u���Ì�]�Œ�}���v�_�� �•�Œ�}�À�v���š���o�v�}�•�š�� �Ì�½�•�š���À����
�‰�}���•�š���š�v���� �����•�š�� ���v�l���š�Ç�� �•�š�����]�o�v�_�U�� ���À�“���l�� �• �u�}�Î�v�}�•�š�_�� �‰�Ž�]�����À���š�� �•�‰�����]���o�v�_�� �•���l������ �‰�Œ�}�� �����o�}�µ�� ���v�l���š�µ�� �v�����}��
�i�����v�}�š�o�]�À� ���‰�Ž�����u�"�š�Ç�X��P�Ž�����u�"�š�}�À�������v�l���š�����•�����‰�}�Ž�����������"�Z���u���Ì�l�}�µ�“�l�}�À� �Z�}���}�����}���_���À���l���Î��� �u���•���u���•�š�Œ�µ�X��
�s�É�•�o�����l�Ç�� ���v�l���š�Ç�� �~�i���l�� �•�š���š�]�•�š�]���l� �� �‰�Ž���Z�o�����Ç�U�� �š���l�� �v���Z�o������ �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� ���v�l���š�v�_���Z�� �o�_�•�š�l�½���À�����š�v�"�� �À���Œ�����o�v�_�Z�}��
�Z�}���v�}�����v�_�•�� �i�•�}�µ�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �/�v�š���P�Œ�}�À���v� �Z�}�� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
�À�Ç�µ���µ�i�_���_�u�U �P���Œ���v�š�½�u �‰�Ž�����u�"�š�½�������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�U���À�����}�µ���_�u �l���š�������Œ���������"�l���v�½�u���(���l�µ�o�š�X��V �Ì�]�u�v�_�u��
semestru �î�ì�í�õ�� ���Ç�o�� ���}�� �š���•�š�}�À�����_�Z�}�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� �µ�À�������v�� �v�}�À�É�� �u�}���µ�o�� �/�v�^�/�^�� �‰�Œ�}�� �‰�Ž�����u�"�š�}�À�}�µ�� ���v�l���š�µ��
a od �o���š�v�_�Z�}���•���u���•�š�Œ�µ���î�ì�î�ì���i�����‰�o�v�"���À�Ç�µ�Î�_�À���v�X���d���v�š�}���u�}���µ�o���µ�u�}�Î�x�µ�i���� �Ì���Z�Œ�v�}�µ�š�����}�����v�l���š�Ç���š���l� ���}�š���Ì�l�Ç��
�•�‰�����]�(�]���l� �� �‰�Œ�}�� �(���l�µ�o�š�Ç�l�l���š�����Œ�Ç�l�•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X�� �D�}���µ�o�� �š���l� �� �v�����_�Ì�_�� �o���‰�“�_�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �Ì�}���Œ���Ì���v�_��
a �(�]�o�š�Œ�}�À���v�_�� �À�É�•�o�����l�½�� ���v�l���š�Ç�X�� �D�_�Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•���� �•���� �‰�}�Z�Ç���µ�i���� �l�}�o���u��60 %. �s�É�Ì�v���u�v�É�u�� �‰�}�•�µ�v���u�� ���Ç�o�}��
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�Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�"�v�_���W�}�Á���Œ�����/���Œ���‰�}�Œ�š�µ���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_�Z�}�������•�}�À� ���•�Œ�}�À�v���v�_���À �Œ���u���]�������š�}�À� �����v���o�Ç�š�]�l�Ç���s�a���X���s �‰�Œ�½���"�Z�µ��
�Œ�}�l�µ���î�ì�î�ð�����Ç�o���š���v�š�}���Œ���‰�}�Œ�š���‰�o�v�"���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v���• ���_�o���u���µ�•�v�����v�"�v�_���À�Ç�Z�}���v�}�����v�_���� �‰�o�v� �Z�}���Ì�µ�Î�]�š�l�}�À���v�_��
�À�É�•�š�µ�‰�½���‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç�U�������š�}���v���i���v���v�����(���l�µ�o�š�����Z�U�����o�����š���l� ���v���������o�}�“�l�}�o�v�_���·�Œ�}�À�v�]�X���s�É�•�o�����l�Ç���•�š�µ�����v�š�•�l� ��
�‰�Ž�����u�"�š�}�À� �����v�l���š�Ç���i�•�}�µ���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�Ç���‰�Ž�������À�“�_�u���v�����·�Œ�}�À�v�]���(���l�µ�o�š���� �l���š�������Œ�X���s���o�u�]���“�‰���š�v�����Z�}���v�}�����v�_��
�i�•�}�µ�� �‰���l�� �•�]�P�v���o���u�� �‰�Œ�}�� ���"�l���v���� ���� �•���u�}�Ì�Ž���i�u�"�� �]�� �‰�Œ�}�� �À�������v�_�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �l���š�����Œ�Ç�U�� �Î���� ���Ç���•���� �u�"�o�]�� �À�É�µ�l�}�µ��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}�� �‰�Ž�����u�"�š�µ�� ���]�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�Z�}�� �Ì�����É�À���š�X�� �E���� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �(���l�µ�o�š�����Z�� �i�•�}�µ�� �À�É�•�o�����l�Ç�����v�l���š�Ç��
�Ì�}�Z�o�����x�}�À���v�Ç�� �]�� �‰�Ž�]�� �}���u�"�x�}�À���v�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X �E�}�À�É�� �u�}���µ�o�� �µ�u�}�Î�v�_�� �Œ�Ç���Z�o���i�“�_�� �Œ�����l���]��
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���Z���}�Œ�P���v�½���v�����‰�Ž�_�‰�����Ç�U���l�š���Œ� ���Ì���•�o�µ�Z�µ�i�_���}�l���u�Î�]�š�}�µ���‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�X 

�•���� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�}���]�š�}�À� �� ���v�l���š�Ç�U�� �Œ���•�‰�X�� �i���i�_���Z�� ���_�o���_���Z�� �����•�š�_�U�� �•���� �Ì�‰�Œ�����}�À���À���i�_�� �•�}�µ�Z�Œ�v�v� �� �À�É�•�o�����l�Ç�U��
�l�š���Œ� ���i�•�}�µ���‰�}�š� ���‰�}���v�"�š���u���‰�Œ�}���Ì�o���‰�“���v�_���À �l�À���o�]�š�"�������Œ�}�Ì�•���Z�µ���•�o�µ�Î�������‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›���s�a���X���W�Œ���À�]�����o�v�"��
�i�•�}�µ���v�����·�Œ�}�À�v�]���À�������v�_�������v���•�o�����v�"���v����RVH, kolegiu rektora �����l�}�o���P�]�_���Z�����"�l���v�½���‰�Œ�}�i�����v���À���v�Ç���‰�}���Œ�}���v� ��
�Ì�‰�Œ���À�Ç�� �Z�}���v�}�š�_���_�� �‰�Œ�½���"�Z �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_, �•�š�µ���]�i�v�_�� �À�É�•�o�����l�Ç�� ���� �•�š�µ���]�i�v�_�� �v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�� �•�š�µ�����v�š�½��
v �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�X�� �E���‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �‰�}�š�}�u�� ���v���o�É�Ì�Ç�� �Ì���u�"�Ž���v� �� �v���� ���_�o���_�� �}�š���Ì�l�Ç�� �l�À���o�]�š�Ç��
�À�Ì���"�o���À�����_���� �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v� �����]�v�v�}�•�š�]�X 

�K���Z���o�}�À���v�_���‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_���µ���l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z�����������o�“�_���Z���‰�Œ�����_�� 
�/�v�š���P�Œ�}�À���v�É���•�š�µ���]�i�v�_���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���•�Ç�•�š� �u���s�a�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ì���l�}�v�š�Œ�}�o�µ���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_��

�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� ���‰�o�]�l�������� �K�����À�Ì�����i�X���Ì�X�� �W�Œ�������� �}�����À�Ì�����v� �� ���}�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �s�a���� �À �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�"��
�}�Ì�v�������v�É���Z �š�Ì�À�X���c�}�����À�Ì�����À���Œ�v�����Z�^���i�•�}�µ�����}�����Œ�µ�Z� �Z�}�����v�������µ�š�}�u���š�]�Ì�}�À���v�"��z�l�}�v�š�Œ�}�o�}�À���v�Ç���v�����•�Z�}���µ���š���Æ�š�½ 
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�����‰�o�]�l���������K�����À�Ì�����i�X���Ì���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X 

�s�É�•�o�����l�Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �l�À���o�]�(�]�l�����v�_���Z�� �‰�Œ�����_�� ���� �����o�“�_���Z�� �š���Æ�š�½�� �i�•�}�µ�� �À�����}�µ���_�u�µ�� �‰�Œ��������
a �}�‰�}�v���v�š�½�u���l�����]�•�‰�}�Ì�]ci ve �Á�����}�À�  ���‰�o�]�l�����]���c�s���o�]�����š�}�Œ���s�a���^ (https://validator.vse.cz). V roce 2024 byla 
���‰�o�]�l�������� ���l�š�µ���o�]�Ì�}�À���v���� �À souvislosti s �µ�‰�P�Œ�������u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �t�����Z�}�•�š�]�v�P�µ�� �s�a���X�� �E�}�À�É��
�����•�]�P�v�� �s���o�]�����š�}�Œ�µ�� �s�a���� �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì ���l�š�µ���o�v�_�Z�}�� �P�Œ���(�]���l� �Z�}�� �u���v�µ���o�µ�� �s�a���X�� ���‰�o�]�l�������� �‰�Œ�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �À�Ç�µ�Î�_�À����
���Æ�š���Œ�v�_���Z���•�Ç�•�š� �u�½���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�������v���•�š�Œ�}�i�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���d�µ�Œ�v�]�š�]�v�X 

�Z�������l���v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �����š���À�]���U�� �‰�}�µ�Î�_�À���v�É��na �s�a���U �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �����•�}�‰�]�•�����l�É���Z�� ���o���v�l�½��
v ���‰�o�]�l�����_���Z�� �K�����À�Ì�����i�X���Ì�� �� �]�d�Z���v�š�]�����š���X�� �^�Ç�•�š� �u�� ���Ç�o�� �]�� �À roce 2024 �À�Ç�µ�Î�_�À���v�� �l���� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �����•�}�‰�]�•�����l�É���Z��
���o���v�l�½�� �Ì���•�o���v�É���Z��k publikaci �À���� �À�"�������l�É���Z�� �����•�}�‰�]�•�����Z�� �s�a���X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v� �� �Œ�������l�����u�]��
�i�•�}�µ���i�����v�_�u���Ì �‰�}���l�o�����½���‰�Œ�}���Œ�������v�Ì�v�_���Ž�_�Ì���v�_. Ve �s���o�]�����š�}�Œ�µ���s�a�����‰�Œ�}���Z���Ì���i�_���}�����}���v�É�u���‰�Œ�}�����•���u���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç��
�š���l� ���l�v�]�Z�Ç���µ�Œ�����v� ���l �‰�µ���o�]�l�}�À���v�_���À Nakladate�o�•�š�À�_���K�����}�v�}�u�]�����X 

V roce 2024 �‰�}�Ž�_���]�o�����s�a�����À �Œ���u���]���E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ���}���v�}�À�Ç���Ì�l�µ�“�����v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l �•�Ç�•�š� �u�½�u���d�µ�Œ�v�]�š�]�v��
Similarity a Turnitin Feedback Studio. J���i�]���Z���À�Z�}���v�}�•�š���}�À�"�Ž�]�o���� ���"�Z���u �‰�]�o�}�š�v�_�Z�} �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ���À�����s���o�]�����š�}�Œ�µ��
�s�a���������À �l�µ�Œ�Ì�����Z���D�}�}���o���X���d�µ�Œ�v�]�š�]�v���&�������������l���^�š�µ���]�}���•�����À���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���D�}�}���o�����‰�}�µ�Î�_�À�����‰�Œ�}���}�����À�Ì�����À���v�_���‰�Œ�����_�U��
�i���i�]���Z�Î�� �š���Æ�š�� �i���� ���µ�š�}�u���š�]���l�Ç�� �‰�}�Œ�}�À�v���À���v�� �•�� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ�� �����š�������Ì�_�� ���l�������u�]���l�É���Z�� ���� �]�v�š���Œ�v���š�}�À�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�X��
�h���]�š���o� ���u���i�_���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]���‰�}���Œ�}���v�É �‰�Ž���Z�o�������v���o���Ì���v�É���Z���‰�}���}���v�}�•�š�_�������u�}�Z�}�µ���l���‰�Œ�����]���‰�Ž�]�����À���š���š���Æ�š�}�À� �����]��
�Z�o���•�}�À� ���l�}�u���v�š���Ž���U���À�����š�v�"�����_�o���v� �Z�}���Ì�‰�"�š�v� �Z�}���Z�}���v�}�����v�_�X���W�Œ�}���Z�}���v�}�����v�_���i�����u�}�Î�v� ���À�Ç�µ�Î�_�š���š�Ì�À�X���Œ�µ���Œ�]�l�Ç�U��
�l������ �•���� ���}���}�À���v�_�� �}���À�_�i�_�� �}���� �v�"�l�}�o�]�l���� �‰�Ž�������u�� �����(�]�v�}�À���v�É���Z�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�X�� �d�_�u�� �i���� �Ì���Œ�µ�����v�����À�Ç�“�“�_�� �u�_�Œ�� 
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]�U�� �v�����}�›�� �•�š�µ�����v�š�]�� �i�]�Î�� �}���� �‰�}�����š�l�µ�� �À�"���_�U�� �i���l���� �l�Œ�]�š� �Œ�]���� �•���� �µ�‰�o���š�x�µ�i�_�� ���� �i���l�}�µ�� �u���i�_���À���Z�µ�� �‰�Ž�]��
�‰�}�•�µ�Ì�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���i���i�]���Z���‰�Œ�������X �E�����Œ�}�Ì���_�o���}�������‰�o�]�l���������]�d�Z���v�š�]�����š���U�����}�•�µ�����‰�}�µ�Î�_�À���v� ���À�����s���o�]�����š�}�Œ�µ���s�a����
�‰�Œ�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� ���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �š���Æ�š�½, �µ�u�}�Î�x�µ�i�_�� ���‰�o�]�l����e Turnitin Feedback Studio a Turnitin Similarity 
�����š���l���]���v���}�u���Ì���v� �Z�}���u�v�}�Î�•�š�À�_�����}�l�µ�u���v�š�½�������Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�_���š���Æ�š�µ���P���v���Œ�}�À���v� �Z�}�����/. 

Rok 2023 se nesl ve znam���v�_���v���•�š�µ�‰�µ���P���v���Œ���š�]�À�v�_���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v���� (AI)�U���i���i�_�Î���À�É�•�š�µ�‰�Ç���i�•�}�µ���•�À�}�µ��
�‰�}�À���Z�}�µ�� �}�Œ�]�P�]�v���o�v�_, ���� �‰�Œ�}�š�}�� �i���� �v���o�Ì���� �•�‰�}�o���Z�o�]�À�"�� �����š���l�}�À���š�� �l�o���•�]���l�É�u�]�� �v���•�š�Œ�}�i�]�� �Ì���o�}�Î���v�É�u�]�� �v���� �Z�o�������v�_��
�š���Æ�š�}�À�É���Z���•�Z�}���X���s�a�����‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����À�Ç�µ�Î�]�š�_���v���•�š�Œ�}�i�½�����/���‰�Ž�]���‰�Œ�����]���•�š�µ�����v�š�½���������l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���š���u�U��
�l�������‰�}�u���Z���i�_���Œ�}�Ì�À�_�i���š���l�Œ�����š�]�À�]�š�µ���������o�]�u�]�v�}�À���š���Œ�µ�š�]�v�v�_�����]�v�v�}�•�š�X���s�Ç�����À���v�_���P���v���Œ�}�À���v� �Z�}���}���•���Z�µ���Ì�����À�o���•�š�v�_��
�š�À�½�Œ���_���‰�Œ�����]���i�����À�“���l���v���‰�Ž�_�‰�µ�•�š�v� �X���W�}�Œ�����v�_���•�l�µ�‰�]�v�����Œ��ktora k problematice AI proto zpracovala pravidla 
a �u���š�}���]���l�������}�‰�}�Œ�µ�����v�_ �‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç�U���‰�������P�}�P�Ç�������P���Œ���v�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���l���À�Ç�µ�Î�_�À���v�_���v���•�š�Œ�}�i�½���P���v���Œ���š�]�À�v�_��
�µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v�������v�����s�a��. 
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V �Œ�}�������î�ì�î�ð�����}�“�o�}���l�������o�“�_�u�µ���‰�}�l�Œ�}�l�µ���À�����À�É�À�}�i�]���À���o�l�É���Z���i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z���u�}�����o�½�U�����}�Î���À�����o�}���l���v���Œ�½�•�š�µ��
�‰�Œ�����_�U�� �l�š���Œ� �� �l�}�u���]�v�µ�i�_�� ���/�� �P���v���Œ�}�À���v�É�� �š���Æ�š�� �•�� �À�_������ ���]�� �u� �v�"�� �Œ���o���À���v�š�v�_�u�]�� �}���l���Ì�Ç�� �v���� �À�"�������l� �� ���o���v�l�Ç�U��
�u�v�}�Z���Ç���•�������v�É�u���š� �u���š���u���•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u�] �‰�}�µ�Ì�����Ì�����v�o�]�À�"�X���s�Ç�����À���v�_���š���l�}�À�É���Z���š���Æ�š�½���Ì�����À�o���•�š�v�_���i�����i�����v�_�u��
z �‰�Œ�}�i���À�½���‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_�U���‰�Œ�}���À�Ç�µ���µ�i�_���_���À�“���l���l�}�v�š�Œ�}�o�����š���Æ�š�½���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����À�É�Œ���Ì�v�"���À�"�š�“�_���Ì���š�"�Î �l�À�½�o�]���v�µ�š�v�}�•�š�]��
�}�À�"�Ž�}�Àat i uv�����"�v�  zdroje. V �‰�Ž�_�‰�����"���‰�Œ�}�l���Ì���v�_���À�Ç�����À���v�_���š���Æ�š�½���À�Ç�P���v���Œ�}�À���v�É���Z�����/���Ì�����À�o���•�š�v�_���‰�Œ�����]���i�•�}�µ��
�‰�Œ�}�Z�Ž���“�l�Ç���•�š�µ�����v�š�½���Ž���“���v�Ç�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_���l�}�u�]�•�_���(���l�µ�o�š�Ç�X 

�s�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�}�� �À�Ç�Z�o���“���v�}�� �À�É���"�Œ�}�À� �� �Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �‰�}�Ž�_�Ì���v�_�� �‰�}�l�Œ�}���]�o� �Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �����š���l������
�}�Œ�]�P�]�v���o�]�š�Ç�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�� ���}�l���Ì���o�� �‰�Œ�}�À�"�Ž�]�š�� �À�“�����Z�v�Ç�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Œ�������U�� �‰�}�•�µ�Ì�}�À���š�� �i���i�]���Z�� �}�Œ�]�P�]�v���o�]�š�µ�� �À�����š�v�"��
detekce AI a poskytovat vhodnou �Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ���•�š�µ�����v�š�½�u�X���s���o�]�����š�}�Œ���s�a�����i�����‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���‰�Œ�}���v���•���Ì���v�_��
�•�����•�Ç�•�š� �u���u�U���l�š���Œ�É�����µ�������À�����À�É���"�Œ�}�À�É�u���Ž�_�Ì���v�_�u���À�Ç���Œ���v�X�����_�o���u���µ�À�������v�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_���i�����Ì���i�]�•�š�]�š���i���“�š�"���À�Ç�“�“�_��
�l�À���o�]�š�µ���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���‰�Œ�����_�������Ì���u���Ì���v�_���v���Î�����}�µ���_���Z���i���À�½���š�Ç�‰�µ���‰�o���P�]���š�}�Œ�•�š�À�_�X 

 �s�a���� �i���� ���o���v��m European Network for Academic Integrity (ENAI), �l�š���Œ���� �•���Œ�µ�Î�µ�i���� �‰�Ž�������À�“�_�u��
�À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_�� �v���� �‰�}�o�]�� ���l�������u�]���l� �� ���š�]�l�Ç�U������ �š���l� �� �����•�l� �� ���•�}���]�������� �µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v�����U�� �l�š���Œ����
propojuje �����•�l� ���}�����}�Œ�v�_�l�Ç�U���}�Œ�P���v�]�Ì�������������]�v�•�š�]�š�µ�������À���}���o���•�š�]�����/�X�����_�l�Ç�����o���v�•�š�À�_���À�� �š�"���Z�š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�����_���Z���u����
���l�������u�]���l���� �}�������� �s�a���� �Ì�À�É�Z�}���v�"�v�É�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �l�� �����µ�l�����v�_�u�� �u���š���Œ�]���o�½�u�� ���� �l�� �‰�}�Ž�������v�É�u�� �l�}�v�(���Œ���v���_�u�� ���]��
�‰�Ž�����v���“�l���u�X���K�����"�o���v�_���Ž�_�Ì���v�_���l�À���o�]�š�Ç���s�a�����v���À�_�����v�����_�Ì�_���À�Ç�µ���µ�i�_���_�u���u���š�}���]���l�}�µ���‰�}���‰�}�Œ�µ���‰�Ž�]���‰�Œ�}�l���Ì�}�À���v�_��
���µ�š�}�Œ�•�š�À�_���š���Æ�š�½�������}�����}�Œ�v� ���‰�}�•�}�µ�Ì���v�_���Z�Œ���v�]���v�_���Z�������v���i���•�v�É���Z���‰�Ž�_�‰�����½�X���s���Œ�}�������î�ì�î�ð �µ�•�‰�}�Ž�������o�} �À���Œ���u���]��
�‰�Œ���À���v�������v�����š�]���l� �Z�}���i�����v���v�_���À�����l�������u�]���l� �u���‰�•���v�_���]�v�š���Œ�v�_���•���u�]�v���Ž�� �‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������s�a�� �Ì���u�"�Ž���v� ��
na vyhodnoc�}�À���v�_ �}�Œ�]�P�]�v���o�]�š�Ç���š���Æ�š�½�������}���Z���o�}�À���v�_���š���Æ�š�½���P���v���Œ�}�À���v�É���Z�����/�X 

�s�v�"�i�“�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a���� 
�s�a���� �‰�Œ�}�“�o���� �À�� �u�]�v�µ�o�É���Z�� �o���š�����Z�� �i���l�� �v���Œ�}���v�_�u�U�� �š���l�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� �À�v�"�i�“�_�u�� �Z�}���v�}�����v�_�u�X �s�v�"�i�“�_��

�Z�}���v�}�����v�_���v�����v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�]���‰�Œ�}���_�Z�����•�š���v�����Œ���v�"���À���Œ���u���]�����l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X��V �Ì���Ž�_ 2018 
���Ç�o���� �s�a���� �µ���"�o���v���� �E���Œ�}���v�_�u�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�u�� �·�Ž�������u�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �‰�Œ�}�� �}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���À���v�_��
���l�}�v�}�u�]���l� ���}���}�Œ�Ç�������/�v�(�}�Œ�u���š�]�l���X���^�}�µ�����•�š�_���Î�����}�•�š�]���}���š�µ�š�}�����l�Œ�����]�š�����]�����Ç�o�����•�‰�Œ���À�����} �À�v�]�š�Ž�v�_�u���Z�}���v�}�����v�_��
kvality �À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_ �s�a���������š�Ž�]���•�������Z�}���v�}�š�_���_���Ì�‰�Œ���À�Ç���~celkov�� �Ì�‰�Œ���Àa 
o �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� ���� �Ì�‰�Œ���Ày �Ì���� �}���"�� �}���o���•�š�]�� �À�Ì���"�o���À���v�_). �E���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����v�_�� �·�Ž������u���"�o�]�o�� �s�a�� 
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����]�� �À�� �‰�o�v� �u�� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� �i���i�_�� �Î�����}�•�š�]�U�� �š�����Ç�� �‰�Œ�}�� �����l���o���Ž�•�l� �U�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �� �]�� ���}�l�š�}�Œ�•�l� ��
studium. Na �Ì���l�o�����"�� �Ì�_�•�l���v� �� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�� �À roce 2024 �v���� �s�aE �‰�Œ�}�����•�� �À�v�]�š�Ž�v�_��
akreditace �v�}�À�"�� �l�}�v���]�‰�}�À���v�É���Z �•�š�µ���]�i�v�_ch program�½ �À�� �•�}�µ�o�����µ�� �•�� �W�Œ���À�]���o�Ç�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�_�� �l�À���o�]�š�Ç��
�À�Ì���"�o���À�����_�U���š�À�½�Œ���_�������•���v�]�u�]���•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�����]�v�v�}�•�š�_�������À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Z�}���v�}�����v�_���l�À���o�]�š�Ç�X��V roce 2024 byly v �Œ���u���]��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �v���� �s�a�� �v�}�À�"�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�Ç�� �ï �v���À���Ì�µ�i�_���_�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �� �•�š�µ���]�i�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X��
�,�o���À�v�_m ���l�Œ�����]�š�����v�_�u���}�Œ�P���v���u���“�l�}�o�Ç���i�����Z���������‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_. 

V �Œ�}�������î�ì�î�ð���s�a�����Î�������o�����E���j���}�����l�Œ�����]�š�����] �í���l�}�u���]�v�}�À���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�U���l�š���Œ�É���v���•�‰�����������}���}���o���•�š�_��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �‰�Œ�}�� �v�"�Î�� �u���� �s�a���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�����]�X�� �K�����•�o���va byla �E���j�� �Î�����}�•�š�� �}�� ���l�Œ�����]�š�����]��
�Z�����]�o�]�š�����v�_ho �����i�u���v�}�À�����_ho �Ž�_�Ì���v�_���‰�Œ�}���}���}�Œ��Ekonomie. �•���Œ�}�À���x���v�����s�a�����‰�}�l�Œ�����}�À���o�����À�É�µ�l�����À �‰�½�À�}���v�_���Z��
�•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z�U�� �i���i�]���Z�Î�� �‰�o���š�v�}�•�š�� ���Ç�o���� �À �Œ�}������ �î�ì�í�ô�� �v�}�À���o�}�µ�� �Ì���l�}�v���� �}�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�����Z��
�‰�Œ�}���o�}�µ�Î��na do 31. 12. 2024. Do 31. 12. �î�ì�í�õ�����Ç�o�}���u�}�Î�v� �����}���š�"���Z�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���‰�Ž�]�i�_�u���š���v�}�À� ���•�š�µ�����v�š�Ç�U��
���o�����‰�Œ�}���o�}�µ�Î���v�_�����l�Œ�����]�š���������•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���•�o�}�µ�Î�_���‰�Ž�������À�“�_�u���l ���}�•�š�µ���}�À���v�_���•�š���À���i�_���_���Z���•�š�µ�����v�š�½�X 

�K���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���À�v�"�i�“�_�u���Z�}���v�}�����v�_���À roce 2024 �‰�}�i�����v���À���i�_ kapitoly 10 b) a 10 c). 

�W�}���‰�}�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �����]�v�v�}�•�š�] 
�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �~�W�<�•�� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �·���]�v�v�}�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�� ���� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���� �l�� �v���‰�o�x�}�À���v�_��

�•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�� ���_�o�½�� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� �� �À���W�Œ���Ì���� ���� �i���i�_���Z�� �(���l�µ�o�š�X�� �•���i�]�“�›�µ�i���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z��
�Ì���u�"�Œ�½�U���Ì�‰�Œ�����}�À���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Î�����}�•�š�_�U���À�����š�v�"�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_���•�‰�����]�(�]���l�É���Z���‰�Ž�_�o�}�Z�U������ �Œ�����o�]�Ì�����]�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �v���� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �• �����o�“�_�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]�� ���� �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �v����
�Œ�}�Ì�À�}�i�]���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_�������i�����}�š���À�Ž���v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z projektech. 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �����v�š�Œ���o�v�"�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���o���� �À�“�����Z�v�Ç�� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç a metodicky 
�‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �(���l�µ�o�š�v�_�� �š�É�u�Ç�� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�_���Z�X�� �•�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À� �� �l���v�����o���Ž���� ���Ç�o�}��
v roce 2024 �Ž�_�Ì���v�}��7 �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�W 

�x projekt �E�W�K�z�s�a���z�D�a�D�d�z�í�ò�ò�ì�ï�l�î�ì�î�î���(�]�v���v���}�À���v�É���Ì���E���Œ�}���v�_�Z�}���‰�o���v�µ���}���v�}�À�Ç���~�E�W�K�•�U 
�x Sustainable Education and Environmental Development (SEED, NPO), 
�x ���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À Praze (OPZ+), 
�x �/�u�‰�o���u���v�š���������v���Ž�_�Ì���v�_���^���'���t �•���À�������v�_���•�o�µ�Î���Ç���s�a���~�^���'�U���E�W�K�•, 
�x �Z�}�Ì�À�}�i���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_�Z�}���Ì���Ì���u�_�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���v�����s�a�����À
®�W�Œ���Ì�����~�W�Z�X���X���/�v�(�Œ���U��

OP JAK), 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_, 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���^�š�µ�����v�š�]���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������ui. 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž���l�}�}�Œ���]�v�}�À���o�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���‰�Œ�}�i���l�š�½���š�Œ�}�i�À�É�Ì�À�Ç���‰�Œ�}���s�a���K�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���:���v��
���u�}�•���<�}�u���v�•�l�É���~�K�W���:���<�•�X�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç�������‰�}�����v�Ç �����·�•�‰�"�“�v�"���•���Z�À���o���v�Ç �ï���Œ�}�Ì�•���Z�o� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç, �Ì
®�v�]���Z�Î��
���À���� ���Ç�o�Ç�� �Ì���Z���i���v�Ç�� �i�]�Î�� �À
®�����Œ�À���v���]�� �î�ì�î�ð�X�� �W�Ž�]�‰�Œ���À���v�� ���Ç�o���‰�Œ�}�i���l�š�� ���^�&�=�� �‰�Œ�}�� �s�a��: �<�À���o�]�š���� ���� �o�]���•�l� �� �Ì���Œ�}�i�� 
a �Ì���Z���i���v�Ç�����Ç�o�Ç�����À���������o�}�“�l�}�o�v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�����Z���&���‰�Œ�}���s�a��: �^�š�µ�����v�š�]���•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]��a Kvalita 
�•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X 

�W�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç byly �ï���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���À�"�������l� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���Ì
®�À�É�Ì�À�Ç���K�W���:���<���^�‰�}�o�������v�•�l� �������Z�µ�u���v�]�š�v�_���À�"���Ç, 
z �v�]���Z�Î���·�•�‰�"�“�v�"���•���Z�À���o���v�Ç��byly dva �•���‰�}�����š�l���u realizace 1. 1. 2025: �^�š���Œ�v�µ�š�_���‰�}�‰�µ�o�������������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���À�É�Ì�À�Ç��
�‰�Œ�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_�������•�}���]���o�v�_���•�Ç�•�š� �u�Ç���~���'���/�E�'-���•�•�����������v�š�Œ�µ�u���‰�Œ�}���}�š���Ì�l�Ç���v���Œ�}�À�v�}�•�š�]�������}�š���À�Ž���v� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
(CONOS). 

���Ç�o���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���Œ�}�Ì�•���Z�o�É���‰�Œ�}�i���l�š���K�W���:���<���Z�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a���X Projekt usiluje 
o �Ì�_�•�l���v�_���}�����v�"�v�_���,�Z�����Á���Œ�����i���l�}�� �l�o�_���}�À� �Z�}���•�š���v�����Œ���µ�����Æ�����o���v������ �À���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���À���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X��
�s�É�•�o�����l�Ç���i�•�}�µ���}�����l���À���v�Ç na podzim 2025. 

 PK �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���o���� ���l�š�µ���o�]�Ì�������� ���}�l�µ�u���v�š�½�� �D�a�D�d�� �l ���l�š�µ���o�v�_�u�µ�� �]�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v� �u�µ 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�À� �u�µ���}�����}���_�U���]�v�(�}�Œ�u�}�À���o�����À�������v�_���“�l�}�o�Ç�������(���l�µ�o�šy �}���v�}�À�É���Z���‰�o���v�}�À���v�É���Z���À�É�Ì�À�����Z, �‰�Ž�������À�“�_�u��
�K�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���:���v�����u�}�•���<�}�u���v�•�l�É�X 

���}�“�o�}���l �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�u�µ���‰�}�•�_�o���v�_���W�Œ�}�i���l�š�}�À� ���l���v�����o���Ž�����}��4 �v�}�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U�������š�}��jak �v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ��
�v�}�À�É���Z�������o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U��tak �v���� �Œ�}�Ì�i���Ì���� ���� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�Œ�]�u���Œ�v�"�� �Ì �}�‰���Œ�����v�_�Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���:���v�����u�}�•���<�}�u���v�•�l�É�X 

�W�}���� �À�������v�_�u�� �‰�Œ�}�Œ���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i�� ���� ���}�Œ�‰�}�Œ���š���� �Z���o���š�]�}�v�•�� �(�µ�v�P�}�À���o���� �‰�Œ�����}�À�v�_���•�l�µ�‰�]�v����
�W�Œ�}�i���l�š�}�À�������]�v�v�}�•�š �~�W�^�W���•���•�o�}�Î���v�� �Ì�����Ì���•�š�µ�‰���½���(���l�µ�o�š�X���:���i�_�u �·�����o���u���i����propojovat informace z �Œ�½�Ì�v�É���Z��
�����o�}�“�l�}�o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��s ���_�o���u�� �l�}�}�Œ���]�v�}�À���š�� �‰�Œ�½���"�Z �•�š���À���i�_���_���Z�� �� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�� �v�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �š���l� ��
�‰�Œ�}�i�����v���À���š�� �‰�Œ�½���"�Î�v� �� �Ì�‰�Œ���À�Ç�� �Ì �‰�Œ�}�i���l�š�½�X��V �Œ���u���] �Ž���“���v�_�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É���Z�� �}�š���Ì���l�� �‰�Œ�}���_�Z���o�Ç�� �•���Z�½�Ì�l�Ç��
�‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �À�É���}�Œ�½�� �‰�Œ�}�� ���"�Î�_���_�� ���� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v� �� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �•�o�}�Î���v�Ç�� �Ì �Œ���o���À���v�š�v�_���Z��
�Ì���•�š�µ�‰���½���À�������v�_�������W�<�X���W�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���š�Ç�š�}���}�Œ�P���v�Ç���W�<���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���������À���������i�����v���v�_�U���l�}�}�Œ���]�v�µ�i�����v���‰�o�x���� �Ì���i�]�“�›�µ�i����
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���‰�o�v�"�v�_���·�l�}�o�½�X 

�W�<���‰�Œ�½���"�Î�v�"�����l�š�µ���o�]�Ì�µ�i�����‰�Œ�}�i���l�š�}�À� ���‰�}�•�š�µ�‰�Ç�U���“�����o�}�v�Ç�������v���À�}���Ç�U���l�š���Œ� ���v���À���Ì�µ�i�_���v�����‰�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ��
�•�u�"�Œ�v�]���]�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �v�����s�a���� �~�^�Z 9/2021). 
�W�Œ�½���"�Î�v�"�����Ç�o���µ�‰�Œ���À�}�À���v�����������o�����À�Ç�À�_�i���v�����o���l�š�Œ�}�v�]���l�É���‰�Œ�}�����•���•���Z�À���o�}�À���v�_���<���Œ�š�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���À InSIS. 

�W�Œ�}�i���l�š�}�À���� �l���v�����o���Ž�� �‰�Œ�½���"�Î�v�"�� �•���_�Œ���� �����š���� ���� ���}�‰�o�x�µ�i���� �����š�������Ì�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��na projekty.vse.cz 
o projekty v �i���i�_���P���•���]�X���W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž���•�‰�Œ���À�}�À���o�����]�v�š�Œ���v���š���‰�Œ�}���Ž���“�]�š���o���U���l�������i�•�}�µ���l ���]�•�‰�}�Ì�]���]���À���“�l���Œ� ��
�‰�}�š�Ž�����v� �� �]�v�(�}�Œ�u�������U�� �v���À�}���Ç�U�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� ���� �“�����o�}�v�Ç�� �‰�Œ�}�� �‰�}�����v�_�� �� �Œ�����o�]�Ì�����]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �v����
�(���l�µ�o�š�����Z�X�� �s�� �Œ���u���]�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �s�a���� ���Ç�o�Ç�� ���l�š�]�À�v�"�� �À�Ç�Z�o�������À���v�Ç��
a �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���v�Ç�� �À�É�Ì�À�Ç�� �À�Z�}���v� �� �‰�Œ�}�� �s�a��, ���Ç�o�Ç�� �Ì�À���Ž���i�x�}�À���v�Ç�� �v���� �]�v�š�Œ���v���š�µ�� �s�a���� ���� �š���l� �� �Ì���•�_�o���v�Ç�� �‰�Ž�_�u�}��
���o���v�½�u���W�^�W�����v�����}���À�Ç�š�]�‰�}�À���v�É�u���Ž���“�]�š���o�½�u�����o�����i���i�]���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Œ�}�(�]�o�½���À�Ç�Z�}�À�µ�i�_���_���Z���À�É�Ì�À���u�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�W�Œ�}�i���l�š�}�À�����l���v�����o���Ž���i�����•�}�µ�����•�š�_���(�µ�v�l���v�_���•�_�š�"���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�]�“�›���À�“�����Z���s�s�a���À ���Z�������i���i�_���Ì���•�š�µ�‰���]��
se v �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î4 �Ì�·�����•�š�v�]�o�] ���š�Ç�Ž���•���š�l���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���À�“�����Z���Ì���‰�}�i���v�É���Z���s�s�a�U���l�š���Œ�É���Z��
�•�����·�����•�š�v�_���]���Ì���•�š�µ�‰���]���D�a�D�d�X���d���š�}���•���š�l���v�_���À�É�Œ���Ì�v�"���‰�}�u���Z���i�_���‰�Ž�]���Ž���“���v�_���‰�Œ�}���o� �u�½�������•���_�o���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_�X 

PK i v roce 2024 �‰�}���‰�}�Œ�}�À���o���� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �s�a���� �À�� �‰�}�����À���v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���� �i���i�]���Z��
realizaci. �W�<���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�� �•�_�›�}�À�����_ho �•���š�l���v�_���‰�Œ�}���Ì���‰�}�i�}�À���v�_���s�a�������}���l�}�v�•�}�Œ���]�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½ 
a �����o���� �‰�Œ�����}�À���o���� �v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �• �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �š�"���Z�š�}�� �•�_�š�_�X�� �W�}�‰�š���À�l�Ç�� �‰�}�� �s�a���� �i���l�}��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���]�v�•�š�]�š�µ���]���W�<���Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���À���o�����v�����(���l�µ�o�š�Ç�X 

�j�•�‰�"���Z���u�� ���Ç�o�� �š���l� �� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Z�/�^�ð�^�����U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�o�� �‰�}�����v�� �•�‰�}�o�����v�"�� �W�Œ�}�i���l�š�}�À�}�µ�� �l���v�����o���Ž�_��
a �K�����"�o���v�_�u�� �À�"���Ç�� ���� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �‰�Œ�À�v�_�u�� �l�}�}�Œ���]�v�����v�_�u�� �‰�Œ�}�i���l�š���u�� �(�]�v���v���}�À���v�É�u�� �Ì�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �v���� �s�a���X �Z�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���Ç�o���� �Ì���Z���i���v���� �í�X�� �ò�X�� �î�ì�î�ð�X�� �•���•�š�µ�‰������ �W�<�� �•���� �·�����•�š�v�]�o�� �•���š�l���v�_��
�À�“�����Z���l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�½���‰�Œ�}�i���l�š�½�������v� ���À�É�Ì�À�Ç���‰�}�Ž�������v� �Z�}�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���l�}�u�]�•�_���À Bruselu. 

�s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î4 ���Ç�o�}�� �‰�}�����v�}�� �����o�l���u��54 �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z�� �Î�����}�•�š�_�U�� �š�����Ç�� �í�U�ó�Æ�� �À�_������ �v���Î��
v roce 2023. S���Z�À���o���v�}�� ���Ç�o�}�� �����o�l���u��21 �‰�Œ�}�i���l�š�½�X�� �Z�����o�]�Ì�}�À���v�}�� ���Ç�o�}�� �����o�l���u��36 �‰�Œ�}�i���l�š�½��(mimo VaV 
a v gesci OSM�•�U���i���i�]���Z�Î �‰�Ž���Z�o�������i�����µ�À�������v���v�_�Î���X 

�D�a�D�d�W 
�x �D�}�����Œ�v�]�Ì���������������]�P�]�š���o�]�Ì���������s�a�����À Praze, 
�x �W�Ž�_�‰�Œ���À�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���&�]�v�š�����Z, 
�x Big Data Analytics (zkr. BDA), 
�x C1 �t �•�o���‰�“���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�µ�‰�v�}�•�š�]�� �À�Ì���"�o���v�_�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �À�Ç�•�}�l�É���Z�� �“�l�}�o�� �‰�}�u�}���_�� �u�]�l�Œ�}�����Œ�š�]�(�]�l���š�½��

(microcredentials), 
�x C2 �t �����Ì�‰�����v�}�•�š�����]�•�š���v���v�_���Z���(�}�Œ���u���À�É�µ�l�Ç, 
�x C3 �t ���]�P�]�š���o�]�Ì�������� ���]�v�v�}�•�š�_�� �‰�Ž�_�u�}�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�u�� �À�Ì���"�o���À�����_�� ���]�v�v�}�•�š�]��

a �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�v�_���Z���·�l�}�v�½���•�‰�}�i���v�É���Z���•�����•�š�µ���]�i�v�_�����P���v���}�µ, 
�x Sustainable Education and Environmental Development (SEED), 
�x �W�Œ�}�i���l�š���W�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}�Ì�À�}�i�����}���o���•�š�]���À�Ç�•�}�l� �Z�}���“�l�}�o�•�š�À�_�U 
�x �‰�Œ�}�i���l�š���W�Ž�_�‰�Œ���À�Ç���v�����]�u�‰�o���u���v�š�����]���Œ���(�}�Œ�u�Ç�����}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]���������‰�Œ�}�i���l�š���•�š�Œ���š���P�]�����Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z��

�Ì���Œ�}�i�½���‰�Œ�}���Œ�}�l�Ç���î�ì�î�ð�t2025, 
�x �Z�}�Ì�À�}�i�� �l�}�u�‰���š���v���_�� �Œ���o���À���v�š�v�_���Z�� ���l�š� �Œ�½�� �‰�Œ���P�Œ�����µ���o�v�_�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �µ���]�š���o�½�� �‰�Œ�}�� �•�š�Ž�����v�_�� �}�����}�Œ�v� ��

�“�l�}�o�•�š�À�_, 
�x UNIS �t �W�Œ�}�P�Œ���u���‰�}���‰�}�Œ�Ç�����µ���o�v�_���l���Œ�]� �Œ�Ç���v�����s�a��, 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š�����•�š�µ���]�i�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_, 
�x ���Z���&���‰�Œ�}���s�a���W���^�š�µ�����v�š�]���•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�], 
�x ���^�&�=���‰�Œ�}���s�a���W���<�À���o�]�š���������o�]���•�l� ���Ì���Œ�}�i��, 
�x �Z�}�Ì�À�}�i���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�v�_�Z�}���Ì���Ì���u�_�����}�l�š�}�Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���v�����s�a�����À Praze, 
�x �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î���W 

�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ð FrJ, 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�� 2024 NJ, 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�� 2024 AJ, 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�� 2024 RJ, 
�|  �:���Ì�Ç�l�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�����î�ì�î�ð �a�:�X 

���À�Œ�}�‰�•�l�����l�}�u�]�•�����t ERASMUS: 
�x Cowork4U: Coworking best practices for universities (CWM), 
�x Harnessing the potential of the social economy towards a green transformation through the 

establishment of Socially Driven Green Labs within Universities (SDG Labs), 
�x Teaching case studies online: How to design and teach case studies in vocational schools, 
�x Enhancing evidence-based approach in business-oriented courses, 
�x Responsibility and ethics in management education for future challenges, 
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Visegrad funds: 
�x Developing Cooperation between Academia and Society through Knowledge and Capacity 

Building (VF), 
�x Experience sharing of V4 against the shadow economy, corruption and tax avoidance, 
�x International Student Business Competition: A Mysterious Business Case. 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���À�v�]�š�Œ���������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�W 
�x �/�u�‰�o���u���v�š���������v���Ž�_�Ì���v�_���^���' �t �•���À�������v�_���•�o�µ�Î���Ç���s�a. 

ACTION: 
�x Business Studies Doctoral Student Exchange and Qualitative Research Workshop. 

NAWA: 
�x Academic Partnership for the study of the Middle East and North Africa in Central and Eastern 

Europe. 

Ministerstvo �‰�Œ�������������•�}���]���o�v�_���Z���À�"���_�W 
�x ���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�������(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����}�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���v�����s�a�����À Praze, 
�x ���}�‰�����Ç�����_�o���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�}�•�š�]�����v�š�]�À�]�Œ�µ�•, 
�x �����^�/�D���Z�<���d�W�����À�Œ�}�‰�•�l�É���‰�Œ�}�i���l�š���‰�Œ�}�����>�d���(�]�v���v���}�À���v�_�����]�P�]�š���o�]�Ì���������^�D�����‰�Œ�}���‰�Ž���l�}�v���v�_���l�Œ�]�Ì�� 

EHP: 
�x Innovation of Educational Approach in Smart and Sustainable Tourism. 

Interreg: 
�x CIRCUS: Circular solutions for keeping �(�}�}�����Á���•�š�����}�µ�š���}�(�������v�š�Œ���o�����µ�Œ�}�‰���ò�•���•���Z�}�}�o�•, 
�x �W�Ž���•�Z�Œ���v�]���v�_���À�Ì���"�o���À�����_���v�����_���l���W���h���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š. 

Ministerstvo kultury 
�x �D���‰�}�À���v�_���}���o���•�š�]���l�v�]�Z�������š�]�•�l�µ�l�s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À Praze, 
�x ���]�P�]�š���o�]�Ì���������(�}�v���µ�����/�<�^���s�a�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð. 

�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�}���‰�Œ�½�u�Ç�•�o�µ�������}�����Z�}���µ���t OP TAK: 
�x �����d���<���������E�K�D���>�/�1���������h�d�K�D���d�/�•���������Z�����<�������E�����/�E���/�����E�d�z���s
®�E���d�z�W�/���<�|���,���/�E�&�K�Z�D�����E�1���,��

�^�z�^�d���D�����,, 
�x �'���š���D�}�u���v�š�•�W���E�}�À� ���u�}�����o�Ç���À�����•���_�o���v�_�����µ���]�}�À�]�Ì�µ���o�v�_�Z�}���}���•���Z�µ. 

�s�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���•�Ç�•�š� �u���s�a�� 
�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À�� �W�Œ���Ì���� �Ì���i�]�“�›�µ�i���� �À�� �Œ���u���]�� �À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �(�]�v���v���v�_��

�l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� �À�Ç���Z���Ì���i�_���_�� �Ì���� �•�}�µ�����•�v�"�� �‰�o���š�v�É���Z�� �o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���Z�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�U�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �‰���l�� �Ì���l�}�v����
���X 320/2001 �^���X�U�� �}�� �(�]�v���v���v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���� �À���� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�"�U�� �À �‰�o���š�v� �u�� �Ì�v�"�v�_�U�� ���� �‰�Œ�}�À�����"���_�� �À�Ç�Z�o���“�l�Ç��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����(�]�v���v���_�����X 416/2004 Sb. 

�s�v�]�š�Ž�v�_ �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�� �•�Ç�•�š� �u�� �i���� �v���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �À �W�Œ���Ì���� �~�����o���� �s�a���•�� �À�Ç�u���Ì���v��
�•���u�}�•�š���š�v�}�µ���}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�u�"�Œ�v�]���_���Œ���l�š�}�Œ�����<�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Ž���� (SR 07/2008), v �‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U���l�š���Œ�����v���•�š���À�µ�i����
�l�}�v�����‰���v�_���Œ���u�������(�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���v�����s�a�����À �‰�}���}���"���š�Ž�_���Ì���l�o�����v�_���Z���‰�]�o�_�Ž�½�W 

�x �•�Ç�•�š� �u�µ���Ž�_���]���_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���~�‰�Ž�_�l���Ì���]���}�‰���Œ�����_�U���•�‰�Œ���À���]���Œ�}�Ì�‰�}���š�µ�������Z�o���À�v�_���·�����š�v�_�•�U 
�x �•�Ç�•�š� �u�µ���]�v�š���Œ�v�_�Z�}�����µ���]�š�µ�U 
�x �•�Ç�•�š� �u�µ �À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�X 

�E���� �À�É�“����uvedenou �•�u�"�Œ�v�]���]�� �‰���l�� �v���À���Ì�µ�i���� �•�u�"�Œ�v�]������ �Œ���l�š�}�Œ���� �^�Ç�•�š� �u�� �Ž�_�Ì���v� �� ���}�l�µ�u���v�š��������
(SR 06/2008), v �‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U���l�š���Œ�����Ì���À�����_���‰�}�Î�������À�l�Ç���Ì���l�}�v�������X���ï�î�ì�l�î�ì�ì�í���^���X�U���}���(�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�����À����
�À���Ž���i�v� ���•�‰�Œ���À�"�U���À �‰�o���š�v� �u���Ì�v�"�v�_�U�������‰�Œ�}�À�����"���_���À�Ç�Z�o���“�l�Ç�����X���ð�í�ò�l�î�ì�ì�ð���^���X���v�����s�a�������}���‰�Œ���Æ���X 
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V �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î4 ���Ç�o�� �‰�Œ�}�À�������v�� ���µ���]�š�� �v�_�Î���� �µ�À�������v�É���Z�� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�É���Z �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½���Ž���“���v�É���Z���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�š�]���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À Praze v roce 2023: 

�x �^�š���v�����Œ���Ç���l�À���o�]�š�Ç���À�É�µ�l�Ç���v���������•�l�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z (C7), 
�x RVH-�W�Z�K���Z�����Ç���‰�Œ�}���À�v�]�š�Ž�v�_���Z�}���v�}�����v�_���t praxe, rozvoj a organizace (C12), 
�x �<�}�}�Œ���]�v�}�À���v�É���Œ�}�Ì�À�}�i�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z�����‰�o�]�l�����_���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o (C7). 

���µ���]�š�v�_�� �Ì�‰�Œ���À�Ç �À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �����v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�É���Z �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�������v�Ç��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�µ���“�l�}�o�•�š�À�_���u�o�������Î���������š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç���À �‰�}�Î�����}�À���v� �u���š���Œ�u�_�v�µ�U���š�i�X�����}���ï�í�X��3. 2024. 

�����o�“�_�����µ���]�š�v�_�����]�v�v�}�•�š�]�����Ç�o�����Ì���u�"�Ž���v�����v���W 

�x p�Œ�}�À�"�Ž���v�_���‰�Ž�����‰�]�•�}�À� ���Ì���l�o�����v�Ç���s�a���������·�‰�Œ���À���‰�Ž�����‰�]�•�½�U 
�x ���µ���]�š���À�v�]�š�Ž�v�_�Z�}���Ž�_���_���_�Z�}�������l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���µ�À�v�]�š�Ž���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� . 
�x �‰�Œ�}�À�"�Ž���v�_���v���‰�o�x�}�À���v�_���‰�}�Î�������À�l�µ���‘���î�ò�������‘�î�ó���Ì���l�}�v�������X�ï�î�ì�l�î�ì�ì�í���^���X�U���µ�����P���v���Ç���‰�Œ�����}�À�v�_���Z�������•�š��

�����‰�Ž�]�i���š�É���Z���(���l�š�µ�Œ���v�����&���l�µ�o�š�"���u���v���P���u���v�š�µ�X 

�^�}�µ�����•�š�_�� ���]�v�v�}�•�š�]�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}�� ���µ���]�š�µ�� �À roce 2024 ���Ç�o���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �·�š�À���Œ�Ç�� �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �(�]�v���v���_��
�~�}�����}�Œ���u�������v�š�Œ���o�v�_���Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����v�_���i�����v�}�š�l�Ç�•�U���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����“�l�}�o�•�š�À�_�U���u�o�������Î���������š�"�o�}�À�É���Z�}�À�Ç���~�}�����"�o���v�_�u��
�]�v�š���Œ�v�_�Z�}�����µ���]�š�µ�•�������• �}�•�š���š�v�_�u�]���]�v�š���Œ�v�_�u�]�����µ���]�š�}�Œ�Ç���À���Ž���i�v�É���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���À �����•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X 

���]�v�v�}�•�š���]�v�š���Œ�v�_��kontroly 
I�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�oa �~�/�<�•�� �i���l�}�� �•�}�µ�����•�š�� �K�����"�o���v�_�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� ���� ���µ���]�š�µ�� �À�Ç�Ž�]�Ì�}�À���oa �•�š�_�Î�v�}�•�š�]�U��

�}�Ì�v���u���v�_�� ���� �‰�}���v�"�š�Ç�� �}�������v�½�U�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �� �•�š�µ�����v�š�½�X�� �^�š�_�Î�v�}�•�š�]�� �•���� �À�Ì�š���Z�}�À���o�Ç�� �l �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�u�U��
�‰�������P�}�P�]���l�É�u�U�����l�}�v�}�u�]���l�É�u�����������o�“�_�u�����]�v�v�}�•�š���u���s�a���X��V �Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�Ž���À���Î�}�À���o�����}�Ì�v���u���v�_�U���l�š���Œ�������Ç�o����
�•�‰�}�i���v�����Ì���i�u� �v�����• �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�}�µ���•�š�µ���]�i�v�_���Z���Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�������Œ�����l���_���Ì���u�"�•�š�v���v���½�U���µ���Ç�š�}�À���v�_�u�������Î�]�À�}�š���u���v����
�l�}�o���i�_���Z. V r�}�������î�ì�î�ð�����Ç�o�}���À�Ç�Ž�_�Ì���v�}���ò���•�š�_�Î�v�}�•�š�_�U���ì���}�Ì�v���u���v�_���� 2 �‰�}���v�"�š�Ç�X 

V souvislosti s �À�Ç�Ž�]�Ì�}�À���v�_�u���•�š�_�Î�v�}�•�š�_���‰�Œ�}�À�����"�oa IK �š���u���š�]���l� ���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�������l�}�v�š�Œ�}�o�Ç���‰�o�v�"�v�_���‰�Ž�]�i���š�É���Z��
�}�‰���š�Ž���v�_�X���&�]�v���v���v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç��IK �‰�Œ�}�À�����_���‰�}�µ�Ì�����v�����Ì���l�o�����"���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�������v�_���s�a���X���s roce 2024 �v���}�����Œ�Îela 
IK k �š���l�}�À� �š�}���l�}�v�š�Œ�}�o�����Î�����v�É���‰�Ž�_�l���Ì�X 

���o�����•�u�"�Œ�v�]���� �W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_���v�����s�a�����À Praze (SR 05/2021) IK neposkytovala informace 
�À�����•�u�Ç�•�o�µ���Ì���l�}�v�������X���í�ì�ò�l�í�õ�õ�õ���^���X���}���•�À�}���}���v� �u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l �]�v�(�}�Œ�u�����_�u�U���š���š�}���‰�}�À�]�v�v�}�•�š���‰�Ž���“�o�����‰�}�����W�Œ���À�v�_��
�}�����"�o���v�_�� �s�a���U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���o�}�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �•�š�µ���]�µ�� �•�}�µ���½�u�� ���� �����o�“�_�u�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�u�U�� �l�š���Œ� �� �v���� �v�"�� �u���i�_��
�v���Œ�}�l�����o�����Ì�À�o���“�š�v�_�Z�}���Ì���l�}�v���U���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}���• �W�}�o�]���]�_�����Z���]�������o�“�_�u�]���}�Œ�P���v�Ç�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���/�<���•�������o�����v�}�À� ��
�•�u�"�Œ�v�]������ �•�‰�}�o�����v�"�� �• �W�������P�}�P�]���l�É�u�� �}�����"�o���v�_�u�� �s�a���� �‰�}���_�o���o���� �v���� �À���Œ�]�(�]�l�����]�� �À�Ì���"�o���v�_�� �‰�Œ�}�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���� �•���u�}�š�v� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �s �‰�Ž�_�‰�����"�� �Î�����}�•�š�]�� �}���� �•�}�µ�l�Œ�}�u�É���Z�� �•�µ���i���l�š�½�� ���Ç�o�� �À�Î���Ç�� �À�Ç�Î�����}�À���v��
�‰�}�����‰�•���v�É�� �•�}�µ�Z�o���•�� �}�À�"�Ž�}�À���v� �� �}�•�}���Ç�X�� �/�<�� �]�� �W�Œ���À�v�_�� �}�����"�o���v�_�� �}���‰�}�À�_�����o�}�� �v���� �����š�v� �� ���}�š���Ì�Ç�� �}�������v�½��
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_�� �• �À���“�l���Œ�}�µ�� ���]�v�v�}�•�š�_�� �“�l�}�o�Ç�X�� �s �š� �š�}�� �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �/K spolupracovala s �(���l�µ�o�š���u�]�U�� �·�š�À���Œ�Ç�� �s�a����
a s �����o�“�_�u�]���•�}�µ�����•�š�u�]���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���•�i�]�“�š�"�v� �����������o�����‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v� ���·�����i�������Ç�o�Ç���}�‰���Œ���š�]�À�v�"���‰�Œ�}�À�"�Ž�}�À���v�Ç�U���Ì������
jsou v �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u�]�� �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U�� ���� �š�}�� �]�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� �}�� �(�]�v���v���v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o���X�� �•���Œ�}�À���x�� ���Ç�o�}�� �À�Î���Ç��
�‰�Ž�]�Z�o�_�Î���v�}��k do���Œ�Î�}�À���v�_�� �Ì���l�}�v���� ���X�� �í�ì�í�l�î�ì�ì�ì�� �^���X�U�� �}�� �}���Z�Œ���v�"�� �}�•�}���v�_���Z�� �·�����i�½�� �À�� �‰�o���š�v� �u�� �Ì�v�"�v�_�U�� �Ì���l�}�v����
���X 110/2019 o �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_���}�•�}���v�_���Z���·�����i�½�U�������š���l� ���l���'���W�Z�X �/�<���}�����Œ�Î���o���������o�l���u��257 �‰�o���š�v�É���Z �Î�����}�•�š�_��(ty 
�l�š���Œ� �� �•�‰�o�x�}�À���o�Ç�� �(�}�Œ�u���o�v�_�� �v���o���Î�]�š�}�•�š�]�• �}�� �À���Œ�]�(�]�l�����]�� �À�Ì���"�o���v�_�� �•�š�µ���µ�i�_���_���Z�� ���� �����•�}�o�À���v�š�½�X Roku 2024 bylo 
�v���•�š���À���v�}���v�}�À� ���‰�Œ���À�]���o�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������u���Ì�]���j�K�K�������/�<�U���À �‰�Ž�_�‰�����"���Î�����}�•�š�]���}�����W�}�o�]���]���������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���‰�}�Î��������
�j�K�K���Ì���u�"�•�š�v���v�������/�<���}���]�v�(�}�Œ�u�������U���š���l�š�}�����Ç�o�Ç�����À�]���}�À���v�Ç���î���Î�����}�•�š�]�X 

V roce 2023 bylo do �•�u�"�Œ�v�]������ �W�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�����_�� �v���� �s�a���� �À Praze (SR 05/2021�•�� �Ì�����o���v�"�v�}��
�Ž���“���v�_���Ì���l�}�v�������X���í�ó�í�l�î�ì�î�ï���^���X�U���}���}���Z�Œ���v�"���}�Ì�v���u�}�À���š���o�½. K �š�}�u�µ�š�}���·�����o�µ�����Ç�o�}���}�����Ì�������š�l�µ���]�u�‰�o���u���v�š��������
�����v� �Z�}���Ì���l�}�v�����À�Ç�µ�Î�]�š�}���•�}�(�š�Á���Œ�µ���t�Z�]�•�‰���Œ�}�X���•�����Œ�}�l���î�ì�î�ð�����Ç�o�}�����À�]���}�À���v�}���ï�ï�ò���‰�}�����v�_�U�����½�À�}���v�É���Z�����Ç�o�}���ì�X��
�����v� �����_�•�o�}���i�����š���l�š�}���À�Ç�•�}�l� ���l�À�½�o�]���v�µ�š�v�}�•�š�]���µ�À���Ž���i�v�]�š�����u���]�o�}�À�}�µ�������Œ���•�µ���Ì�Ž�_�Ì���v� ���‰�Œ�}���š�Ç�š�}���·�����o�Ç�U�������v���������Œ���•����
�i�����‰���l���Ì�v���µ�Î�_�À���v�����v�����Ì���•�_�o���v�_���•�‰���u�µ�X 

�W�Ž�]�����]�v�v�}�•�š�]��IK �v�����Ç�o�����Ì�i�]�“�š�"�v�����Î�����v�����‰�}�Œ�µ�“���v�_���Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À�É���Z���‰�Œ���À�]�����o�X  
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10  N�É�5�2�'�1�Ì  A �0�(�=�,�1�É�5�2�'�1�Ì���(�;�&�(�/�(�1�&�(��
�9�ä�( 

a) �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���� �À�É�Ì�v���u�v���� �v���Œ�}���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v���U�� �À�É�À�}�i�}�À���� ���� �š�À�½�Œ���_�� ���]�v�v�}�•�š�U��
�]�v�š���P�Œ�������� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�Ç�� ���}�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� ���� �Ì���‰�}�i���v�_�� �s�a���� ���}��
�‰�Œ�}�(���•�v�_���Z�����]���µ�u�"�o�����l�É���Z���•�_�š�_ 

V roce 2024 ���Ç�o�}�� �v���� �s�a���� �À �Œ���u���]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �Ž���“���v�}��18 �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½. 
�K�‰�Œ�}�š�]�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ï�� �•���� �i�����v���� �}�� �À�É�Ì�v���u�v�É�� �v���Œ�½�•�š�� �~�Ì�� �ô�� �]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �v�����í�ô�•�X�� �D���Ì�]�� �š�Ç��
�v���i�Ì���•�����v�"�i�“�_���•���� �Ž�����_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�}�À���v� �� �À �Œ���u���]�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ�}���À�É�Ì�l�µ�u���,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�µ��
Evropa: 

�x Enhancing R&I Synergies for Schools of Economics and Business (RIS4SEB, 2024�t2027): 
Horizon ���µ�Œ�}�‰���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �À�������v�É�� �s�a���� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �‰�}�•�_�o���v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���� �]�v�}�À�����v�_���Z�� �l���‰�����]�š��
���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� ���� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� �“�l�}�o�� �À�� �Œ���P�]�}�v�����Z�� �•�� �v�]�Î�“�_�� �·�����•�š�_�� �À�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �u���(�]�v���v���}�À���v�_�X��
�W���Œ�š�v���Œ�Ç���i�•�}�µ���h�v�]�À���Œ�•�]�š���� ���}�u�u���Œ���]���o�����>�µ�]�P�]�����}�����}�v�]���~�/�š���o�]���•�U��Kaunas University of Technology 
(Litva) a Estonian Business School (Estonsko). �W�Œ�}�i���l�š���š���•�š�µ�i�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���u���Ì�]���,�}�Œ�]�Ì�}�v��
���µ�Œ�}�‰�������������o�“�_�u�]���Ì���Œ�}�i�]���(�]�v���v���}�À���v�_�U���‰�}�•�]�o�µ�i�����u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U���Œ�}�Ì�À�}�i���À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�½�������Ž�_�Ì���v�_��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�X���W�Œ�}���s�a�����i�������}���Ì���•�����v�_���l�Œ�}�l���À�����µ���}�À���v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���‰�}�Ì�]�����X 

�x European Hub for Contemporary China (EuroHub4Sino, 2023�t2026): ���_�o���u���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�����‰�}�•�_�o�]�š��
�v���Ì���À�]�•�o�É�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���À�É�Ì�l�µ�u�� �•�}�µ�����•�v� �� ���_�v�Ç�� ���� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�š�����]�P�]�š���o�v�_�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�µ�� �•�� ���Æ�‰���Œ�š�Ç�� �v���� ���/�� ���� ���]�P��
�����š�����‰�Œ�}�����v���o�É�Ì�Ç���‰�Œ�}�����h�����������o�“�_���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X���s�a�����i�����•�}�µ�����•�š�_���l�}�v�•�}�Œ���]�����•���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���i���l�}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(���,���]�����o�����Œ�P�U���:���P�]���o�o�}�v�]���v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����Z���š�Z���u���,�}�µ�•�������]���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���t���Œ�Á�]���l�X���W�o���š�(�}�Œ�u�����u����
�Ì�‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v�]�š���Œ�}�Ì�š�Ž�_�“�š�"�v� ���‰�}�Ì�v���š�l�Ç���}�����_�v�"���À�É�Ì�l�µ�u�v�_�l�½�u�U���‰�}�o�]�š�]�l�½�u�U���(�]�Œ�u���u���]���À���Ž���i�v�}�•�š�]�X 

�x Ontology-based Decentralized Sharing of Industry Data in the European Circular Economy 
(Onto-DESIDE, 2024�t2025): Projekt Horizon Europe �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v���� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_�� �����š�� �À�� ���]�Œ�l�µ�o���Œ�v�_��
���l�}�v�}�u�]������ �‰�}�u�}���_���•�š�Œ�}�i�}�À�"�����]�š���o�v�É���Z���}�v�š�}�o�}�P�]�_�X���s�a���� �•���� �‰�Ž�]�‰�}�i�]�o���� �‰�Ž���•���c�Z�}�‰-�}�v�^���u�����Z���v�]�•�u�µ�•��
a �‰�Ž�]�•�‰�_�À�����š�����Z�v�]�l���u�]���‰�Œ�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����]�������•�o�����"�v�_���}�v�š�}�o�}�P�]�_�X���E���•�š�Œ�}�i�����l�}�u���]�v�µ�i�_���À�Ì�}�Œ�}�À�"���Ì���o�}�Î���v� ��
�‰�Œ�}�����•�Ç���•���P���v���Œ���š�]�À�v�_�����/�U�����_�u�Î �µ�u�}�Î�x�µ�i�_���(�o���Æ�]���]�o�v�_���‰�Œ�����]���•�������š�Ç�������Ì���‰���À�v�"�������v�É���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�X 

�x Remote-working Multiple Impacts in the Age of Disruptions (REMAKING, 2024�t2027): Projekt 
�Ì�l�}�µ�u�������}�‰�����Ç���‰�Œ���������v���������o�l�µ���v�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U���(�]�Œ�u�Ç�������Œ���P�]�}�v�Ç�X���^�o�����µ�i�������•�‰���l�š�Ç���i���l�}���Œ�}�À�v�}�À���Z����
�u���Ì�]���‰�Œ�����_�������Î�]�À�}�š���u�U���v�}�À� ���‰�Œ�����}�À�v�_���u�}�����o�Ç�U���š�Œ�Z���‰�Œ�����������]�����}�‰�����Ç���v�����Î�]�À�}�š�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X���•���u�"�Ž�µ�i����
�•�����v�����Ì�u�"�v�Ç���µ�Œ�Ç���Z�o���v� ���‰���v�����u�]�_�����}�À�]��-�í�õ�������À���o�l�}�µ���v�����h�l�Œ���i�]�v�"�X �s���Œ���u���]���í�î���o���v�v� �Z�}���l�}�v�•�}�Œ���]����
�i���� �s�a���� �•�‰�}�o�µ�� �•�� ���o�u���� �D���š���Œ�� �^�š�µ���]�}�Œ�µ�u�� �t �h�v�]�À���Œ�•�]�š���� ���]�� ���}�o�}�P�v���U�� �W�}�o�]�š�����v�]���}�� ���]�� �D�]�o���v�}�U Trinity 
���}�o�o���P�������µ���o�]�v�����������o�“�_�u�]�X�����_�o���u���i�����‰�}���‰�}�Ž�]�š���š�À�}�Œ���µ���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�����P�µ�i�_���_���Z���v�����v�}�À�����Œ�]�Ì�]�l�����]���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]��
�•�‰�}�i���v� ���•���Œ���u�}�š�����Á�}�Œ�l�]�v�P���u�X 

�x METAMORPHOSIS (2024�t2026): �W�Œ�}�i���l�š�� �,�}�Œ�]�Ì�}�v�� ���µ�Œ�}�‰���� �~�D�^������ ���]�š�]�Ì���v�•�•�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i����
�‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì���������À�"���Ç���v���‰�Ž�_�� �����•�l�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���E�}���]���À�"�����½���������l�š�]�À�]�š���v�����“�l�}�o�����Z�X��
���}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �i���� �Ì���‰�}�i���v�}�� �í�ô�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�U�� �À�����š�v�"�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�U�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �·�•�š���À�½�� ���� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Z��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �i���l�}�� �s�a���,�d�� �W�Œ���Z���� �~�l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�U�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š���� �<���Œ�o�}�À���U�� �s�a���U�� �D���•���Œ�Ç�l�}�À���� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š����
a �����•�l���������v�š�Œ���X 

�s�a���� �š���l� �� �]�u�‰�o���u���v�š�µ�i���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �Ì programu COST. V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�}�� �µ�l�}�v�����v�}��
�Ž���“���v�_�� ���À�}�µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� ���K�^�d�U�� ���}�� �l�š���Œ�É���Z�� ���Ç�o���� �s�a���� �Ì���‰�}�i���v���� �À �Œ�}�o�]�� �‰���Œ�š�v���Œ���U�� ���� �š�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �‰�Œ�}�i���l�š�½��
�cThe Geography of New Working Spaces and the Impact on the Periphery�  ̂a �cEuropean network for 
Web-centered linguistic data science�^�X�� �s�a���� �À �‰���Œ�š�v���Œ�•�l� �� �Œ�}�o�]�� �Ì�_�•�l���o���� �v�}�À�É�� �‰�Œ�}�i���l�š��GOBLIN �t Global 
Networks on Large-Scale, Cross domain and Multilingual Open Knowledge Graphs. 
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V �v���‰�}�•�o�����v�_ �Ž�����"���s�a�����Ž���“�_ �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���/�v�š���Œ�Œ���P�������s�]�•���P�Œ�����µ�X���:�u���v�}�À�]�š�"���•�����À roce 2024 
jednalo o projekty: 

�x DIGI4Care �t Digital Medical Technologies Reshaping the DR Healthcare Systems Through the 
Patient Journeys from Prevention to Rehabilitation (Interreg Danube), 

�x AI Catalyst for SMEs �t ���/�� �<���š���o�Ç�Ì���š�}�Œ�� �‰�Œ�}�� �u���o� �� ���� �•�š�Ž�����v�_�� �‰�}���v�]�l�Ç�W�� �W�}���‰�}�Œ���� �]�v�}�À�����_��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���^�}���]���o�������•�]�P�v���d�Z�]�v�l�]�v�P���>�����• �����•���_�o���v� ���Ì�v���o�}�•�š�v�_���‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç (Interreg AT-CZ), 

�x Innovation of the Education Process Towards Implementing AI Tools (V4), 
�x V4 �t Ukraine Cooperation Enhancement Prospects in the Context of Ukrainian EU Accession 

Negotiations (V4), 
�x Supporting Mental Health in Organization: Developing Future Business Leaders (V4), 
�x Shift to Electric Car Production: National Strategies in Central and Eastern Europe (V4), 

�����ð�������o�“�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���u���v�“�_�Z�}���Œ�}�Ì�•���Z�µ�X 

�����o�l���u�����Ç�o�}���Ì�����Œ�}�l���î�ì�î�ð���‰�}�����v�}���î�ô���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Î�����}�•�š�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�U���Ì �š�}�Z�}���ï���i�]�Î��
���Ç�o�Ç���·�•�‰�"�“�v�"���Z�}���v�}�����v�Ç�X���h�������o�“�_���Z���ô���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�����•�š���o���������l�����v�����À�É�•�o�����l�Ç���Z�}���v�}�š�_���_�Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�X 

V roce 2024 ���Ç�o�Ç���v�����s�a�����À �Œ���u���]���v���Œ�}���v�_���À�É�Ì�l�µ�u�v� �U���À�É�À�}�i�}�À� �������š�À�½�Œ���_�����]�v�v�}�•�š�]���Ž���“���v�Ç���u�]�u�}���i�]�v� ��
tyto �À�É�Ì�v���u�v� ���‰�Œ�}�i���l�š�Ç���À �Œ���u���]���'A ���Z�W 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ bylo �Z�o���À�v�_�u ���_�o���u�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ �v���� �š� �u���� �c�K�����x�}�À���v�_�� ���l�š�]�À�U��
�]�v�š���Œ�v���š�}�À���� �����š���� ���� �•�š�Œ�}�i�}�À� �� �µ�����v�_�� �•���� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�u�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �À�� ���}���"�� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�É���Z��
a ���������v�š�Œ���o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �(�]�v���v���_�� �Ì���� �v���i�]�•�š�}�š�Ç�^�U�� �l�š���Œ�É�� �Ž���“�_�� �‰�Œ�}�(�X��Janda, prohloub�]�š�� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_�� �(�]�v���v���v�_�u��
�š�Œ�Z�½�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �u�}�����o�½�� �•�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���� �•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}�� �µ�����v�_�X�� �d�Ç�š�}�� �u���š�}���Ç�� �µ�u�}�Î�v�_�� ���P�Œ���P�}�À���š��
�]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �•���v�š�]�u���v�š�µ�� ���� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�]�� �Ì�_�•�l���v� �� �Ì�� �]�v�š���Œ�v���š�µ�� �•�� �����o�“�_�u�]�� �š�Œ�Î�v�_�u�]�� ���v�}�u���o�]���u�]�� ���� ���v���o�Ç�Ì�}�À���š��
�i���i�]���Z���v���o�]�v�����Œ�v�_���]�v�š���Œ���l�����U�������Ç�����Ç�o�}���u�}�Î�v� ���o� �‰�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�š���i���i�]���Z���Œ�}�o�]���‰�Ž�]���}�����x�}�À���v�_�����l�š�]�À�X���W�Œ�}���š�Ç�š�}���·�����o�Ç��
���µ���}�µ�� �‰�}�µ�Î�]�š�Ç�� �‰�}�l�Œ�}���]�o� �� �u�}�����o�Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�� �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �‰�Œ�}�� ���Æ�š�Œ���l���]�� �u�µ�o�š�]���]�u���v�Ì�]�}�v���o�v�_���Z��
�‰�Œ�À�l�½�� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_���Z�� �•���� �•���v�š�]�u���v�š���u�� �Ì�� �(�]�v���v���v�_���Z�� �Ì�‰�Œ���À�� �]�� �Ì�� �š���Æ�š�½�� �•�}���]���o�v�_���Z�� �u� ���]�_�� �‰�Œ�}�� ���v���o�É�Ì�µ�� �i��jich 
���}�‰�����½���v�����š�Œ�Î�v�_�����v�}�u���o�]�����������(���l�š�]�À�]�š�µ���š�Œ�Z�µ�X�������o�������µ���}�µ�����‰�o�]�l�}�À���v�Ç���u�}�����o�Ç���•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}���µ�����v�_���v�������v���o�É�Ì�µ��
�š�Œ�Z�½�� �•�� �l�Œ�Ç�‰�š�}�u�"�v���u�]�� ���� �l�� �v���o���Ì���v�_�� �v�}�À�É���Z�� �Ì�‰�½�•�}���½�� �u�}�����o�}�À���v�_�� �À�É�v�}�•�½�� �l�Œ�Ç�‰�š�}�u�"�v�� �v���� �Ì���l�o�����"��
�š�Œ���v�•���l���v�_���Z�������š�U�������š���Ì���}���i�����v���À�l�}�À� ���l�v�]�Z�Ç�������Ì���µ�l���Ì���š���o�½���•���v�š�]�u���v�š�µ�������‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�]���Ì�_�•�l���v�É���Z���Ì���]�v�š���Œ�v���š�µ�X��
�K�����l���À�����•���U���Î�����À�É�Ì�l�µ�u���À�����À�É�“�����‰�}�‰�•���v�É���Z���}���o���•�š�����Z���š���l� ���‰�}�•�l�Ç�š�v���������o�“�_���À�Z�o�������v�����·�Ì�������•�}�µ�À�]�•���i�_���_���}���o���•�š�]��
�u�}�����o�}�À���v�_�� �����v�� �l�}�u�}���]�š�U�� �l�o�]�u���š�]���l�É���Z�� �Œ�]�Ì�]�l�� �À���� �(�]�v���v���_���Z�U�� �l�Œ�����]�š�v�_�Z�}�� �Œ�]�Ì�]�l���U�� �}�����x�}�À���v�_�� �}�‰���_�� �]�� ���}��
problematiky po���v�]�l�}�À�É���Z���(�]�v���v���_�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �Ž���“�]�o�� ���Œ�µ�Z�É�u rokem doc. Zeynalov projekt s �v���Ì�À���u��
�cSni�Îov��n�_ rizika firemn�_ch bankrot�½: role efektu discipl�_�v�Ç�^�U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �Ì�����É�À���� �}�š���Ì�l�}�µ�U�� �i���•�š�o�] �À�É�“����
�Ì�����o�µ�Î���v�_�� �v�����}�� �u�_�Œ���� �l�}�v�l�µ�Œ���v������ �Ì�À�Ç�“�µ�i�_�� �(�]�Œ���u�v�_�� �����v�l�Œ�}�š�X�� �^�À�É�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É�u�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u�� �‰�Œ�}�i���l�š��
�}���}�Z�����µ�i���� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ�µ�U�� �l�š���Œ���� �À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���� �À�o�]�À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �·�Œ�}�À�v�_�� �Ì�����o�µ�Î���v�_�� �� �u�_�Œ�µ�� �l�}�v�l�µ�Œ���v������
s �š�_�u�U���Î�����i���i�]���Z�����}�‰�����Ç���v�����Œ�]�Ì�]�l�}�������v�l�Œ�}�š�µ���(�]�Œ���u���v���i�•�}�µ���À�Î���Ç���•�š���i�v� �X���<���µ�Ì���o�v�_���u�����Z���v�]�•�u�µ�•���i�����Ì�‰�½�•�}�����v��
�Œ�}�À�v�}�À���Z�}�µ�� �u���Ì�] ���]�•���]�‰�o�_�v�}�µ�� �À�•�X�� ���(���l�š�Ç�� ���P���v�š�µ�Œ�v�_���Z�� �v���l�o�����½�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� ���}�l�o�������U�� �Î���� �(�]�Œ���u�v�_�� �����v�l�Œ�}�š���i����
v �‰�}���•�š���š�"���‰�Œ�}���o� �u���u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}���·�•�]�o�_�U���l�š���Œ�É���o�Ì�����Ì�u�_�Œ�v�]�š���À�}�o���}�µ���}�‰�š�]�u���o�v�_���·�Œ�}�À�v�"���Ì�����o�µ�Î���v�_���À�Ì�Z�o�������u��
�l���·�Œ�}�À�v�]���l�}�v�l�µ�Œ���v�����X�����_�o���u���i�����µ�l���Ì���š�U���Î�����}�‰�š�]�u���o�v�_���·�Œ�}�À���x���Ì�����o�µ�Î���v�_�U���l�š���Œ�����u�]�v�]�u���o�]�Ì�µ�i�����Œ�]�Ì�]�l�}�������v�l�Œ�}�š�µ��
�(�]�Œ�u�Ç�U�� �i���� �À�Ç�“�“�_�� �~�v�]�Î�“�_�•���À���u� �v�"�� �~�À�_�����•�� �l�}�v�l�µ�Œ���v���v�_���Z���}���À�"�š�À�_���Z�X�� �s�É�Ì�l�µ�u�� �i���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�� �}�� ���}�‰�����Ç�U�� �l�š���Œ� �� �v����
�(�]�Œ���u�v�_�������v�l�Œ�}�š���u���i�_���v���(�]�v���v���v�_���À�v�"�i�“�_���“�}�l�Ç���Ì �v�������À�v� �����}���Ç���~�v���‰�Ž�X�����}�À�]��-�í�õ�����]���À���o�l�����v�����h�l�Œ���i�]�v�"�•�X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�  �Ž���“�]�o�� ���Œ�X�� �D�]�l�o���v���l�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_ �‰�Œ�}�i���l�š�� �>���� �~�•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ 
s DFG �t German Research Foundation) s �v���Ì�À���u���cRole soci��ln�_ch preferenc�_ v kooperativn�_m chov��n�_�^, 
�l�š���Œ�É�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�"�� �‰�Œ�}�Ì�l�}�µ�u���À���U�� �Ì������ �o�Ì���� �o�]���•�l�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �À�� �•�}���]���o�v�_���Z�� ���]�o���u���š�����Z�� �À�Ç�•�À�"�š�o�]�š��
�•�}���]���o�v�_�u�]�� �‰�Œ���(���Œ���v�����u�]�X�� �•�l�}�µ�u���U�� �i���l�É�� �š�Ç�‰�� �•�}���]���o�v�_���Z�� �‰�Œ���(���Œ���v���_�� �i���� �Ì���l�o�������u�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X�� �<�}�v�l�Œ� �š�v�"��
�v���À�Œ�Z�µ�i�����š�Ž�]���•�š�µ���]�����Ì���u�"�Ž���v� ���v�����‰�}���u�_�v�"�v�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U���š�i�X���•�l�o�}�v���l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���À���Œ�����l���]���v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
�}�•�š���š�v�_���Z�X���W�Œ�À�v�_�����À�"���•�š�µ���]�����Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���u���š�}���Ç���l���]�����v�š�]�(�]�l�����]���š�}�Z�}�U�����}���i���l� ���u�_�Œ�Ç���i�����‰�}���u�_�v�"�v�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
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�‰�}�Z���v�"�v���� �À�Ì���i���u�v�}�•�š�_�U�� �l�}�v�(�}�Œ�u�]�š�}�µ�U�� ���À���Œ�Ì�_�� �l�� �v���Œ�}�À�v�}�•�š�]�� �v�����}�� �i�]�v�É�u�]�� �(���l�š�}�Œ�Ç�X�� �d�Ž���š�_�� �•�š�µ���]���� �Ì�l�}�µ�u����
�•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �•�}�µ�����•�v�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_���Z�� �u���š�}���� �]�����v�š�]�(�]�l�}�À���š�� �Œ�}�o�]�� �•�}���]���o�v�_���Z�� �‰�Œ���(���Œ���v���_�� �‰�}�u�}���_��
�‰�}���_�š�����}�À�É���Z�� �}�‰�}�v���v�š�½�X�� �:���� ���½�o���Î�]�š� �� �‰�}���Z�}�‰�]�š�U�� �i���l�É�� �š�Ç�‰�� �•�}���]���o�v�_�� �‰�Œ���(���Œ���v������ �i�����Ì���l�o�������u�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������U��
�‰�Œ�}�š�}�Î���� �š���l�}�À� �� �‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_�� ���Ç�� �u�}�Z�o�}�� �‰�}�u�}���]�� �Ì�o���‰�“�]�š�� ���]�Ì���i�v�� �]�v�•�š�]�š�µ���_�U�� �i���i�]���Z�Î�� ���_�o���u��je podpora 
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X�� �s�"�������l�É�u�� �Ì���u�"�Œ���u�� �i���� �À�É�À�}�i�� �v�}�À�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_���Z�� �u���š�}���� �l���� �•�š�µ���]�µ�� �Œ�}�o���� �•�}���]���o�v�_���Z��
�‰�Œ���(���Œ���v���_���À���l�}�}�‰���Œ���š�]�À�v�_�u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���•�����•�}���]���o�v�_�u�]�����]�o���u���š�Ç�X���d���v�š�}���‰�Œ�}�i���l�š���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����š�}�U�����}���i���l� ��
�u�_�Œ�Ç�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �~�i���l�}�� �Œ�����l������ �v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� ���Œ�µ�Z�É���Z�•�� �Ž�_�Ì���v���� �Œ�����]�‰�Œ�}���]�š�}�µ�U�� �l�}�v�(�}�Œ�u�]�š�}�µ�U�� ���À���Œ�Ì�_��
k �v���Œ�}�À�v�}�•�š�]���v�����}���i�]�v�É�u�]���(���l�š�}�Œ�Ç�X 

Na �&���l�µ�o�š�"���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç se v letech 2022�t�î�ì�î�ð���‰�}�����À�������v�_�u���Z�E���Œ�X���D���i���Œ�}�À� ���Ž���“�]�o��
�‰�Œ�}�i���l�š�� �c�^���Ì�•�v�v�}�•�š�� �·�u�Œ�š�v�}�•�š�]�� �À �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�����W �l�o�]�u���U�� ���‰�]�����u�]���� ���� �����o�“�_�� �À�o�]�À�Ç�^�X Hlav�v�_ ���_�o���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
�Ì���Z�Œ�v�µ�i�_ �Ì���i�u� �v��: (1) a�v���o�Ç�Ì�}�À���š�� �•���Ì�•�v�v�}�•�š�� �·�u�Œ�š�v�}�•�š�]�� �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u�� �v���� �‰�Ž�_���]�v�Ç�� �·�u�Œ�š�_�� �~�Ì���l�o�����v�_��
a �À�_���������š�v� �•; (2) n���i�_�š a formulovat �}�‰�š�]�u���o�v�_�� �À�Ç�•�À�"�š�o�µ�i�_���_�� �u�}�����o�� ���� �l�À���v�š�]�(�]�l�����v�_�� �•�š�Œ���š���P�]�]�� �‰�Œ�}�� �•���Ì�•�v�v�_��
�v�����u�"�Œ�v���� �·�u�Œ�š�_; (3) vyhodnotit vztah mezi �o�}�l���o�v�_�u�]�� �š���‰�o�}�š���u�]�� ���� �·�u�Œ�š�v�}�•�š�_�� �À�����š�v�"�� �u�}�Î�v�É���Z�� �����o�“�_���Z��
determinant. 

�<�o�]�u���š�]���l� �� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� ���� �•���Ì�•�v�v�_�� ���‰�]�����u�]���� �•���� ���"�Z���u�� �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �����l������ ���}�•�š���o�Ç�� �u���Ì�]�� �Z�o���À�v�_��
�(���l�š�}�Œ�Ç�� �u���Ì�]�Œ�}���v�_���Z�� �Ì�u�"�v�� �v�����"�i���� ���}�Î�]�š�_�X�� �����l�}�o�]�� �����o�l�}�À�É�� �·�u�Œ�š�v�}�•�š�v�_�� �š�Œ���v���� �i���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}�Ì�]�š�]�À�v�_�U��
�•�š���Œ�v�µ�š�_���‰�}�‰�µ�o���������Ì�À�Ç�“�µ�i�����‰�Œ�}�����v�š�µ���o�v�_���Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���}�•�o�������v�É���Z�������Œ�]�Ì�]�l�}�À�É���Z���i�����]�v���½�X���d���l�}�À���š�}���‰�}�‰�µ�o��������
�i�����‰���l���À�_���������]�š�o�]�À�����v�����•���Ì�•�v�v�_���Ì���Œ���À�}�š�v�_���Œ�]�Ì�]�l���X���•�À�É�“���v�����·�u�Œ�š�v�}�•�š���i�����l���Î���}�Œ�}���v�"���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���v�����À ���Z�o�����v�É���Z��
�u�"�•�_���_���Z�������š���š�}���Ì�]�u�v�_���·�u�Œ�š�_���i�•�}�µ���•�}�µ�����•�š�_�����"�Î�v� ���•���Ì�•�v�v�}�•�š�]�X���/���v�����u�"�Œ�v� ���š���‰�o�}�š�Ç���À�“���l���À�����}�µ���l�����Ì�À�É�“���v� ��
�·�u�Œ�š�v�}�•�š�]�U�� ���}�Î�� ���Ç�o�}�� �‰�}�Ì�}�Œ�}�À���v�}�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �À�� ���À�Œ�}�‰�"���À���Z�}�Œ�l� �u�� �o� �š�"�� �Œ�}�l�µ���î�ì�ì�ï�U�� �l���Ç���}���Z�������u�� �Ì���u�Ž���o�}��
15 �ì�ì�ì�� �‰�Ž�������À�“�_�u���•�š���Œ�“�_���Z���}�•�}���� �À�����u�"�•�š�����Z�X���^�š�Ž�����v�_�����À�Œ�}�‰�����i�����}���o���•�š�_���• �À���o�l�É�u�]���Œ�}�Ì���_�o�Ç���u���Ì�]�� �Ì�]�u�v�_�u�]��
a �o���š�v�_�u�]�� �š���‰�o�}�š���u�]�X�� �^���Ì�•�v�v�_�� �À�Ì�}�Œ������ �·�u�Œ�š�v�}�•�š�]�� �À�“���l�� �À�� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ ���Ç�o�Ç�� �‰�}�u�"�Œ�v�"�� �u���o�}�� �‰�}�‰�•���v�Ç�X��
Projekt �À�Ç�•�À�"�š�o�]�o �•���Ì�•�v�v�}�•�š�� �·�u�Œ�š�v�}�•�š�]�� �À �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]���� s �}�Z�o�������u�� �v���� �‰�Ž�_���]�v�Ç�� �·�u�Œ�š�_�U�� �À�Ç�š�À�}�Ž�]�o��model 
�À�Ì�š���Z�µ���u���Ì�]���·�u�Œ�š�v�}�•�š�_�U���š���‰�o�}�š�}�µ�����������o�“�_�u�]���‰�Œ�}�u�"�v�v�É�u�]������rozpracoval �v�}�À� ���•�š���š�]�•�š�]���l� ���‰�}�•�š�µ�‰�Ç�X 

Na �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �� �(���l�µ�o�š�" �‰�Œ�À�v�_�u���Œ�}�l���u���Ž���“�]�o���•�À�½�i���'�� ���Z���‰�Œ�}�i���l�š���•�� �v���Ì�À���u���c�<���}�‰���l���š�}��
�u�o�µ�À�_�M���W�Œ���P�u���š�]�l�����������š�]�l�����À���o�l�É���Z���i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z���u�}�����o�½���À�������u�}�l�Œ�����]�]�^�����}���X���s�����µ�Œ���X���W�Œ�}�i���l�š���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i����
�v���� ���‰�]�•�š���u�}�o�}�P�]���l� �� �Ì�l�}�µ�u���v�_�� �À���o�l�É���Z�� �i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z�� �u�}�����o�½�� �~�>�>�D�•�� ���� �i���i�]���Z�� ���}�‰�����µ�� �v���� �����u�}�l�Œ���š�]���l� ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���D�}�����o�Ç���>�>�D�U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ���•���Z�}�‰�v�Ç���P���v���Œ�}�À���š���}���Œ�}�À�•�l� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���š���Æ�š�µ���‰�}���}���v� �Z�}�����o�}�À�"�l���u��
�À�Ç�š�À���Ž���v� �u�µ�U�����µ���}�µ���u�_�š���‰�Œ���À���"�‰�}���}���v�"���À�É�Ì�v���u�v� �����‰�]�•�š���u�]���l� �����½�•�o�����l�Ç�X���W�Œ�}�i���l�š���•�����š���l�����µ�������•�v���Î�]�š��
�}���‰�}�À�"���"�š���v�����}�š���Ì�l�µ�W���:���l� �����‰�]�•�š���u�]���l� ���·���]�v�l�Ç���o�Ì�����}�����l���À���š���}�����>�>�D���À�������u�}�l�Œ���š�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������i���l��
m�½�Î���u���� �Ì�À�É�“�]�š�� �“���v�����U�� �Î���� �š���š�}�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ���µ������ �����u�}�l�Œ�����]�]�� �•�‰�_�“���� �•�o�}�µ�Î�]�š�� �v���Î�� �“�l�}���]�š�M�� �•���u�"�Ž�µ�i���� �•���� �‰�Ž�]��
�š�}�u���v�����š�Ž�]���}���o���•�š�]�W���~�í�•���À�o�]�À���>�>�D���v���������u�}�l�Œ���š�]���l�É�����]�•�l�µ�Œ�Ì�V���~�î�•���i���i�]���Z�����½�•�o�����l�Ç���‰�Œ�}�����‰�]�•�š���u�]���l�}�µ�����µ�š�}�Œ�]�š�µ��
���Æ�‰���Œ�š�_�Ì�Ç�������o���P�]�š�]�u�]�š�µ�������u�}�l�Œ���š�]���l�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_�V���~�ï�•�����š�]���l�}�µ���}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]���À�o�����v�_���Z���}�Œ�P���v�½�������}�������v�½���‰�Ž�]��
�µ�š�À���Ž���v�_�� ���� �‰�}�µ�Î�_�À���v�_�� �>�>�D�X�� �^�� �À�Ç�µ�Î�]�š�_�u�� �u���š�}���� ���v���o�É�Ì�Ç�� ���� �l�}�v�����‰�š�µ���o�]�Ì�������� �‰�}�µ�Î�_�À���v�É���Z�� �À�� �•�}���]���o�v�_��
���‰�]�•�š���u�}�o�}�P�]�]�������(�]�o�}�Ì�}�(�]�]���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����•�����‰�Œ�}�i���l�š���•�v���Î�_�����}�•���Z�v�}�µ�š���‰�}�l�Œ�}�l�µ���À���‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_���•�o�}�Î�]�š� �u�µ���À�Ì�š���Z�µ��
mezi rozvoje�u���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�����������u�}�l�Œ�����]�_�X 

b) �E���Œ�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����v�"�v�_���s�a��  

�s���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���Î�����Ž�_���l�µ��QS World University Rankings by Subject 2024 �•�����µ�u�_�•�š�]�o�Ç��
v oblasti �À�Ì���"�o���À���v�_ Social Sciences and Management pouze �š�Ž�] �À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç��z �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]ky 
(�s�a�� obsadila 451.�t500. �u�_�•�š�}�•. V �}���}�Œ�}�À� �u���Œ���v�l�]�v�P�µ���~narrow subjects�•�����Ç�o�����s�a�����‰�}�‰�Œ�À� ���Z�}���v�}�����v�����À����
specializaci Business & Management Studies, kde obsadila 301.�t�ï�ñ�ì�X���u�_�•�š�}�X���s���}���}�Œ�µ Accounting and 
Finance se jednalo o pozici 251�t300, v oboru Economics and Econometrics o 301.�t350. �u�_�•�š�}�X 

�s�É�Ì�v���u�v�É�u���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���}�����v�"�v�_�u���i�����µ�u�_�•�š�"�v�_���s�a�����À �Î�����Ž�_���l�µ��Eduniversal�X�����_�o���u���Z�}���v�}�����v�_��
�i�����}�����v�]�š���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ� ���u���i�_���v���i�o���‰�“�_���À�É�•�o�����l�Ç���À �}���o���•�š�]���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������X�����}���v���i�À�Ç�“�“�_���l���š���P�}�Œ�]����
Universal Business School symbolicky oce�v�"�v� �� �‰�"�š�]�� �‰���o�u�}�À�É�u�]�� �o�]�•�š�Ç�� �u�½�Î���� ���É�š�� �Ì���Ž���Ì���v�}�� �‰�}�µ�Ì����
100 �v���i�·�•�‰�"�“�v�"�i�“�_���Z���•�À�"�š�}�À�É���Z���“�l�}�o�������Ì���}�Z�o�����µ���v�����Œ���P�]�}�v�U���À�����l�š���Œ� �u���“�l�}�o�����‰�½�•�}���_�X �s�a�����•�����À roce 2024 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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�}�‰�"�š�}�À�v�"�� �µ�u�_�•�š�]�o���� �v���� �‰�Œ�À�v�_�u�� �u�_�•�š�"�� �� �Ì�_�•�l���o���� �š���l�� �š�]�š�µ�o�� �v���i�o���‰�“�_�� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �Ì���� �Ì���u�_��
�À�É���Z�}���}���À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}�� �Œ���P�]�}�v�µ�X�� �s�a���� �š���l�� �‰�}�š�À�Œ���]�o���� �•�À�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�µ�� �·�Œ�}�À���x�� �� �Ì�}�‰���l�}�À���o���� �·�•�‰�"���Z�Ç���u�]�v�µ�o�É���Z��
let �t �s�a���� �•���� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �µ�u�]�•�›�µ�i���� �u���Ì�]�� �š�Œ�}�i�]���_�� �v���i�o���‰�“�_���Z�� �“�l�}�o�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �� �P���}�P�Œ���(�]���l� �� �}���o���•�š�]�� �i�]�Î�� �}����
roku 2008. 

V �Z�}���v�}�����v�_��THE (Times of Higher Education) �•���� �s�a���� �µ�u�_�•�š�]�o���� �À����World University Ranking 
v segmentu 1 501+ a v segmentu Business and Management se jednalo o 601.�t�ô�ì�ì�X���u�_�•�š�}�X 

Financial Times �Ì�À���Ž���i�v�]�o�Ç�� �l���Î���}�Œ�}���v�_�� �Î�����Ž�_�����l��Master in Management Ranking 2024, ve 
�l�š���Œ� �u�� �•���� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �s�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ��v �W�Œ���Ì���� �µ�u�_�•�š�]�o���� �•���� �•�À�É�u�� �•�š�µ���]�i�v�_�u��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���u���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���D���v���P���u���v�š���v�����í�ò�X���u�_�•�š�"���v�����•�À�"�š�"�X���s �Z�}���v�}�����v�_��European Business School 
Ranking �•�����µ�u�_�•�š�]�o�����u���Ì�]���d�K�W���ñ�ì�������}���•�����]�o�����À �l�}�v�l�µ�Œ���v���]���v���i�o���‰�“�_���Z�����À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�����Ç�Ì�v�Ç�•���“�l�}�o���ð�õ�X���u�_�•�š�}�X 

�s�Ì�Z�o�������u���l���u�]�u�}�Ž�����v�"���•�]�o�v� ���l�}�v�l�µ�Œ���v���]���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���Z���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���i�����������Ì�‰�}���Z�Ç���Ç��
o �À�É�Ì�v���u�v� �� �·�•�‰�"���Z�Ç�X�� �h�l���Ì�µ�i���� �•���U�� �Î���� �•�š�Œ���š���P�]���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������U�� �l�š���Œ�}�µ�� �s�a���� ���o�}�µ�Z�}���}���"��realizuje, 
�‰�Ž�]�v���“�_���l�À���o�]�š�v�_���À�É�•�o�����l�Ç�X 

c) �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�}���v�}�����v�_���s�a���U���À�����š�v�"���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z�����l�Œ�����]�š�����_ 

Dne 9. �ð�X���î�ì�î�ð���}�����Œ�Î���o���� �s�a�����}�(�]���]���o�v�_���}�Ì�v���u���v�_���}���š�}�u�U���Î���� �/�v�]���]�����v�_���À�É���}�Œ���‰�Œ�}�����l�Œ�����]�š�����]���~�/�����•��
a �^�‰�Œ���À�v�_�� �Œ�������� �~���}���•�� �������^���� �•���Z�À���o�]�o�]�� �µ���"�o���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �‰�Œ�}�� �����l���o���Ž�•�l� �U�� �u���P�]�•�š���Œ�•�l� �� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� ��
�•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���À�Ç�µ���}�À���v� ���v�����s�a���X���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì�����š���l���Ì���À�Œ�“�]�o�����•�À� ���š� �u�"�Ž���}�•�u�]�o���š� ��
�·�•�]�o�_���}���Ì�_�•�l���v�_���š� �š�}���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�Œ�����]�š�������U���i���i�_�u�Î�����Œ�Î�]�š���o���u���i�����‰�}�µ�Ì�����í�í���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o���Ì regionu 
�•�š�Ž�����v�_�������À�É���Z�}���v�_�����À�Œ�}�‰�Ç�X�����s
®�Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���i�����l�}�v�•�š���š�}�À���v�}�U���Î�����s�a�����‰�Œ�}�l���Ì���o�����•�]�o�v� ���Ì���À���Ì�l�Ç���l�����•�À� ���u�]�•�]�U��
�Ì���i�u� �v���� �l�� �‰�Œ�À�v�_�u�µ�� �‰�]�o�_�Ž�]�W�� �—�W�}�•�l�Ç�š�}�À���š�� �����•�l�É�u�� �]�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� ��
�À�Ì���"�o���v�_�X�—�� ���Ç�o�}�� �À�Ç�Ì���À�]�Î���v�}�U�� �Î���� �s�a���� �•�]�� �µ���Œ�Î�µ�i���� ���}�u�]�v���v�š�v�_�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �v���� �š�µ�Ì���u�•�l� �u�� �š�Œ�Z�µ�U�� �i���� �À���o�u�]��
���š�Œ���l�š�]�À�v�_�u���•�š�µ���]�i�v�_�u���u�_�•�š���u���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����U�����������•�}�o�À���v�š�]���Ì���•�š���À���i�_���À�É�Ì�v���u�v� ���‰�}�Ì�]ce, jak v oblasti 
�À���Ž���i�v� �Z�}�U�� �š���l�� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�X�� �d�}�� �i���� �‰�}�À���Î�}�À���v�}�� �Ì���� �À���o�l�É�� �‰�Ž�_�v�}�•�� �‰�Œ�}�� �•�v���Z�µ���“�l�}�o�Ç�� �}�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v�_��
�š���}�Œ�]�����•���‰�Œ���Æ�_�������µ�u�}�Î�x�µ�i�����s�a�������µ���}�À���š���‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���À�Ì�š���Z�Ç���•���(�]�Œ�u���u�]�������Ì���‰�}�i���v�_���•�������}���“�]�Œ�“�_�����o�µ�u�v�]���•�_�š�"�X��
�s
®�Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �i���� �����o���� �‰�}�Ì�]�š�]�À�v�"�� �Z�}���v�}�����v�} �l�}�o���P�]���o�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U�� �i���Î�� ���Ç�o�}�� �‰���š�Œ�v� �� ���"�Z���u�� �v���À�“�š�"�À�Ç�� �W�����Œ��
�Z���À�]���Á�� �d�����u�µ�� �~�W�Z�d�•�� �v���� �‰�}���Ì�]�u�� �î�ì�î�ï�X�� �s�a���� ���Ç�o���� �}�Ì�v�������v���� �Ì���� �}���‰�}�À�"���v� �Z�}�� ���� �Œ���•�‰���l�š�}�À���v� �Z�}��
�Ì���u�"�•�š�v���À���š���o���X 

���Œ�Î�]�š���o���u�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�Œ�����]�š�����_�� ���Ç�o���� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �~�‰�Œ���•�š�]�Î�v�_��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� ���Y�h�/�^�� ���� ���D�����•�X�� �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �À�Ç�µ�Î�_�À���� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_��
akreditace (ACCA, CFA, ICAEW). 
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a) �W�½�•�}�����v�_�������À�É�•�o�����l�Ç���s�a�����À �}���o���•�š�]���‰�Ž���v�}�•�µ���‰�}�Ì�v���š�l�½�����}���‰�Œ���Æ�� 

�s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l���� �À�� �W�Œ���Ì���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �‰�Ž���v�}�•�� �‰�}�Ì�v���š�l�½�� ���}�� �‰�Œ���Æ���X�� �:�����v�_�u��
z �À�É�•�o�����l�½�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �i���� �À�Ì�v�]�l�� ���� �‰�}���‰�}�Œ���� ���]�v�v�}�•�š�]�� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �•�š���Œ�š�µ�‰�}�À� �Z�}�� ���l�����o���Œ���š�}�Œ�µ�� �t xPORT 
���µ�•�]�v���•�•�����������o���Œ���š�}�Œ���s�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����l�}�v�}�u�]���l� ���À���W�Œ���Ì�����~�Æ�W�K�Z�d�•�X 

�Æ�W�K�Z�d���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ñ���v�����_�Ì�_���Ì�����_�v���i�_���_�u���‰�}���v�]�l���š���o�½�u�������u���o�É�u���•�š���Œ�š�µ�‰�}�À�É�u���(�]�Œ�u���u���]�v�l�µ�������v�_��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�����î�����/�v���µ�����š�]�}�v�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����À���o�]�������]�������Ì�_�•�l���À���v�_���]�v�À���•�š�]���������v�}�À�"���‰�Œ�}�P�Œ���u���v�����‰�}���‰�}�Œ�µ��
�À�É�À�}�i���������}�����Z�}���v�_���À���o�]�������]���•�}�(�š�Á���Œ�}�À�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½�X���s�����Ì�u�]�x�}�À���v�É���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���‰�Œ�}���_�Z�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��������
�‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�� �v���‰�����½�� ���}�� �·�•�‰�"�“�v� �Z�}�� �‰�}���v�]�l���v�_�� ���� �v���•�o�����v�"�� �i���Z�}�� �“�l���o�}�À���v�_�X�� �d�}�� �À�“���� �Ì���� �‰�}���‰�}�Œ�Ç��
�•�‰�����]���o�]�•�š�½���Ì���Ž�������u���v�š�}�Œ�½�U�����_�l�Ç���l�š���Œ�É�u���u�}�Z�}�µ�����É�š���•�š�µ�����v�š�]�U�������•�}�o�À���v�š�]���s�a���������Ì���u�"�•�š�v���v���]���•�����Ì���i�u���u��
o �‰�}���v�]�l���v�_�� �À�� �·�Ì�l� �u�� �l�}�v�š���l�š�µ�� �•�� �‰�Œ���Æ�_�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•���� �Æ�W�K�Z�d�� �À�_������ �Ì���u�"�Ž�]�o�� �v���� �l�}�v�����‰���v�_�� ���� �Œ�}�Ì�•���Z�o�}�µ��
�‰�}�u�}���U�� �i���i�_�Î�� �]�v�š���v�Ì�]�š���� �µ�u�}�Î�v�]�o���� �Ì�� �����•�_�š���l�� �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �‰�Œ�����}�À���š�� �•���� �ð�� �v�}�À�É�u�]�� �š�É�u�Ç�X�� �����o�l���u��
�Æ�W�K�Z�d�� �À�� �š�}�u�š�}�� �Œ�}������ �‰�}���‰�}�Ž�]�o�� �î�í�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �Œ���u���]�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�� �^�š���Œ�š�µ�‰�µ���s�a���� �‰�}�u�}�Z�o�� �ô�� �•�š�µ�����v�š�•�l�É�u��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�u�X 

�:�����v�_�u���Ì���·�•�‰�"�“�v�É���Z���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���š�É�u�½���~�À���š�}�u�š�}���‰�Ž�_�‰�����"���•�����i�����v���o�}���}���•�š�µ�����v�š�Ç�����}�l�š�}�Œ���v���•�l� �Z�}��
�•�š�µ���]���•�����Ç�o���v���‰�Ž�_�l�o�������š�É�u�����}�v�š���Æ�š�D�]�v���•���•�X�Œ�X�}�X�U���l�š���Œ� �u�µ���•�����‰�}�����Ž�]�o�}���‰�}���·�•�‰�"���Z�µ���v�����‰�o���š�(�}�Œ�u�"�����‰�‰�•�µ�u�}��
�Ì�����_�š���Ì�_�•�l���À���š���‰�Œ�À�v�_���‰�Ž�����‰�o���š�]�š���o���X 

�����o�“�_�����]�v�v�}�•�š�_���‰�Œ�}���‰�}���‰�}�Œ�µ���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���‰�}�Ì�v���š�l�½���i�����•���_�o���v�_���À�Z�o�����½�����}���‰�Œ���Æ������ �‰�Ž�������À���v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_��
�‰�}�u�}���_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½�U�� �À�Ì���"�o���À�����_���Z�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���Z�� ���l���_�U�� �i���Î�� �‰�Œ�}�‰�}�i�µ�i�_���•�š�µ�����v�š�Ç��
s �·�•�‰�"�“�v�É�u�]���‰�}���v�]�l���š���o�]�������}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À���Ž�����"���}���o���•�š�_�U���u�]�u�}���i�]�v� ���À���Œ���u���]���•�‰�}�o�µ�}�Œ�P���v�]�Ì���������•�}�µ�š�"�Î�����^�š���Œ�š�µ�‰��
�s�a���������}�Œ�P���v�]�Ì���������ò�X���Œ�}���v�_�l�µ���·�•�‰�"�“�v� �Z�}���^�š���Œ�šup Festivalu. 

b) �W�½�•�}�����v�_���s�a�����À regionu 

�&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_ ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �•�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]�U�� �i���l�}�� �i�•�}�µ��
�<�}�u�}�Œ���� ���µ���]�š�}�Œ�½�� ���Z�U�� �<�}�u�}�Œ���� �����x�}�À�É���Z�� �‰�}�Œ�������½�� ���Z�U�� �^�À���Ì�� �·�����š�v�_���Z�� ���� �����•�l���� �����v�l�}�À�v�_�� ���•�}���]�������U��
a Ministerstvem �(�]�v���v���_�X�� �d�Ç�š�}�� �]�v�•�š�]�š�µ������ �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�U�� ���Æ�‰���Œ�š�_�Ì�� ���� �����o�“�_��
�(�}�Œ�u���o�v�_�� �]�� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����_�� �v���� �����o�}�•�š���š�v�_�� �]�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�� �·�Œ�}�À�v�_���Z�X�� �s roce 2023 �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_��
a �·�����š�v�]���š�À�_�� �µ�Ì���À�Ž���o���� �u���u�}�Œ���v���µ�u�� �}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u�� �(�]�v���v���_�U�� �l�š���Œ�  �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì���� �•�š�Œ���š���P�]����
�(���l�µ�o�š�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����‰�Œ�}�Z�o�}�µ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������• �‰�Œ���Æ�_, �Ì���i�u� �v�����À oblas�š�]���(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_. V �v�"�l�}�o�]�l����
�‰�Ž�_�‰���������Z�� �•���� �‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���_�o���i�_�� �š���l� �� �v���� �Ž�_�Ì���v�_�� �š�"���Z�š�}�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �i���l�}�� ���o���v�}�À� �� �À�}�o���v�É���Z�� �v�����}��
�‰�}�Œ�����v�_���Z���}�Œ�P���v�½�U���v���‰�Ž�X�����"�l���v���(���l�µ�o�š�Ç���i�����i�]�Î���v�"�l�}�o�]�l���š�É�u���Œ�}�l���u���À �‰�Œ���Ì�]���]�µ���Z�����Ç���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�É�����}�Z�o�������v������
auditem. Preziden�š���u���<�}�u�}�Œ�Ç�����µ���]�š�}�Œ�½�������•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�����Ç�o���}�‰�"�š���Ì�À�}�o���v�����}���X �>�����]�•�o���À���D���i�Ì�o�_�l�X���^�š���i�v�É��
�š�Ç�‰���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����š�É�l�����Z�o���À�v�_�Z�}���u�"�•�š�����W�Œ���Z�Ç�����]���i���Z�}���•�}�µ�����•�š�_�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���Ì���i�]�“�›�µ�i�_���Ì���i�u� �v�����‰�Œ�����}�À�v�_���]��
�l���š�������Œ���À���Ž���i�v�É���Z���(�]�v���v���_�U���(�]�v���v���v�_�Z�}���·�����š�v�]���š�À�_���������µ���]�š�]�v�P�µ�����������v�l�}�À�v�]���š�À�_���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�X���&���l�µ�o�š�����š���l� ��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•���À�Ç���Œ���v�É�u�]���v���Ì�]�•�l�}�À�É�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���À���W�Œ���Ì�����v�����}���Œ���P�]�}�v�����Z�X 

�K�����}���v�"�� �•���� �(���l�µ�o�š���� �Ì���‰�}�i�µ�i���� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�"�� �v�����}�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ���}��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �����v�š�Œ���o�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�Ç�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U��
���Æ�‰���Œ�š�_�Ì�� ���‰�}��. �<���š�����Œ���� �����v�l�}�À�v�]���š�À�_�� ���� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v�]���š�À�_�� �•���� �‰�}���_�o�_�� �v���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����_���Z�� �(�]�v���v���v�_���Z��
�Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���š���o�½�X���&���l�µ�o�š�����(�]�v���v���_�������·�����š�v�]���š�À�_���i�����Ì���l�o�������i�_���_�u�����o���v���u���E���Œ�}���v�_���·�����š�v�_���Œ�����Ç���� �i���i�_���µ���]�š���o� ��
�~�Ì���i�u� �v���� �Ì�� �l���š�����Œ�Ç�� �(�]�v���v���v�_�Z�}�� �·�����š�v�]���š�À�_�� ���� ���µ���]�š�]�v�P�µ�•�� �•���� �i���i�_�u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �‰�}���_�o���i�_�� �v���� �š�À�}�Œ���"��
�]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����_�� �����•�l�É���Z�� �·�����š�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �š���l� �� �v���� �o���P�]�•�o���š�]�À�v�_�u�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �À�� �}���o���•�š�]�� �·�����š�v�]���š�À�_�U�� �����v�_��
a auditingu. 
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�&���l�µ�o�š���� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�š�Ž�����v�_�� �}�����}�Œ�v� �� �“�l�}�o�Ç�� �À���� �À�É�µ������ ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z��
�‰�Ž�����u�"�š�½�U���u�]�u�}���i�]�v� �� �]���š�_�u�U���Î���� �Ì�À���� �µ���]�š���o���� �š�"���Z�š�}���“�l�}�o���l���Î���}�Œ�}���v�"���v���� �W�������P�}�P�]���l�}�µ���l�}�v�(���Œ���v���]�U���l�š���Œ����
�•�o�}�µ�Î�_���l���À�É�u�"�v�"���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���Ì���À�É�µ�l�Ç�X���s���Œ�}�������î�ì�î4 �•�����l�}�v���o���i�]�Î���î4�X���Œ�}���v�_�l���š� �š�}���l�}�v�(���Œ���v�����X 

Na �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½ �Ì���� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���]�‰�o�}�u���š�]���l�  akademie Ministerstva 
�Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���À�"���_���‰�}�l�Œ�����µ�i�����À�É�µ�l�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½���v�����·�Ž�����v�]���l� ���š���•�š�Ç�����}�����À�Œ�}�‰�•�l� ���µ�v�]���U���i���i�_�Î�����_�o���u���i����
�Ì���i�u� �v���� �Ì�À�É�“�]�š�� �‰�}���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�}�•�š�� �����•�l�É���Z�� �•�š���š�v�_���Z�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�_�l�½�� �u���Ì�]�� �·�Ž�����v�_�l�Ç�� ���h�X�� �s�É�µ�l�µ�� �Ì���i�]�“�›�µ�i����
�l���š�����Œ�����‰�}���v�]�l�}�À� �Z�}���������À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}���‰�Œ���À�����À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ���<���Œ�o�}�À�}�µ�X 

�<���š�����Œ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}�� �‰�}���v�]�l���v�_�� �•���� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì���‰�}�i�µ�i���� ���}�� ���À�}�µ�� �À�É�Ì�v���u�v�É���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z�� �v���� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�µ�� �‰�o�É�š�À���v�_�� �‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�� ���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v� �� �•�‰�}�š�Ž�����Ç�X�� �s�� �Œ���u���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ��
TA ���Z���^�/�'�D�����•���v���Ì�À���u���c�W�}���‰�}�Œ�����Ì�u�"�v�Ç�������Z���À�]�}�Œ���o�v�_���Z���À�Ì�}�Œ���½���P���v���Œ���������•�������v���À�Œ�Z���]�v�š���Œ�À���v���_���l���‰�Œ���À���v���]��
�‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���u�]�^���i�������_�o���u���‰�}���‰�}�Ž�]�š���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�µ���•�‰�}�š�Ž�����µ���‰�}�š�Œ���À�]�v���u���Ì�]���u�o�����É�u�]���o�]���u�]���P���v���Œ���������•��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �]�v�š���Œ�À���v���v�_�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�Ç�U�� �(�}���µ�•�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���� �Œ�}�Ì���}�Œ��
s�‰�}�š�Ž�����]�š���o�•�l� �Z�}�����Z�}�À���v�_�X���W�Œ�}�i���l�š���/�v�š���Œ�Œ���P���������(�}�}�����/�Z���h�^���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����•�v�_�Î���v�_���‰�o�É�š�À���v�_���‰�}�š�Œ���À�]�v���À����
�“�l�}�o�v�_���Z�� �i�_�����o�v�����Z���À���� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�"�� �•�l�Œ�Ì���� �����µ�l�����]�� ���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U�� �l������ �i���� �l�o�������v�� ���½�Œ���Ì�� �v����
�•���_�o���v�_�� �}�•�À�"�������v�É���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰�½�� �u���Ì�]�� �����•���š�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �Ì�� �‰�"�š�]�� �Ì���u�_�U�� �À�����š�v�"�� ���l�������u�]���l�É���Z�� �]�v�•�š�]�š�µ���_��
a �v���Ì�]�•�l�}�À�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�X 

�<���š�����Œ���� �š�µ�Œ�]�•�u�µ�� ���� �Z�}�•�‰�]�š���o�]�š�Ç�� �u���v���P���u���v�š�µ�� �·�Ì������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o���� �•�� �D�_�•�š�v�_�� ���l���v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�}�µ��
�D���Ì�]�o���•�_�� ���� �^�š�Ž�����}�����•�l�}�µ�� �����v�š�Œ���o�}�µ�� �����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ�� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Ì���u�"�Ž���v� �u�� �v���� �}�À�"�Ž���v�_�� ���� ���v���o�É�Ì�µ��
�Œ�����o�v�É���Z�� �µ���Ç�š�}�À�����_���Z�� �l���‰�����]�š�� �À�� �Œ���P�]�}�v�µ�� �W�}�i�]�Ì���Ž�_�� �t �W�}�o�����_�X�� �d���v�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �Œ�����P�}�À���o�� �v���� �v�����}�•�š���š���l�� �����š��
o �]�v���]�À�]���µ���o�v�_���Z�� �µ���Ç�š�}�À�����_���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_���Z�U�� �l�š���Œ� �� �v���i�•�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �}�(�]���]���o�v�_���Z�� �•�š���š�]�•�š�]�l�U�� �����l�}�u���]�v�}�À���o��
�����•�l�š�}�‰�}�À�É�� �À�É�Ì�l�µ�u�� �•�� �š���Œ� �v�v�_�u�]�� �“���š�Ž���v�_�u�]�� ���� ���v���o�É�Ì�}�µ�� �]�v�š���Œ�v���š�}�À�É���Z�� �‰�o���š�(�}�Œ���u�X�� �s�É�•�o�����l�Ç�� �‰�Ž�]�•�‰�"�i�_��
k �o���‰�“�_�u�µ�� �‰�}���Z�}�‰���v�_�� ���� ���(���l�š�]�À�v�_�u�µ�� �Ž�_�Ì���v�_�� �š�µ�Œ�]�•�u�µ�� �À�� �}���o���•�š�]�X�� �W���Œ���o���o�v�"�� ���Æ�‰���Œ�š�]�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �^�u���Œ�š�� ���]�š�]���•��
a �]�v�}�À�����v�_���Z�������v�š���Œ���À���Œ���u���]���d�����Z�v�}�o�}�P�]���l� �����P���v�š�µ�Œ�Ç�����Z�������‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���^�/�'�D�����Ì���o�}�Î�]�o�]�������v�š�Œ�µ�u���À�É�Ì�l�µ�u�µ��
�‰�Œ�}�� �}���}�o�v�}�µ�U�� �•�u���Œ�š�U�� �]�v�}�À���š�]�À�v�_�� ���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �~�����^�D�K���•�X�� �d�}�š�}�� �]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�U��
�Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_���}�����}�Œ�v�_�l�Ç���Ì���<�d�,�U���i�����Ì���u�"�Ž���v�}���v�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���}�����}�Œ�v� ���l���‰�����]�š�Ç���‰�Œ�}���•�}���]�}���l�}�v�}�u�]���l�É���À�É�Ì�l�µ�u��
a �v���‰�o�x�}�À���v�_�� �•�š���š�v�_���Z�� �‰�}�o�]�š�]�l�� �À�� �}���o���•�š�]�� �•�u���Œ�š�� ���]�š�Ç�� ���� �µ���Œ�Î�]�š���o�v� �Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���U�� �‰�}�•�]�o�µ�i�_���_�� �À���Ž���i�v�}�µ�� �•�‰�Œ���À�µ��
a �u�_�•�š�v�_���•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X 

�<���š�����Œ���� ���v�P�o�]���l� �Z�}�� �i���Ì�Ç�l���� �‰�½�•�}���_�� �i���l�}�� �Ì�l�µ�“�����v�_�� �����v�š�Œ�µ�u�� �Ì�l�}�µ�“���l�� �����u���Œ�]���P���� ���v�P�o�]�•�Z�U�� �l�š���Œ� ��
�u�}�Z�}�µ���v�����s�a�����•�l�o�������š���i���l���•�š�µ�����v�š�]���s�a���U���š���l���]���“�]�Œ�}�l�����À���Ž���i�v�}�•�š�X 

�&���l�µ�o�š���� �i���� �P���Œ���v�š���u�� �i���Ì�Ç�l�}�À�É���Z�� �}�o�Ç�u�‰�]�����U�� �l�š���Œ�É���Z�� �•���� �·�����•�š�v�_�� �Ì���l�o�����v�_�� ���� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç���Ì�� �����o� ��
�����•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�������l�š���Œ� ���u���i�_���À�������•�l� �u���À�Ì���"�o���À�����_�u���•�Ç�•�š� �u�µ�����o�}�µ�Z�}�µ���š�Œ�����]���]�X���&���l�µ�o�š�����Ì���Œ�}�À���x���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i����
�����o�}�•�š���š�v�_���·�•�š�Ž�����v�_���l�}�o�����š�"���Z�š�}���•�}�µ�š�"�Î�_�U���l�������•�����À���l���Î��� ���l���š���P�}�Œ�]�]���µ�š�l���i�_���À�_�š�"�Ì�}�À� ���À�“�����Z���í�ð���l�Œ���i�•�l�É���Z���l�}�o�X��
�d�"�u�š�}�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �i���� �‰���l�� �v�����_���v�µ�š���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �‰�Ž�]�i���š�_�� �v���� �&�D�s�� �s�a���� �����Ì�� �‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z�� �Ì�l�}�µ�“���l�X�� �:���Ì�Ç�l�}�À� ��
�l���š�����Œ�Ç���(���l�µ�o�š�Ç���š���l� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]���v���������o�“�_���Z���‰�Œ�}�i���l�š�����Z���À���}���o���•�š�]���i���Ì�Ç�l�}�À� ���À�É�µ�l�Ç�X 

�&���l�µ�o�š���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �Œ�}�Ì�À�_�i�_�� �}�����}�Œ�v� �� �]�� �‰�}�‰�µ�o���Œ�]�Ì�����v�_�� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]��
evr�}�‰�•�l�É���Z�� �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�_�X�� �^�À�É�u�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� ���� �]�v�]���]���š�]�À���u�]�����_�o���v�"�� �}�•�o�}�À�µ�i���� �i���l�� �}�����}�Œ�v�}�µ�� �À���Ž���i�v�}�•�š�U�� �š���l�� �“�]�Œ�“�_��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�X �s�� �o���š�����Z�� �î�ì�î�ï�� ���� �î�ì�î�ð�� �•���� �}�����}�Œ�v�_���]�� �Ì�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �‰�}���_�o���o�]�� �v���� ���À�}�µ�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�����Z��
�‰�}���‰�}�Ž���v�É���Z�� �j�Ž�������u�� �À�o�����Ç�� ���Z�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� �Z���P�]�}�v���o�v�_�� �Œ�}�Ì�u�"�Œ�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �‰�Ž�����•�����v�]���š�À�_�� ���•�� �W�Z���^�� �î�ì�î�î��
���v���o�Ç�Ì�}�À���o���u�����]���o�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������À���Ž���i�v� ���u�_�v�"�v�_���À���l�Œ���i�_���Z�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X���^�}�µ�����•�š�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ�����Ç�o�Ç���Œ�}�À�v�"�Î��
�À�Ì���"�o���À�����_���u�}���µ�o�Ç���‰�Œ�}���Œ�½�Ì�v� �����_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���t �Î���l�Ç���Ì���l�o�����v�_���Z�������•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�U���•�š�µ�����v�š�Ç���À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o��
i �“�]�Œ�}�l�}�µ���À���Ž���i�v�}st �t �•�����_�o���u���‰�}�•�_�o�]�š���}�������v�•�l�}�µ���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�������‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�v�_�����À�Œ�}�‰�•�l�É�u���‰�}�o�]�š�]�l���u�X 

�&�D�s�� �Œ�}�À�v�"�Î�� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �À���Ž���i�v�}�µ�� ���������š�µ�� �}�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� �Ì���o���Î�]�š�}�•�š�����Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�‰�}�Ž�������v�_���}�����}�Œ�v�É���Z���]���À���Ž���i�v�É���Z�����l���_�X���D���Ì�]���À�É�Ì�v���u�v� ���‰�Ž�_�l�o�����Ç���‰���š�Ž�_�����������š�����•���‰�Ž�����•�����l�Ç�v�_�����À�Œ�}�‰�•�l� �Z�}��
�‰���Œ�o���u���v�š�µ���Z�}�����Œ�š�}�µ���D���š�•�}�o�}�µ�U���l�}�v�(���Œ���v���������µ���}�µ���_���Z���î�ì���o���š�������•�l�����À�����h�U�����]���‰�Œ���À�]�����o�v� ���Ì���‰�}�i���v�_���(���l�µ�o�š�Ç��
���}���l�µ�o���š�É���Z���•�š�}�o�½���E���Œ�}���v�_�Z�}���l�}�v�À���v�š�µ���}�����h�U���l�������&�D�s���(�]�P�µ�Œ�µ�i�����i���l�}���}�����}�Œ�v�É���P���Œ���v�š�X 

�s���}���o���•�š�]���}�š���À�Ž���v� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���(���l�µ�o�š�����•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���v�����_�Ì�_���l�µ�Œ�Ì�Ç���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�v� ���“�]�Œ�}�l� ���À���Ž���i�v�}�•�š�]�U��
a �š�}�� �i���l�� �‰�Œ���Ì���v���v�_�� �(�}�Œ�u�}�µ�U�� �š���l�� �}�v�o�]�v���X�� �s�� �Œ���u���]�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �š�Ž���š�_�Z�}�� �À�"�l�µ�� �‰�Œ�}���_�Z���� �l�µ�Œ�Ì�� �Ì���u�"�Ž���v�É�� �v����
�(�µ�v�P�}�À���v�_�����h�X���s�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ���<���Œ�o�}�À�}�µ���(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�µ�i�����}�v�o�]�v�����l�µ�Œ�Ì���‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�_���_���v�����l���Œ�]� �Œ�µ��



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

113 

�À�����À�Œ�}�‰�•�l�É���Z���]�v�•�š�]�š�µ���_���Z�������À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���]�v�À���•�š�]���v�_�������v�l�}�µ���l�µ�Œ�Ì���}���µ���Œ�Î�]�š���o�v�É���Z���]�v�À���•�š�]���_���Z�X��
�<�µ�Œ�Ì�Ç���i�•�}�µ���v�����_�Ì���v�Ç���l�}�v�š�]�v�µ���o�v�"�������·�����•�š�v�_���•�����i�]���Z���Ì���i���u���]���v���‰�Ž�_�����Œ���P�]�}�v�Ç�X 

�&�D�s���•�������v�P���Î�µ�i�����]���À���}���o���•�š�]�����]�P�]�š���o�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�������������•���_�o���v�_���}�����}�Œ�v�É���Z���‰�}�Ì�v���š�l�½�X���W�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�����v�š�Œ���� ���À�Œ�}�‰�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�_�� ���� �<���š�����Œ�Ç�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½�� �•�‰�Œ���À�µ�i���� �}�v�o�]�v�����]�v�(�}�Œ�u�����v�_��
�l���v���o�Ç�U���‰�µ���o�]�l�µ�i�������v���o�É�Ì�Ç�U���À�É�Ì�l�µ�u�v� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�������Ì�À���Ž���i�x�µ�i�����‰�}�Ì�À���v�l�Ç���v�����À���Ž���i�v� ���µ�����o�}�•�š�]�X 

�&���l�µ�o�š�����Œ�}�À�v�"�Î���‰�µ���o�]�l�µ�i�����}�����}�Œ�v� ���À�É�•�š�µ�‰�Ç�X���D���Ì�]���š�Ç���l�o�_���}�À� ���‰���š�Ž�_���‰�µ���o�]�l���������i���l�}�����v�o���Œ�P���u���v�š���}�(��
the EU towards the East, Do the EU and Ukraine speak the same language? nebo How to make the EU 
affairs more ���š�š�Œ�����š�]�À���M���d���š�}���š� �u���š�����•�����‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Œ�}�u�_�š���i�_�����}���À�É�µ�l�Ç�������Œ���Ì�}�v�µ�i�_���À���Œ���u���]���À���Ž���i�v� �����������š�Ç�X 
�Z�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �&�D�s�� �‰�Œ���À�]�����o�v�"�� �À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i���� �À�� �u� ���]�_���Z�U�� �l������ �l�}�u���v�š�µ�i���� ���l�š�µ���o�v�_�� �š� �u���š�����•�}�µ�À�]�•���i�_���_��
s ���À�Œ�}�‰�•�l�}�µ���]�v�š���P�Œ�����_�X 

�&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�� �‰�Ž�]�� �•�À� �u �‰�½�•�}�����v�_�� �v���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�U�� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_��
�·�Œ�}�À�v�] �À�Ç���Z���Ì�_�� �Ì�� �]�v�]���]���š�]�À�Ç�� �K�^�E�� �W�Œ�]�v���]�‰�o���•�� �(�}�Œ�� �Z���•�‰�}�v�•�]���o���� �D���v���P���u���v�š�� �����µ�����š�]�}�v�� �~�W�Z�D���U 
�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�v�‰�Œ�u���X�}�Œ�P�•�X���•���•�š�µ�‰���]���(���l�µ�o�š�Ç���i�•�}�µ�����l�š�]�À�v�_�u�]�����o���v�Ç���Ž�_���_���_�Z�}���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}���•�š�Ž�����v�_�������À�É���Z�}���v�_��
Evropu. 

�E���� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�U�� �v���Œ�}���v�_�� �]�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �·�Œ�}�À�v�]�� �i���� �‰�Œ�}�� �(���l�µ�o�š�µ�� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
s �l�}�Œ�‰�}�Œ���š�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �s�� �•�}�µ�����•�v�}�•�š�]�� �u���� �(���l�µ�o�š���� �‰�Ž���•�� �í�ì�ì�� �•�u�o�µ�À�v�_���Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�½�U�� �u���Ì�]�� �l�š���Œ�É�u�]�� �i�•�}�µ��
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�}�Œ�‰�}�Œ�������U���u���o� �������•�š�Ž�����v�_���‰�}���v�]�l�Ç�����]���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�������v���Ì�]�•�l�}�À� ���}�Œ�P���v�]�Ì�������X���D���v���Î���Ž�]���•�u�o�µ�À�v�_���Z��
�‰���Œ�š�v���Œ�½���] �u�v�}�Z���������o�“�_���Z���(�]�Œ���u���•�����À�É�Ì�v���u�v�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�É�µ�l�Ç�U���l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���o�]�������l���o���Ž�•�l� �U��
���]�‰�o�}�u�}�À� �� �]�� ���]�•���Œ�š�����v�_�� �‰�Œ�������U�� �Ì�������À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�U�� �•�‰�}�o�µ�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� ��
�•�}�µ�š�"�Î���U�� �Ì���i�]�“�›�}�À���o�]�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���� ���� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ���� ���� �‰�}���_�o���o�]�� �•���� �v���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� ���]�v�v�}�•�š�]�� �(���l�µ�o�š�Ç�X��
FPH �•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�]�o�������}���Ž���“���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���������‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

�&���l�µ�o�š���� �•�}�µ�����•�v�"�� �Œ�}�Ì�À�_�i���o���� ���l�š�]�À�]�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �v���‰�Ž�X�� �v�}�À�É�u�]�� �l�µ�Œ�Ì�Ç��
v oblasti ESG a AI. V roce 2024 FPH �‰�}�l�Œ�����}�À���o����v inovac�_���Z sv� �Z�} ���Æ���l�µ�š�]�À�v�_ho programu �D�����U���l�š���Œ�É��
�‰���š�Ž�_�� �u���Ì�]�� �“�‰�]���l�µ�� �v���� �v���“���u�� �š�Œ�Z�µ�U�� ���}�Î�� �u�i�X�� ���}�l�o�������� �]�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� ���D�����X�� �&���l�µ�o�š����
�·�•�‰�"�“�v�"���Œ�}�Ì�À�_�i�_���À�É�µ�l�µ���À���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����������~���}���š�}�Œ���}�(�����µ�•�]�v���•�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�U���l�š���Œ�É���Ì���À�Œ�“�µ�i�����u���v���Î���Œ�•�l� ��
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_�X 

�<���š�����Œ���� �o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �‰�}�l�Œ�����µ�i�_���_�� ���l�Œ�����]�š�������� �µ���"�o�]�o���� �����o�“�_�u�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �•�À� �� �À�����o���i�“�_��
specializace 3LT Logistika �t �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �‰�Ž���‰�Œ���À���� ���� �Ì���•�_�o���š���o�•�š�À�_�� �����Œ�š�]�(�]�l���š�Ç�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �o�}�P�]�•�š�]���l� ��
asociace �~���>���•�������>�}�P�X�����o���v�}�À� ���(���l�µ�o�š�Ç���‰�½�•�}���]�o�]���À���}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���Z���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�}�Œ�P���v�]�Ì�����_���~�����D�^�U�����&�D�����v�����}�����D�����•�����]���À���‰�}�Œ�}�š�����Z���À�É�Ì�v���u�v�É���Z���v���Œ�}���v�_���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�}�µ�š�"�Î�_�X 

�E���u� �v�"�����½�o���Î�]�š� ���i�•�}�µ���‰�Œ�}���(���l�µ�o�š�µ�����l�š�]�À�]�š�Ç���À���}���o���•�š�]�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���~���^�Z�•�X���&���l�µ�o�š����
je partnerem neziskov� �� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� �����v�š�Œ�µ�u���W���Œ���‰�o���X�����_�l�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_���•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �&�W�,���u�}�Z�}�µ���•���š�l���š��
s �}�����}�Œ�v�_�l�Ç�� �Ì�� �š� �š�}�� �v���À�o�����v�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�������� ���� �u�}�Z�}�µ�� �•���� �š� �Î�� ���l�š�]�À�v�"�� �Ì�·�����•�š�v�]�š�� �‰�Œ�������� �À�� �����v�š�Œ�µ�X Druhou 
�À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� ���l�š�]�À�]�š�}�µ�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �À�� �}���o���•�š�]�� ���^�Z�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �v���À�o�����v�_�� �}�Œ�P���v�]�Ì�����_�� �^�‰�}�o�µ�� ���"�š���u�U�� �l�š���Œ�� 
�‰�}�u���Z�����u�o�����]�•�š�À�É�u���‰�Ž�]���i���i�]���Z���}�����Z�}���µ���Ì�����"�š�•�l�É���Z�����}�u�}�À�½�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ���������i�����•�}�µ�����•�š�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ���c�s�Ì���"�o���À���v�_��
���}�•�‰�"�o�É���Z�^�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �Ì���u�"�Ž���v�� �v���� �u�o����� �� �o�]���]�� �À���� �À�"�l�µ�� �í�ò�t�î�ò�� �o���š�� �����Ì�� �Œ�}���]�v�v� �Z�}�� �Ì���Ì���u�_�X�� �:���Z�}�� ���_�o���u�� �i����
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š���u�o����� ���o�]���]���v�����·�•�‰�"�“�v�É�����������Ì�‰�Œ�}���o� �u�}�À�É �À�•�š�µ�‰�����}�����l�š�]�À�v�_�Z�}���Î�]�À�}�š�����u�]�u�}�����"�š�•�l� �����}�u�}�À�Ç�X 

�W�}���� �Z�o���À�]���l�}�µ�� �&�W�,�� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �i�]�Î�� �š�Ž���š�_ �Œ�}���v�_�l�� �l�}�u�‰�o���Æ�v�_�Z�}�� ���� �v���Ì���À�]�•�o� �Z�}�� �•�Œ�}�À�v���v�_�� ���^�'�� ���l�š�]�À�]�š�U��
�•�š�Œ���š���P�]�_�� ���� �v���(�]�v���v���v�_�Z�}�� �Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�� �À�� �����•�l�µ�� �~���^�'�� �Z���š�]�v�P�� �î�ì�î4�•�X�� �•�����Ž�_�����l�� �v���i�o� �‰����
�Z�}���v�}�����v�É���Z���(�]�Œ���u���Ì���“�š�_�š�]�o a publikoval server seznamzpravy.cz. 

Fakulta informatiky a statistiky �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �À�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� �·�Ž�����Ç��
a �]�v�•�š�]�š�µ�����u�]�� �•�š���š�v�_�� �•�‰�Œ���À�Ç�� �•�� �����o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�}�µ�� �‰�½�•�}���v�}�•�š�_�� �]�� �•���� �•�µ���i���l�š�Ç�� �v���� �·�Œ�}�À�v�]�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�Ç�X��
�•���u�"�•�š�v���v���]���(���l�µ�o�š�Ç���•�����š���l� ���Ì���‰�}�i�µ�i�_�����}���‰�Œ���������À�É�Ì�v���u�v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�������]�v�]���]���š�]�À�U���i���l�}���i�•�}�µ��
�v���‰�Ž�_�l�o�����������•�l�����•�š���š�]�•�š�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�U�������•�l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�����l�}�v�}�u�]���l���U�������•�l���������u�}�P�Œ���(�]���l�����•�‰�}�o�����v�}�•�š��
���� �����•�l���� ���•�}���]�������� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� �~�������/�K�•�U�� �����•�l���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���l�š�µ���Œ�½�X�� �K�����}�Œ�v�_���]��
z �&���l�µ�o�š�Ç���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���À�Ç�•�š�µ�‰�µ�i�_���À���u� ���]�_���Z�������l�}�u���v�š�µ�i�_�����l�š�µ���o�v�_�����"�v�_���À�����Z�X 



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

114 

�•���•�š�µ�‰���]�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �•���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�}���_�o���o�]�� �v���� �À�É���"�Œ�µ�� �/�d�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Œ�}�l�µ�� �À���� �î�í�X���Œ�}���v�_�l�µ�� �•�}�µ�š�"�Î����
IT �‰�Œ�}�i���l�š�� �Œ�}�l�µ�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �����•�l�}�µ�� ���•�}���]�����_�� �u���v���Î���Œ�½�� �]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�X�� �����o���� �•���� �(���l�µ�o�š����
�‰�}���_�o���o���� �v���� �v�}�u�]�v�����]�� �����À�É���"�Œ�µ���v���i�o���‰�“�_�Z�}���/�d���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���v���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�É���Z���(���l�µ�o�š�����Z���À�����Z��
a �^�Z���À���Œ���u���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���‰�Œ���•�š�]�Î�v�_���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z�X�����s���•�}�µ�š�"�Î�]���/�d���^�W�z���î�ì�î�ð��se student Fakulty informatiky 
a statisti�l�Ç�� �/�v�P�X�� �D�]���Z���o�� �D���Œ�Z���v�� �•�š���o�� �����•�}�o�µ�š�v�_�u�� �À�_�š�"�Ì���u�� �•�� �‰�Œ�����_�� �v���� �š� �u���� �c�d�À�}�Œ������ �u�}�����o�µ�� �•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}��
�µ�����v�_���‰�Œ�}���Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�_���Ì���u�"�Œ�µ���Ì���Œ�����]�}�À� ���l�}�u�µ�v�]�l�����������d���^�X���^�}�µ�š�"�Î�����•�����À���o���š�}�“�v�_�u���í�ñ�X���Œ�}���v�_�l�µ���Ì�·�����•�š�v�]�o�}��
�í�ò�������•�l�É���Z������ �•�o�}�À���v�•�l�É���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���•�� ���������í �ð�ì�ì�� �}���Z���i���v�É�u�]�����]�‰�o�}�u�}�À�É�u�]���‰�Œ�������u�]�X���/�v�P�X���D���Œ�Z���v���v���À�_����
�Ì�_�•�l���o���]���•�‰�����]���o�v�_�������v�µ���Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�����/���}�����Z�o���À�v�_�Z�}���‰���Œ�š�v���Œ�����š� �š�}���•�}�µ�š�"�Î���X 

�<�Œ�}�u�"�� �µ�À�������v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �(���l�µ�o�š���� �Œ�����o�]�Ì�µ�i����velkou �Ž�����µ�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Ì�� �v�]���Z�Î��
�v�"�l�š���Œ� ���u���i�_�������o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À�É���]���Œ���P�]�}�v���o�v�_�����}�‰�����X���s���Œ�}�������î�ì�î4 �(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����î�ó���‰�Œ�}�i���l�š�½���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}��
�À�É�Ì�l�µ�u�µ���������À�����l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_���‰�Œ�}�i���l�š�Ç�X 

�����o�“�_�����l�š�]�À�]�š�}�µ���(���l�µ�o�š�Ç���À���}���o���•�š�]���š�Œ���v�•�(���Œ�µ���Ì�v���o�}�•�š�_���•�u�"�Œ���u���l���‰�Œ���Æ�]���i�����Œ�����o�]�Ì���������‰�Œ�}�P�Œ���u�½�������l�µ�Œ�Ì�½��
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� ���� �š�}�� �Ì���i�u� �v���� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �����š���� �˜�� ���v���o�Ç�š�]���•�� �(�}�Œ�� ���µ�•�]�v��ss Management, 
�l�š���Œ�É���i�����Œ�����o�]�Ì�}�À���v���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�_���<�W�D�'�������o�“�_�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���Ì���‰�Œ���Æ���X���E�����(���l�µ�o�š�"���i�����]�v�š���v�Ì�]�À�v�"��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���� �À�É�µ�l���� �À�� �����o�“�_�u�� �D������ �‰�Œ�}�P�Œ���uu IT Management & Business Transformation a v MPA 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�������š�}�À�������v���o�É�Ì�����‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�µ���•�‰�Œ���À�µ�X Kr�}�u�"���D�����������D�W�����‰�Œ�}�P�Œ���u�½���(���l�µ�o�š�����Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����Ž�����µ��
�l�µ�Œ�Ì�½���}�Œ�]���v�š�}�À���v�É���Z���Ì���i�u� �v�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���������v�}�À� ���‰�}�•�š�µ�‰�Ç, �����š���l� ��v roce 2024 �‰�}�Ž�������o�����i�]�Î���•�����u�É�u��
�Œ�}�l���u�� ���^�˜���/�� �����������u�Ç�� �s�a���U�� ���}�Î�� �i���� �µ�v�]�l���š�v�_�� �l�µ�Œ�Ì�U�� �l�š���Œ�É�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �]�� �À���Ž���i�v�}�•�š�]�� �}�À�o�����v�}�µ�š��
�‰�}�l�Œ�}���]�o� �� ���}�À�����v�}�•�š�]�� �À�� �����š�}�À� �� ���v���o�É�Ì���� ���� �v�������Œ�‰���š�� �v���i�o���‰�“�_�� �‰�Œ���l�š�]�l�Ç�� �}���� �����š�}�À�É���Z�� ���Æ�‰���Œ�š�½�� �Ì�� �l�}�u���Œ���v�_��
praxe. 

�&���l�µ�o�š�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�������•�š���š�]�•�š�]�l�Ç���Œ�}�Ì�À�_�i�_�����}�Z���š�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X���s�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• partnery 
�i�•�}�µ�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç�� �Ì���i�u� �v���� �Ì�À���v� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç�� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���U�� �i�•�}�µ�� �Ì�������À���v�Ç�U�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���v�Ç��
a �}�‰�}�v�}�À���v�Ç�� �Ì���À�"�Œ�����v� �� �‰�Œ�������U�� �Ì�������À���v�Ç�� ���� �l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���v�Ç�� �����š�}�À� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç, �Ì�������À���v�Ç�� ���� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�Ç��
�•�š�µ�����v�š�•�l� �� �‰�Œ���Æ���� ���� �•�š���Î���X�� ���}�� �š���l�}�À� �š�}�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� ���Ç�o�}�� �Ì���‰�}�i���v�}�� �À�_������ �v���Î�� �í�ñ�ì�� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �‰�Œ���Æ���X��
�'���v���Œ���o�v�_�u�� �‰���Œ�š�v���Œ���u�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �<�W�D�'�� �����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U�� �•�X�Œ�X�}. 
H�o���À�v�_�u�] �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �a�<�K������ ���h�d�K�U�� ���X�•�X, �����•�l�}�•�o�}�À���v�•�l���� �}�����Z�}���v�_�� �����v�l���U�� ���X�•�X��
a Siemens, �•�X�Œ�X�}�X�� �����o�“�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� ���Œ�v�•�š�� �˜�� �z�}�µ�v�P�U���•�X�Œ�X�}�X��
a Ernst & Young Audit, s.r.o�X�U�� �W�Œ�]�����Á���š���Œ�Z�}�µ�•�����}�}�‰���Œ�•�� �����•�l���� �Œ���‰�µ���o�]�l���U�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �����o�}�]�š�š���� ���•��
Services �•�X�Œ�X�}�X�U���<�}�u���Œ���v�_�������v�l���U�����X�•�X�U�������š�������}�����X�•�X�U���^�d�Z�s���•�X�Œ�X�}�X�U���^���Ç�(�}�Œ�U�����X�•�X�U���<�����}�}�o�������Ì�����Z���•�X�Œ�X�}�X�U���E���•�š�o� ��
�����•�l�}�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �U�� �W�Œ�}�(�]�v�]�š�� ���h�U�� �•�X�Œ�X�}�X�U�� �s���>�<���� �W�����<���� �•�X�Œ�X�}�X�� �~�Z�}�Z�o�_�l�� �^�l�]�o�o�Ì�U�� �•�X�Œ�X�}�X�•�U�� �<���vtico software s.r.o., 
Sazka ���X�•�X�U���/�E���<�K�E���^�z�^�d���D�^���•�X�Œ�X�}�X�U���h���ð�����•�X�Œ�X�}�X�U���K�‰���v�������v���•�X�Œ�X�}�X�������<�}�}�‰���Œ���š�]�À�����‰�}�i�]�“�›�}�À�v���U�����X�•�X�U���s�]���v�v����
�/�v�•�µ�Œ���v�������'�Œ�}�µ�‰�U���Z���]�(�(���]�•���v�����v�l�����X�•�X�U���d�Z�/�'���D���U���<���µ�(�o���v���U���D�^���U�����]�P�]�š���o�v�_�������]�v�(�}�Œ�u�����v�_�����P���v�š�µ�Œ���U�������•�l�É��
�•�š���š�]�•�š�]���l�É���·�Ž�����U���j�Ž�������À�o�����Ç�U�����v���Œ�P���š�]���l�É���Œ���P�µ�o�����v�_���·�Ž�����U���j�Ž�������‰�Œ�}���}���Z�Œ���v�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���•�}�µ�š�"�Î���U���D�W�K�U��
�D�a�D�d a MPSV. 

�&���l�µ�o�š���� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�l�Ç�� ���� �•�š���š�]�•�š�]�l�Ç�� �•���� �À�� �Œ���u���]�� �š�Œ���v�•�(���Œ�µ�� �Ì�v���o�}�•�š�_�� �À�"�v�µ�i���� �}�•�À�"�š�"�� �}�� �š� �u���š�����Z��
�]�v�(�}�Œ�u�����v�_�U�������š�}�À� �������u�����]���o�v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]�U���À�o�]�À�µ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�U�����]�P�]�š���o�]�Ì�������U���•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_�������}�������v�"���}�v�o�]�v����
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� ���o�}�À�"�l���� �•�� ���_�o���u�� �‰�}�•�]�o�}�À���š�� �l�Œ�]�š�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�� ���� �}���}�o�v�}�•�š�� �À�½���]�����]�P�]�š���o�v�_�u�� �Z�Œ�}�Ì�����u�X �K�•�À�"�š����
�‰�Œ�}���_�Z���� �Ì���i�u� �v���� �À�� �Œ���u���]�� �����o�}�Œ�}���v�_���Z�� �l�}�v�š���l�š�v�_���Z�� ���l���_�� �•���� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �‰�������P�}�P�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z�� �“�l�}�o�U�� �‰�Œ�}��
�����•�}�o�À���v�š�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �À�� �Œ���u���]�� �����•�}�o�À���v�š�•�l�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� �~�����•�}�o�À���v�š�•�l� �� �•�š�Ž�����Ç�• a �‰�Œ�}�� �“�]�Œ�}�l�}�µ��
�À���Ž���i�v�}�•�š���À���Œ���u���]�����]�•���u�]�v�����v�_���Z�����l���_���~�v���‰�Ž�X���E�}�����À�"�����½�U���s�"�����&���•�š�����������o�“�_���(���•�š�]�À���o�Ç�•���v�����}���À���Œ���u���]���À�É�•�š�µ�‰�½��
�À���u� ���]�_���Z�X �K���•���Z�}�À�"���À�Ç���Z���Ì�_���}�•�À�"�š�����Ì���À�o���•�š�v�_���š�À�½�Œ���_���‰�Œ���������(���l�µ�o�š�Ç���v�����À�"�������l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�����Z�U���•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
�•�����•�š�µ�����v�š�Ç���v�����š� �u���š�����Z���•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_���~�l�������š� �u���š�����}���Z���o�}�À���v�_�������•�]�v�(�}�Œ�u�����_���v�����}���������‰�(���l�����À���o�u�]��
�Œ���Ì�}�v�µ�i�_�•�� �v�����}�� �Ì���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �•�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �(���l�µ�o�š�Ç�� �~�Ì�� �}���o���•�š�]�� �/�d�U�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �v�����}�� �‰�Ž�_�u�}�� ���}�i���� �‰�Œ�}�š�]��
�����•�]�v�(�}�Œ�u�����_�u�•�������Ì���]�v�š���Œ�‰�Œ���š�����������l�š�µ���o�v�_���Z���š�Œ���v���½���À���}���o���•�š�]�U���l�š���Œ�� �i�����•�}�µ�����•�š�_���š�Ž���š�_���Œ�}�o�����(���l�µ�o�š�Ç�X 

�E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�����(���l�µ�o�š�� na �Œ���P�]�}�v���o�v�_ �����u�_�•�š�v�_���·�Œ�}�À�v�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�����•�����•�µ���i���l�š�Ç���À���Ž���i�v� �Z�}��
�•���l�š�}�Œ�µ�U���•�����l�������u�]���l�}�µ���•�(� �Œ�}�µ���]���•�����•�}�µ�l�Œ�}�u�É�u���•���l�š�}�Œ���u�X���D���Ì�]���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���‰���š�Ž�_���‰�Œ���Î�•�l� ��
�À�Ç�•�}�l� �� �“�l�}�o�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š���� �<���Œ�o�}�À���U�� �s�a���,�d�� �� ���s�h�d�•, �À�"�������l���� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�� �~�v���‰�Ž�X�� ���l�������u�]���� �À�"���•, 
�W�Œ���Î�•�l�É���]�v�}�À�����v�_���]�v�•�š�]�š�µ�š�U�����������o�� �]���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç���Ì���i�]�v�É���Z���l�Œ���i�½���~�v���‰�Ž�X���D�h�����Œ�v�}�U���s�a�����K�•�š�Œ���À�������]���•���‰�����}�����•�l����



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
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�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���•�X�� �j�Ì�l���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �‰�Œ�}���_�Z���� �]�� �• partnerskou univerz�]�š�}�µ�� �Ì���� �^�o�}�À���v�•�l���U�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰���l��
s �E���Œ�}���}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�}�µ���(���l�µ�o�š�}�µ�����h�����X 

V oblasti ���‰�o�]�l�}�À���v� �Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�� �E�&�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �i���l�� �•�� �����v�š�Œ���o�v�_�u�]�� �}�Œ�P���v�Ç�� �~�v���‰�Ž�X�� �D�s ���Z�U��
MMR ���Z�U���D�& ���Z�U���D�•�W�����Z�U���D�W�K�����Z�•�U���š���l���]���•���l�Œ���i�•�l�É�u�]���]���l�}�u�µ�v���o�v�_�u�]���•���u�}�•�‰�Œ���À���u�]�X�� �����o�“�_ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ 
jsou r�}�Ì�À�_�i���v�Ç v �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_ �t �v���‰�Ž�_�l�o���� v �Œ���u���] �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç �‰�Œ�}�i���l�š�½ V4 nebo Horizon Europe. 

�\�������� �}�����}�Œ�v�_�l�½�� �Ì�� �}���o���•�š�]�� �À���Ž���i�v� �� �•�‰�Œ���À�Ç�� �] �•�}�µ�l�Œ�}�u� �Z�}�� �•���l�š�}�Œ�µ�� ���Æ�š���Œ�v�"�� �À�Ç�µ���µ�i���� �v���� �E�&��
�~�v���‰�Ž�X ���É�À���o�É���‰�Œ���Ì�]�����v�š�����Z���‰�Œ�}�(�X���s�����o���À���<�o���µ�•�U���•�‰�����]���o�]�•�š� ���Ì Ernst & �z�}�µ�v�P�U�����o���v�}�À� �������v�l�}�À�v�_���Œ�����Ç�����E��, 
�À�Œ���Z�v�_�� �Ž�����]�š���o� �� �u�]�v�]�•�š���Œ�•�š���À ���� �����o�“�_�•�X�� �����•�š�����v�É�� �·�À���Ì���l�� �v���� �E�&�� �u���� �v���‰�Ž�X i ���É�À���o�É�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �•�š���š�v�_�� �·�Ž�����v�_�l��
a �v���u�"�•�š���l���u�]�v�]�•�š�Œ�����À�v�]�š�Œ�����‰�Œ�}���•�š���š�v�_���•�o�µ�Î���µ���Z�E���Œ�X���:�}�•���(���W�}�•�š�Œ���v�����l�É�X���s�� �À�É�µ�������Z�}�•�š�µ�i�_���] �����o�“�_���}�����}�Œ�v�_���]��
z �D�•�W�����Z�U MF ���Z�U���D�W�K ��R, IPR �W�Œ���Z���U���À�Œ���Z�v�_�Z�}���•�š���š�v�_�Z�}���Ì���•�š�µ�‰�]�š���o�•�š�À�_�U�������•�µ�U���Ž�����]�š���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�������•�l� ��
televize atd. �E�����(���l�µ�o�š�"���i�•�}�µ���‰�}���‰�}�Œ�}�À���v�Ç���}�����}�Œ�v� �����Æ�l�µ�Œ�Ì�� �~�v���‰�Ž�X���À �Œ���u���]���‰�Ž�����u�"�š�½���ñ�Z���ï�í�ð���^�}���]���o�v�_��
a �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���•�_�����o�������Œ���P�]�}�v�½�U���ñ�Z���ì�ì�í���j�À�}�������}���•�š�µ���]�����Œ���P�]�}�v���o�]�•�š�]�l�Ç���v�����}���ñ�Z���ì�ì�î���j�À�}�������}���‰�Œ���Æ����
�Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}���Œ�}�Ì�À�}�i���U�������š�}���v���‰�Ž�X���À �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���D�W�K�����Z�•�� ���� �•�š���Î���X�����o���v�}�À� �� ���l�������u�]���l� ���}�������� �‰�Œ���À�]�����o�v�"��
�‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_�����}���u� ���]�_���~�À�����š�v�" �����•�l� ���š���o���À�]�Ì���•���]�����}�������o�}�•�š���š�v�_���Z���š�]�“�š�"�v�É���Z�����l�}�v�}�u�]���l�É���Z���u� ���]�_�X���W�Œ�����}�À�v�_���]��
a �•�š�µ�����v�š�]���(���l�µ�o�š�Ç���‰���š�Ž�_���u���Ì�]���v���i���]�š�}�À���v�"�i�“�_�����l�}�v�}�u�]���l� ���}�����}�Œ�v�_�l�Ç���À ���Z���~�a�š�"�‰���v���<�Ž�������l�U���>�µ�l���“���<�}�À���v�����U��
�s�o�����]�u�_�Œ�� �W�]�l�}�Œ���U�� �W���š�Œ�� �D�����Z�U�� �<���Œ�]�v���� �<�µ�����o�l�}�À���� ���� �Ž�������� �����o�“�_���Z�•�X �K�����}�Œ�v�_���]�� �Ì�� �À���Ž���i�v� �� �� �•�}�µ�l�Œ�}�u� �� �•�(� �Œ�Ç��
�‰�½�•�}���_�� �i���l�}�� �l�}�v�Ì�µ�o�š���v�š�]�� ���� �}�‰�}�v���v�š�]�� �Ì���À�"�Œ�����v�É���Z�� �‰�Œ�����_�� �� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�� �v�]�u�]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_�� �]�� �À�� �Œ���u���]�� �•�À�É���Z��
�•���u�]�v���Œ�v�_���Z���‰�Œ�����_�X���<�À���o�]�(�]�l�����v�_���‰�Œ���������i�•�}�µ���Ì�‰�Œ�����}�À���À���v�Ç���v�����Ì���l�o�����"���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z���‰�}�Î�������À�l�½���Ì �Œ���P�]�}�v�½�X��
�^�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �i���� �À�"�š�“�]�v�}�µ�� �‰�}���o�}�Î���v���� �•�‰�}�o�����v�}�µ�� �����l�o���Œ�����_�� �u���Ì�]�� �l�Œ���i���u�� ���� �(���l�µ�o�š�}�µ�U�� �À �‰�Ž�_�‰�����"�� �Z�}���v�}�����v�_��
�À�É���}�Œ�v�"���v�����}���À���o�u�]�����}���Ž�����µ���"�o�µ�i�����l�Œ���i���Ì�‰�Œ�����}�À���š���o�½�u���] �(�]�v���v���v�_���}���u�"�v�µ�X 

�D���Ì�]�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�]�� �‰�Ž�_�l�o�����Ç�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}�� �‰�½�•�}�����v�_�� �o�Ì���� �Ì�u�_�v�]�š�� �v���‰�Ž�X�� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�����]��
a �À�Ì���i���u�v�}�µ�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �D���P�]�•�š�Œ���š���u�� �Z�o�X�� �u�"�•�š���� �W�Œ���Z�Ç�U�� �l�š���Œ���� �Ì���Z�Œ�v�µ�i���� �‰�}�Ž�������v�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�½��
a �l�}�v�(���Œ���v���_���~�D�"�í�ì�ì�•�U���Z�}�•�š�}�À���v�_���}�����}�Œ�v�_�l�½���/�W�Z�����š���X �s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ���c�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}��
�š�Z���� �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �:�µ�•�š�� �d�Œ���v�•�]�š�]�}�v�� �]�v�� �š�Z���� ���Ì�����Z�� �Z���‰�µ���o�]���^�� �‰�Œ�}���_�Z���o�}�� �À�� �Œ�}�������î�ì�î4 ���u�‰�]�Œ�]���l� ��
�“���š�Ž���v�_���À���µ�Z���o�v�É���Z���Œ���P�]�}�v�����Z�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U���š�i�X���À���<���Œ�o�}�À���Œ�•�l� �u�U���j�•�š�����l� �u�������D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �u���l�Œ���i�]�X��
Jednalo se �}���À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ�������š���l� ���l�}�v�Ì�µ�o�š�����v�_�����]�v�v�}�•�š���•���� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �µ�À�������v�É���Z���Œ���P�]�}�v�½�U���‰�Ž�]�����u�Î��
v roce 2024 byl kladen ���½�Œ���Ì na �Z�}���v�}�����v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�Z�}�� �(�µ�v�P�}�À���v�_�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z�� �Œ�}�Ì�À�}�i�}�À�É���Z��
���P���v�š�µ�Œ�������•���•�š���À���v�_���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�É���Z���l�}�u�‰���Œ���š�]�À�v�_���Z�����v���o�É�Ì�X���&���l�µ�o�š�����À roce 2024 �š���l� ���Ì�‰�Œ�����}�À���À���o�����(�]�v���v���v�_��
���v���o�É�Ì�µ�� ���� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �‰�o���v�µ�� �}�������� �s���o�l� �� �W�}�‰�}�À�]������ ���� �À�Ç�Z�}�š�}�À�]�o���� ���l�}�v�}�u�]���l�}�µ�� �•�š�µ���]�]�� �‰�Œ�}�� ���o�]���v���]�� �����•�l� ��
energetiky. 

Fakulta managementu �s�a�����À���:�]�v���Ž�]���Z�}�À�"���,�Œ�������] �•�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð���v�������o�����‰�Œ�}�(�]�o�}�À���o�����i���l�}�����l�š�]�À�v�_��
���� �}�š���À�Ž���v�É�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}�� �Œ�}�Ì�À�}�i���X�� �:���i�_�� ���]�v�v�}�•�š�� �À�É�Œ���Ì�v�"�� �‰�Ž���l�Œ�����}�À���o���� �Œ���u������ ���l�������u�]���l� �Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_������ �•�Ç�•�š���u���š�]���l�Ç���•���� �Ì���u�"�Ž�}�À���o���� �v���� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_���À���Ì�������u���Ì�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u���“�l�}�o�•�š�À�_�u�U���‰�Œ���Æ�_������ �u�_�•�š�v�_��
komunitou. 

�s�� �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �(���l�µ�o�š���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o���� �•�� �À�_������ �v���Î�� �ô�ì�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �Ì�� �‰�}���v�]�l���š���o�•�l� �Z�} �]�� �À���Ž���i�v� �Z�}��
�•���l�š�}�Œ�µ�X�� �D���Ì�]�� �v�}�À�"�� �v���À���Ì���v� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �‰���š�Ž�_�� �v���‰�Ž�_�l�o������ �<�}�•�š���o�����l� �� �µ�Ì���v�]�v�Ç�U�� �t�����K�^�U�� �W�o���•�š�]���U���<�&���� ���]��
�^�K�a �<���‰�o�]�����X�� �s�É�Ì�v���u�v�É�u�]�� ���o�}�µ�Z�}���}���É�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �Ì�½�•�š���À���i�_�� �u�i�X�� ���X�K�E�U�� �u�"�•�š�}�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������U��
�<���µ�(�o���v���U�����u�����Œ�}�P���Œ�]�����u���Œ�l�š���v�����}�������•�l�����•�‰�}�Ž�]�š���o�v���X 

Fak�µ�o�š���� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���o���� �‰���Œ�š�v���Œ�½�u�� �š�Ì�À�X�� �—�‰���Œ�š�v���Œ�•�š�À�_�� �v���� �u�_�Œ�µ�—�U�� �l�š���Œ� �� �µ�u�}�Î�x�}�À���o�}�� �Œ�����o�]�Ì�����]��
�}�����}�Œ�v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l�U���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�½�U���•�š���Î�_�U���‰�Œ���Æ�_���]���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�����}���‰�Œ���Æ�_���•�����À���Œ�}�������î�ì�î�ð��
�Ì���‰�}�i�]�o�}�� �í�ð�ô�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �����o�“�_���Z�� �í�ô�ì�� �•�š�µ�����v�š�½�� �‰�Œ�����}�À���o�}�� �v���� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z�� �Ì�������v�_���Z�� �}�����‰���Œ�š�v���Œ�½ 
a �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_�U���À�����š�v�"���u�_�•�š�v�_���Z���‰�}���v�]�l���š���o�½�������}�Œ�P���v�]�Ì�����_���i���l�}�������•���Z�������µ�š�}�u�}�š�]�À���U�����X�K�E��
nebo Kooperativa. 

�s�É�Ì�v���u�v�É�u���‰�Œ�À�l���u���Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}���‰�½�•�}�����v�_�����Ç�o���/�v�}�À�����v�_���š�É�����v���~�/�v�v�}�Á�����l�•�U���l�š���Œ�É�����À���l�Œ���š���Œ�}���v�"��
�‰�Œ�}�‰�}�i�]�o���•�š�µ�����v�š�Ç���•���}�����}�Œ�v�_�l�Ç �Ì���‰�Œ���Æ���X���s���o���š�v�_�u���•���u���•�š�Œ�µ���•�������}�����l�������Ì���‰�}�i�]�o�}���í�ó���‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z���}�Œ�P���v�]�Ì�����_��
�~�v���‰�Ž�X�����o�Ì���U���<���µ�(�o���v���U�����}����-���}�o�����,�����U�����u�����Œ�}�P���Œ�]�����u���Œ�l�š�U���•�����Z�Œ���v�v�����•�o�µ�Î�������:���<�U���,���Œ�š�u���v�v���Z�]���}�U�����X�K�E��
�v�����}���,�Ç�‰�}�>�]�(���•�X���E�����_���v�µ�š�}�����Ç�o�}���î�ð�����l�š�]�À�]�š�U���l�š���Œ�É���Z���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í �í�ñ�ï���·�����•�š�v�_�l�½�X���•�]�u�v�_���/�v�}�À�����v�_���š�É�����v��
�‰���l���v�����_���o���í�õ�����l�š�]�À�]�š���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����í�ò���}�Œ�P���v�]�Ì�������u�]���~�v���‰�Ž�X���<�&���U���a�l�}���������µ�š�}�U���>�}�P�]�}�U���^�}�v�v���v�š�}�Œ�U���W�o���•�š�]���U��
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���^�^�K�y�U���s�•�W�•�X�������o�l���u���•���� �Z�}���Ì�·�����•�š�v�]�o�}���À�_������ �v���Î�� �î �ì�ì�ì�� �•�š�µ�����v�š�½������ �v���À�“�š�"�À�v�_�l�½�X���^�š�µ�����v�š�]���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š��
�����•�}�o�À�}�À���š���]���}�����}�Œ�v� �����Æ�l�µ�Œ�Ì���U���v���‰�Ž�_�l�o���������}���À�É�Œ�}���v�_���Z���Ì���À�}���½���(�]�Œ���u���>�����^���í�ñ�ì�ï���v�����}�����}����-Cola HBC. 

�&���l�µ�o�š���� �Ì���Œ�}�À���x���Œ�}�Ì�À�_�i���o���� �•�u�o�µ�À�v�_���À�É�Ì�l�µ�u �•���� �Ì���u�"�Ž���v�_�u���v���� �Œ���P�]�}�v���o�v�_���Œ�}�Ì�À�}�i�X���^�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o����
�v���‰�Ž�X�� �•�� �u�"�•�š���u�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������� �v���� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�������� �����•�š�]�� �u�"�•�š���� �~�c�•�u�"�x���,�À�"�Ì�����Œ�v�µ�^�•�U��
s Turistic�l�}�µ�� �}���o���•�š�_�� �d�Ž�����}�x�•�l�}�� �v���� �š�À�}�Œ���"�� �•�š�Œ���š���P�]���� �����•�š�}�À�v�_�Z�}�� �Œ�µ���Z�µ�U�� �•���� �•�a�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������� �/�/�� �v����
�‰�}���l�o���������Z���‰�Œ�}���•�š�Œ���š���P�]���l�É���Œ�}�Ì�À�}�i���v�����}���•���E���u�}���v�]���_���E�����&�Œ���v�š�]�“�l�µ���v�������(���l�š�]�À�]�š�"���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z���‰�Œ�}�����•�½�X 

�s�É�Ì�v���u�v�����i�����š���l� ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]. Fakulta v roce �î�ì�î�ð���Œ�����o�]�Ì�}�À���o�����î�í���À�É�i���Ì���½��
���u�����•�����}�Œ�½���t �•�š�µ�����v�š�½������ �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���(���l�µ�o�š�Ç�� �t �v���� �À�Ç���Œ���v� �� �•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�U���l������ �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o���� �u�}�Î�v�}�•�š�]��
�•�š�µ���]���U�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}�� �Î�]�À�}�š���� ���� �µ���Œ�Î�}�À���o���� �l�}�v�š���l�š�� �•�� �‰�}�š���v���]���o�v�_�u�]�� �µ���Z���Ì�����]�X�� �K���Œ�}�À�•�l�É�� �}�Z�o���•�� �u�"�o�� �}�‰�"�š��
�c�����v�� �•�š�µ�����v�š���u�^�U�� �l�š���Œ� �Z�}�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�}�� �ñ�ó�� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o���l�½�X�� �s�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]�� �•�]�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�}�µ�� �À�É�µ�l�µ�U��
�]�v�š���Œ���l�š�]�À�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �À�� �l�v�]�Z�}�À�v�"�� �]�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�� �•���� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�� �(�]�Œ���u�� �~�v���‰�Ž�X�� ���^�Z�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰��
s �<���µ�(�o���v�����u�•�X���&���l�µ�o�š�����š���l� ���µ�•�‰�}�Ž�������o�����l�µ�Œ�Ì���(�]�v���v���v�_���P�Œ���u�}�š�v�}�•�š�]���‰�Œ�}���õ�î���•�š�µ�����v�š�½���'�Ç�u�v���Ì�]�����s�_�š�"�Ì�•�o���À�� 
�E���Ì�À���o���������‰�}���‰�}�Ž�]�o�����•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l�}�µ���}�����}�Œ�v�}�µ�����]�v�v�}�•�š���t �v���‰�Ž�X���•�š�µ�����v�š���Z�������l���<�Œ���š�l�É���Ì���'�Ç�u�v���Ì�]�����^�}�l�}�o�}�À��
�Ì�_�•�l���o���ï�X���u�_�•�š�}���À�������o�}�•�š���š�v�_�u���l�}�o�����^�K���X 

���½�o���Î�]�š�É�u���‰�Œ�À�l���u���Œ���P�]�}�v���o�v�_�Z�}���‰�½�•�}�����v�_���i�����]���À�Ì���"�o���À���v�_���•���v�]�}�Œ�½ �À���Œ���u���]���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���š�Ž���š�_�Z�}���À�"�l�µ�X��
V roce 2024 se do k�µ�Œ�Ì�½�� �Ì���‰�}�i�]�o�}�� �����o�l���u�� �ï�ì�ò�� �·�����•�š�v�_�l�½�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o�� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç�U�� ���À�]�����v�_�U��
�‰�Ž�����v���“�l�Ç���������Æ�l�µ�Œ�Ì�����~�v���‰�Ž�X���v�����•�š���v�]���]���,�•�^���v�����}�����}�������•�l� ���š���o���À�]�Ì���•�X���d� �u���š�����•�����Ì���u�"�Ž�}�À���o�����u�]�u�}���i�]�v� ���v����
�‰�Œ���À���v���]���Œ�]�Ì�]�l�U�����Æ�š�Œ���u�]�•�u�µ�•�����]���u���Ì�]�P���v���Œ�����v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�X 

�&���l�µ�o�š�����š���l� ���À�É�Ì�v���u�v�"���‰�Ž�]�•�‰�_�À�����l���Î�]�À�}�š�µ���l�}�u�µ�v�]�š�Ç �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�š�µ�����v�š�•�l�É���Z���•�‰�}�o�l�½�X�����l������
�i���l�}�� �E�}���� �À�"�����½�U�� ���Z���Œ�]�š���š�]�À�v�_�� ���"�Z�Ç�� ���o�(���� �Z�µ�v�� �v�����}�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�� �&���l�µ�o�š�v�_�Z�}�� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�Z�}�� �•�‰�}�o�l�µ��
a spolku �&���D�����‰�Œ���À�]�����o�v�"���‰�Ž�]�š���Z�µ�i�_���À���Ž���i�v�}�•�š���Ì�������o� �Z�}���Œ���P�]�}�v�µ�X���s�É�Œ�}���_���ï�ì���o���š���(���l�µ�o�š�Ç�����Ç�o�} v roce 2024 
�}�•�o���À���v�}�� �À���Ž���i�v�}�µ�� �µ�����o�}�•�š�_�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�� �u�"�•�š���u�� �:�]�v���Ž�]���Z�½�À�� �,�Œ���������U�� �l�š���Œ���� �v�����_���o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ�}��
�À�“�����Z�v�Ç���P���v���Œ�������X 

c) �E�����Œ���P�]�}�v���o�v�_���‰�½�•�}�����v�_���s�a���������i���Z�}���À�É�Ì�v���u  

�s�a���� ���Z���‰�� �v�����Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �i���l�}�� �v�����_�o�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�� �•�À� �Z�}�� �‰�}�•�o���v�_�� ���� �š���š�}�� �•�š�Œ���š���P�]���� �i����
�Ì���l�}�š�À���v���� �‰�Ž�_�u�}�� �À �‰�Œ�����u���µ�o�]�� �^�š���š�µ�š�µ�� �s�a���U�� �l������ �i���� �µ�À�������v�}�W�� �s�Ç�•�}�l���� �“�l�}�o���� ���l�}�v�}�u�]���l���� �À Praze usiluje 
o �À�����}�µ���_�� �‰�}�•�š���À���v�_�� �À �}���o���•�š�]�� ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �À�� �•�š�Ž�����v�_�� ���À�Œ�}�‰�"�� �� ���Z������ ���É�š�� �•�‰�}�o�������v�•�l�Ç��
�}���‰�}�À�"���v�}�µ�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�U�� �i���Î�� �·�Ì������ �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �• �‰�Œ���Æ�_�� �� reaguje na �i���i�_�� �‰�}�š�Ž�����Ç�U�� �À�������� �•�À� �� �•�š�µ�����v�š�Ç��
k ���š�]���l� �u�µ�� ���Z�}�À���v�_�U�� �l �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �] �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �� �Z���i�_�� �•�À�}���}���v� �� �À�Ç�i�����Ž�}�À���v�_�� �u�Ç�“�o���v���l��
a �]�����i�_�X 

Vzhledem k �}�����}�Œ�v� �u�µ�� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �“�l�}�o�Ç�� �i���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������� �• �‰�Œ���Æ�_�� ���"�Î�v�}�µ�� �•�}�µ�����•�š�_�� �À�É�µ�l�}�À� �Z�}��
�‰�Œ�}�����•�µ���]�����Æ�‰���Œ�š�v�_���Z�����l�š�]�À�]�š���s�a���X���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À���W�Œ���Ì���������i���i�_���(���l�µ�o�š�Ç���i�•�}�µ�����l�š�]�À�v�_�u�]�����o���v�Ç���Ž�����Ç��
�‰�Œ�}�(���•�v�_���Z���•���Œ�µ�Î���v�_�X���:�����v�����•�����v���‰�Ž�_�l�o�������}���•���u�}�•�š���š�v� �U���l�}�o���l�š�]�À�v�_�����]���‰�Ž�]���Œ�µ�Î���v� �����o���v�•�š�À�_���À �,�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ��
�l�}�u�}�Ž���U���^�À���Ì�µ���}�����Z�}���µ���� �����•�š�}�À�v�_�Z�}���Œ�µ���Z�µ�����Z�U���^�À���Ì�µ���•�‰�����]�����������o�}�P�]�•�š�]�l�Ç�����Z�U�������•�l� �����•�}���]�����]���D�������“�l�}�o��
�����D�����^�U�� �����•�l� �� ���l�}�v�}�u�]���l� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �����•�l� �� �u���Œ�l���š�]�v�P�}�À� �� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� �����•�l� �� �•�š���š�]�•�š�]���l� ��
�•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U �����•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•�}���]�����]�U���&�Œ���v���}�µ�Ì�•�l�}-�����•�l� ���}�����Z�}���v�_���l�}�u�}�Ž���U�����•�}���]�����]���u���o�É���Z�������•�š�Ž�����v�_���Z��
�‰�}���v�]�l�½�����š�‰�X 

�E�����Œ���P�]�}�v���o�v�_ ���� �����o�}�•�š���š�v�_�� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �s�a���� �•���� �‰�Œ�}�i���À�µ�i���� �Ì���i�u� �v���� �À�� �}���o���•�š�]�� �v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}��
�u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}�� ���� ���}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���X�� �•���š�_�u���}�� �•�š�µ�����v�š�]�� �����l���o���Ž�•�l� �Z�}�� �•�š�µ���]���� �‰�}���Z���Ì���i�_�� �~�•�� �À�É�i�]�u�l�}�µ��
���š�Ç�Ž ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z�� ���]�Ì�}�i���Ì�Ç���v�É���Z�� �����l���o���Ž�•�l�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�•�� �À���� �•�š���o���� �À�"�š�“�_�� �u�_�Ž�����Ì�� �W�Œ���Z�Ç��
a �^�š�Ž�����}�����•�l� �Z�}���l�Œ���i���U���À �Œ���u���]���v���À���Ì�µ�i�_���_�Z�}���u���P�]�•�š���Œ�•�l� �Z�}���������}�l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����}�•�o�}�À�µ�i�����s�a�����µ���Z���Ì��������
�Ì�������o� �������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���] �Ì�����Ì���Z�Œ���v�]���_�X�����½�À�}�����u���i�����•�l�µ�š�����v�}�•�š�U���Î�� �s�a�����i�����i�����]�v�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���À�����Z�U��
�l�š���Œ�����‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����À�Ì���"�o���v�_���À ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z���� �‰�Ž�_���µ�Ì�v�É���Z���}���}�Œ�����Z���À �����o� ���i���i�]���Z���“�_�Ž�]�V���Ž���������Ì���i�u� �v�����u���v�“�_���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�½���i�����‰���l���À�Ç�µ���}�À���v���������Œ�}�Ì�À�_�i���v�����À�É�o�µ���v�"���v�����s�a���X���s�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]���l�����À �W�Œ���Ì�����š���l� ���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i����
�����o�}�Î�]�À�}�š�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_������ �����o�“�_���}�����}�Œ�v�}�µ���‰�}���‰�}�Œ�µ���À�o�����v�_�u�U���v���À�o�����v�_�u���] �•�}�µ�l�Œ�}�u�É�u���]�v�•�š�]�š�µ���_�u������ �i���i�]���Z��
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�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���Ì�������o� �����Z�X���W�Œ�����}�À�v�_���]���s�a�����i�•�}�µ���Ì���‰�}�i���v�]�����}�����]�v�v�}�•�š�]�������o� ���Ž�����Ç���v���Œ�}���v�_���Z���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�‰�}�Œ�����v�_���Z���}�Œ�P���v�½�U���À�É���}�Œ�½�������l�}�u�]�•�_�X 

Dlouhodobou �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�}�µ�� �s�a���� �i���� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������� �À�“�����Z�� �i���i�_���Z�� ���l�š�]�À�]�š�X�� �s�a���� �i���� ���l�š�]�À�v�_�u�� ���o���v���u��
�À�É�Ì�v���u�v�É���Z�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�_�š�_�� �~�����D�^�U�� �W�/�D�U�� ���h���U�� ���/�^���D�U�� �����/���U�� ���/�����•�U�� �i���� �·�•�‰�"�“�v���� �À �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�Î�����Ž�_�����_���Z�� �~�&�]�v���v���]���o�� �d�]�u���•�U�� �����µ�v�]�À���Œ�•���o�U�� �Y�^�� �t�}�Œ�o���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�� �Z���v�l�]�v�P�� ���Ç�� �^�µ���i�����š�•�� ���� �}�����Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� �i����
nosite�o�l�}�µ�� �‰�Œ���•�š�]�Î�v�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� ���l�Œ�����]�š�������� �������^���X�� �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �Ì�_�•�l���o���� ���l�Œ�����]�š��������
���D�������������Y�h�/�^�U���i���Î���i�•�}�µ���t spolu s AACSB �t �•�}�µ�����•�š�_���š�Ì�À�X���d�Œ�]�‰�‰�o�������Œ�}�Á�v���������Œ�����]�š���š�]�}�v�X�����s�É�Ì�v���u�v� ���i�•�}�µ��
i �‰�Œ�}�(���•�v�_�� ���l�Œ�����]�š�������U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�š�À�Œ�Ì�µ�i�_�� �v���i�À�Ç�“�“�_�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�� �•�š���v����rdy v �}���o���•�š�]�� �u���v���Î���Œ�•�l� �Z�}��
a ���l�}�v�}�u�]���l� �Z�}�� �À�Ì���"�o���À���v�_�X�� �E���‰�Ž�_�l�o������ �&���l�µ�o�š���� �(�]�v���v���_�� ���� �·�����š�v�]���š�À�_�� �µ�u�}�Î�x�µ�i���� �Ì�_�•�l���v�_�� �����•�š�]���‰�Œ�}�(���•�v�_��
�l�À���o�]�(�]�l�������� ���������U�� �l�š���Œ���� �i���� �Ì���o�}�Î���v���� �v���� �D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �•�š���v�����Œ�������Z�� �·�����š�v�_�Z�}�� �À�É�l���Ì�v�]���š�À�_�� ���� �v����
�D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���µ���]�š�}�Œ�•�l�É���Z�� �•�š���v�����Œ�������Z�X�� �&���l�µ�o�š���� �Ì�_�•�l���o���� �] akreditaci CFA Society (studenti 
�u���P�]�•�š���Œ�•�l�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���&�&�j���š���l���u�}�Z�}�µ���À�Ç�µ�Î�_�À���š���À�É�Z�}�������o���v�•�š�À�_���À �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���‰�Œ�}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
�•�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]��CFA Institute University Recognition Program) a �v���i�À�o�]�À�v�"�i�“�_�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ������
certifik�}�À���v�É���Z���·�����š�v�_���Z���À�����v�P�o�]�]���� Walesu ICAEW (Institute of Chartered Accountants in England and 
Wales �µ���"�o�]�o���� �(���l�µ�o�š�"�� �����Œ�š�]�(�]�l���š��Partner in Learning. �&���l�µ�o�š���� �‰�}���v�]�l�}�Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l���� �µ���"�o�µ�i�� �·�•�‰�"�“�v�É�u��
�•�š�µ�����v�š�½�u���‰�Œ�}�(���•�v�_�������Œ�š�]�(�]�l���š�Ç�����À�Œ�}�‰�•�l� ���o�}�P�]�•�š�]���l� �����•�}���]��������cELog ECBL. 

�W�Ž�_�l�o�}�v�� �l�� �v�����Œ���P�]�}�v���o�v�_�� �•�‰�}�o�������v�•�l� �� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�l���Ì�µ�i���� �s�a���� �•�À�É�u�]�� ���l�š�]�À�]�š���u�]�� �À �Œ���u���] 
iniciativy OSN Principles for Responsible Management Education�U���l�������i�����Ì���•�š�µ�‰�������s�a�������o���v���u���‰�Œ�����}�À�v�_��
�•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Œ�}���•�š�Ž�����v�_���� �À�É���Z�}���v�_�����À�Œ�}�‰�µ���~PRME Chapter Central and Eastern Europe). 
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12  �ÿ�,�1�1�2�6�7�, �9�ä�(���9 SOUVISLOSTI S DOPADY 
�9�É�/�(�ÿ�1�e�+�2���6�7�$�9�8���1�$���8�.�5�$�-�,�1�� 

�K���� �‰�}�����š�l�µ�� �Œ�µ�•�l� �� ���P�Œ���•���� �µ�•�]�o�}�À���o���� �s�a���� �}�� �Ì�u�_�Œ�v�"�v�_�� ���}�‰�����½�� �v���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� ���� �i�]�Î���}����
�À�Ç�‰�µ�l�v�µ�š�_�� �À���o�l�Ç�� �v���� �h�l�Œ���i�]�v�"�� �Ì���Z���i�]�o���� �����o�}�µ�� �Ž�����µ�� ���l�š�]�À�]�š�� �v���� �‰�}�u�}���� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u�� �]�� �i���i�]���Z��
�Œ�}���]�v���u�X 

���_�l�Ç�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �D�a�D�d�� �(�]�v���v���}�À���v� �u�µ�� �Ì�� �&�}�v���µ�� �À�Ì���"�o���À�����_�� �‰�}�o�]�š�]�l�Ç�� �u�}�Z�o���� ���É�š�� �]�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð��
�‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š���� �‰�}���‰�}�Œ���� �À���� �•�š�µ���]�µ�� �����o�l���u�� �î�î�� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u-�µ�‰�Œ���Z�o�_�l�½�u�X�� �s ���l�������u�]���l� �u��
roce 2023/20�î�ð���·�•�‰�"�“�v�"�����}�l�}�v���]�o�}���•�š�µ���]�µ�u���v���� �s�a���� �‰�"�š�� �•�š�µ�����v�š�½�U���l�š���Ž�_�����Ç�o�]���‰�Ž�]�i���š�]�� ���}�� �Ž�����v� �Z�}���•�š�µ���]����
od ���l�������u�]���l� �Z�}���Œ�}�l�µ���î�ì�î�î�l�î�ì�î�ï�X 

�h�l�Œ���i�]�v�“�š�_�� �•�š�µ�����v�š�]�� ���Ç�o�]�� ���_�o���v�"�� �Ì�À���v�]�� �v���� �À���o���š�Œ�Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �a���v�����U�� �l�š���Œ�É�� �•���� �v���� �s�a����
�l�}�v�����î�Æ���Œ�}���v�"�X���^�š�µ�����v�š�]���š���l���u�}�Z�o�]���Ì�u���‰�}�À���š���v�����_���l�µ�����Œ�]�P�������]�������o�“�_���Z���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z���u�}�Î�v�}�•�š�_���v�����š�Œ�Z�µ���‰�Œ��������
�À
®���Z�X���^�š�µ�����v�š�]���•�����š���l� �����l�š�]�À�v�"���Ì���‰�}�i�}�À���o�]�����}���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}���Î�]�À�}�š���U�����Ç�o�]���Ì�À���v�]���v�������l�������‰�}�Ž�������v� ���“�l�}�o�}�µ�U��
�(���l�µ�o�š���u�]���]���•�š�µ�����v�š�•�l�É�u�]���•�‰�}�o�l�Ç�X 

V �Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���l�Œ�����]�š�}�À� ���u�}���]�o�]�š�Ç�����Œ���•�u�µ�•�=���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����À �Œ�}�������î�ì�î�ð���•�‰�}�o�µ�‰�Œ��������
�s�a���� �• �µ�l�Œ���i�]�v�•�l�}�µ�� �“�l�}�o�}�µ�� �•�Z�Ç�š�}�u�Ç�Œ�� �W�}�o�Ç�š�����Z�v�]���� �^�š���š���� �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X�� �s ���Ž���Ì�v�µ�� �î�ì�î�ð�� �‰�Ž�]�i���o���� �v���� �“�l�}�o���v�_��
prof. Lyudmyla Chyzhevska, v �l�À�"�š�v�µ�� �•���� �Ì�·�����•�š�v�]�o�]�� ���À���� �Ì���•�š�µ�‰���]�� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �“�l�}�o���v�_�� �c�W�Œ���P�µ����
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���t�����l�^���‰�}�Ž�������v� �Z�}���K�����"�o���v�_�u���Ì���Z�Œ���v�]���v�_���Z���•�š�Ç�l�½���s�a��.  �d�Ž�]���µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �•�š�µ�����v�š�l�Ç���Ì�� �š� �š�}��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�l� ���“�l�}�o�Ç���•�š�µ���}�À���o�Ç���À���Œ���u���]���µ�À�������v� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�������v �•���u���•�š�Œ���v�����s�a���X 

�E���� �i���Ž���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �‰�}�����v�� �����o�“�_�� �‰�Œ�}�i���l�š �<���í�ó�í�� �À�� �Œ���u���]�� ���Œ���•�u�µ�•�=�� �v���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]��
s �K�����•�•�����E���š�]�}�v���o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������}�v�}�u�]���•�U���i���Î���‰���š�Ž�_���u���Ì�]���v���i�o���‰�“�_���µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �����l�}�v�}�u�]���l� ���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�X��
V �Œ���u���]�� �š�}�Z�}�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���µ������ �u�}���]�� �s�a���� �À �v���•�o�����µ�i�_���_���Z�� �•���u���•�š�Œ�����Z�� �‰�Ž�]�À�_�š���š�� �����o�“�_�� �µ�l�Œ���i�]�v�•�l� �� �•�š�µ�����v�š�Ç��
a �À�Ç�µ���µ�i�_���_�X 

�E�����‰�o�v�É���‰�Œ�����}�À�v�_���·�À���Ì���l���s�a�����Ì���u�"�•�š�v���À���o�����]���À���Œ�}�������î�ì�î�ð�����Œ�X���<���š���Œ�Ç�v�µ���^�Z�Ç�u���v�•�l�}�µ���Ìe Zhytomyr 
Polytechnic State University�U�� �l�š���Œ���� �‰�������P�}�P�]���l�Ç�� �‰�½�•�}���]�o���� �v���� �&���l�µ�o�š�"�� �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�Ì�š���Z�½�U��k���š�����Ž����
�u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z�� �À�Ì�š���Z�½�X�� ���Œ�X�� �^�Z�Ç�u���v�•�l���� �•���� �À���o�u�]�� �·�•�‰�"�“�v�"�� �Ì���‰�}�i�]�o���� ���}���‰�������P�}�P�]���l�É���Z��
i �À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� ���l�š�]�À�]�š�� �l���š�����Œ�Ç�U�� ���Ç�o���� �Z�o���À�v�_�� �À�Ç�µ���µ�i�_���_�� �•���u�]�v���Ž�½�� �‰�Œ�}�� �‰�}�À�]�v�v�É�� �‰�Ž�����u�"�š��
�����l���o���Ž�•�l� �Z�}���•�š�µ���]�����D���Ì�]�v���Œ�}���v�_���}�����Z�}���U���]�v�À���•�š�]�����������]�v�}�À�������X 

�h�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]�� �Ì���Z���i���v�_�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ�� �µ�•�‰�}�Ž�������o���� �s�a���� �À ���š�Œ�]�µ�� �Z���i�•�l� �� ���µ���}�À�Ç��
�À�É�•�š���À�µ�� �h�v�]�•�•�µ������ ���]�‰�o�}�u���•�� �~�E���À�Ç�����v� �� ���]�‰�o�}�u�Ç�•�U�� �i���Î�� �i���� �‰�Œ�}�i���l�š���u�� �•�š�µ�����v�š�½�� �<�Ç�i���À�•�l�}-mohyljans�l� ��
���l�������u�]���X�����l�������u�]���l�����}���������s�a�����š���l���µ���š�]�o�����‰���u���š�l�µ���ð�ì���µ�l�Œ���i�]�v�•�l�É���Z���•�š�µ�����v�š�½�U���l�š���Ž�_���‰�}���À�Ç�‰�µ�l�v�µ�š�_���À���o�l�Ç��
�‰�Ž�]�“�o�]���}���Î�]�À�}�š�������v���u�}�Z�o�]���v�]�l���Ç�����}�l�}�v���]�š���•�À�����À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�����•�š�µ���]���X 

  



�s�z�^�K�<�����a�<�K�>�������<�K�E�K�D�/���<�����s���W�Z���•�� 
 �s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 

119 

13  PODPORA WELL-BEINGU V �$�.�$�'�(�0�,�&�.�e�0��
�3�5�2�6�7�!�(�'�Ì��  �*�(�1�'�(�5�2�9�É  ROVNOST 
A �%�(�=�3�(�ÿ�1�e���3�5�2�6�7�!�(�'�Ì 

a) �W�Œ�}���o���u���š�]�l�����•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�������P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_ 

 �•���l�o�����v�_�� �‰�Œ�]�v���]�‰�Ç�� �‰�Œ���À���v������ �•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�� ���� �P���v�����Œ�}�À�"�� �‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}�� �}���š�"�Î�}�À���v�_�� �i�•�}�µ�� �v���� �s�a����
upraveny v ���š�]���l� �u���l�}�����Æ�µ�������]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�]�Ì�}�À���v�Ç���À���‰�½�•�}�����v�_�����š�]���l� ���l�}�u�]�•���������K�����"�o���v�_���]�v�š���Œ�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç 
�������µ���]�š�µ���~�K�/�<���•�X�����^�u�"�Œ�v�]�������Œ���l�š�}�Œ�����c�s�Ç�Ž�]�Ì�}�À���v�_���•�š�_�Î�v�}�•�š�_�U���}�Ì�v���u���v�_�������‰�}���v�"�š�½���v�����s�a�����À �W�Œ���Ì���^���À�Ç�u���Ì�µ�i����
OIKA ���� �À�����}�µ���_�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �v���� �À�“�����Z�� �·�Œ�}�À�v�_���Z�� �Ž�_�Ì���v�_ k �‰�Ž�]�i�_�u���v�_�� ���� �À�Ç�Ž�]�Ì�}�À���v�_�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�_�U�� �}�Ì�v���u���v�_��
a �‰�}���v�"�š�½�U�������š�}���‰�Œ���À�"���]���À �‰�Ž�_�‰�����"���•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�������P���v�����Œ�}�À�" �‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_�X 

�s�� ���š�]���l� �u�� �l�}�����Æ�µ�� �~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�•���X���Ì�l�]�v�(�}�Œ�u������-o-vse/informace-a-predpisy/eticky-kodex/) 
�•���� �s�a���� �Ì���À���Ì�µ�i���� �l�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �•�š���i�v�É���Z�� �•�š�µ���]�i�v�_���Z�� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �À�“���u�� �•�À�É�u�� �•�š�µ�����v�š�½�u��
a ���l�������u�]���l�É�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�u�������Ì���}�Z�o�����µ���v�����i���i�]���Z �v���Œ�}���v�}�•�š�U���Œ���•�µ�U���‰�}�Z�o���À�_�U���‰�½�À�}���U���•���Æ�µ���o�v�_���}�Œ�]���v�š�����]�U��
�š�"�o���•�v�}�µ�� ���� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�� �}���o�]�“�v�}�•�š�U�� �Œ�}���]�v�v�É�� �•�š���À�U�� �À�"�l�� �v�����}�� �v�����}�Î���v�•�l� �� �À�Ç�Ì�v���v�_�X�� �W�Ž�_�‰�����v� �� �‰�}�Œ�µ�“���v�_�� �Ì���•�����U��
�•�š���v�}�À���v�É���Z���À�����š�]���l� �u���l�}�����Æ�µ�U���Ž���“�_�����š�]���l�����l�}�u�]�•�����s�a���X 

�K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�ï�� �i���� �v���� �s�a���U�� �À �•�}�µ�o�����µ�� �•���� �Ì���l�}�v���u�� ���X�� �í71/2023 Sb.�U�� �}�� �}���Z�Œ���v�"�� �}�Ì�v���u�}�À���š���o�½, 
a �•�}�µ�À�]�•���i�_���_mi �‰�Œ���À�v�_mi �‰�Ž�����‰�]�•�Ç�U�� �À�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�� �À�v�]�š�Ž�v�_�� �}�Ì�v���u�}�À�����_�� �•�Ç�•�š� �u�� ���}�•�š�µ�‰�v�É�� �v���� �����Œ���•����
vse.whispero.cz�X���K�Ì�v���u���v�_���o�Ì�����‰�}�����š���‰�_�•���u�v�"�U���š���o���(�}�v�]���l�Ç���]���}�•�}���v�"�X��V roce 2024 �v���}�����Œ�Î���o�}���K�����"�o���v�_��
�‰�Œ�}�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�v�š�Œ�}�o�µ�� ���� ���µ���]�š�� ���v�]�� ���š�]���l���� �l�}�u�]�•���� �Î�����v�É�� �‰�}���v�"�š�U�� �l�š���Œ�É�� ���Ç�� �•���� �š�É�l���o�� �•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�� �v�����}��
�P���v�����Œ�}�À�"���‰�}���u�_�v�"�v� �Z�}���}���š�"�Î�}�À���v�_�X 

�W�o���v�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_��na roky 2023�t2027 �•�]�� �l�o�������� �Ì���� ���_�o�� �š�}�š�}�� �š� �u���� �v�������o���� �l�}�u�µ�v�]�l�}�À���š�U��
resp. �v�������o���� �‰�Œ�����}�À���š�� �v���� �Ì�o���‰�“���v�_�� ���� �•�i�����v�}�����v�_�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�}�����v�_�U�� �‰�Œ�}�“���š�Ž�}�À���v�_�� �� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_��
�}�����Œ�Î���v�É���Z�� �‰�}���v�"�š�½�U�� �À�����š�v�"�� �š�"���Z�� ���v�}�v�Ç�u�v�_���Z�X�� ���� �š���l� �� �‰�}�•�]�o�}�À���š�� �‰�Œ���À���v���]�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ�v�_�Z�}��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U���‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�������‰�Œ�]�v���]�‰�½���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]�U���}�š���À�Ž���v�}�•�š�]���������½�À�"�Œ�Ç�X 

b) �W�o���v���P���v�����Œ�}�À� ���Œ�}�À�v�}�•�š�] 

���µ���]�š���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���‰�Œ�}���"�Z�o���v�����s�a�����Ì �‰�}���v�"�š�µ���À�������v�_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���À �‰�Œ�½���"�Z�µ���Œ�}�l�µ���î�ì�î�î���u���Ì�]��
�Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �]�� �•�š�µ�����v�š�Ç�X�� �^���•�š���À���o�� �Ì �}���•���Z�}�À� �� ���v���o�É�Ì�Ç�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �Ž�_���_���_���Z�� ���l�š�½�U�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� ���� �����o�“�_���Z��
���}�l�µ�u���v�š�½�U���•�š���š�]�•�š�]���l� �����v���o�É�Ì�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ���‰�}�‰�µ�o�������U�����}�š���Ì�v�_�l�}�À� �Z�}���“���š�Ž���v�_���� �š���Œ� �v�v�_�Z�}���“���š�Ž���v�_���À����
f�}�Œ�u�"���š���u���š�]���l�Ç���Ì���u�"�Ž���v�É���Z �(�}�l�µ�•�v�_���Z���•�l�µ�‰�]�v�X���E�����Ì���l�o�����"�����}�•���Î���v�É���Z���À�É�•�š�µ�‰�½�����Ç�o���Ì�(�}�Œ�u�µ�o�}�À���v���W�o���v��
�Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �i���l�}�Î�š�}�� �•�š�Œ���š���P�]���l�É�� ���}�l�µ�u���v�š�� �s�a���� �µ�‰�Œ���À�µ�i�_���_�� �}���o���•�š�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U��
nediskriminace a �(� �Œ�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U�� �l�š���Œ�É�� �i���� �‰�Ž�����u�"�š���u�� �‰�Œ���À�]�����o�v� �Z�}�� �À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_��
a �Ì���À�"�Œ�����v� �����À���o�µ�������X 

�W�o���v���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���Œ���(�o���l�š�µ�i�����š���u���š�]���l� ���}�•�Ç�����µ���]�š�µ�������•�š���v�}�À�µ�i�������_�o���������}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]���À�����š�v�"��
�Œ�}�Ì�‰�}���š�}�À� �Z�}�� �l�Œ�Ç�š�_�� �À �}���o���•�š�����Z�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�v�_�� ���� �À���Œ�š�]�l���o�v�_�� �P���v�����Œ�}�À� �� �•���P�Œ���P�������U�� �Z�}���v�}�����v�_��
a �}���u�"�x�}�À���v�_�U�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �Œ�½�•�š�µ�U�� �•�o�����}�À���v�_�� �}�•�}���v�_�Z�}�U�� �Œ�}���]�v�v� �Z�}�� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Î�]�À�}�š���U�� �]�v�š���P�Œ��������
�P���v�����Œ�}�À� �����]�u���v�Ì�������}���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�Ì���"�o���À�����_���Z���}���•���Z�½�������v���P���š�]�À�v�_���Z���i���À�½���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�X 

�s�a���� �•�]�� �À�Ç�š�Ç���µ�i���� ���_�o�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �·�o�}�Z�Ç�� ���š�]���l� �Z�}�� �l�}�����Æ�µ�� �i���l�}�Î�š�}�� �v���•�š�Œ�}�i���� �l �}�š���À�Ž���v�  proklamaci 
���l�š�]�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�•���Ì�}�À���v�_�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U�� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� ���� �v�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������U�� �����o���� ���l�š�µ���o�]�Ì�����]�� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z��
�‰�Ž�����‰�]�•�½�� �À���� �•�u�Ç�•�o�µ�� �Z�o�µ���“�_�� �]�v�š���P�Œ�������� �‰�Œ�]�v���]�‰�½�� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U�� �]�v�l�o�µ�Ì���� ���� �v�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�������� ���]�� ���À�}�i�i���Ì�Ç���v� �Z�}��
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�_�������µ�Î�_�À���v�_���]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_�Z�}���i���Ì�Ç�l�����š���u�U���l�������u�½�Î�����P���v���Œ�]���l� ���u���•�l�µ�o�]�v�µ�u���‰�½�•�}���]�š�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�����v�"�U��
mj. v �‰�Œ�����}�À�v�_���Z���]�v�Ì���Œ���š�����Z�X���s souvislosti s �‰���Œ�•�}�v���o�v�_�u�]���‰�Œ�}�����•�Ç���i�������_�o���u���•�Ç�•�š���u���š�]�Ì�}�À���š���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z��
�Ì���Œ�}�i�½���v�����Ì���l�o�����"�������(�]�v�}�À���v� ���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���•�š�Œ���š���P�]���U���À�����š�v�"���•�š���š�]�•�š�]���l� �Z�}���À�Ç�Z�}���v�}���}�À���v�_���Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���Îen 
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�s�|�Z�K���E�1���•�W�Z���s�����K�����/�E�E�K�^�d�/���•�����Z�K�<���î�ì�î�ð 
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���� �u�µ�Î�½�� �À �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•���P�u���v�š�����Z�� �]�� �·�Œ�}�À�v�_���Z�� �À�������v�_�� ���� �u���Ì�]�� �}�•�}�����u�]�� �µ���Z���Ì���i�_���_�u�]�� �•���� ���]�� �}�‰�µ�•�š�]�À�“�_�u�]��
�Ì���u�"�•�š�v���v�_�� ���� �‰�Ž�]�� �•���•�š���À�}�À���v�_�� �À�É���"�Œ�}�À�É���Z�� �l�}�u�]�•�_�X�� �����o�“�_�u�� ���_�o���u�� �i�� �Ì���o�}�Î�]�š�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•�l�µ�‰�]�v�µ�� �‰�Œ�}�� �Ž���“���v�_��
�š� �u���š�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �v���� �s�a���� ���]�� �Œ�}�Ì�À�]�v�}�µ�š�� �������‰�š�����v�_ �u�����Z���v�]�•�u�Ç�� �~�•�Ç�•�š� �u�� �}�v���}���Œ���]�v�P�µ�•�U�� �š���o���v�š��
�u���v���P�u���v�š�������•�‰�����]�(�]���l�Ç���Ì���u�"�Ž���v� ���À�Ì���"�o���À�����_�������u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À� ���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���~�‰�Œ�}���Î���v�Ç�U���Ì�����_�v���i�_���_���À�"�������l� ��
�‰�}�Ì�]�����U���À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�]�“�›�������i�]�v� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�•�X���s�Ì���"�o���À�����_�����l�š�]�À�]�š�Ç�����µ���}�µ�����}�•�š�µ�‰�v� ���À�“���u�U���š�Ì�v�X���i���i�]���Z���v�����_���l����
bude reflektov���š�� �����•�}�À� �� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �Œ�}���]���½�� �• ���"�š�u�]�� ���]�� �}�•�}���� �‰�����µ�i�_���_���Z���}���}�•�}���Ç�� ���o�_�Ì�l� �� ���]�� �•���� �•�‰�����]�(�]���l�É�u�]��
�‰�}�š�Ž�������u�]�X���•���•�����v�_�u���š� �u���š���u���‰�Ž�]���Ì�}�Z�o�����x�}�À���v�_���Œ�½�Ì�v�É���Z���Î�]�À�}�š�v�_���Z���•�]�š�µ�����_���i�������_�o���v�����‰�}���‰�}�Œ�����(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z��
�(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������� �v���‰�Ž�_���� �‰�Œ�����}�À�v�_�u�]�� �l���š���P�}�Œ�]���u�]�U�� �Ì�‰�Ž���Z�o�����v�"�v�_�� �š� �š�}�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �����•�Œ�}�Ì�µ�u�]�š���o�v���� �l�}�u�µ�v�]�l��������
�•�u�"�Œ���u�� �l �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�U�� ���o���� �š���l� �� �À�Ç�š�À�}�Ž���v�_�� ���� �]�u�‰�o���u���v�š�������� �]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_�Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š���Ž�•�l� ��
���] �Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� �X 

�s���‰�}�Œ�}�À�v���v�_���•���}�����}���v�É�u�]���]�v�•�š�]�š�µ�����u�]���À�Ç�‰�o�É�À�����Ì�����“���š�Ž���v�_���v�����s�a�����Ž���������‰�}�Ì�]�š�]�À�v�_���Z���i���À�½�U���l�š���Œ� ���•����
�‰�Œ�}�i���À�µ�i�_���v���‰�Ž�_�� �l���š���P�}�Œ�]���u�]�X���W�}�Ì�]�š�]�À�v�"���i�����Z�}���v�}�����v�����À�Ç�•�}�l�����u�_�Œ�����Ì���‰�}�i���v�_�������Ì���i���u���Ì���u�"�•�š�v���v���½���s�a����
o ���µ���]�š�X���W�}�Ì�]�š�]�À�v�_���i�����š���l� ���•���u�}�š�v� ���µ�l�}�š�À���v�_���Œ�}�À�v�É���Z�������(� �Œ�}�À�É���Z���‰�Œ�]�v���]�‰�½�����}���•�š�"�Î���i�v�_���Z���Ž�_���_���_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½��
�s�a���U���l�š���Œ� ���•�����‰�}���š���Œ� �v�v�_�u���“���š�Ž���v�_���v���i���À�_���i���v���i���l�}���(�}�Œ�u���o�]�š���X�������v���l�}�v���� �i�����Ì���‰�Œ�}���"�Z�o� �Z�}�����µ���]�š�µ���‰���š�Œ�v����
���l�š�]�À�v�_���•�v���Z�����v���i�À�Ç�“�“�_�Z�}���u���v���P���u���v�š�µ���s�a�����š���š�}���š� �u���š�����Ž���“�]�š, �À�����š�v�"�����Æ�]�•�š�µ�i�_���_���Z���‰�Ž�����•�š���À���}���Ì�‰�½�•�}���µ��
�Ž���“���v�_�X 

V �}���o���•�š�]�� �Ž�_�Ì���v�_�� �o�]���•�l�É���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� �s�a���� �v���µ�•�š���o���� �Œ���•�‰���l�š�µ�i���� �‰�o���š�v�É�� �•���l�}�v�_�l�� �‰�Œ�������� ���� �Ì���l�}�v��
111/1998 Sb. o �À�Ç�•�}�l�É���Z���“�l�}�o�����Z�X V �v���À���Ì�v�}�•�š�]���v�����š�Ç�š�}���o���P�]�•�o���š�]�À�v�_���v�}�Œ�u�Ç���À�v�]�š�Ž�v�_���‰�Ž�����‰�]�•�Ç���s�a�����•�š���v�}�À�µ�i�_��
�‰�Ž���•�v�É���Œ���u������ �‰�Œ�}���}���•���Ì���v�_���u�_�•�š�����l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���K�•�š���š�v�_���‰�}�Ì�]������ �v���u���i�_��pro �Ì�‰�½�•�}���� �À�É���"�Œ�µ��
�v�}�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �À�Ç�u���Ì���v���� �i�����v�}�š�v���� �����o�}�“�l�}�o�v�_�� �‰�Œ���À�]���o���X�� �E���� �s�a���� �•���� �‰�Ž�]�� �À�É���"�Œ�µ��akademick�É���Z��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� �µ�‰�o���š�x�µ�i�_�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �‰�Œ�}�(���•�v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�š�]�U�� �À�Ì���"�o���v�_�U�� �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�� �}�����}�Œ�v�����‰�Œ���Æ���� ���� �‰�µ���o�]�l�����v�_��
���]�v�v�}�•�š, v �‰�}�•�o�����v�_���Z�� �o���š�����Z�� �i���� �l�o�������v���À���o�l�É�� ���½�Œ���Ì�� �v���� �µ�Î�“�_�� �}���}�Œ�}�À� �� �Ì���u�"�Ž���v�_�� �µ���Z���Ì�������� �‰�Œ�}���l�}�v�l�Œ� �š�v�_��
obsazovanou pozici. �s�“�����Z�v���� �À�É���"�Œ�}�À���� �Ž�_�Ì���v�_�� �i�•�}�µ�� �À�Ç�‰�]�•�}�À���v���� �����Ì�� �Œ�}�Ì���_�o�µ�� �‰�}�Z�o���À�_�U�� �v���Œ�}���v�}�•�š�]�U���Œ���•�Ç�X 
S�š���i�v�"���š���l���}�•�š���š�v�_���v�����}�Œ���v�}�À�É���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½���i�����À�Ç�Z�o���“�}�À���v�������Ì���i���l�É���Z�l�}�o�]�������o�“�_���Z���}�u���Ì���v�_�U���l�Œ�]�š� �Œ�]�����i�•�}�µ��
stanovena pouze v �}���o���•�š�]���À�Ì���"�o���v�_�U���}�����}�Œ�v�}�•�š�]�U�����}�À�����v�}�•�š�_, �•���Z�}�‰�v�}�•�š�_�U���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�_���� praxe�X���W�Ž�] �À�É���"�Œ�µ��
z �‰�Ž�]�Z�o���“���v�É���Z�� �µ���Z���Ì�����½�� �l�}�u�]�•���� �‰�Ž�]�Z�o���“�l�Ç�� �À�Ç�Z�}���v�}���µ�i���� �‰�}�µ�Ì���� �À �u�_�Ž���� �v���‰�o�v�"�v�_�� �����v�É���Z�� �l�Œ�]�š� �Œ�]�_�X�� �W�Ž�]��
�v�����}�Œ�µ�� �v�}�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �i�•�}�µ�� �‰�}�Ì�]������ �v�����_�Ì���v�Ç�� ���µ���� �• �‰�Ž���•�v�"�� �À�Ç�u���Ì���v�É�u�]�� �‰���Œ���u���š�Œ�Ç�� �À �š���Œ�u�_�v�µ��
�v���•�š�µ�‰�µ�U���Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���·�À���Ì�l�µ�U�����Œ�µ�Z�µ��������� �o�������š�Œ�À���v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�U���v�����}���i�����À�É�•�o�}�À�v�"���•�š���v�}�À���v�}�U���l�š���Œ� ��
parametry budou v �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �v�����}�Œ�µ���•�š���v�}�À���v�Ç�� �‰�}���o���� �À�Ì���i���u�v� �� ���}�Z�}���Ç s �µ���Z���Ì�������u�X�� �h���Z���Ì�����]�� ���É�À����
�•���"�o���v�����‰�Ž�����•�š���À�����Ì�����•�š�Œ���v�Ç���s�a���U���v�]���u� �v�"��je �}�‰���Œ���š�]�À�v�"���‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}�����v�����}�•�}���v�_�u���� �Œ�}���]�v�v�É�u���‰�}�š�Ž�������u��
�µ���Z���Ì�������X 

�•���u�"�•�š�v���v���½�u�� �s�a���U�� ���� �š�}�� �i���l�� �Î���v���u�U�� �š���l�� �u�µ�Î�½�u�U�� �i���� ���o���� �i���i�]���Z�� �Œ�}���]�v�v�É���Z�� �‰�}�š�Ž�����U�� �À souladu 
s �‰�o���š�v�}�µ�� �o���P�]�•�o���š�]�À�}�µ�U�� �µ�u�}�Î�v�"�v�}�� �l�Œ�}�u�"�� �����Œ�‰���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� �� ���}�� �ï�� �o���š��
�À�"�l�µ�� ���_�š�"�š���� �]�� �����Œ�‰���v�_�� ���o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}�� �À�}�o�v���� �‰�Œ�}�� �}�“���š�Ž�}�À���v�_�� ���o���v���� �Œ�}���]�v�Ç�X�� �s�� �u���Æ�]�u���o�v�_�� �u�}�Î�v� �� �u�_�Ž����je 
�µ�u�}�Î�v�"�v�}���š� �Î�������Œ�‰���v�_���v���‰�o�������v� �Z�}���À�}�o�v�����Ì ���½�À�}���µ���‰� �������}�����_�š�"�����Î�����}���ð���o���š���i���Z�}���À�"�l�µ�U���•�}�µ�����•�v�"���À�“���l��
�s�a���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Œ�Ç���Z�o���i�“�_�� �v���À�Œ���š�� �Œ�}���]���½�� ���}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š�_�u�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �µ�u�_�•�š�"�v�_�� ���_�š�"�š����
v �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�����U���i���i�_�Î���l���‰�����]�š�����i���U���]���‰�Ž���•���v���À�É�“���v�_�U���u���Æ�]�u���o�v�"���v���‰�o�v�"�v���U�����}�Î�����}�l���Ì�µ�i�����Ì���i���u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �}�� �š�µ�š�}�� �(�}�Œ�u�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�X�� �s �Ì���i�u�µ�� �À�Ç�Z�}�À�"�v�_�� �‰�}�š�Ž�������u�U�� �‰�}�Î�������À�l�½�u�� ���� �‰�Ž�����•�š���À���u��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�U�� �u���Ì�]�� �l�š���Œ� �� �•���� �À�����o���� �Œ�}���]���}�À�•�š�À�_�� �Ž�����_�� �š���l� �� ���o�}�µ�Z�}���}������ �‰�Œ�����}�À�v�_�� �v���•���Z�}�‰�v�}�•�š�� �v�����}��
�Ì���i�]�“�š�"�v�_���‰� �������}�����o�}�µ�Z�}���}���"���v���u�}���v� ���Œ�}���]�v�v� ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�_�l�Ç�U���v���v�_���š� �Î���À�É�i�]�u�l�}�µ���µ�u�}�Î�v�"�v�_�����}�����•�v� ���v�����}��
�š�Œ�À���o� �� �·�‰�Œ���À�Ç�� �•�i�����v���v� �Z�}�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �·�À���Ì�l�µ�� �‰�}���o���� �]�v���]�À�]���µ���o�v�_�� �‰�}�š�Ž�����Ç�� �Ì���u�"�•�š�v���v�����U�� �À�����š�v�"��
�Ì�l�Œ�������v�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�U�������š�}���À�Î���Ç�����o�����À�Ì���i���u�v�  ���}�Z�}���Ç���v�����À�o���•�š�v�_�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�X���s �š� �š�}���}���o���•�š�]���•�� 
�s�a���� �����Ž�_�� �}���}�µ�•�š�Œ���v�v�"�� ���(���l�š�]�À�v�"�� �À�Ì���i���u�v�"�� �l�}�u�µ�v�]�l�}�À���š�U�� ���½�l���Ì���u �����Z�}�Î �i���� �v�"�l�}�o�]�l�� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
a �š�Œ�À���i�_���_���Z���À�Ç�v�"�š�_�� �Ì ���À�]�����v���v�_�Z�}�� �•�š���À�µ�� �Ì ���½�À�}���µ���À�É�“���� �µ�À�������v�É���Z�� �‰�Ž���l���Î���l�� �v���i���v�� �µ�� �Î���v�U�� ���o���� �]�� �µ���u�µ�Î�½�X����
�D�µ�Î�½�u���i�����À���‰�Ž�_�‰�����"���À�Ì�v�]�l�µ���v���Œ�}�l�µ���v���������Œ�‰���v�_���}�š���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� ���µ�u�}�Î�v�"�v�}�������Œ�‰���š���À�}�o�v�}���À �u���Æ�]�u���o�v�_��
�u�}�Î�v� ���u�_�Ž�����À souladu s �i���i�]���Z���À�o���•�š�v�_�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]�������‰�}�š�Ž�������u�]���i���i�]���Z rodin. 

�����v�š�Œ�µ�u���š�"�o���•�v� ���À�É���Z�}�À�Ç�������•�‰�}�Œ�š�µ���s�a�����~���d�s�^�•���À �Œ���u���]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���Œ�}���]���½���u���Ì�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������‰� ������
�}�� ���"�š�]�� �•�À�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �l���Î���}�Œ�}���v�"�� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i���� �Ì�]�u�v�_�� �~�o�Ç�Î���Ž�•�l�É�•�� �l�µ�Œ�Ì�� �‰�Œ�}�� �Œ�}���]������ �• ���"�š�u�] a �À�� ���}���"��
�o���š�v�_���Z���‰�Œ���Ì���v�]�v�����d�s�^���‰�Œ���À�]�����o�v�"���}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����o���š�v�_���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���~�‰�}���Ç�š�}�À�É�•���š�����}�Œ���‰�Œ�}�����"�š�]�������o���š�v�_���‰�Ž�_�u�"�•�š�•�l�É��
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�š�����}�Œ���‰�Œ�}�����"�š�]���À �W�Œ���Ì���U���l�š���Œ�É���}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Ž�]���l���Î���}�Œ�}���v�"���‰�}�Ž�������i�_���À�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�u�����Œ�����o�µ���s�a�����v�����d�Ž�������“�_�v�"�X��
O tyto kurzy �i�����l���Î���É���Œ�}�l���À���o�l�É���Ì���i���u�������i�����•�v���Z�}�µ���l���‰�����]�š�Ç���Œ�}�Ì�“�]�Ž�}�À���š�X 

�s�a�� �Œ�}�À�v�"�Î �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� �Ì���u�"�•�š�v���À���v�_�� �}�•�}���� �•���� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�� �Z���v���]�����‰���u, a to mimo 
�i�]�v�  �‰�Ž�]�Ì�‰�½�•�}���}�À���v�_�u �‰�Œ�����}�À�]�“�› ���� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_ch �u�_�•�š�� �}�•�}�����u s handicapy. Centrum pro 
studenty �•�����•�‰�����]�(�]���l�É�u�]���‰�}�š�Ž�������u�]���‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�����•�À�}�µ���}�����}�Œ�v�}�•�š�������Ì���u�"�Ž���v�_���š� �Î���i�����v�}�š�o�]�À�É�u���‰�Œ�����}�À�]�“�š�_�u��
�v���� �À�Ç�Î�������v�_�U�� �•�š���i�v�"�� �i���l�}�� �Ì���À�}���v�_�� �o� �l���Ž�l���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i���� �• �����Ì�‰�����v�}�•�š�v�_�u�� �š�����Z�v�]�l���u�� �Ì���i�u� �v����v oblasti 
�‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�}���u�_�v���l�� �� ���Œ�P�}�v�}�u�]���� �‰�Œ�������� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�}�Œ�������v�•�š�À�_�� ���� �‰�Œ���À�]�����o�v�É�u�]�� ���}�Z�o�_���l���u�]�� �‰�Ž�_�u�}�� �v����
�‰�Œ�����}�À�]�“�š�_���Z���]���À�����•�‰�}�o�����v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z���s�a���X 

�W�o�v�  �Œ���•�‰���l�š�}�À���v�_���������}���Œ�Î�}�À���v�_���P���v�����Œ�}�À� ���À�Ç�Œ�}�À�v���v�}�•�š�]���À�����À�“�����Z���}���o���•�š�����Z���Î�]�À�}�š�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç��
je �•�š���o���� �š�Œ�À���i�_���_�u�� �·�l�}�o���u�X�� �:������ �Ì���i�u� �v���� �}�� �‰�Ž���l�}�v���À���v�_�� �‰�Ž���š�Œ�À���À���i�_���_�Z�}�� �À�o�]�À�µ�� �µ�Œ���]�š�É���Z�� �•�‰�}�o�������v�•�l�É���Z��
�•�š���Œ���}�š�Ç�‰�½������tradic z minulosti ���]�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�} �P���v�����Œ�}�À�"���v���À�Ç�À���Î���v� �Z�} �Ì���•�š�}�µ�‰���v�_���Î���v�������u�µ�Î�½���v����
�À�"�������l�}-�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z���‰�}�Ì�]���_���Z�������v�����v���i�À�Ç�“�“�_���Z���•�š�µ�‰�v�_���Z���Ž�_�Ì���v�_. �•���i�u� �v�����v�����}���o���•�š���Œ�}�Ì�À�}�o�x�}�À���v�_���š�Œ�À���i�_���_���Z��
�•�š���Œ���}�š�Ç�‰�½�� ���_�o�_�� �W�o���v�� �Œ�}�À�v�É���Z�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u�� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������U�� �À�Ì���"�o���À���v�_��
a �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�X�� �E���� �•�š�Œ���v�"�� ���Œ�µ�Z�  �s�a���� �À�Ç�l���Ì�µ�i���� �À�Ç�Œ�}�À�v���v�É�� �‰�}�u�"�Œ�� �u���Ì�]�� �u�µ�Î�]�� ���� �Î���v���u�]��
v �����o�l�}�À�  �Ì���u�"�•�š�v���v�����l� ��populaci �����š���l� ���À kategorii ���l�������u�]���l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���•�����‰�}�u�"�Œ���u�µ�Î�½�������Î���v��
v ���o�}�µ�Z�}���}��� �u�� �‰�}�Z�o�����µ�� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �À�Ç�Œ�}�À�v���À���X�� �:���� �š�Ž������ �À�Ç�Ì���À�]�Z�v�}�µ�š�U�� �Î���� �v���� �‰�}�Ì�]���]�� �À�����}�µ���_�� �l���š�����Œ�Ç�� �i����
�‰�}�u�"�Œ���À�Ç�Œ�}�À�v���v�É�U�������Î���v�Ç���i�•�}�µ�����o�}�µ�Z�}���}���"���Ì���•�š�}�µ�‰���v�Ç���š���l� ��ve �À�������v�_ fakult i �À�Œ���Z�}�o�}�À� �u���À�������v�_���“�l�}�o�Ç. 

Ruku v �Œ�µ������ �•���� �Ì�‰�½�•�}�����u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �Ì���Ž���Ì���v�_�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �s�a����jde i �u�Ì���}�À� �� �}�Z�}���v�}�����v�_�X��
�s�“�]���Z�v�]���Ì���u�"�•�š�v���v���]���i�•�}�µ���Ì���Ž���Ì���v�]���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�"���‰�}���o�����i�����v�}�š�v� ���u�Ì���}�À� ���š�����µ�o�l�Ç���À�É�Z�Œ�����v�"��v �Ì���À�]�•�o�}�•�š�] 
�v�������Œ�µ�Z�µ���l�}�v���v� ���‰�Œ�������U ���}�•���Î���v� �u���À�Ì���"�o���v�_�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���v�����•�‰�o�v�"�v�_���‰�}���u�_�v���l odbornosti. V �v���À���Ì�v�}�•�š�]��
�v���� �l�À���o�]�š�µ�� �‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�� �À�É�l�}�v�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v������lze �‰�Ž�]�Ì�v���š�� �À�É�l�}�v�v�}�•�š�v�_�� �‰�Ž�_�‰�o���š���l�U�� �‰�Ž�_�‰�o���š���l�� �Ì���� �À�������v�_��
�‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}���l�}�o���l�š�]�À�µ���v�����}���À�É�l�}�v���(�µ�v�l�����X���s �}���u�"�x�}�À���v�_���u�µ�Î�½�������Î���v���š���l���v���i�•�}�µ���•�š���v�}�À���v�����Î�����v�����i�]�v����
�l�Œ�]�š� �Œ�]���U�� �v���Î�� �i���� �v���Œ�}���v�}�•�š�� �l�}�v���v� �� �‰�Œ�������� ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �À�É�l�}�v�X�� �E�]���u� �v�"�� �• ohledem na neexistenci 
�i�����v�}�š�v� �Z�}�� �•�Ç�•�š� �u�µ�� �v���‰�Ž�_���� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�]�� �s�a���� �i���� �•�}�µ�À�]�•���i�_���_�u�� ���_�o���u�� �W�o���v�µ�� �Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�� �‰�Œ�½���"�Î�v����
���v���o�É�Ì���������Œ���À�]�Ì�����•�Ç�•�š� �u�µ���Z�}���v�}�����v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���• �À���Ì���}�µ���v�����}���u�"�x�}�À���v�_���‰�Ž�]���•�}�µ�����•�v� �u���‰�}�•�_�o���v�_���i���Z�}��
transparentnosti. 

�Z�}�l���î�ì�î�ð�����Ç�o�����Œ�µ�Z�É�u��rokem �]�u�‰�o���u���v�š���������W�o���v�µ�������•�}�µ�����•�v�"���‰�Ž�����u�"�š���u�����Œ�µ�Z� �Z�}���Ì�Z�}���v�}�����v�_��
�‰�o�v�"�v�_���‰�Ž�����•���À�Ì���š�É���Z�����_�o�½�U���i���Î���W�o���v���‰�Ž�����‰�}�l�o���������À �Œ���u���]���š� �š�}���l���‰�]�š�}�o�Ç���s�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç�X���< �‰�}�l�Œ�}�l�µ�����}�“�o�}��
mj. v �š�"���Z�š�}���}���o���•�š�����Z�W 

�x �‰�}�l�Œ�����}�À���o���� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���]�À���Œ�Ì�]�š�v�_�� ���� �(�o���Æ�]���]�o�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �v���� �s�a�����À Praze 
v �Œ���u���] �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �K�W�•�=�U�� �i���Z�}�Î�� ���_�o���u�� �i���� �Œ�}�Ì�À�}�i�� �‰�}�š���v���]���o�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �s�a���U�� �Œ�}�Ì�‰�}�Ì�v���v�_��
a �µ���Œ�Î���v�_�� �š���o���v�š�½�U�� ���� �š�}�� �v���� �‰�}�Ì�����_�� �µ�l�}�š�À���v�É���Z�� �‰�Œ���À�]�����o�� �‰�Œ�}�� �À�É�l�}�v�� �(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������U��
�u���š�}���]���l� �Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �� ���� �À �v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�_�Z�}�� ����
���(���l�š�]�À�v�_�Z�}�� �À�Ç�u���Ì���v�_�� �Œ�}�o�_�� �i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �•�}�µ�����•�š�_�� �À �Ì���l�o�����v�_���Z�� �‰���Œ�•�}�v���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�����•�����Z�U�� �i���l�É�u�]��
�i�•�}�µ���}�v���}���Œ���]�v�P�U���Z�}���v�}�����v�_���À�É�l�}�v�µ�����]���š���o���v�š���u���v���P���u���v�š�V�� 

�x ���Ç�o���(�]�v���o�]�Ì�}�À���v�������v���‰�Ž�_�����À�“���u�]���•�}�µ�����•�š�u�]�����]�•�l�µ�š�}�À���v���^�š�Œ���š���P�]���l�É���‰�o���v���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v����
roky 2025�t�î�ì�ï�ì�U���l�š���Œ�É���i�����l�}�u�‰�o���Æ�v�_�u���•�}�µ�Z�Œ�v���u���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�U�����_�o�½�������v���•�š�Œ�}�i�½���À �����o� �u���c�Î�]�À�}�š�v�_�u�����Ç�l�o�µ�^��
�Ì���u�"�•�š�v���v�����U���• �‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v�É�u���P���v�����Œ�}�À�É�u���‰�Ž���•���Z���u�V 

�x �^�š�Œ���š���P�]���l�É���‰�o���v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì�µ�i�����‰�Ž�]�i���š�_���<���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}���Ž�����µ�������Ì�_�•�l���v�_��HR Awardu; 
�x ���}�l�}�v�����v�������Ç�o�����•�š�Œ���š���P�]�����Ž�_�Ì���v�_���u���š���Ž�•�l� �������Œ�}���]���}�À�•�l� �����}�À�}�o���v� �U���l�š���Œ�����•�‰�}�o�����v�"���• �i���i�_���‰�Ž�_�o�}�Z�}�µ��

�t �‰�Œ���l�š�]���l�}�µ�� �u���š�}���]���l�}�µ�� �‰�Ž�_�Œ�µ���l�}�µ�� �t �•�Z�Œ�v�µ�i���� �Ì���i�u� �v���� �‰�Œ�}�� �v���•�š���À���i�_���_�� �Œ�}���]�����U�� �Ì���u�"�•�š�v���v������
s �u���o�É�u�]�� ���"�š�u�]�� ���]�� �À�����}�µ���_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�� �Ì���l�o�����v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �}�� �����Œ�‰���v�_�� �u���š���Ž�•�l� �U�� �}�š���}�À�•�l� �U��
�‰�}�š���Î�u�}�� �Œ�}���]���}�À�•�l� �� ���}�À�}�o���v� �U�� ���� �•�š���v�}�À�µ�i���� �Ì���l�o�����v�_�� ���_�o���� ���� �v���•�š�Œ�}�i���� �À ���}�•���Z�}�À���v�_�� �À�Ç�“�“�_�� �u�_�Œ�Ç��
�•�‰�}�l�}�i���v�}�•�š�]���‰�Œ���À�"���v�����Ì���l�o�����"���•�Ç�•�š���u���š�]���l� �Z�}���Ž�_�Ì���v�_���� �À�Ì���i���u�v� ���l�}�u�µ�v�]�l�������V 

�x �W�Œ�����}�À�v�_�� �Ž������ ���Ç�o�� �v�}�À���o�]�Ì�}�À���v�U�� �‰�Ž�]�����u�Î�� �i���Z�}�� �v�}�À���� �‰�Ž�_�o�}�Z���� �����(�]�v�µ�i���� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �À�É�l�}�v�µ�� �‰�Œ�������� �v����
�����o�l�µ�U�� ���� �š�}�� �i���l�� �‰�Œ�}�� ���l�������u�]���l� �U�� �š���l�� �v�����l�������u�]���l� �� �‰�}�Ì�]�����U�� ���_�u�Î�� �i���� �Ì�À�É�“���v���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š��
a �‰�Œ�����]�l�}�À���š���o�v�}�•�š�� �����Œ�‰���v�_�� �(�o���Æ�]���]�o�v�_���Z�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�������U�� �À �š� ���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}�À�������v�Ç�� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� ��
�·�‰�Œ���À�Ç���‰���Œ�•�}�v���o�v�_�Z�}���•�Ç�•�š� �u�µ���‰�Œ�}���µ�•�v�����v�"�v�_���Î�����}�•�š�_ o tuto formu; 
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�x �����o�“�_�u�]���‰�Ž�_�o�}�Z�����W�Œ�����}�À�v�_�Z�}���Ž�����µ���i�•�}�µ���l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���•���Ì�v���u�Ç�������u���š�}���]���l� ���v���À�}���Ç���‰�Œ�}���Œ�½�Ì�v� ���•�]�š�µ��������
v �Î�]�À�}�š�v�_�u�� ���Ç�l�o�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �• ���_�o���u�� �v�]�À���o�]�Ì�������� �•�š���v�����Œ���½�� �‰�}�•�š�µ�‰�µ�� �À �š�"���Z�š�}�� �•�]�š�µ�����_���Z�U�� ���� �š�}��
v �‰�Ž�_�u� ���À���Ì���"���v�����Ì�i�]�“�š�"�v�_�����µ���]�š�µ�U���l�š���Œ�É���}���Z���o�]�o���Œ�}�Ì���_�o�Ç�������v� ���}�•�}���}�µ���À�����}�µ���_�Z�}�V 

�x �š�Ç�š�}�� �u���š�}���]���l� �� �v���À�}���Ç�� �i�•�}�µ�� �Ì�µ�Î�]�š�l�}�À���v�Ç�� �š���l� �� �v���� �v�}�À� �u�� �}�v���}���Œ���]�v�P�}�À� �u�� �Á�����µ��
welcome.vse.cz; 

�x �Œ���l�}���]�(�]�l�}�À���v�� ���Ç�o�� ���š�]���l�É�� �l�}�����Æ�� �• ���_�o���u�� �‰�}�•�_�o���v�_�� �i���Z�}�� �Œ�}�o���U�� �u�i�X�� �}���l���Ì�}�À���v�_�u�� �À���� �^�š�µ���]�i�v�_�u��
a �Ì�l�µ�“�����v�_�u���Ž�����µ�������•�‰�}�i�]�š�}�•�š�_���•�����]�•���]�‰�o�]�v���Œ�v�_�u�]���•���v�l�����u�]���‰�Ž�]���i���Z�}���‰�}�Œ�µ�“���v�_�V 

�x ���}�l�}�v�����v�Ç�� ���Ç�o�Ç�� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�� �Ì���Z���i���v�_�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� ���^�&�=�U�� �À �i���Z�}�Î�� �Œ���u���]�� �À�"�š�“�]�v���� �(���l�µ�o�š�� �À�Ç�š�À�}�Ž�_�� �v�}�À�}�µ��
�‰���Œ�•�}�v���o�v�_���‰�}�Ì�]���]���l�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½�U���i���Î���i�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����l���u���l �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�]�Ì�����]�������v� ��
agendy; 

�x �‰�}�l�Œ�����}�À���o�����‰�Œ���������v�����‰�Ž���l�o���������Z���Ì���l�o�����v�_���Z���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���‰�Ž�����‰�]�•�½�������v�}�Œ���u�����}�����v�P�o�]���l� �Z�}���i���Ì�Ç�l����
s ���_�o���u���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�]�Ì�������������µ�•�v�����v�"�v�_���}�Œ�]���v�š�������������•�l�Ç���v���u�o�µ�À�_���_���Z���Ì���u�"�•�š�v���v���½�������•�š�µ�����v�š�½�V 

�x �À�Ì�v�]�l�o�Ç�� ���� �����o���� ���µ���}�µ�� �Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç�� �u���v�š�}�Œ�]�v�P�}�À� �� �� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À� �� �‰�o���š�(�}�Œ�u�Ç�U�� �i�����v���� �Ì �‰�Œ�À�v�_���Z��
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�}�À�É���Z���•�l�µ�‰�]�v���i�����Ì���u�"�Ž���v�����v�����Œ�}�Ì�À�}�i���� �•���_�o���v�_���‰�Œ���Æ�����u���Ì�]���Ì���u�"�•�š�v���v�l�Ç�v�"�u�]���t �Î���v���u�]��
�v���� �u���v���Î���Œ�•�l�É���Z�� �‰�}�Ì�]���_���Z�� ���]�� �• �‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�}�µ�� �l���Œ�]� �Œ�v�_�Z�}�� �‰�}�•�µ�v�µ�� �v���� �À�����}�µ���_�� �u���v���Î���Œ�•�l� ��
�~���l�������u�]���l� ���]���v�����l�������u�]���l� �•���‰�}�Ì�]�����V 

�x �Œ�����o�]�Ì�}�À���v�������Ç�o�����•� �Œ�]�����“�l�}�o���v�_�������À�Ì���"�o���À���v�_���À �}���o���•�š�]���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_�U�����]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�U���À�������v�_���š�É�u�µ��
���]���}�������v�"���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���]�v�š���Œ���l�����U���l�}�v���]�‰�}�À���v�����Ì���i�u� �v�����‰�Œ�}���À�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�������}�•�}���Ç���u���i�_���_���v����
�•�š���Œ�}�•�š�]���Ž�_�Ì���v�_���o�]���•�l�É���Z���Ì���Œ�}�i�½���v�����•�}�µ�����•�š�����Z�X 

�s�a�����•�]���l�o���������Ì�������_�o���}�����}���v�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���•�Z�Œ�v�}�À���š�����}�•���Î���v�É���‰�}�l�Œ�}�l���À �v���À���Ì�v�}�•�š�]���v�����•�š���v�}�À���v� ��
���_�o�����W�o���v�µ���Œ�}�À�v�É���Z���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�_���À�����À�É�Œ�}���v�_���Z���Ì�‰�Œ���À�����Z���]���À �����o�“�_���Z���o���š�����Z�X 

c) Pokrok v oblasti integrace genderu v �}���•���Z�µ���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�É�µ�l�Ç 

Integrace �P���v�����Œ�}�À�É���Z���š� �u���š�����}���}���•���Z�µ���À�É�Ì�l�µ�u�µ�������À�É�µ�l�Ç���i�� �‰�Ž�_�u�}�µ �•�}�µ�����•�š�_���“�]�Œ�“�_�Z�}���Ì���À���Ì�l�µ��
k �‰�}���‰�}�Ž���� �Œ�}�À�v�}�•�š�]�� ���� ���]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� �À���� �À�“�����Z�� ���•�‰���l�š�����Z�� ���l�������u�]���l� �Z�}�� �Î�]�À�}�š���X �s�a���� �•�u�"�Ž�µ�i���� �l �‰�}�•�_�o���v�_��
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�•�š�]�� �•�š�µ�����v�š�½�U�� �•�š�µ�����v�š���l�U�� �����•�}�o�À���v�š�½�� ���� �����•�}�o�À���v�š���l��na interakce �À�� �Œ�½�Ì�v�}�Œ�}��� �u�� �P�o�}�����o�v�_�u��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_��a �À�v�_�u���v�_ �Œ�½�Ì�v�_���_���Z���•�����‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�����l�š� �Œ�½���v�����Z���Ì���i�_���_���Z���•�����À �š�"���Z�š�}���}���o�]�“�v�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Z�X 

�^�}���]���o�v�_�������Ì�‰�����v�}�•�š a �•�‰�Œ���À�����o�]�À� �������]�v�l�o�µ�Ì�]�À�v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������Ì�����]�•�l�Œ�]�u�]�v���������isou �l�o�_���}�À� ���‰�Œ�}���l�À���o�]�š�µ��
�Î�]�À�}�š���������•�š�µ���]�����v�����s�a���X��Z���i�]�“�š�"�v�_���š���l�}�À� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Ì���Z�Œ�v�µ�i�����‰�Œ���À���v���]�������Ž���“���v�_���“�]�l���v�Ç�U�����]�•�l�Œ�]�u�]�v�����������]��
�•���Æ�µ���o�v�_�Z�}�� �}���š�"�Î�}�À���v�_�X �s�a���� �•���� �š� �u���š�µ�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �À�"�v�µ�ie a v�É�•�š�µ�‰���u�� �š�}�Z�}�š�}�� �·�•�]�o�_��byl Moodle kurz 
���l�������u�]���l� �� ���š�]�l�Ç�� ���� �À�Ì���"�o���À�����_�� �À�]�������� �c�E���u�µ�•�_�“�� �t �u�½�Î���“�J�^�X Projekt �c�E���u�µ�•�_�“�� �t �u�½�Î���“!�  ̂ podporuje 
�À�Ç�š�À���Ž���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���Ì���o�}�Î���v� �Z�}���v�����‰�Œ�]�v���]�‰�����Z���l�}�o���P�]���o�]�š�Ç�U���Œ�}�À�v�}�•�š�]�U�����½�À�"�Œ�Ç�������Œ���•�‰���l�š�µ. 

V �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o�� �Ì���À�������v�� �l�µ�Œ�Ì�� �c�&�o���Æ�]���]�o�v�_�� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �µ�•�‰�}�Ž�������v�_�� ���� ���(���l�š�]�À�v�_�� �u���v���P���u���v�š��
�Œ�}���]���}�À�•�š�À�_���À�����l�������u�]���l� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�^�U���l�š���Œ�É���•�����Ì���u�"�Ž�µ�i�����v�����l�o�_���}�À� �����•�‰���l�š�Ç���u�}�����Œ�v�_���‰���Œ�•�}�v���o�v�_���‰�}�o�]�š�]�l�Ç��
�À�� �l�}�v�š���Æ�š�µ�� �À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�X�� �j�����•�š�v�_���]�� ���� �·�����•�š�v�]������ �•���� �•���Ì�v���uili �•�� �Œ�½�Ì�v�É�u�]�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç��
k �(�o���Æ�]���]�o�v�_�u�µ���‰�Œ�����}�À�v�_�u�µ���µ�•�‰�}�Ž�������v�_������se �•�š�Œ���š���P�]���u�]���‰�Œ�}���·�•�‰�"�“�v� ���•�o�����}�À���v�_���‰�Œ�����}�À�v�_�Z�}�������}�•�}���v�_�Z�}��
�Î�]�À�}�š���X�� �•�À�o���“�š�v�_�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š��byla �À�"�v�}�À���v���� �u���v���P���u���v�š�µ�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �v���� �u���š���Ž�•�l� �� ���� �Œ�}���]���}�À�•�l� ��
���}�À�}�o���v� . 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �s�a���� �Ì�À���Ž���i�v�]�o���� �š���l� �� �•�Ç�•�š� �u�� �}�Ì�v���u�}�À���v�_�� ���o���� �•���l�}�v���� �}�� �}���Z�Œ���v�"�� �}�Ì�v���u�}�À���š���o�½�X��
�K�Ì�v���u���v�_�� �o�Ì���� �‰�}�����š�� �}�v�o�]�v���U�� ��-�u���]�o���u�� �v�����}�� �š���o���(�}�v�]���l�Ç�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �}�•�}���v�"�� �����Ì�� ���µ���]�}�Ì���Ì�v���u�µ�X���W�}�•�š�µ�‰��
�µ�‰�Œ���À�µ�i�����•�u�"�Œ�v�]�������^�Z���ì�ð/2021. 

���l�š�]�À�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l �]�v�š���P�Œ�����]���P���v�����Œ�}�À� ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�Ç���}���Œ���Î�_���Œ�}�À�v�"�Î���Œ�}�Ì�À�}�i���À�Ì���"�o���À�����_���Z���]���À�"�������l�É���Z��
�����o�l�½���À�"�v�µ�i�_���_���Z���•�����š� �u���š�µ�����^�'���v���‰�Ž�_�����(���l�µ�o�š���u�]�X 

�h�� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�]�� ���v���� �Î���v�� �À���� �À�"���"�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Ž�]�‰�������� �v���� �í�í�X�� �·�v�}�Œ���U�� �‰�}�l�Œ�����}�À���o�} �W�Z�� �}�����"�o���v�_�� �s�a����
v roce 2024 s te�u���š�]���l�É�u�]�����o���v�l�Ç a podcasty �•���v�Ç���À�����À�"���"�X���d�Ç�š�}�����l�š�]�À�]�š�Ç���u���i�_ �Ì�������_�o���‰�Ž�����•�š���À�]�š���À�É�Ì�v���u�v� ��
�À�"���l�Ç�v�"���v�����s�a���U���i���i�]���Z���‰�Œ�����]�������‰�Ž�_�‰�����v� ���‰�Ž���l���Î�l�Ç�U���•�����l�š���Œ�É�u�]���•�����‰�}�š�É�l���i�_���‰�Ž�]���•�v���Ì�����•�l�o�}�µ���]�š���‰� ���]���}�����"�š�]�����]��
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�‰�Ž�_���µ�Ì�v� ���• �‰� ���_���} ���}�u�����v�}�•�š�������Œ�}�Ì�À�}�i���u���l���Œ�]� �Œ�Ç�X���E�}�À� ���Œozhovor�Ç�����Ç�o�Ç���‰�µ���o�]�l�}�À���v�Ç���v�����Á�����µ��veda.vse.cz, 
�À���u���P���Ì�_�v�µ���h�v�]�À���Œ�•�]�š���•������ �����o���� ���Ç�o�Ç�� �‰�Œ�}�‰���P�}�À���v�Ç���v���� �“�l�}�o�v�_���Z���•�}���]���o�v�_���Z���•�_�š�_���Z���&���������}�}�l�U���>�]�v�l�����/�v������ �y. 
S �Ž�����}�µ�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�]���� ���Ç�o�Ç�� �Ì�‰�Œ�����}�À���v�Ç�� �š���l� �� �‰�}�������•�š�Ç�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�Ç�� �Ì�À���Ž���i�v�"�v�Ç�� �v���� �“�l�}�o�v�_�u�� �·���š�µ�� �^�‰�}�š�]�(�Ç��
a Youtube.  

V roce 2�ì�î�ð���s�a�����i���l�}���À�Ç�•�}�l�����“�l�}�o�����•�‰�����]���o�]�Ì�µ�i�_���_���•�����v�����•�}���]���o�v�_���������l�}�v�}�u�]���l� ���}���}�Œ�Ç�������o�]�o�����À�É�Ì�À���u��
�‰�Ž�]���]�v�š���P�Œ�����]���P���v�����Œ�}�À� ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�Ç�����}���•�À� �Z�}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���}���•���Z�µ�U���Ì���i�u� �v�����À���l�}�v�š���Æ�š�µ���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z��
�‰�Œ�}�i���l�š�½�U�� ���� �š�}�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �Œ���u���}�À�É���Z�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�½�� ���À�Œ�}�‰�•�l� �� �l�}�u�]�•���� �‰�Œ�}�� �À�É�Ì�l�µ�u a inovace (Horizont 
���À�Œ�}�‰���•�U�� �l�š���Œ� �� �i�•�}�µ�� �‰�Œ�}�� �����•�l� �� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �š���Z�}�µ�v���u�� �v���� �‰�}�o�]�� �P���v�����Œ�}�À� �� �Œ�}�À�v�}�•�š�]�� ���� �]�v�š���P�Œ��������
�P���v�����Œ�}�À�É���Z�� �}�š���Ì���l�� ���}�� �•���u�}�š�v� �Z�}�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �W�Œ�}�� �š�Ç�š�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç�� �i���� �v���Ì���Ç�š�v� �� �•�‰�o�v�]�š�� �š�Ž�]�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�� �t 
�Ì���‰�}�i���v� ���]�v�•�š�]�š�µ�������u�µ�•�_���u�_�š���À�Ç�‰�Œ�����}�À���v���W�o���v���P���v�����Œ�}�À� ���Œ�}�À�v�}�•�š�]���~�v�����}�����l�À�]�À���o���v�š�v�_�����}�l�µ�u���v�š�•�U���u�µ�•�_��
�������š�� �v���� �P���v�����Œ�}�À�"�� �À�Ç�À���Î���v�}�µ�� �•�l�o�������µ�� �Ì���‰�}�i���v�É���Z�� �š�É�u�½�� ���� �À�� �v���‰�}�•�o�����v�_�� �Ž�����"�� �u�µ�•�_�� �Œ���(�o���l�š�}�À���š��
�P���v�����Œ�}�À�}�µ�����]�u���v�Ì�]���À���•���u�}�š�v� �u���À�É�Ì�l�µ�u�µ�X 

���P���v������ �u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z�� �À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�� �i���� �‰�Œ�}�� �s�a���� �À�É�Ì�À�}�µ�� ���� �i�����v�}�µ�� �Ì�� �v�}�À�"�i�“�_���Z�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�X��
V �Œ�}�������î�ì�î�ð���‰�}�����o�����s�a�����“���•�š���‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z���Î�����}�•�š�_�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���,�}�Œ�]�Ì�}�v�š�����À�Œ�}�‰���U�������š�}���i���l���À �‰���Œ�š�v���Œ�•�l�É���Z�U��
�š���l���l�}�}�Œ���]�v�����v�_���Z���Œ�}�o�_���Z�X���s�a�����š�����Ç���• �Z�Œ���}�•�š�_���u�½�Î�����‰�}�µ�l���Ì���š���v�����v�"�l�}�o�]�l���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���Z���‰�Ž�_�l�o�����½�U���l�������•�����i�_��
�‰�}�����Ž�]�o�}���P���v�����Œ�}�À� �����•�‰���l�š�Ç���·�•�‰�"�“�v�"���Ì���‰�Œ�����}�À���š�������‰�Ž�]�v� �•�š���š���l���v�}�À� ���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�Ç�����}���i���i�_���Z���À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z��
���P���v���X�� �d�}�š�}�� �·�•�]�o�_�� �}���Œ���Î�_�� �‰���À�v�}�µ�� �À�½�o�]�� ���� �Ì���À���Ì���l�� �s�a���� �l �‰�}�•�µ�v�µ�š�_�� �Z�Œ���v�]���� �i���i�_�Z�}�� �‰�}���Z�}�‰���v�_�� �•�}���]���o�v�_���Z��
a ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z���i���À�½���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���P���v�����Œ�}�À�"���]�v�(�}�Œ�u�}�À���v�É���Z���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�½�X 

�s�a���� �‰�}�•�]�o�µ�i���� �‰�}�l�Œ�}�l�� �À integraci genderu jak v �}���o���•�š�]�� �À�É�µ�l�Ç�U�� �š���l�� �]�� �À �}���o���•�š�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�X�� �• �š� �u���š�U��
�l�š���Œ���� ���Ç�o���� �v���� �s�a���� �Ž���“���v���� ���� �l�š���Œ���� ���Ç�o���� �i���l�}�� �‰�µ���o�]�l�����v�_�� �À�É�•�š�µ�‰�Ç�� �À �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �Ì���Ì�v���u���v���v���� �À �����š�������Ì�]��
�‰�µ���o�]�l�����v�_�����]�v�v�}�•�š�]���s�a�����~�W���s�^���•�U���o�Ì�����µ�À� �•�š���v���‰�Ž�_�l�o�����W 

�x �š� �u���� �Œ�}���]�v�v�É���Z�� �‰�}���v�]�l�½�� ���� �‰�Œ�}�����•�� �v���•�š�µ�‰�v�]���š�À�_�U�� �l���Ç�� ���l�š�µ���o�v�_�� �À�É�Ì�l�µ�u�� �µ�l���Ì�µ�i���U�� �Î���� �P���v�����Œ�}�À� ��
���•�‰���l�š�Ç���i�•�}�µ���•�š���o�����}�‰�}�u�_�i���v�Ç�������(�Œ���P�u���v�š�}�À���v�"���Ì�����o���x�}�À���v�Ç�����}���š���}�Œ�]�����Œ�}���]�v�v�É���Z���(�]�Œ���u; 

�x �š� �u�����À�v�_�u���v�_���‰�}�š���v���]���o�µ�����]�P�]�š���o�]�Ì���������Î���v���u�]���v���������•�l� �u���À���v�l�}�À�"�������v�µ�š�v�}�•�š���À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���Œ�}�À�v�É���Z��
�‰�}���u�_�v���l���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�µ���l�����]�P�]�š���o�v�_�u���š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�u�U�����o���v���l���À�Ì�v�]�l�o���i���l�}���À�É�•�š�µ�‰���‰�Œ�}�i���l�š�µ���'�������Z; 

�x �š� �u���� �/���d�� �•���l�š�}�Œ�µ�U�� �l�š���Œ�É�� �i�]�Î�� ���o�}�µ�Z�}�� �š�Œ�‰�_�� �v�����}�•�š���š�l���u�� �Î���v�� ���� �Î���v�•�l� �Z�}�� �(���l�š�}�Œ�µ�� �À�� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À�É���Z��
�š�É�u�����Z�������•���š�_�u���•�‰�}�i���v�����}�š���Ì�l���U���i���l�}�µ���Œ�}�o�]���Z�Œ���i�����P���v�����Œ�}�À�É���(���l�š�}�Œ���À���š�"���Z�š�}���•�l�µ�š�����v�}�•�š�����Z; 

�x �š� �u�����P���v�����Œ�}�À�É���Z���Œ�}�Ì���_�o�½���À�����•�l�o�}�µ�����v�_���‰�Œ�������������Œ�}���]�v�Ç���t �l�}�u�‰���Œ���������Ì���u�_�����h�����������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U��
�l�š���Œ� �����Ç�o�}���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���v�}���v���� �l�}�v�(���Œ���v���]�� �Z���>�/�<���î�ì�î�ð���Ì�����É�À���i�_���_���•���� �Œ���‰�Œ�}���µ�l���_���o�]���•�l� �Z�}���l���‰�]�š���o�µ��
z hlediska �����u�}�P�Œ���(�]���U�����l�}�v�}�u�]���U���•�}���]���o�v�_�������Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���‰�}�o�]�š�]�l�Ç; 

�x �š� �u�� �l�À���o�]�š�Ç���(�]�v���v���v�_���Z���]�v�(�}�Œ�u�����_�������‰�����µ�������v�����l���]�_���À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]���•���À�o�]�À���u���Œ�}�Ì�u���v�]�š�}�•�š�]���À�������v�_. 

���l�š�µ���o�v�_ �À�É�Ì�l�µ�u�Ç�� �s�a���� �Œ���(�o���l�š�µ�i�_�� �P���v�����Œ�}�À�� �•�‰�����]�(�]�l���� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z��oblastech ekonomiky 
a �À�Ì���"�o���À���v�_ a �Ì���Œ�}�À���x���‰�}�•�]�o�µ�i�_���‰�}�l�Œ�}�l���À���]�v�š���P�Œ�����]���P���v�����Œ�}�À�É���Z���š� �u���š�����}�����l�������u�]���l� �Z�}�����]�•�l�µ�Œ�Ì�µ���v�����s�a���X��
�d�_�u���•�����À�Ç�š�À���Ž�_���Ì���l�o�������‰�Œ�}�������o�“�_���]�v�}�À���������À�����À�Ì���"�o���À���v�_�������P���v�����Œ�}�À�"���À�Ç�À���Î���v�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l �À�É�Ì�l�µ�u�µ���]���‰�Œ���Æ�]. 
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�9�ëZKUMU 

a) Problematika �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �À�É�Ì�l�µ�u�µ�U�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_�� �}���}�o�v�}�•�š�]�� �À�½���]�� �v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ��
�}�À�o�]�À�x�}�À���v�_ 

V �Œ���u���]�� �‰�}�•�]�o�}�À���v�_�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �}���}�o�v�}�•�š�]�� �À�½���]�� �v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ�� �}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�� �s�a���� �À�Ç�š�À�}�Ž�_��
a �v���•�o�����v�"�� �]�u�‰�o���u���v�š�µ�i���� �‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�}�µ�� �u���š�}���]�l�µ�� �v���� �Ì���l�o�����"�� ���v���o�É�Ì�Ç�� �•�}�µ�����•�v� �Z�}�� �•�š���À�µ�� �Ì�Œ���v�]�š���o�v�}�•�š�]��
a ovlivnitelnosti uni�À���Œ�Ì�]�š�Ç�� ���� �š� �Î�� �����v���Z�u���Œ�l�µ�� �• �}�•�š���š�v�_�u�]�� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���u�]�X�� �/�u�‰�o���u���v�š�������� �}�‰���š�Ž���v�_�� ���}��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½�� �‰�Œ�}���"�Z�v���� �(�}�Œ�u�}�µ�� �v���À�Œ�Z�µ�� �v�}�À� �� �^�u�"�Œ�v�]������ �Œ���l�š�}�Œ���� �‰�Œ�}�� �Ì�À�Ç�“�}�À���v�_��
�]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���s�a�����À�½���]���v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_ a aktualizace E�š�]���l� �Z�}���l�}�����Æ�µ�U���l��e budou 
�•�š���v�}�À���v�Ç�� �i���•�v� �� �‰�Œ�}�����•�Ç�U�� �Œ�}�o���� ���� �}���‰�}�À�"���v�}�•�š�]�� �‰�Œ�}�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�X�� �•�À�o���“�š�v�_�� �‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š�� ���µ������
�À�"�v�}�À���v�������o�}�µ�Z�}���}��� ���µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�š�]�������������‰�š�����]���š�"���Z�š�}���}�‰���š�Ž���v�_���•���}�Z�o�������u���v�����À�É�À�}�i�������Ì�‰�����v�}�•�š�v�_���Z���Œ�]�Ì�]�l�X��
�d� �u�����]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]�����µ�������Ì���l�}�u�‰�}�v�}�À���v�}�����}���^�š�Œ���š���P�]���l� �Z�}���Ì���u�"�Œ�µ���s�a�����v�����Œ�}�l�Ç���î�ì�î�ò�t2030. 
�<�� �‰�}���‰�}�Ž���� �‰�}���Z�}�‰���v�_�� ���� �‰�Ž�]�i���š�_�� �u���š�}���]�l�Ç�� ���µ���}�µ�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���� �]�v�š���Œ�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�����v�_�� �}�‰���š�Ž���v�_�� �‰�Œ�}��
�Ì���u�"�•�š�v���v�������������}�l�š�}�Œ���v���Ç�U���À�����š�v�" e-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �Z�}���l�µ�Œ�Ì�µ���À �>�D�^���D�}�}���o���������l�}�u�µ�v�]�l���������‰�Œ�}�š�]�À�o�]�À�}�À�É���Z��
�}�‰���š�Ž���v�_�X 

b) �K�‰���š�Ž���v�_�U���‰�}�o�]tiky a strategie k �����v� ���‰�Œ�}���o���u���š�]���� 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� ���Ç�o���� �Ì���Z���i���v���� ���v���o�É�Ì���� �•�}�µ�����•�v� �Z�}�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�Z�}�� �v���•�š���À���v�_�U�� �l�š���Œ���� ���µ������
v roce �î�ì�î�ñ���Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�����}�������v���Z�u���Œ�l���•���‰�Œ���Æ�_���}�•�š���š�v�_���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�X���E�����i���i�_�u���Ì���l�o�����"���À�Ì�v�]�l�v�����v�}�À�����^�u�"�Œ�v�]������
�Œ���l�š�}�Œ�����������l�š�µ���o�]�Ì�����������š�]���l� �Z�}���l�}�����Æ�µ�U���À�����š�v�"���•�š���v�}�À���v�_���}���‰�}�À�"���v�}�•�š�_�U���‰�Œ�}�����•�½�������‰�Œ���À�]�����o���l���Ì���i�]�“�š�"�v�_��
�}���}�o�v�}�•�š�]���À�½���]���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_�X 

c) ���_�o�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���v���À�Œ�Î���v�É���Z���}�‰���š�Ž���v�_ 

�W�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���v���� �}�‰���š�Ž���v�_�� ���µ���}�µ�� ���_�o�]�š�� �‰�Ž�������À�“�_�u�� �v���� ���l�������u�]���l� �� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç�U�� �À�É�Ì�l�µ�u�v� �� �š�É�u�Ç�U��
���}�l�š�}�Œ���v���Ç�������‰�Œ�����}�À�v�_�l�Ç���‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z���·�š�À���Œ�½���Ì���‰�}�i���v�É���Z�����}���À�É�Ì�l�µ�u�v� �U���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �������•�u�o�µ�À�v�_�����P���v���Ç�X 

d) �W�}�À�"���}�u�_���}�������v� ���‰�Œ�}���o���u���š�]�����������‰�Œ���À���v�š�]�À�v�_���}�‰���š�Ž���v�_�U���]�v�š���Œ�v�_���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���_�Z���o���� �}�����}�Œ�v���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �v���� �Ì���l�}�u�‰�}�v�}�À���v�_�� �š� �š�}�� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�Ç�� ���}�� �•�Ç�•�š� �u�µ��
�]�v�š���Œ�v�_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���Œ�]�Ì�]�l�X���s���Œ���u���]���•�š�Œ���š���P�]���l� ���l�}�u�µ�v�]�l���������•�����‰�}���_�š�����•���À�Ç�š�À�}�Ž���v�_�u���‰�}���‰�½�Œ�v�É���Z���]�v�(�}�Œ�u�����v�_���Z��
�u���š���Œ�]���o�½�������“�l�}�o���v�_�U���À�����š�v�"����-�o�����Œ�v�]�v�P�}�À� �Z�}���u�}���µ�o�µ���À���>�D�^���D�}�}���o���X 

e) Hled���v�_���Ž���“���v�_�������•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������v�����v���Œ�}���v�_�������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���·�Œ�}�À�v�] 

�s�a���� �‰�o���v�µ�i���� ���l�š�]�À�v�"�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���š�� �•�� �}�•�š���š�v�_�u�]�� �À�Ç�•�}�l�É�u�]�� �“�l�}�o���u�]�� ���� �}�����}�Œ�v�É�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�� �v����
�À�Ç�š�À���Ž���v�_�� �•���_�o���v�É���Z�� �•�š���v�����Œ���½�X�� �s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �‰�Œ�}���"�Z�o�Ç�� �·�À�}���v�_�� �l�}�v�Ì�µ�o�š�������� �•�����Ì���•�š�µ�‰���]�� �Œ���o���À���v�š�v�_���Z��
�]�v�•�š�]�š�µ���_�U���l�š���Œ� �����µ���}�µ�������o�����Œ�}�Ì�À�_�i���v�Ç���À���Œ���u���]���v���Œ�}���v�_���]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X 
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f) �•�}�Z�o�����x�}�À���v�_�� �����v� �� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l�Ç�� �‰�Ž�]�� �µ�Ì���À�_�Œ���v�_�� ���}�Z�}���U�� �•�u�o�µ�À�U�� �u���u�}�Œ���v���U��
�µ���"�o�}�À���v�_���Ì���“�š�]�š�U���‰�Œ�}�v���i�u�½���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����š���X 

�s�� �Œ�}������ �î�ì�î�ð�� �v�����Ç�o���� �‰�Œ�}�À�������v���� �Ì�u�"�v���� �À��postupech�U�� ���o���� �À�� �Œ���u���]�� �Œ���À�]�Ì���� �À�v�]�š�Ž�v�_���Z�� �‰�Ž�����‰�]�•�½ 
v roce �î�ì�î�ñ�� ���µ������ �Ì�����o���v�"�v�}�� �]�� �Z�o�����]�•�l�}�� �]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_�� �]�v�š���P�Œ�]�š�Ç�� ���� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�U�� �À�����š�v�"�� �l�}�v�š�Œ�}�o�v�_���Z��
�u�����Z���v�]�•�u�½���‰�Ž�]���µ�Ì���À�_�Œ���v�_���l�o�_���}�À�É���Z���•�u�o�µ�À�v�_���Z���À�Ì�š���Z�½�X 
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Tabulka 2.7: �<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���·�����•�š�v�_�l�½�U���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

Tabulka 2.8: �<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���l�µ�Œ�Ì�½�������·�����•�š�v�_�l�½�• �t microcredentials 
Tabulka 3.1: Studenti v ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 3.2: Studenti �t �•���u�}�‰�o���š���]���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 3.3: �^�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š���í�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�µ���]�����~�À���9�• 

Tabulka 3.4: �^�š�]�‰���v���]�����•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}���o�����·�����o�µ���•�š�]�‰���v���]�����~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}��) 

Tabulka 4.1: Absol�À���v�š�]�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���~�‰�}���š�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 5.1: �•���i���u���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�� 

Tabulka 6.1: ���l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�������}�•�š���š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������o�l���u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 6.2: �s�"�l�}�À�����•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�������l�������u�]���l�É���Z�U���À�"�������l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

Tabulka 6.3: �W�}���š�Ç�����l�������u�]���l�É���Z�������À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�������v���i�À�Ç�“�“�_�����}�•���Î���v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}�������o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���·�À���Ì�l�½�• 

Tabulka 6.4: �s�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���~�(�Ç�Ì�]���l� ���}�•�}���Ç�• 

Tabulka 6.5: ���l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���• ���]�Ì�_�u���•�š���š�v�_�u���}�������v�•�š�À�_�u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 6.6: �E�}�À�"���i�u���v�}�À���v�_�����}�����v�š�]�������‰�Œ�}�(���•�}�Ž�]���~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 7.1: �•���‰�}�i���v�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i���(�]�v���v���}�À���v�_�• 

Tabulka 7.2: �D�}���]�o�]�š�����•�š�µ�����v�š�½�U�����l�������u�]���l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Ì���u�_���~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i��
�(�]�v���v���}�À���v�_�• 

Tabulka 7.3: �D�}���]�o�]�š���������•�}�o�À���v�š�½���~�‰�}���š�Ç�������‰�}���_�o�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

Tabulka 8.1: Konference (spolu)p�}�Ž�������v� ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.2: �K�����}�Œ�v�_���]���Ì ���‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç���‰�}���_�o���i�_���_���•�����v�����À�É�µ�����������v�����‰�Œ���Æ�]���À ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z��
�~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.3: �^�š�µ���]�i�v�_���}���}�Œ�Ç�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�U���l�š���Œ� ���u���i�_���À�����•�À� ���}���•���Z�}�À� ���v���‰�o�v�]���‰�}�À�]�v�v� �������•�}�o�À�}�À���v�_���}�����}�Œ�v� ���‰�Œ��xe 
�‰�}�����}���µ�����o���•�‰�}�x���í���u�"�•�_�������~�‰�}���š�Ç�• 

Tabulka 8.4: �d�Œ���v�•�(���Œ���Ì�v���o�}�•�š�_�������À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ�����}���‰�Œ���Æ�� 

Tabulka 12.1: �h���Ç�š�}�À���v�_�U���•�š�Œ���À�}�À���v�_ 

Tabulka 12.2: �s�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� ���l�v�]�Z�}�À�v�Ç 

Tabulka 14.1: �W�}�•�]�o�}�À���v�_���]�v�•�š�]�š�µ���]�}�v���o�v�_���}���}�o�v�}�•�š�]���À�½���]���v���o���P�]�š�]�u�v�_�u�µ���}�À�o�]�À�x�}�À���v�_���t �‰�}�����š���]�v���]�����v�š�½��
a �‰�Œ�}�“�l�}�o���v�É���Z���}�•�}�� 
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�d�����X���î�X�í�W�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         2   1 1 4 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5 1     11   6 6 29 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05             1 1 2 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 5 1 0 0 13 0 8 8 35 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 4   1   10   12 12 39 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5 2 1   5   3 3 19 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 9 2 2 0 15 0 15 15 58 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03             2 2 4 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 7       8 2 4 4 25 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 7 0 0 0 8 2 6 6 29 
Fakulta informatiky a statistiky   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         2       2 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D��statistika 05 3       4   6 6 19 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 5       10 2 4 4 25 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 8 0 0 0 16 2 10 10 46 
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(tab. 2.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02         1       1 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 6   1 1 8   10 4 30 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 6 0 1 1 9 0 10 4 31 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 3 2     2 2 4 4 17 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 3 2 0 0 2 2 4 4 17 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         3 1     4 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 3 1 0 0 4 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 2 0 1 1 4 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 10 0 2 1 20 0 24 18 75 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 20 5 1 0 29 5 17 17 94 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 3 0 0 0 4 0 7 7 21 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 5 0 0 0 10 2 4 4 25 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 38 5 3 1 63 6 53 47 220 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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�d�����X���î�X�î�W���^�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���À�����]�Ì�_�u���i���Ì�Ç�������~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         2   3 3 8 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D��statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 2 0 3 3 8 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1       4   6 6 17 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1       1   1 1 4 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\����matematika a statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 2 0 0 0 5 0 7 7 21 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03             1 1 2 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 4       4   2 2 12 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 4 0 0 0 4 0 3 3 14 
Fakulta informatiky a statistiky   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
Obchod, �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 1       2   3 3 9 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06         3   2 2 7 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 0 0 0 5 0 5 5 16 
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(tab. 2.2 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 2       2   2 1 7 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 2 0 0 0 2 0 2 1 7 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04             2 2 4 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 2 2 4 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         2       2 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 2 0 0 0 2 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 3 0 0 0 6 0 9 8 26 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5 0 0 0 9 0 8 8 30 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 1 0 0 0 2 0 3 3 9 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 0 0 0 0 3 0 2 2 7 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 9 0 0 0 18 0 22 21 72 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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Tab. 2.3: Joint/Double/Multiple Degree �•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v� ���•�����Ì���Z�Œ���v�]���v�_���s�a 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� Bachelor in Business Administration 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H Ton Duc Thang University (Vietnam); KEDGE Business School, Bordeaux (Francie) 
�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �%�D�N�D�O�i���V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 275 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� Bachelor in International Business 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H University of Vaasa (Finland); OTH Regensburg (Germany) 
�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �%�D�N�D�O�i���V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 232 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� International Business �² Central European Business Realities 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 

University Jean Moulin Lyon 3, France; University of Applied Sciences Mainz, Germany; Management Centre 
Innsbruck, Austria; International Institute in Geneva, Schwitzerland; Warsaw School of Economics, Poland; 
University of Vaasa, Finland; Lappeenranta Uni�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����)�L�Q�O�D�Q�G�����9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y��
�3�U�D�]�H�����ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 57 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� Master in Management (MIMG) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
NEOMA Business School (France); Hanyang University (Republic of Korea); ZHAW School of Management 
and Law, Winterthur (Switzerland); KEDGE Business School, Bordeaux, FR; University of Regensburg, 
Regensburg, GE) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 92 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� MIFA (Master in Finance and Accounting) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H Otto-Friedrich-�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���%�D�P�E�H�U�J�����2�)�8�%�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�D�W�K�R�O�L�T�X�H���G�H���/�R�X�Y�D�L�Q (UCL), University of Porto - 
Faculty of Economics (FEP) 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Double Degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 33 
�1�i�]�H�Y���S�U�R�J�U�D�P�X���� CEMS MIM (International Management) 

�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 

Aalto University School of Economics; American University of Cairo; Copenhagen Business School; Cornell 
University,  Corvinus University of �%�X�G�D�S�H�V�W�����(�6�$�'�(���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����(�V�F�R�O�D���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V��
�G�H���6�m�R���3�D�X�O�R-�)�*�9�����+�(�&���3�D�U�L�V�����+�.�8�6�7���6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����.�H�L�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����.�R�o���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
Graduate School of Business; Korea University Business School; Louvain School of Management; National 
University of Singapore; Norwegian School of Economics; NOVA School of Business and Economics; Indian 
Institute of Management Calcutta; Richard Ivey School of Business; Rotterdam School of Management; 
Stockholm School of Economics; The London School of Economics and Political Science; The University of 
Sydney Business School; Tsinghua University School of Economics and Management; UCD Michael Smurfit 
�*�U�D�G�X�D�W�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���$�G�R�O�I�R���,�E�i�x�H�]�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���%�R�F�F�R�Q�L�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�R�O�Rgne; University of 
St.Gallen; Vienna University of Economics & Business; Warsaw School of Economics; University of Cape Town 
Graduate School of Business (k 31.12.2020), od 2021 Universidad de los Andes School of Management 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �± 
Druh programu (Joint/Double/Multiple Degree) Joint degree 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 108 

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ï 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$ 2   4   6 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K 507   290   797 
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�d�����X���î�X�ð�W�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v� ���•�‰�}�o�����v�"���•���i�]�v�}�µ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���v�����}���•���À���Ž���i�v�}�µ��
�À�É�Ì�l�µ�u�v�}�µ���]�v�•�š�]�š�µ���_�Ž���•�����•�_���o���u���À�����Z 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

  
�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���� �3�R�G�Q�L�N�i�Q�t���D���N�R�P�H�U�ÿ�Q�t���L�Q�æ�H�Q�ë�U�V�W�Y�t���Y���S�U�%�P�\�V�O�X 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U���,�6�&�(�'-F 4 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�
 �ý�9�8�7���Y���3�U�D�]�H 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 0 
�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���� �.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�t���P�H�W�R�G�\���Y���H�N�R�Q�R�P�L�L 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U���,�6�&�(�'-F 3 
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D�����L�Q�V�W�L�W�X�F�H�
 �ý�9�8�7���Y���3�U�D�]�H�����0�D�V�D�U�\�N�$�Y���~�V�W�D�Y���Y�\�ã�ã�t�F�K���V�W�X�G�L�t�� 
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê�� �'�R�N�W�R�U�V�N�ê 

�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N���������������� 0 
  
Pozn.: * = �-�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p���V�W�X�G�L�M�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�\���X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�����V���$�9���ý�5���þ�L���V���M�L�Q�ê�P�L���Y�H���H�M�Q�ê�P�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�P�L���V�H���V�t�G�O�H�P���Y���ý�5�� 

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ð 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$   1   1 2 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K   0   0 0 

 
 
 
�d�����X���î�X�ñ�W�����l�Œ�����]�š�}�À���v� ���•�š�µ���]�i�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç���µ�•�l�µ�š�����x�}�À���v� ���•�‰�}�o�����v�"���•���À�Ç�“�“�_���}�����}�Œ�v�}�µ���“�l�}�o�}�µ 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �Q�H�P�i���æ�i�G�Q�p���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p���S�U�R�J�U�D�P�\�� 
�X�V�N�X�W�H�ÿ���R�Y�D�Q�p���V���Y�\�ä�ä�t���R�G�E�R�U�Q�R�X���ä�N�R�O�R�X�� 

�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X����   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F   
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D   
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê��   
�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N����������������   
�1�i�]�H�Y���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X����   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�ë���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F   
�3�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���Y�\�ã�ã�t���R�G�E�R�U�Q�i���ã�N�R�O�D   
�7�\�S���S�U�R�J�U�D�P�X�����E�D�N�D�O�i���V�N�ê�����Q�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê����
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�ê�����G�R�N�W�R�U�V�N�ê��   
�3�R�ÿ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���N����������������   

 
�^�}�µ�Z�Œ�v�v� ���]�v�(�}�Œ�u���������l���š�����X���î�X�ñ 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium Celkem 

�3�R�þ�H�W���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$         0 
�3�R�þ�H�W���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t���Y���W���F�K�W�R���S�U�R�J�U�D�P�H�F�K         0 
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�d�����X���î�X�ò�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  

�.�X�U�]�\���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���Q�D��
�Y�ë�N�R�Q���S�R�Y�R�O�i�Q�t �.�X�U�]�\���]�i�M�P�R�Y�p 

U3V CELKEM 
do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G     
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00  1   2       57 59 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01      3       16 16 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02             6 6 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03   1   1     22 24 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 20 16 6       0 42 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05   4 1       0 5 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t��technologie 06 1 1 1       14 17 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07             0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08             0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09             26 26 
�6�O�X�å�E�\ 10               0 
CELKEM X 21 22 10 1 0 0 141 195 

 
 
�d�����X���î�X�ó�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���·�����•�š�v�_�l�½�U���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  

�.�X�U�]�\���R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�p���Q�D��
�Y�ë�N�R�Q���S�R�Y�R�O�i�Q�t �.�X�U�]�\���]�i�M�P�R�Y�p 

U3V CELKEM* 

�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W��
�~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%�����M�H�æ�� 

�E�\�O�L���S���L�M�t�P�i�Q�L���G�R 
�D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��

�V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�%��
�S�R�G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D 

�R���Y�\�V�R�N�ë�F�K���ä�N�R�O�i�F�K 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

do 15 
hod 

od 16 
do 
100 
hod 

�Y�t�F�H��
�Q�H�æ��
100 
hod 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G       
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 38   4       859 901   
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01     127       285 412   
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02             234 234   
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03   41   87     898 1 026   
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 190 292 298       0 780   
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05   24 8       0 32   
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 16 40       305 362   
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07             0 0   
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08             0 0   
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09             425 425   
�6�O�X�å�E�\ 10             0 0   
CELKEM* X 229 373 477 87     1 650 2 816   

           
�3�R�]�Q�������
��� ���-�H�O�L�N�R�å���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����N�W�H�U�p���V�H���P�R�K�R�X���~�þ�D�V�W�Q�L�W���L���Y�t�F�H���N�X�U�]�$�����Q�H�P�X�V�t���E�ê�W���~�G�D�M���F�H�O�N�H�P���V�R�X�þ�W�H�P���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�����i�G�N�$���þ�L���V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R��
�F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���N�X�U�]�$�����W�]�Q�����M�H�G�Q�D���I�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D���P�$�å�H���E�ê�W���]�D�S�R�þ�t�W�i�Q�D���Y�t�F�H�N�U�i�W���� 

 
 
�d�����X���î�X�ô�W���<�µ�Œ�Ì�Ç�������o�}�Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���~���•�s�•���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����~�‰�}���š�Ç���l�µ�Œ�Ì�½�������·�����•�š�v�_�l�½�•���t microcredentials 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�3�R�ÿ�H�W���N�X�U�]�% 

CELKEM 

�3�R�ÿ�H�W���~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%���N�X�U�]�% 

CELKEM* �2�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��
�Q�D���Y�ë�N�R�Q��
�S�R�Y�R�O�i�Q�t 

�=�i�M�P�R�Y�ë�F�K U3V 
�2�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ë�F�K��

�Q�D���Y�ë�N�R�Q��
�S�R�Y�R�O�i�Q�t 

�=�i�M�P�R�Y�ë�F�K U3V 

�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00       0       0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01       0       0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02       0       0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03       0       0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5     5 51     51 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05       0       0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t��technologie 06       0       0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07       0       0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08       0       0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t��
�S�R�G�P�t�Q�N�\ 09       0       0 

�6�O�X�å�E�\ 10       0       0 
CELKEM* X 5 0 0 5 51 0 0 51 

          
�3�R�]�Q������ �
�� � �� �+�R�G�Q�R�W�D���F�H�O�N�H�P���X���I�\�]�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �± �M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\�� �I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\���� �N�W�H�U�p���V�H���P�R�K�R�X���~�þ�D�V�W�Q�L�W���L���Y�t�F�H���N�X�U�]�$���� �Q�H�P�X�V�t�� �E�ê�W���F�H�O�N�R�Y�ê�� �~�G�D�M���V�R�X�þ�W�H�P�� �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K�����i�G�N�$���þ�L 
�V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���N�X�U�]�$�����W�]�Q�����M�H�G�Q�D���I�\�]�L�F�N�i �R�V�R�E�D���P�$�å�H���E�ê�W���]�D�S�R�þ�t�W�i�Q�D���Y�t�F�H�N�U�i�W���� 
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�d�����X���ï�X�í�W���^�š�µ�����v�š�]���À�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Z���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         17       17 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 633       967   49 17 2 666 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 1 633 0 0 0 984 0 49 17 2 683 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 786       508   11 5 1 310 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 292       212   6 3 513 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 445       859   16 12 1 332 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 512 122     240   6 6 1 886 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 1 957 122 0 0 1 099 0 22 18 3 218 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 1 261 54     720   11 9 2 055 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 710 12     268   8 4 1 002 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 2 001       1 321   16 20 3 358 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 2 001 0 0 0 1 321 0 16 20 3 358 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 1 155       778   9 8 1 950 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 706       358   7 6 1 077 
Fakulta informatiky a statistiky    
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         60       60 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\����matematika a statistika 05 249       87   18 8 362 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 441       803 111 18 5 2 378 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 690 0 0 0 950 111 36 13 2 800 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 507       294 41 11 6 859 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 352       284 25 7 6 674 
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(tab. 3.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 163       334   50   1 547 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 1 163 0 0 0 334 0 50 0 1 547 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 463       171   12   646 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 223       53   4   280 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 418 272     84 356 15 12 1 157 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 418 272 0 0 84 356 15 12 1 157 
Z toho �S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 261 161     62 203 5 8 700 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 72 28     4 37 5 2 148 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 17 0 0 0 17 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 608 0 0 0 1 253 0 66 12 2 939 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 5 564 394 0 0 2 612 356 86 55 9 067 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 249 0 0 0 87 0 18 8 362 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 441 0 0 0 803 111 18 5 2 378 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 8 862 394 0 0 4 772 467 188 80 14 763 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���æ�H�Q���F�H�O�N�H�P�� X 4 433 215 0 0 2 533 244 59 36 7 520 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���F�L�]�L�Q�F�%���F�H�O�N�H�P X 2 355 40 0 0 1 179 62 37 21 3 694 

           
�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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Tab. 3.2: Studenti �t �•���u�}�‰�o���š���]�Ž�Ž���~�‰�}���š�Ç���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04         27       27 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D��statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 0 0 0 0 27 0 0 0 27 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 57       83       140 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 232               232 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\����matematika a statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 289 0 0 0 83 0 0 0 372 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 275       198       473 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 275 0 0 0 198 0 0 0 473 
Fakulta informatiky a statistiky   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
Obchod, �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 18       28       46 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06         62       62 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 18 0 0 0 90 0 0 0 108 
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(tab. 3.2 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H  
�%�D�N�D�O�i���V�N�p��

studium 
�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 113       30       143 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 113 0 0 0 30 0 0 0 143 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 170 0 0 0 113 0 0 0 283 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 507 0 0 0 225 0 0 0 732 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 18 0 0 0 28 0 0 0 46 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 0 0 0 0 62 0 0 0 62 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 695 0 0 0 428 0 0 0 1 123 
           

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

Pozn.: ** = �6�D�P�R�S�O�i�W�F�H�P�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �R�V�R�E�D�� ���V�W�X�G�H�Q�W������ �N�W�H�U�i�� �V�L�� �V�Y�p�� �V�W�X�G�L�X�P�� �Y�� �F�L�]�R�M�D�]�\�þ�Q�p�P�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�P�� �K�U�D�G�t�� �Y�� �S�O�Q�p�� �Y�ê�ã�L�� �V�D�P�D�� �D�� �Y�\�V�R�N�i�� �ã�N�R�O�D�� �M�L �Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�H�� �Y�� �S�R�þ�W�H�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�$��
�U�R�]�K�R�G�Q�ê�F�K���S�U�R���X�U�þ�H�Q�t���Y�ê�ã�H���V�W�i�W�Q�t�K�R���S���t�V�S���Y�N�X���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�� 
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�d�����X���ï�X�ï�W���^�š�µ���]�i�v�_���v���·�•�‰�"�“�v�}�•�š�Ž���í�X���Œ�}���v�_�l�µ�Ž�Ž���•�š�µ���]�����~�À���9�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� 
v Praze 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P�� 

CELKEM 

P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM P K/D CELKEM 

Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 32,2%   32,2%       24,0%   24,0% 7,7% 0,0% 6,9% 28,7% 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 31,2% 39,4% 31,5%       15,9%   15,9% 0,0% 20,0% 9,1% 26,1% 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 34,6%   34,6%       22,2%   22,2% 0,0% 12,5% 6,7% 29,3% 
Fakulta informatiky a statistiky 26,9%   26,9%       22,9% 54,3% 26,2% 7,1% 50,0% 12,5% 26,4% 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 42,7%   42,7%       25,4%   25,4% 27,3%   27,3% 39,0% 
Fakulta managementu 30,2% 46,8% 38,0%       5,9% 29,4% 24,4% 0,0% 0,0% 0,0% 32,2% 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��                           

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 33,2% 45,1% 33,6%       21,3% 72,1% 22,5% 9,2% 14,3% 10,5% 29,3% 
              

�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

�3�R�]�Q�������
��� ���6�W�X�G�L�M�Q�t���Q�H�~�V�S���ã�Q�R�V�W�t���V�H���U�R�]�X�P�t���S�R�G�t�O���S�R�þ�W�X���V�W�X�G�L�t���]�D�S�R�þ�D�W�ê�F�K���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���Q���D���V�R�X�þ�W�X���Q�H�~�V�S���ã�Q�ê�F�K���V�W�X�G�L�t���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���Q���D���Q���������9�L�]���0�H�W�R�G�L�N�D�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���R���Y�ã�H�F�K�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�\�����N�W�H���t���V�H���]�D�S�V�D�O�L���N�H���V�W�X�G�L�X���Q�D���G�D�Q�p���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�H���Y���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���Q�����D�"���M�G�H���R���S�R�S�U�Y�p���]�D�S�V�D�Q�p���Q�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X���þ�L���Q�L�N�R�O�L�Y���� 

�+�R�G�Q�R�W�D���&�(�/�.�(�0���Q�H�Q�t���V�R�X�þ�H�W���D�Q�L���S�U�$�P���U���S���H�G�H�ã�O�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����Q�D�S�������S�U�R���3���D���.���'���Y���X�U�þ�L�W�p�P���W�\�S�X���V�W�X�G�L�D�������3�U�R���N�D�å�G�p���S�R�O�H���Y���W�D�E�X�O�F�H���M�H���W���H�E�D���S�U�R�Y�p�V�W���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���Y�ê�S�R�þ�H�W���� 

�3���t�N�O�D�G�����9���U�R�F�H���������������Y���R�E�G�R�E�t���R�G�������������G�R�������������������E�\�O�R���Q�D �I�D�N�X�O�W�X���]�D�S�V�i�Q�R�����������S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t�F�K���E�D�N�D�O�i���V�N�ê�F�K���V�W�X�G�L�t�����9���W�p�P�å�H���D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���U�R�F�H���M�L�F�K���E�\�O�R���]���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Q�H�~�V�S���ã�Q�����X�N�R�Q�þ�H�Q�R��
�����������6�W�X�G�L�M�Q�t���Q�H�~�V�S���ã�Q�R�V�W���W�p�W�R���N�R�K�R�U�W�\���Y���������U�R�þ�Q�t�N�X���M�H����������������� �������������W�H�G�\������������ 

 
 

�d�����X���ï�X�ð�W���^�š�]�‰���v���]���Ž���•�š�µ�����v�š�½�u���‰�}���o�����·�����o�µ���•�š�]�‰���v���]�����~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}���• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H     

�Ó�ÿ�H�O���V�W�L�S�H�Q�G�L�D �3�R�ÿ�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�% �3�U�%�P�
�U�Q�i���Y�ë�ä�H���V�W�L�S�H�Q�G�L�D�
�
 

�]�D���Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���V�W�X�G�L�M�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����D�� 595                         ���������������������.�þ�� 
�]�D���Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���Y���G�H�F�N�p�����Y�ê�]�N�X�P�Q�p�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�p�����X�P���O�H�F�N�p���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����E�� 1 949                         ���������������������.�þ�� 
�Q�D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���S�R�G�O�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R���S�U�i�Y�Q�t�K�R���S���H�G�S�L�V�X�����†���������R�G�V�W�������S�t�V�P�����F�� 467                         ���������������������.�þ�� 
�Y���S���t�S�D�G�����W�t�å�L�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����G�� 0                                         -   �.�þ�� 
�Y���S���t�S�D�G�����W�t�å�L�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D���G�O�H���†���������R�G�V�W������ 13                         ���������������������.�þ�� 
�Y���S���t�S�D�G�H�F�K���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�K�R���]���H�W�H�O�H���K�R�G�Q�ê�F�K���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����H�� 9 077                            �������������������.�þ�� 
      �]���W�R�K�R���X�E�\�W�R�Y�D�F�t���V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P 9 077                            �������������������.�þ�� 
�Q�D���S�R�G�S�R�U�X���V�W�X�G�L�D���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�t���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����D�� 982                         ���������������������.�þ�� 
�Q�D���S�R�G�S�R�U�X���V�W�X�G�L�D���Y���ý�5���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����E�� 77                       �����������������������.�þ�� 
�V�W�X�G�H�Q�W�$�P���G�R�N�W�R�U�V�N�ê�F�K���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K���S�U�R�J�U�D�P�$���G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�����F���� 354                         ���������������������.�þ�� 
�M�L�Q�i���V�W�L�S�H�Q�G�L�D 0                                         -   �.�þ�� 

CELKEM*** 13 514 14 162 
   

�3�R�]�Q�������
��� ���%�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���]�G�U�R�M���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����Q�H�W�ê�N�i���V�H���S�R�X�]�H���S�U�R�V�W���H�G�N�$���]���0�â�0�7���� 
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�
��� ���3�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�p���V�X�P�\���Y�\�S�O�D�F�H�Q�p���Q�D���G�D�Q�ê���W�\�S���V�W�L�S�H�Q�G�L�D���]�D���U�R�N���D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����N�W�H�U�ê�P���E�\�O�R���G�D�Q�p���V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P���]�D���U�R�N���D�O�H�V�S�R�����M�H�G�Q�R�X���Y�\�S�O�D�F�H�Q�R�����3�R�N�X�G���E�\�O�R��
�V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P���M�H�G�Q�p���R�V�R�E�����Y�\�S�O�D�F�H�Q�R���Y�t�F�H�N�U�i�W�����M�H���R�V�R�E�D���]�D�S�R�þ�W�H�Q�D���S�R�X�]�H���M�H�G�Q�R�X�����D�O�H���G�R���Y�ê�S�R�þ�W�X���Y�V�W�R�X�S�t���V�R�X�þ�H�W���þ�i�V�W�H�N���W�p�W�R���R�V�R�E�����Y�\�S�O�D�F�H�Q�ê�F�K���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���-�H�O�L�N�R�å���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���E�ê�W���S���t�M�H�P�F�H�P���Y�t�F�H���V�W�L�S�H�Q�G�L�t���S�R�þ�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�$���F�H�O�N�H�P���Q�H�M�V�R�X���V�R�X�þ�W�H�P���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�F�K���V�O�R�X�S�F�$�����D�O�H���R�G�U�i�å�t���V�W�D�Y���U�H�i�O�Q�p�K�R��
�S�R�þ�W�X���V�W�X�G�H�Q�W�$���� 

�3���t�N�O�D�G�� �9�\�V�R�N�R�X�� �ã�N�R�O�R�X�� �E�\�O�R�� �]�D�� �Y�\�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �V�W�X�G�L�M�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �G�O�H�� �†�� ������ �R�G�V�W���� ���� �S�t�V�P���� �D���� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�$�P�� �]�D�� �U�R�N�� �F�H�O�N�R�Y���� ������ �������� �.�þ���� �7�R�W�R�� �V�W�L�S�H�Q�G�L�X�P�� �S�R�E�t�U�D�O�L�� �F�H�O�N�H�P�� ���� �V�W�X�G�H�Q�W�L����
�S���L�þ�H�P�å���G�Y�D���K�R���]�t�V�N�D�O�L���M�H�G�H�Q�N�U�i�W���D���W���H�W�t���V�W�X�G�H�Q�W���W���L�N�U�i�W�����3�U�$�P���U�Q�i���Y�ê�ã�H���W�R�K�R�W�R���V�W�L�S�H�Q�G�L�D���þ�L�Q�L�O�D���������������.�þ����� ������������������������ 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01         1       1 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 323       321     8 652 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 323 0 0 0 322 0 0 8 653 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 177       178     3 358 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t X 65       78     1 144 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 103       219     4 326 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 339 30     45     6 420 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 442 30 0 0 264 0 0 10 746 
Z �W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 301 18     194     6 519 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ X 123 2     67     2 194 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 458       393   2 8 861 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 458 0 0 0 393 0 2 8 861 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 274       209   1 1 485 
Z toho �S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i X 155       101   2 4 262 
Fakulta informatiky a statistiky    
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03         23       23 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 66       30   1 4 101 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 284       221 18 1   524 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 350 0 0 0 274 18 2 4 648 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 112       78 7 1 1 199 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\ X 94       90 1     185 
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(tab. 4.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�%�D�N�D�O�i���V�N�p��
studium 

�0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�'�R�N�W�R�U�V�N�p��
studium CELKEM 

P K/D P K/D P K/D P K/D 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\��ISCED-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 180       84   4 5 273 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 0 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 180 0 0 0 84 0 4 5 273 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 84       43   3 2 132 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���I�D�N�X�O�W�� X 29       10     1 40 
Fakulta managementu   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00                 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 0 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 41 21     47 106 2 2 219 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D��statistika 05                 0 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                 0 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                 0 
�6�O�X�å�E�\ 10                 0 
Fakulta managementu celkem X 41 21 0 0 47 106 2 2 219 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���å�H�Q���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 23 14     32 69 2 2 142 
�=���W�R�K�R���S�R�þ�H�W���F�L�]�L�Q�F�$���Q�D���)�D�N�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X X 7 4     3 13     27 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G   
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p���Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 283 0 0 0 326 0 4 9 622 
�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 161 51 0 0 806 106 4 24 2 152 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 66 0 0 0 30 0 1 4 101 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 284 0 0 0 221 18 1 0 524 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t���D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H���R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 1 794 51 0 0 1 384 124 10 37 3 400 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���æ�H�Q���F�H�O�N�H�P�� X 971 32 0 0 734 76 7 15 1 835 
�=���W�R�K�R���S�R�ÿ�H�W���F�L�]�L�Q�F�%���F�H�O�N�H�P X 473 6 0 0 349 14 2 8 852 

           
�3��� ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 

�9�\�N�D�]�X�M�t���V�H���S�R�þ�W�\���~�V�S���ã�Q�����D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�W�X�G�L�t�����Q�L�N�R�O�L�Y���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\�����Y���R�E�G�R�E�t���������������± 31. 12. 
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�d�����X���ñ�X�í�W���•���i���u���}���•�š�µ���]�µ�u���v�����À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�� 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                 17 17 10 8         
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 568 1 568 885 688         634 637 438 425 21 21 14 12 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���F�H�O�N�H�P X 1 568 1 568 885 688   0 0 0 651 654 448 433 21 21 14 12 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 514 522 277 182         549 578 504 340 18 18 10 10 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 1 387 1 400 921 629         139 141 124 103 2 2 2 2 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���F�H�O�N�H�P X 1 873 1 922 1 198 811   0 0 0 685 719 628 443   20 12 12 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 3 012 3 083 1 112 744         859 902 586 536 18 18 7 7 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���F�H�O�N�H�P X 3 012 3 083 1 112 744   0 0 0 859 902 586 536 18 18 7 7 
Fakulta informatiky a statistiky 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                 44 47 29 18         

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                 96 101 68 42         
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 237 241 175 103         623 925 601 387 13 13 12 12 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 628 1 628 767 506                 7 7 4 4 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
Fakulta informatiky a statistiky celkem X 1 848 1 869 942 609   0 0 0 718 1 073 698 447 20 20 16 16 
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(tab. 5.1 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�3�R�ÿ�H�W��
�X�F�K�D�]�H�ÿ�%��
���I�\�]�L�F�N�p��
osoby) 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�K�O�i�ä�H�N 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�H�W�t 

�3�R�ÿ�H�W��
�]�i�S�L�V�%��

ke 
studiu 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 087 1 130 986 484         285 299 252 141 12 13 9 9 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04                                 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D���F�H�O�N�H�P X 1 087 1 130 986 484   0 0 0 285 299 252 141 12 13 9 9 
Fakulta managementu 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00                                 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01                                 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02                                 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03                                

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 772 798 650 321         349 353 248 190 10 10 8 8 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05                                 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06                                 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07                                 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08                                 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09                                 

�6�O�X�å�E�\ 10                                 
Fakulta managementu celkem X 772 798 650 321   0 0 0 349 353 248 190 10 10 8 8 
�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H���± �F�H�O�N�R�Y�ê���~�G�D�M���]�D���9�â���Q�H�Q�t���V�R�X�þ�W�H�P���~�G�D�M�$���]�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���I�D�N�X�O�W�\�����Y�L�]���O�L�V�W���0�H�W�R�G�L�N�D���� 
�ã�L�U�R�F�H���Y�\�P�H�]�H�Q�p���R�E�R�U�\���,�6�&�(�'-F �N�y�G                                 
Programy a kvalifikace �± �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�p��
�Y�]�G���O�i�Q�t 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�F�K�R�Y�D 01 0 0 0 0 0 0 0 0 17 17 10 8 0 0 0 0 
�8�P���Q�t���D���K�X�P�D�Q�L�W�Q�t���Y���G�\ 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p���Y���G�\�����å�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�� 
�D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���Y���G�\ 03 1 601 1 652 1 263 666 0 0 0 0 878 924 785 499 30 31 19 19 

�2�E�F�K�R�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���D���S�U�i�Y�R 04 6 739 6 849 3 568 2 382 0 0 0 0 2 077 2 134 1 464 1 296 51 51 31 29 
�3���t�U�R�G�Q�t���Y���G�\�����P�D�W�H�P�D�W�L�N�D���D���V�W�D�W�L�V�W�L�N�D 05 237 241 175 103 0 0 0 0 623 925 601 387 13 13 12 12 
�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 06 1 628 1 628 767 506 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 4 4 
�7�H�F�K�Q�L�N�D�����Y�ê�U�R�E�D���D���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
�=�H�P���G���O�V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����U�\�E�i���V�W�Y�t�� 
�D���Y�H�W�H�U�L�Q�i���V�W�Y�t 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�=�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�p�þ�H�����S�p�þ�H�� 
�R���S���t�]�Q�L�Y�p���å�L�Y�R�W�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\ 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�6�O�X�å�E�\ 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 X 8 079 10 370 5 773 3 657 0 0 0 0 3 230 4 000 2 860 2 190 101 102 66 64 

                  
P � ���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t �.���'��� ���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�������G�L�V�W�D�Q�þ�Q�t 
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�d�����X���ò�X�í�W�����l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]�������}�•�š���š�v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���]�������o�l���u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�Ž�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� 
v Praze 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

***** 

CELKEM 
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L CELKEM 

�D�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

�3�U�R�I�H�V�R���L Docenti �2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti 

Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t��

se na 
pedagog. 
�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�0�L�P�R���i�G�Q�t��
�S�U�R�I�H�V�R���L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

**** 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 72,805 14,434 29,288 28,091 0,992 0,000 0,000 0,000 0,500 2,522 0,000 15,952 91,779 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 31,732 4,083 15,025 12,624 0,000 0,000 0,000 0,000 0,300 0,733 0,000 12,827 45,592 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 130,682 7,483 20,484 100,715 0,000 2,000 0,000 0,000 1,400 4,325 0,000 17,541 153,948 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 73,134 3,183 9,667 60,284 0,000 0,000 0,000 0,000 0,200 1,700 0,000 15,541 90,575 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 107,516 7,667 25,441 66,583 7,492 0,333 0,000 0,000 1,200 13,544 0,000 28,967 151,227 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 43,957 1,000 5,583 33,041 4,000 0,333 0,000 0,000 0,100 4,058 0,000 24,050 72,165 
Fakulta informatiky a statistiky 104,543 17,437 17,833 64,423 4,850 0,000 0,000 0,000 0,800 6,853 0,000 25,427 137,623 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 30,450 2,637 5,250 19,813 2,750 0,000 0,000 0,000 0,900 2,319 0,000 22,837 56,506 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 47,796 8,008 12,488 27,217 0,083 0,000 0,000 0,000 0,150 2,183 0,000 8,122 58,251 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 14,715 0,000 4,325 10,390 0,000 0,000 0,000 0,000 0,300 0,560 0,000 7,622 23,197 
Fakulta managementu 33,075 0,000 7,517 24,991 0,567 0,000 0,000 0,000 0,500 0,500 0,000 21,101 55,176 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���I�D�N�X�O�W�� 15,382 0,000 2,583 12,799 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 14,201 30,083 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 13,832 0,000 0,000 11,832 1,000 1,000 0,000 0,000 0,200 0,300 0,000 227,384 241,716 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���F�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�t�F�K 4,832 0,000 0,000 4,832 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 134,887 139,719 

�6�S�U�i�Y�D���~�þ�H�O�R�Y�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 64,685 64,685 
�3�R�þ�W�\���å�H�Q���Q�D���6�Ò�= 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 33,250 33,250 

CELKEM 510,249 55,029 113,051 323,852 14,984 3,333 0,000 0,000 4,750 30,227 0,000 409,179 954,405 

�&�H�O�N�H�P���æ�H�Q 214,202 10,903 42,433 153,783 6,750 0,333 0,000 0,000 1,800 9,870 0,000 265,215 491,087 
              

�3�R�]�Q�������
��� ���3�U�$�P���U�Q�ê�P���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�P���S�R�þ�W�H�P���V�H���U�R�]�X�P�t���S�R�G�t�O���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���V�N�X�W�H�þ�Q�����R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�L�Q���]�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���R�E�G�R�E�t���R�G���������������G�R���������������������Y�ã�H�P�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���N�D�W�H�J�R�U�L�L����
�Y�þ�����'�3�ý�����P�L�P�R���'�3�3�����D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���U�R�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�\���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t�K�R���Q�D���M�H�G�Q�R�K�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�X�M�t�F�t�K�R���Q�D���S�O�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�X���� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

Pozn.: *** = �3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Q�H�E�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���G�R���S���W�L���O�H�W���S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'�������Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�����3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���Y���G�H�F�N�p�K�R���W�ê�P�X��
�G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���R�E�Y�\�N�O�H���S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P���~�N�R�O�X���D���S�X�E�O�L�N�X�M�H���V�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����L���Y���U�i�P�F�L���W�Y�$�U�þ�t�K�R���W�ê�P�X�����0�i���V���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���X�]�D�Y���H�Q��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����W���L���R�E�G�R�E�t���S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�O�H���W�R�K�R���P�$�å�H���]�t�V�N�D�W��
�R�G�P���Q�\���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�� � �� �.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�2�V�W�D�W�Q�t�� �Y���G�H�þ�W�t���� �Y�ê�]�N�X�P�Q�t�� �D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D���Y�ê�]�N�X�P�X���� �D�O�H���M�V�R�X�� �S�U�R���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W��
�Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\������ 

Pozn.: ***** = Osta�W�Q�t�P�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �G�D�O�ã�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �M�L�Q�p��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
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�9�\�V�R�N�i��
�ä�N�R�O�D��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� 
v Praze  

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

***** 
CELKEM z toho 

�æ�H�Q�\ 

�3�U�R�I�H�V�R���L Docenti �2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

�0�L�P�R���i�G�Q�t��
�S�U�R�I�H�V�R���L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

**** 
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do 29 let 0 0 0 0 6 5 4 3 1 1 0 0 0 0 1 1 7 4 0 0 46 25 65 39 
30�²39 let 0 0 10 1 114 41 13 6 2 1 0 0 0 0 4 2 14 6 0 0 74 45 231 102 
40�²49 let 7 0 48 13 153 62 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 12 4 0 0 132 86 355 166 
50�²59 let 14 6 25 13 68 38 3 1 1 0 0 0 0 0 1 0 6 2 0 0 101 76 219 136 
60�²69 let 23 6 35 16 61 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 63 40 186 98 
nad 70 let 24 4 20 5 14 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 20 13 81 28 

CELKEM 68 16 138 48 416 188 20 10 5 2 0 0 0 0 8 4 46 16 0 0 436 285 1 137 569 
                         

�3�R�]�Q�������
��� ���8�Y�H�G�H���V�H���F�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���Y�ê�ã�L���~�Y�D�]�N�X�����D�O�H���S�R�X�]�H���Y���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P���S�R�P���U�X�����E�H�]���]�D�K�U�Q�X�W�t���R�V�R�E���S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K���Q�D���'�3�3���D���'�3�ý�����1�H�]�D�K�U�Q�X�M�H���M�L�Q�p���W�\�S�\��
�V�P�O�X�Y�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���G�O�H���R�E�þ�D�Q�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�t�N�X�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U���Q�i�N�X�S�X���V�O�X�å�H�E��  

�3�R�]�Q�������
�
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H���Q�H�E�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\�� �G�R���S���W�L���O�H�W���S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'������ �Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X�����3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W���Y���G�H�F�N�p�K�R��
�W�ê�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �S�R�G���Y�H�G�H�Q�t�P���]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K���Y���G�H�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �~�N�R�O�X�� �D���S�X�E�O�L�N�X�M�H���V�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q���� �L�� �Y���U�i�P�F�L���W�Y�$�U�þ�t�K�R���W�ê�P�X���� �0�i�� �V���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t��
�X�]�D�Y���H�Q���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����W���L���R�E�G�R�E�t���S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�Oe toho 
�P�$�å�H���]�t�V�N�D�W���R�G�P���Q�\���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$. 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�2�V�W�D�W�Q�t���Y���G�H�þ�W�t�����Y�ê�]�N�X�P�Q�t���D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³���]�D�K�U�Q�X�M�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�����N�W�H���t���V�H���S���t�P�R���Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t���Q�D���Y�ê�]�N�X�P�X�����D�O�H���M�V�R�X���S�U�R���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W��
�Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\������ 

Pozn.: ***** = Osta�W�Q�t�P�L�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �G�D�O�ã�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�H���t�� �V�H�� �S���t�P�R�� �Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t�� �Q�D�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �W�H�G�\�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �D�� �M�L�Q�p��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 
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�d�����X���ò�X�ï�W���W�}���š�Ç�����l�������u�]���l�É���Z�������À�"�������l�É���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���·�À���Ì�l�½�������v���i�À�Ç�“�“�_�����}�•���Î���v� ��
�l�À���o�]�(�]�l���������~�‰�}���š�Ç���(�Ç�Ì�]���l�É���Z���}�•�}�������o�����Œ�}�Ì�•���Z�µ���·�À���Ì�l�½�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� 
v Praze �$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
 CELKEM z toho 
�æ�H�Q�\ 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 1 0 1 0 7 1 1 1 4 1 14 3 
0,31�²0,5 2 1 4 2 5 2 1 1 1 1 13 7 
0,51�²0,7 2 1 2 2 7 2 0 0 1 1 12 6 
0,71�²1 12 3 25 12 18 8 2 1 0 0 57 24 
CELKEM 17 5 32 16 37 13 4 3 6 3 96 40 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 1 0 1 0 1 1 1 1 2 0 6 2 
0,31�²0,5 1 2 3 1 6 1 8 3 4 3 22 10 
0,51�²0,7 2 1 2 0 3 2 4 3 0 0 11 6 
0,71�²1 6 2 18 8 60 29 29 25 0 0 113 64 
CELKEM 10 5 24 9 70 33 42 32 6 3 152 82 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 1 0 3 0 6 6 3 2 14 4 27 12 
0,31�²0,5 1 2 6 1 19 10 6 1 7 1 39 15 
0,51�²0,7 1 0 3 2 7 6 3 1 3 0 17 9 
0,71�²1 7 0 20 4 52 26 5 1 4 2 88 33 
CELKEM 10 2 32 7 84 48 17 5 28 7 171 69 
Fakulta informatiky a statistiky 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 1 1 3 1 8 4 2 1 2 1 16 8 
0,31�²0,5 2 1 3 0 10 4 6 1 2 1 23 7 
0,51�²0,7 1 1 2 0 8 1 1 0 2 2 14 4 
0,71�²1 16 1 14 5 47 12 11 5 1 1 89 24 
CELKEM 20 4 22 6 73 21 20 7 7 5 142 43 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 2 0 3 2 14 2 1 0 1 0 21 4 
0,31�²0,5 1 0 6 1 8 1 3 0 3 1 21 3 
0,51�²0,7 2 0 2 1 2 1 0 0 0 0 6 2 
0,71�²1 6 0 8 3 20 10 0 0 0 0 34 13 
CELKEM 11 0 19 7 44 14 4 0 4 1 82 22 
Fakulta managementu 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 0 0 1 0 2 1 1 1 2 1 6 3 
0,31�²0,5 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 3 2 
0,51�²0,7 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 
0,71�²1 0 0 8 3 20 10 3 2 0 0 31 15 
CELKEM 0 0 9 3 25 13 5 4 2 1 41 21 
�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�� 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 
0,31�²0,5 0 0 0 0 0 0 3 3 1 0 4 3 
0,51�²0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0,71�²1 0 0 0 0 1 0 11 3 0 0 12 3 
CELKEM 0 0 0 0 1 0 15 7 1 0 17 7 
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(tab. 6.3 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� 
v Praze �$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
 CELKEM z toho 
�æ�H�Q�\ 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���F�H�O�N�H�P 

  prof. doc. DrSc., CSc., Dr., 
Ph.D., Th.D. �R�V�W�D�W�Q�t 

CELKEM �æ�H�Q�\ 
    �5�R�]�V�D�K�\���~�Y�D�]�N�% CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ CELKEM �æ�H�Q�\ 

do 0,3 6 1 12 3 38 15 10 7 25 7 91 33 
0,31�²0,5 7 6 22 5 50 19 28 10 18 7 125 47 
0,51�²0,7 8 3 11 5 28 13 8 4 6 3 61 28 
0,71�²1 47 6 93 35 218 95 61 37 5 3 424 176 
CELKEM 68 16 138 48 334 142 107 58 54 20 701 284 
�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 68 16 138 48 334 142 107 58 54 20 701 284 

             
�3�R�]�Q�������8�Y�i�G�t���V�H���S�R�X�]�H���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���G�R�V�D�å�H�Q�ê���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê���W�L�W�X�O�� 

�3�R�]�Q�������
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���R�V�R�E�D�����N�W�H�U�i���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

 
 
Tab. 6.4: �s�����}�µ���_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���~�(�Ç�Ì�]���l� ���}�•�}���Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H Rektor/ 
�'�
�N�D�Q 

Prorektor/ 
�3�U�R�G�
�N�D�Q 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
�V�H�Q�i�W 

�9�
�G�H�F�N�i�� 
�X�P�
�O�H�F�N�i�� 

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�i��
rada 

Kvestor/ 
�7�D�M�H�P�Q�t�N 

** 

�6�S�U�i�Y�Q�t 
rada 

���H�G�L�W�H�O���~�V�W�D�Y�X����
�Y�\�V�R�N�R�ä�N�R�O�V�N�p�K�R��

�]�H�P�
�G�
�O�V�N�p�K�R��
�Q�H�E�R���O�H�V�Q�t�K�R��

statku a 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�L�ä�# 

�9�H�G�R�X�F�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N��
katedry/ 
institutu/ 

�Y�ë�]�N�X�P�Q�p�K�R��
�S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
 

**** 

�9�H�G�R�X�F�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
CELKEM 

***** 

�9�â�(���Y���3�U�D�]�H���± �5�H�N�W�R�U�i�W 1 5 31 42 1 12     92 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 12 8 0 2     23 
�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 1 3 15 29 1     7 56 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 7 8 1     2 19 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 1 4 19 29 1     9 63 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 10 12 1     6 31 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 1 4 18 42 1     9 75 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 10 11 1     1 24 
Fakulta informatiky a statistiky 1 3 17 44 1     9 75 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 1 6 10 1     2 20 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 1 3 9 32 1     6 52 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 2 0 8 1     0 12 
Fakulta managementu 1 3 9 31 1     9 54 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 3 9 0     3 15 
�9�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p���~�V�W�D�Y�\���D���]�H�P���G���O�V�N�p��
�Q�H�E�R���O�H�V�Q�L�F�N�p���V�W�D�W�N�\       0 0   0 0 0 

     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\       0 0   0 0 0 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P�
�
�
       0 0   9 9 18 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\       0 0   3 2 5 
�)�D�N�X�O�W�\�
�����Y�\�V�R�N�R�ä�N�R�O�V�N�p���~�V�W�D�Y�\ 
�D���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
���F�H�O�N�H�P 6 20 87 207 6   9 58 393 

     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 2 6 36 58 5   3 16 126 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0�
�
�
�
�
 7 25 118 249 7 12 9 58 485 

     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 2 7 48 66 5 2 3 16 149 
          

�'�R���W�D�E�X�O�N�\���V�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�M�t���S�R�X�]�H���V�R�X�ÿ�i�V�W�L���Y�\�V�R�N�p���ä�N�R�O�\���D���S�U�D�F�R�Y�L�ä�W�
���S�U�R���Y�]�G�
�O�i�Y�D�F�t���D���Y�ë�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ë�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�ÿ�Q�t�����X�P�
�O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ä�t���W�Y�%�U�ÿ�t���ÿ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R��
�S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�ÿ�Q�t�F�K�� �V�O�X�æ�H�E���Q�H�E�R�� �S���H�Y�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���� �1�H�X�Y�i�G�t�� �V�H���~�G�D�M�H �]�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���� �~�ÿ�H�O�R�Y�i�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �S�U�R�� �N�X�O�W�X�U�Q�t�� �D�� �V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�� �ÿ�L�Q�Q�R�V�W���� �S�U�R�� �X�E�\�W�R�Y�i�Q�t��
a �V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���N���]�D�M�L�ä�#�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�R�]�X���ä�N�R�O�\���� 

�3�R�]�Q�������
��� ���3�R�X�]�H���I�D�N�X�O�W�\���D���V�R�X�þ�i�V�W�L���S�R�G���Q�����V�S�D�G�D�M�t�F�t�����G�O�H���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�\���� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���3�R�G�O�H���]�i�N�R�Q�D���R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�����†�������� �þ�O�������� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t�����X�P���O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���Q�H�E�R���S���H�Y�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t��
�G�O�H���†���������R�G�V�W�����F�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���9�\�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i���D���R�E�G�R�E�Q�i���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����S�U�R���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X�����Y�ê�Y�R�M�R�Y�R�X���D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�t�����X�P���O�H�F�N�R�X���Q�H�E�R���G�D�O�ã�t���W�Y�$�U�þ�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�E�R���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E��
�Q�H�E�R���S���H�Y�R�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���G�O�H���†���������R�G�V�W�����F�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������V�S�D�G�D�M�t�F�t���S�R�G���V�R�X�þ�i�V�W���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
�
��� ���Ò�G�D�M���F�H�O�N�H�P���Q�H�P�X�V�t���R�G�U�i�å�H�W���U�H�i�O�Q�ê���V�W�D�Y���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����M�H�G�Q�D���R�V�R�E�D���P�$�å�H���Y���U�i�P�F�L���9�â���þ�L���I�D�N�X�O�W�\���]�D�V�W�i�Y�D�W���Y�t�F�H���S�R�]�L�F�������M�H�G�Q�i���V�H���R �S�U�R�V�W�ë���V�R�X�ÿ�H�W���E�X�Q�
�N.  
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�d�����X���ò�X�ñ�W�����l�������u�]���š�_�������À�"�������š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���]���•�����]�Ì�_�u���•�š���š�v�_�u���}�������v�•�š�À�_�u���~�‰�Œ�½�u�"�Œ�v� ���‰�Ž���‰�}���š���v� ���‰�}���š�Ç�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

***** �3�U�R�I�H�V�R���L Docenti 
�2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

**** 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 0,000 1,000 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 2,500 0,000 0,150 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko                     
                   Rakousko                     
                   Slovensko   1,000           0,500   0,150 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8               0,600     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8       1,000       1,400     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��   1,000           1,250     

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 0,000 2,700 19,150 0,000 1,000 0,000 0,000 4,300 0,000 1,000 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R     2,250               
                   Polsko                     
                   Rakousko                     
                   Slovensko     1,500         0,950   1,000 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8   1,000 2,900         1,000     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8   1,700 12,500   1,000     2,350     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X�� 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��     6,600         2,300   0,350 

�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 0,000 1,100 7,600 0,000 0,000 0,000 0,000 2,900 0,000 0,300 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko     1,000               
                   Rakousko                     
                   Slovensko     3,650         1,700     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8   1,100 1,000         0,200     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8     1,950         1,000   0,300 
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��     5,950         0,500     

Fakulta informatiky a statistiky 0,000 0,000 3,500 1,000 0,000 0,000 0,000 2,900 0,000 1,200 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko                     
                   Rakousko                     
                   Slovensko     3,000 1,000       0,950   1,200 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8     0,500         1,950     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��     1,000 1,000       1,750   1,200 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 0,000 0,000 0,750 0,000 0,000 0,000 0,000 1,950 0,000 0,000 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko                     
                   Rakousko               0,500     
                   Slovensko     0,750         0,100     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8               1,350     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8                     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��               1,100     

Fakulta managementu 0,000 1,000 0,000 0,250 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko                     
                   Rakousko                     
                   Slovensko   1,000                 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8       0,250             
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��                     

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 7,650 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R                     
                   Polsko                     
                   Rakousko                     
                   Slovensko                   7,650 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8                     
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8                     
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t��                   5,450 
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(tab. 6.5 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�$�N�D�G�H�P�L�ÿ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L �9�
�G�H�ÿ�W�t���D���R�G�E�R�U�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�
�
 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L 

***** �3�U�R�I�H�V�R���L Docenti �2�G�E�R�U�Q�t��
asistenti 

Asistenti �/�H�N�W�R���L 

�9�
�G�H�ÿ�W�t����
�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��

�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H��
na pedagog. 

�ÿ�L�Q�Q�R�V�W�L 

Post 
doktorandi 
("postdok") 

*** 

�9�
�G�H�ÿ�W�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L��
�Q�H�V�S�D�G�D�M�t�F�t��

do 
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Y�
�G�H�ÿ�W�t����

�Y�ë�]�N�X�P�Q�t 
�D���Y�ë�Y�R�M�R�Y�t��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L 

**** 

�9�ã�(���&�(�/�.�(�0 0,000 5,800 31,000 2,250 1,000 0,000 0,000 14,550 0,000 10,300 
       �Y���W�R�P�������1���P�H�F�N�R 0,000 0,000 2,250 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
                   Polsko 0,000 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
                   Rakousko 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,500 0,000 0,000 
                   Slovensko 0,000 2,000 8,900 1,000 0,000 0,000 0,000 4,200 0,000 10,000 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���(�8 0,000 2,100 3,900 0,000 0,000 0,000 0,000 3,150 0,000 0,000 
                   �R�V�W�D�W�Q�t���V�W�i�W�\���P�L�P�R���(�8 0,000 1,700 14,950 1,250 1,000 0,000 0,000 6,700 0,000 0,300 
�å�H�Q�\���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X 
���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���V�W�i�W�Q�t���R�E�þ�D�Q�V�W�Y�t�� 0,000 1,000 13,550 1,000 0,000 0,000 0,000 6,900 0,000 7,000 

             
�3�R�]�Q�������
�
��� ���9���G�H�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���V�H���Y���W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����U�R�]�X�P�t���Y���G�H�F�N�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����N�W�H�U�ê���Q�H�Q�t���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�H�P���G�O�H���†���������]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���Y�\�V�R�N�ê�F�K���ã�N�R�O�i�F�K�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�� � �� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�� �G�D�Q�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �Q�H�E�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\�� �G�R���S���W�L���O�H�W�� �S�R���R�E�K�i�M�H�Q�t�� �D�N�D�G�H�P�L�F�N�p�K�R���W�L�W�X�O�X���3�K���'�� ���� �Q�H�E�R���M�H�K�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�X���� �3�U�D�F�X�M�H���M�D�N�R���V�R�X�þ�i�V�W��
�Y���G�H�F�N�p�K�R�� �W�ê�P�X�� �G�D�Q�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�H�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �S�R�G�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �]�N�X�ã�H�Q�ê�F�K�� �Y���G�H�F�N�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�� �~�N�R�O�X�� �D�� �S�X�E�O�L�N�X�M�H�� �V�Y�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q���� �L�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �W�Y�$�U�þ�t�K�R�� �W�ê�P�X����
�0�i s �Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t���X�]�D�Y���H�Q���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Q�D���G�R�E�X���X�U�þ�L�W�R�X�����Y���W�U�Y�i�Q�t�����±�����O�H�W�����Q�D���M�H�G�Q�R�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����W���L���R�E�G�R�E�t���S�R���V�R�E�������-�H�K�R���M�H�M�t���P�]�G�D���S�R�G�O�p�K�i���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���P�]�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X��
�G�D�Q�p���L�Q�V�W�L�W�X�F�H�����S���L�þ�H�P�å���Y�H�G�O�H���W�R�K�R���P�$�å�H���]�t�V�N�D�W���R�G�P���Q�\���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K���J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�$�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�2�V�W�D�W�Q�t���Y���G�H�þ�W�t�����Y�ê�]�N�X�P�Q�t���D���Y�ê�Y�R�M�R�Y�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�³���]�D�K�U�Q�X�M�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�����N�W�H���t���V�H���S���t�P�R���Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t���Q�D���Y�ê�]�N�X�P�X�����D�O�H���M�V�R�X���S�U�R���Y�ê�]�N�X�P�Q�R�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�H�S�R�V�W�U�D�G�D�W�H�O�Q�t�����Q�D�S�������R�E�V�O�X�K�D���U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�L�O�L�W�\������ 

Pozn.: ***** = Osta�W�Q�t�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���V�H���U�R�]�X�P�t���Y�ã�L�F�K�Q�L���G�D�O�ã�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���V�H���S���t�P�R���Q�H�S�R�G�t�O�H�M�t���Q�D���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D���Y�ê�]�N�X�P�X�����-�H�G�Q�i���V�H���W�H�G�\���]�H�M�P�p�Q�D���R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�����W�H�F�K�Q�L�F�N�p 
a �M�L�Q�p���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� 

�3�R�]�Q������ �
�
�
�
�
�
�� � �� �3�U�$�P���U�Q�ê�P�� �S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê�P�� �S�R�þ�W�H�P�� �V�H�� �U�R�]�X�P�t�� �S�R�G�t�O�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �S�R�þ�W�X�� �V�N�X�W�H�þ�Q���� �R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �K�R�G�L�Q���]�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�� �R�E�G�R�E�t �R�G�� ������ ������ �G�R�� �������� �������� �Y�ã�H�P�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� 
���Y�H���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���N�D�W�H�J�R�U�L�L�����Y�þ�����'�3�ý�����P�L�P�R���'�3�3�����D���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���U�R�þ�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�\���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t�K�R���Q�D���M�H�G�Q�R�K�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�X�M�t�F�t�K�R���Q�D���S�O�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�X���� 
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�d�����X���ò�X�ò�W���E�}�À�"���i�u���v�}�À���v�_�����}�����v�š�]�������‰�Œ�}�(���•�}�Ž�]���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�3�R�ÿ�H�W 

�9�
�N�R�Y�ë���S�U�%�P�
�U���Q�R�Y�
��
�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�ë�F�K�
�
�
 

�1�D���G�D�Q�p���9�ã�
 
�.�P�H�Q�R�Y�t���]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L���9�ã��
�M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Q�D���M�L�Q�p���9�ã�
�
 Celkem �=���W�R�K�R���N�P�H�Q�R�Y�t��

�]�D�P�
�V�W�Q�D�Q�F�L���G�D�Q�p���9�ã 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 54 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 54 
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 54 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 54 
Fakulta �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 1 1 0 48 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 48 
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 4 2 0 39 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 1 1 0 41 
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 2 1 0 43 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
Fakulta informatiky a statistiky         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 3 1 0 40 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
Fakulta managementu         
�3�U�R�I�H�V�R���L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H��2024 0 0 0   
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�'�R�F�H�Q�W�L���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���Y���U�R�F�H���������� 2 1 0 49 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0   
�&�(�/�.�(�0���S�U�R�I�H�V�R���L 4 3   47 
     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 2 2   51 
CELKEM docenti 10 5   44 
     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 2 2   47 

     
Pozn.: * = Zahrnuty jsou �Y�H�ã�N�H�U�p���K�D�E�L�O�L�W�D�F�H���D���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�p���S�U�R�E���K�O�\���Y���G�D�Q�p�P���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���Q�D���G�D�Q�p���9�â�����E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���W�R�����]�G�D���Q�R�Y�����M�P�H�Q�R�Y�D�Q�t���G�R�F�H�Q�W�L���D���S�U�R�I�H�V�R���L��
�N�P�H�Q�R�Y�����V�S�D�G�D�O�L���S�R�G���W�X�W�R���9�â�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���8�Y�i�G�t���V�H���S�R�þ�W�\���G�R�F�H�Q�W�$���D���S�U�R�I�H�V�R�U�$�����N�W�H���t���N�P�H�Q�R�Y�����V�S�D�G�D�M�t���S�R�G���G�D�Q�R�X���9�â�����D�O�H���E�\�O�L���M�P�H�Q�R�Y�i�Q�L���Q�D���M�L�Q�p���9�â�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���9���N�R�Y�ê���S�U�$�P���U���V�H���Y�\�S�R�þ�t�W�i���]���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X���Q�R�Y�����M�P�H�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���G�D�Q�p���9�â�����I�D�N�X�O�W�����Q�H�E�R���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���S�R�þ�W�X������ 

 
 
�d�����X���ó�X�í�W���•���‰�}�i���v�_���À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�Ç�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i���(�]�v���v���}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�+�������������������U�i�P�F�R�Y�ë���S�U�R�J�U�D�P���(�. 

�2�V�W�D�W�Q�t CELKEM 
CELKEM Z toho  

Marie-Curie Actions 
�3�R�þ�H�W���S�U�R�M�H�N�W�$�
     44 44 
�3�R�þ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ê�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�$�
�
     1 215 1 215 
�3�R�þ�H�W���S���L�M�D�W�ê�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�$�
�
�
     924 924 
�3�R�þ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ê�F�K���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�
�
�
�
     612 612 
�3�R�þ�H�W���S���L�M�D�W�ê�F�K���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D���Y���G�H�F�N�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�
�
�
�
�
     100 100 
�'�R�W�D�F�H���Y���W�L�V�����.�þ�
�
�
�
�
�
     99 603 99 603 

     

�3�R�]�Q�������
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���R���Y���G�D�Q�p�P���U�R�F�H���S�U�R�E�t�K�D�M�t�F�t���S�U�R�M�H�N�W�\�� 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\�� �Y�ê�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t��se 
�S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���Y�t�F�H���Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t�������3�R�N�X�G���9�â���X�Y�i�G�t���L���M�L�Q�D�N���G�O�R�X�K�p���Y�ê�M�H�]�G�\�����X�Y�H�G�H���W�R���Y���S�R�]�Q�i�P�F�H���N���W�D�E�X�O�F�H�� �3�R�]�Q�i�P�N�D���N���W�D�E�X�O�F�H�����=�D�K�U�Q�X�M�H���L���S�R�E�\�W�\��
�G�H�O�ä�t �Q�H�æ �����W�ë�G�Q�\�����������G�Q�t�����Y���G�D�Q�p�P���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���G�O�H���P�H�W�R�G�L�N�\���S�U�R���W�D�E�X�O�N�X�������� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\�� �S���t�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t�� �S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å��
�S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���Y�t�F�H���Q�H�å�������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t�������3�R�N�X�G���9�â���X�Y�i�G�t���L���M�L�Q�D�N���G�O�R�X�K�p���Y�ê�M�H�]�G�\�����X�Y�H�G�H���W�R���Y���S�R�]�Q�i�P�F�H���N���W�D�E�X�O�F�H�����3�R�]�Q�i�P�N�D���N���W�D�E�X�O�F�H�����=�D�K�U�Q�X�M�H���L���S�R�E�\�W�\���G�H�O�ä�t���Q�H�æ�������W�ë�G�Q�\�����������G�Q�t�� 
�Y���G�D�Q�p�P���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P���U�R�F�H���G�O�H���P�H�W�R�G�L�N�\���S�U�R���W�D�E�X�O�N�X�������� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H������������ 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$�����± �N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H��2023. 

�3�R�]�Q�������
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�
�
�
�
��� ���8�Y�H�G�H�Q�p���þ�i�V�W�N�\���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���F�H�O�N�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�G�U�R�M�H���S�U�R�M�H�N�W�$�����Y�þ�H�W�Q�����V�S�R�O�X�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���0�â�0�7���� 
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�d�����X���ó�X�î�W���D�}���]�o�]�š�����•�š�µ�����v�š�½�U�����l�������u�]���l�É���Z�������}�•�š���š�v�_���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�½���‰�}���o�����Ì���u�_�Ž�Ž�Ž�Ž�Ž���~�����Ì���}�Z�o�����µ���v�����Ì���Œ�}�i���(�]�v���v���}�À���v�_�•�� 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 
�3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��

�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H�� 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

�$�I�J�K�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�$�O�E�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         3       3 6 

�$�O�å�t�U�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���D���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�$�P�H�U�L�F�N�p���3�D�Q�H�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�$�Q�G�R�U�U�V�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t         1         1 

�$�Q�J�R�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Anguilla                   0 

Antarktida                   0 

Antigua a Barbuda                   0 

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4       5         9 

�$�U�P�p�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Aruba                   0 

�$�X�V�W�U�D�O�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t 14       2 1       17 

�È�]�H�U�E�i�M�G�å�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4       8 1       13 

�%�D�K�D�P�V�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

Bailiwick Guernsey                   0 

Bailiwick Jersey                   0 

�%�D�Q�J�O�D�G�p�ã�V�N�i���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Barbados                   0 

�%�H�O�J�L�F�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 54       23 6   3   86 

Belize                   0 

�%���O�R�U�X�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�%�H�Q�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Bermudy                   0 

�%�K�~�W�i�Q�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�%�R�O�t�Y�D�U�R�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���9�H�Q�H�]�X�H�O�D                   0 

�%�R�Q�D�L�U�H�����6�Y�D�W�ê���(�X�V�W�D�F�K���D���6�D�E�D                   0 

Bosna a Hercegovina           1       1 

�%�R�W�V�Z�D�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�%�R�X�Y�H�W�$�Y���R�V�W�U�R�Y                   0 

�%�U�D�]�L�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D 3       2 1       6 

�%�U�L�W�V�N�p���3�D�Q�H�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�%�U�L�W�V�N�p���~�]�H�P�t���Y���,�Q�G�L�F�N�p�P���R�F�H�i�Q�X                   0 

�%�X�O�K�D�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2       5 2 1     10 

Burkina Faso                   0 

�%�X�U�X�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Cookovy ostrovy                   0 

�ý�D�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�ý�H�U�Q�i���+�R�U�D                   0 

�ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         2         2 

�ý�t�Q�V�N�i���O�L�G�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 15       4         19 

�'�i�Q�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 18       2 4   3 1 28 

�'�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���6�Y�D�W�ê���7�R�P�i�ã���D���3�U�L�Q�F�$�Y���R�V�W�U�R�Y                   0 

�'�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���9�ê�F�K�R�G�Q�t���7�L�P�R�U                   0 

Departement Mayotte                   0 

�'�R�P�L�Q�L�F�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

�'�R�P�L�Q�L�N�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�'�å�L�E�X�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�(�J�\�S�W�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2                 2 

�(�N�Y�i�G�R�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         2         2 

�(�V�W�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 12       1 4 2   1 20 

�(�W�L�R�S�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�)�D�H�U�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�)�D�O�N�O�D�Q�G�\�����0�D�O�Y�t�Q�\��                   0 

�)�H�G�H�U�D�F�H���6�Y�D�W�ê���.�U�\�ã�W�R�I���D���1�H�Y�L�V                   0 

�)�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���V�W�i�W�\���0�L�N�U�R�Q�p�V�L�H                   0 

�)�L�G�å�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�)�L�O�L�S�t�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�)�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 44       28 8 4   1 85 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���*�X�\�D�Q�D                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���M�L�å�Q�t���D���D�Q�W�D�U�N�W�L�F�N�i���~�]�H�P�t                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���3�R�O�\�Q�p�V�L�H                   0 

�)�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 115       119 18 7 5 5 269 

�*�D�E�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�D�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�K�D�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

Gibraltar                   0 
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(tab. 7.2 �‰�}�l�Œ�����}�À���v�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H�� 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

Grenada                   0 

�*�U�y�Q�V�N�R                   0 

Gruzie 4       1         5 

�*�X�D�W�H�P�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�X�L�Q�H�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�*�X�\�D�Q�V�N�i���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�+�H�D�U�G�$�Y���R�V�W�U�R�Y���D���0�D�F�'�R�Q�D�O�G�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�+�R�Q�G�X�U�D�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�&�K�L�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4       2   1 2   9 

�&�K�R�U�Y�D�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       4 23 2 2   32 

�,�Q�G�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 6       6         12 

�,�Q�G�R�Q�p�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       3 1       5 

�,�U�i�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�Ë�U�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Irsko 16       10 4   2   32 

�,�V�O�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1         1   1   3 

�,�W�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 65       53 33 3 1   155 

Jamajka                   0 

Japonsko 9                 9 

�-�H�P�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�-�L�K�R�D�I�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1         1       2 

�-�L�K�R�V�~�G�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�-�L�å�Q�t���*�H�R�U�J�L�H���D���-�L�å�Q�t���6�D�Q�G�Z�L�F�K�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�-�R�U�G�i�Q�V�N�p���K�i�ã�L�P�R�Y�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t         1         1 

�.�D�M�P�D�Q�V�N�p���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�.�D�P�E�R�G�å�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t         1         1 

�.�D�P�H�U�X�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Kanada 52       45 2   2 1 102 

�.�D�S�Y�H�U�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�H���V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�O�X�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 2                 2 

�.�R�P�R�U�V�N�ê���V�Y�D�]                   0 

�.�R�Q�å�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�Q�å�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�U�H�M�V�N�i���O�L�G�R�Y�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�R�U�H�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 10       14 2 1     27 

�.�R�V�R�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�.�R�V�W�D�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���%�D�K�U�D�M�Q                   0 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���6�D�~�G�V�N�i���$�U�i�E�L�H                   0 

�.�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���7�R�Q�J�D                   0 

�.�X�E�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�.�X�Y�D�M�W�V�N�ê���V�W�i�W 1                 1 

�.�\�S�H�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�.�\�U�J�\�]�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�D�R�V�N�i���O�L�G�R�Y�����G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�H�V�R�W�K�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�/�L�E�D�Q�R�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�L�E�H�U�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�/�L�E�\�M�V�N�ê���V�W�i�W                   0 

�/�L�F�K�W�H�Q�ã�W�H�M�Q�V�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t 1                 1 

�/�L�W�H�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 5       1 1 2   1 10 

�/�R�W�\�ã�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 4         6 1     11 

�/�X�F�H�P�E�X�U�V�N�p���Y�H�O�N�R�Y�p�Y�R�G�V�W�Y�t                   0 

�0�D�G�D�J�D�V�N�D�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�D���D�U�V�N�R 5       13 6 1     25 

Malajsie                   0 

�0�D�O�D�Z�L�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�D�O�H�G�L�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�0�D�O�W�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1         4 2     7 

�0�D�U�R�F�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 1       1         2 

Martinik                   0 

�0�D�X�U�L�F�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�D�X�U�L�W�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�H�Q�ã�t���R�G�O�H�K�O�p���R�V�W�U�R�Y�\���8�6�$                   0 

�0�Q�R�K�R�Q�i�U�R�G�Q�t���V�W�i�W���%�R�O�t�Y�L�H                   0 

�0�R�O�G�D�Y�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�0�R�Q�D�F�N�p���N�Q�t�å�H�F�W�Y�t                   0 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H�� 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

Mongolsko           1   1   2 

Montserrat                   0 

�0�R�V�D�P�E�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�D�P�L�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�H�S�i�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�H�]�i�Y�L�V�O�ê���V�W�i�W���3�D�S�X�D���1�R�Y�i���*�X�L�Q�H�D                   0 

�1�H�]�i�Y�L�V�O�ê���V�W�i�W���6�D�P�R�D                   0 

�1�L�J�H�U�L�M�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D         1         1 

�1�L�J�H�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�1�L�N�D�U�D�J�X�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Niue                   0 

�1�L�]�R�]�H�P�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 62       32 9 1 1 2 107 

�1�R�U�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 30       22 3   1 1 57 

�1�R�Y�i���.�D�O�H�G�R�Q�L�H                   0 

�1�R�Y�ê���=�p�O�D�Q�G 3       9 2       14 

Ostrov Man                   0 

Ostrovy Turks a Caicos                   0 

�3�i�N�L�V�W�i�Q�V�N�i���L�V�O�i�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�3�D�O�H�V�W�L�Q�V�N�i���D�X�W�R�Q�R�P�Q�t���~�]�H�P�t                   0 

�3�D�Q�D�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�3�D�U�D�J�X�D�\�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�3�H�U�X�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 7           1     8 

Pitcairnovy ostrovy                   0 

�3�R�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 18       9 19 10 1   57 

�3�R�U�W�R�U�L�F�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t                   0 

�3�R�U�W�X�J�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 58       38 24   2 2 124 

Provincie Alandy                   0 

�5�D�N�R�X�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 69       6 14 4   3 96 

Region Guadeloupe                   0 

�5�H�J�L�R�Q���5�p�X�Q�L�R�Q                   0 

Republika Guinea-Bissau                   0 

Republika Haiti                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���.�D�]�D�F�K�V�W�i�Q         2         2 

Republika Kiribati                   0 

Republika Mali                   0 

Republika Marshallovy ostrovy                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���0�\�D�Q�P�D�U�V�N�ê���V�Y�D�]                   0 

Republika Nauru                   0 

Republika Palau                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���3�R�E���H�å�t���V�O�R�Q�R�Y�L�Q�\                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���5�R�Y�Q�t�N�R�Y�i���*�X�L�Q�H�D                   0 

Republika San Marino                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���6�H�Y�H�U�Q�t���0�D�N�H�G�R�Q�L�H             3     3 

Republika Sierra Leone                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���7�i�G�å�L�N�L�V�W�i�Q                   0 

Republika Trinidad a Tobago                   0 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D���8�]�E�H�N�L�V�W�i�Q                   0 

Republika Vanuatu                   0 

Rumunsko 3       2 10 2     17 

�5�X�V�N�i���I�H�G�H�U�D�F�H         1         1 

�5�Z�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

���H�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 8       1 7 2     18 

�6�D�K�D�U�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�D�O�Y�D�G�R�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�H�Q�H�J�D�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�H�\�F�K�H�O�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�L�Q�J�D�S�X�U�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 9       7 4   2   22 

�6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       10 28 5   7 51 

�6�O�R�Y�L�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 6       1 10 4 3 1 25 

�6�R�P�i�O�V�N�i���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�S�R�M�H�Q�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t���9�H�O�N�p���%�U�L�W�i�Q�L�H���D���6�H�Y�H�U�Q�t�K�R���,�U�V�N�D 29       7 18 8     62 

�6�S�R�M�H�Q�p���V�W�i�W�\���D�P�H�U�L�F�N�p 71       198 27 8 3 1 308 

�6�S�R�M�H�Q�p���V�W�i�W�\���P�H�[�L�F�N�p 15       10 2       27 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�H�Y�H�U�Q�t���0�D�U�L�D�Q�\                   0 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�Y�D�W�ê���%�D�U�W�R�O�R�P���M                   0 

�6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�Y�D�W�ê���0�D�U�W�L�Q                   0 

�6�S�R�O�N�R�Y�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���1���P�H�F�N�R 138       74 6 7   3 228 

�6�U�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       2 2 4     9 
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�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H �3�R�ÿ�H�W���Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�%�
 �3�R�ÿ�H�W���S���L�M�D�W�ë�F�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�%�
�
 �3�R�ÿ�H�W��

�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��

�D�N�D�G�H�P�L�F�N�ë�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 

**** 

�3�R�ÿ�H�W��
�Y�\�V�O�D�Q�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
*** 

�3�R�ÿ�H�W��
�S���L�M�D�W�ë�F�K��
�R�V�W�D�W�Q�t�F�K��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�% 
**** 

CELKEM 
za zemi 

�=�H�P�
�� Celkem 

�$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�p��
�V�W�i�æ�H�� 

(z celkem) 
****** 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) 

�9�L�U�W�X�i�O�Q�
1  
(z celkem) Celkem 

�6�W�i�W���%�U�X�Q�H�M���'�D�U�X�V�V�D�O�D�P                   0 

�6�W�i�W���(�U�L�W�U�H�D                   0 

�6�W�i�W���,�]�U�D�H�O             2     2 

�6�W�i�W���.�D�W�D�U                   0 

�6�W�i�W���6�S�R�M�H�Q�p���D�U�D�E�V�N�p���H�P�L�U�i�W�\ 1                 1 

�6�W���H�G�R�D�I�U�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�~�G�i�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�X�O�W�D�Q�i�W���2�P�i�Q                   0 

�6�X�U�L�Q�D�P�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�6�Y�D�W�i���+�H�O�H�Q�D�����$�V�F�H�Q�V�L�R�Q���D���7�U�L�V�W�D�Q���G�D���&�X�Q�K�D                   0 

�6�Y�D�W�i���/�X�F�L�H                   0 

�6�Y�D�W�ê���0�D�U�W�L�Q�����1�/��                   0 

�6�Y�D�W�ê���9�L�Q�F�H�Q�F���D���*�U�H�Q�D�G�L�Q�\                   0 

�6�Y�D�]�L�M�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t                   0 

�6�\�U�V�N�i���D�U�D�E�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�â�D�O�R�P�R�X�Q�R�Y�\���R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�â�S�D�Q���O�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 71       37 16 4 13 2 143 

�â�S�L�F�E�H�U�N�\���D���-�D�Q���0�D�\�H�Q                   0 

�â�U�t�O�D�Q�V�N�i���G�H�P�R�N�U�D�W�L�F�N�i���V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D           1       1 

�â�Y�p�G�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 46       26 2 2 3 1 80 

�â�Y�ê�F�D�U�V�N�i���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�H 32       13 3 5   1 54 

�7�D�Q�]�D�Q�V�N�i���V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1                 1 

Teritorium Guam                   0 

Teritorium Wallisovy ostrovy a Futuna                   0 

�7�K�D�M�V�N�p���N�U�i�O�R�Y�V�W�Y�t 2       1 3       6 

Tchaj-wan 7       14 6 1   2 30 

Tokelau                   0 

�7�R�å�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�7�X�Q�L�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�7�X�U�H�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 36       16 6   3 2 63 

�7�X�U�N�P�H�Q�L�V�W�i�Q                   0 

Tuvalu                   0 

�8�J�D�Q�G�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

Ukrajina         10       3 13 

�8�U�X�J�X�D�\�V�N�i���Y�ê�F�K�R�G�Q�t���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 

�Ò�]�H�P�t���$�P�H�U�L�F�N�i���6�D�P�R�D                   0 

�Ò�]�H�P�t���.�R�N�R�V�R�Y�p�����.�H�H�O�L�Q�J�R�Y�\�����R�V�W�U�R�Y�\                   0 

�Ò�]�H�P�t���1�R�U�I�R�O�N                   0 

�Ò�]�H�P�t���9�i�Q�R�þ�Q�t���R�V�W�U�R�Y                   0 

�Ò�]�H�P�Q�t���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���D���0�L�T�X�H�O�R�Q                   0 

�9�D�W�L�N�i�Q�V�N�ê���P���V�W�V�N�ê���V�W�i�W                   0 

�9�L�H�W�Q�D�P�V�N�i���V�R�F�L�D�O�L�V�W�L�F�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1       2 4       7 

�=�D�P�E�L�M�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 1                 1 

�=�H�P�����&�X�U�D�o�D�R                   0 

�=�L�P�E�D�E�Z�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D                   0 
�=�Y�O�i�ã�W�Q�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W���ý�t�Q�V�N�p���O�L�G�R�Y�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
Hongkong 12       8 3       23 

�=�Y�O�i�ã�W�Q�t���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W���ý�t�Q�V�N�p���O�L�G�R�Y�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
Macao                   0 

�2�V�W�D�W�Q�t                   0 

CELKEM 1 215 0 0 0 924 362 100 54 44 2 699 

           
�3�R�]�Q�������
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$�����± �V�W�X�G�H�Q�W�L�����N�W�H���t���Y���U�R�F�H�������������D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�����X�N�R�Q�þ�L�O�L�����]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t��
�V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t������ 

�3�R�]�Q�������
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���V�W�X�G�H�Q�W�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$�����± �V�W�X�G�H�Q�W�L�����N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���V�W�X�G�H�Q�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W��
�W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������W�ê�G�Q�\�����������G�Q�t������ 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���9�\�M�t�å�G���M�t�F�t�� �D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���Y�ê�M�H�]�G�$���� �± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���Y���U�R�F�H������������ �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�L�����X�N�R�Q�þ�L�O�L�����]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�� �S�R�E�\�W�����]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W��
�]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���S�R�X�]�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R���������G�Q�t�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���3���L�M�t�å�G���M�t�F�t���D�N�D�G�H�P�L�þ�W�t���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����W�M�����S�R�þ�W�\���S���t�M�H�]�G�$���� �± �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���S���L�M�H�O�L���Y���U�R�F�H���������������]�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H���L���W�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���]�D�þ�D�O���Y���U�R�F�H���������������=�D�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���V�H��
�S�R�X�]�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����M�H�M�L�F�K�å���S�R�E�\�W���W�U�Y�D�O���D�O�H�V�S�R�� �����G�Q�t�� 

�3�R�]�Q���������
�
�
�
�
��� ���9���W�D�E�X�O�F�H�����������0�R�E�L�O�L�W�D���V�W�X�G�H�Q�W�$���D���D�N�D�G�H�P�L�F�N�ê�F�K���D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���S�R�G�O�H���]�H�P�t���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y�ê�þ�H�W���Y�ã�H�F�K���]�H�P�t���� �~�þ�H�O�H�P���M�H���X�V�Q�D�G�Q���Q�t���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���]�t�V�N�D�Q�ê�F�K���~�G�D�M�$���0�â�0�7����
�6�R�X�þ�D�V�Q�����E�\���Q�H�P���O���S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�W���G�R�G�D�W�H�þ�Q�R�X���]�i�W���å���S�U�R���Y�\�V�R�N�p���ã�N�R�O�\���S���L���Y�\�S�O���R�Y�i�Q�t�����9���S���t�S�D�G�����Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���P�R�E�L�O�L�W�\���]���G�D�Q�p���]�H�P�����Q�H�Y�\�S�O���X�M�W�H���S�U�R�V�t�P���E�X���N�X�� 

�3�R�]�Q���������
�
�
�
�
�
��� ���$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�R�X���V�W�i�å�t���V�H���U�R�]�X�P�t���S�U�D�N�W�L�F�N�i���V�W�i�å���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�P���S�R�G�Q�L�N�X���Q�H�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���Y���G�p�O�F�H�����±�������P���V�t�F�$�����N�W�H�U�i���M�H���]�D�S�R�þ�D�W�i���S�R���~�V�S���ã�Q�p�P���D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t���V�W�X�G�L�D���D���X�N�R�Q�þ�H�Q�i���G�R��
�M�H�G�Q�R�K�R���U�R�N�X���R�G�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�i�Q�t�� �V�W�X�G�L�D���� �$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�V�N�i�� �V�W�i�å���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G���� �W�U�R�M�V�W�U�D�Q�Q�p�� �G�R�K�R�G�\�� �P�H�]�L���V�W�X�G�H�Q�W�H�P���� �Y�\�V�t�O�D�M�t�F�t �Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�� �D�� �S���L�M�t�P�D�M�t�F�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�t����
podnikem. 

Pozn.: 1 � ���3�R�N�X�G���V�H���Y�L�U�W�X�i�O�Q�t���P�R�E�L�O�L�W�D���Q�D���9�â���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�D�����X�Y�H���W�H���Q�X�O�X�����3�R�N�X�G���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�D�����D�O�H���Q�H�M�V�R�X���G�R�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H�����X�Y�H���W�H���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G���D���E�X���N�X���E�X���N�\���V�O�R�X�S�H�F���R�N�R�P�H�Q�W�X�M�W�H��
���Q�D�S�������N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G�������3�R�N�X�G���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p���X�Y�p�V�W���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���R�G�K�D�G�����Q�H�F�K�W�H���E�X���N�X���S�U�i�]�G�Q�R�X���D���D���E�X���N�X���E�X���N�\���V�O�R�X�S�H�F���R�N�R�P�H�Q�W�X�M�W�H�����Q�D�S�������Q���D������ 

  



 

157 

�d�����X���ó�X�ï�W���D�}���]�o�]�š���������•�}�o�À���v�š�½�Ž�Ž���~�‰�}���š�Ç�������‰�}���_�o�Ç�������•�}�o�À�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�_�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 

�1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t��
�P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��

studium 
�'�R�N�W�R�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P CELKEM** 

�S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�þ�H�W �S�R�G�t�O �S�R�ÿ�H�W 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t   
�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

14,80% 48     18,90% 61 37,50% 3 17,10% 112 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t���� 

            12,50% 1 12,50% 1 

�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

34,30% 162     57,90% 153 10,00% 1 42,30% 316 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            0,00% 0 0,00% 0 

�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

27,90% 128     36,10% 142 20,00% 2 31,50% 272 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            0,00% 0 0,00% 0 

Fakulta informatiky a statistiky   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

11,10% 39     16,00% 47     13,20% 86 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            0,00% 0 0,00% 0 

�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

12,70% 23     19,00% 16 11,10% 1 14,60% 40 

�3�R�G�t�O���>���@���D �S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            11,10% 1 11,10% 1 

Fakulta managementu   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

1,60% 1     4,80% 6     6,20% 12 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            0,00% 0 0,00% 0 

�&�H�O�R�ã�N�R�O�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W��   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

        3,20% 5 25,00% 1 3,10% 7 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            25,00% 1 25,00% 1 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$�����N�W�H���t���E���K�H�P��
�V�Y�p�K�R���V�W�X�G�L�D���Y�\�M�H�O�L���Q�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���S�R�E�\�W���Y���G�p�O�F�H��
�D�O�H�V�S�R�����������G�Q�t 

21,70% 401     28,10% 430 17,00% 8 24,50% 845 

�3�R�G�t�O���>���@���D���S�R�þ�H�W���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�$���G�R�N�W�R�U�V�N�p�K�R��
�V�W�X�G�L�D�����X���Q�L�F�K�å���G�p�O�N�D���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�R�E�\�W�X��
�G�R�V�i�K�O�D���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�����W�M�����������G�Q�t�� 

            6,30% 3 6,30% 3 

�9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 21,70% 401 0,00% 0 28,10% 430   11   848 
           

�3�R�]�Q�������
�
��� ���&�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���]�D���I�D�N�X�O�W�X�����S�R�V�O�H�G�Q�t�� �S�R�O�H���Y�H���Y�U�F�K�Q�t�P�����i�G�N�X���X���N�D�å�G�p���I�D�N�X�O�W�\�����L���]�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X�����Y�ã�H�F�K�Q�D���S�U�i�]�G�Q�i���S�R�O�H���]�D���Y�\�V�R�N�R�X���ã�N�R�O�X���Y�H���V�W�U�X�N�W�X���H���9�=���� �Q�H�M�V�R�X��
�V�R�X�þ�W�H�P���þ�L���S�U�$�P���U�H�P���]�D���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t���~�G�D�M�H���Y�����i�G�F�t�F�K���þ�L���V�O�R�X�S�F�t�F�K�����+�R�G�Q�R�W�\���G�R���W���F�K�W�R���E�X�Q���N���M�H���S�R�W���H�E�D���Y�\�S�R�þ�t�W�D�W���]�Y�O�i�ã�"���� 

  



 

158 

�d�����X���ô�X�í�W�����<�}�v�(���Œ���v�������~�•�‰�}�o�µ�•�‰�}�Ž�������v� ���À�Ç�•�}�l�}�µ���“�l�}�o�}�µ���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�6���S�R�ÿ�W�H�P���~�ÿ�D�V�W�Q�t�N�%���Y�\�ä�ä�t�P���Q�H�æ�������� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�
�
 

�)�\�]�L�F�N�p�
�
�
 �9�L�U�W�X�i�O�Q�t�
�
�
 �)�\�]�L�F�N�p�
�
�
 �9�L�U�W�X�i�O�Q�t�
�
�
 

Fakulta �I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 2   2   
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 1   4   
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 2   2   
Fakulta informatiky a statistiky 8 1 9 1 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 7   8   
Fakulta managementu 1   1   
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����F�H�O�N�H�P         

CELKEM 21 1 26 1 
     

�3�R�]�Q������ �
�
�� � �� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �M�H�� �W�D�N�R�Y�i�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �~�þ�D�V�W�Q�t�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�H�Q�� �]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�� ���H�þ�Q�t�N�� �D�� �M�H�M�t�å�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S���t �V�S���Y�N�\�� �M�V�R�X�� �O�R�N�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �G�R�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�Q�R�K�R 
�]���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���M�D�]�\�N�$���± �D�Q�J�O�L�þ�W�L�Q�D�����I�U�D�Q�F�R�X�]�ã�W�L�Q�D�����Q���P�þ�L�Q�D�����Q�H�E�R���G�R���M�D�]�\�N�D���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���R�E�R�U�R�Y�p�P�X���]�D�P�����H�Q�t���G�D�Q�p���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����Q�D�S�������S�U�R���I�L�O�R�O�R�J�L�F�N�p���R�E�R�U�\�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���V�S�D�G�i���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�H�����S�R�N�X�G���V�H���M�t���Y���G�D�Q�p���I�R�U�P�����]�~�þ�D�V�W�Q�L�O�R���Y�t�F�H���Q�H�å�������������~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�����L���R�G�K�D�G�H�P�������.�D�W�H�J�R�U�L�H���M�V�R�X���Y�ê�O�X�þ�Q�p���� 

 
 

�d�����X���ô�X�î�W���K�����}�Œ�v�_���]���Ì�����‰�o�]�l�����v�_���•�(� �Œ�Ç�Ž���‰�}���_�o���i�_���_���•�����v�����À�É�µ�����������v�����‰�Œ���Æ�]���À�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���•�š�µ���]�i�v�_���Z��
programech �~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 

�2�V�R�E�\���P�D�M�t�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�
���S�U�i�Y�Q�t���Y�]�W�D�K 
�V���Y�\�V�R�N�R�X���ä�N�R�O�R�X���Q�H�E�R���M�H�M�t���V�R�X�ÿ�i�V�W�t 

�2�V�R�E�\���Q�H�P�D�M�t�F�t���S�U�D�F�R�Y�Q�
���S�U�i�Y�Q�t���Y�]�W�D�K 
�V���Y�\�V�R�N�R�X���ä�N�R�O�R�X���Q�H�E�R���M�H�M�t���V�R�X�ÿ�i�V�W�t 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�ë�X�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�H�G�H�Q�t��

�]�i�Y�
�U�H�ÿ�Q�p���S�U�i�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 

�V�H���Q�D���]�D�M�L�ä�W�
�Q�t��
�S�U�D�[�t�
�
�
 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 
�V�H���Q�D���Y�ë�X�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�Fh 
�V�H���Q�D���Y�H�G�H�Q�t��

�]�i�Y�
�U�H�ÿ�Q�p���S�U�i�F�H 

�3�R�ÿ�H�W���R�V�R�E��
�S�R�G�t�O�H�M�t�F�t�F�K 

�V�H���Q�D���]�D�M�L�ä�W�
�Q�t��
�S�U�D�[�t�
�
�
 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 70 15 6 40 9 39 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 16 7 3 10 5 22 
�)�D�N�X�O�W�D���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 52 0 0 0 0 85 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 16 0 0 0 0 42 
Fakulta �S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 20 0 0 161 0 59 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 11 0 0 79 0 17 
Fakulta informatiky a statistiky 149 51 3 128 14 25 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 41 16 2 19 3 12 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D 57 29 2 0 1 0 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 16 8 0 0 0 0 
Fakulta managementu 1 0 0 48 4 125 
     �]���W�R�K�R���å�H�Q�\ 0 0 0 34 1 63 

CELKEM 349 95 11 377 28 333 

     �]���W�R�K�R���æ�H�Q�\ 100 31 5 142 9 156 
       

�3�R�]�Q�������
��� ���2�G�E�R�U�Q�t�F�L���]���D�S�O�L�N�D�þ�Q�t���V�I�p�U�\���S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H���D�O�H�V�S�R�����]���M�H�G�Q�p���W���H�W�L�Q�\���þ�D�V�R�Y�p�K�R���U�R�]�Y�U�K�X���Q�D���Y�ê�X�F�H���D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�Q�R�K�R���N�X�U�]�X���Q�H�E�R���M�V�R�X���Y�H�G�R�X�F�t�P�L���]�i�Y���U�H�þ�Q�p���S�U�i�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�D�����3�R�N�X�G��
�G�D�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���M�H���N�P�H�Q�R�Y�ê�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P���G�D�Q�p���9�â���I�D�N�X�O�W�\�����P���O���E�\���P�t�W���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����V�W�H�M�Q�����Y�H�O�N�ê���~�Y�D�]�H�N���L���P�L�P�R���9�â���I�D�N�X�O�W�X�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���-�H�G�Q�i���V�H���R���R�V�R�E�\���P�D�M�t�F�t���S���t�P�R�X���]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���]�D���Y�ê�N�R�Q���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�D�[�H���V�W�X�G�H�Q�W�D�� 

 
 

�d�����X���ô�X�ï�W���^�š�µ���]�i�v�_���}���}�Œ�Ç�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�Ž�Ž�Ž�Ž�U���l�š���Œ� ���u���i�_���À�����•�À� ���}���•���Z�}�À� ���v���‰�o�v�]���‰�}�À�]�v�v� �������•�}�o�À�}�À���v�_���}�����}�Œ�v�  
�‰�Œ���Æ���Ž�Ž�Ž���‰�}�����}���µ�����o���•�‰�}�x���í���u�"�•�_�����Ž���~�‰�}���š�Ç�• 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H 
�3�R�ÿ�W�\���V�W�X�G�L�M�Q�t�F�K��
�R�E�R�U�%���S�U�R�J�U�D�P�% 

**** 

�3�R�ÿ�W�\���D�N�W�L�Y�Q�t�F�K���V�W�X�G�L�t 

�%�D�N�D�O�i���V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �0�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p���V�W�X�G�L�X�P �1�D�Y�D�]�X�M�t�F�t���P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�p��
studium 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t��
profil 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t��
profil 

�$�N�D�G�H�P�L�F�N�ë��
profil 

�3�U�R�I�H�V�Q�t��
profil 

�)�D�N�X�O�W�D���I�L�Q�D�Q�F�t���D���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 2           57 
Fakulta �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 2         115   
�)�D�N�X�O�W�D���S�R�G�Q�L�N�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i 1           5 
Fakulta informatiky a statistiky 5   440     7 229 
�1�i�U�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�i���I�D�N�X�O�W�D               
Fakulta managementu 1   5         

CELKEM 11 0 445 0 0 122 291 
        
�3�R�]�Q�������
��� ���'�R�E�D���W�U�Y�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�Y�L�Q�Q�ê�F�K���S�U�D�[�t���P�R�K�O�D���E�ê�W���L���N�U�D�W�ã�t�����D�O�H���Y���V�R�X�þ�W�X���P�X�V�H�O�D���G�R�V�D�K�R�Y�D�W���D�O�H�V�S�R���������P���V�t�F�H���� 

�3�R�]�Q�������
�
�
��� ���3�R�Y�L�Q�Q�R�X���S�U�D�[�t���V�H���U�R�]�X�P�t���W�D�N�R�Y�i�����N�W�H�U�i���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���D�N�U�H�G�L�W�D�F�H���G�D�Q�p�K�R���V�W�X�G�L�M�Q�t�K�R���R�E�R�U�X�����S���L�þ�H�P�å���V�H���P�$�å�H���M�H�G�Q�D�W���R�� �V�R�X�þ�i�V�W���Q���N�W�H�U�p�K�R���]���S���H�G�P���W�$���þ�L���R���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�ê���S���H�G�P���W����
�-�H�G�Q�i���V�H���R���R�G�E�R�U�Q�p���S�U�R�I�H�V�Q�t���S�U�D�[�H�� 

�3�R�]�Q�������
�
�
�
��� ���9�â���X�Y�H�G�H���~�G�D�M���Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H���N���Q�H�M�Q�L�å�ã�t���D�N�U�H�G�L�W�R�Y�D�Q�p���M�H�G�Q�R�W�F�H���± �S�U�R�P�t�U�Q�����V�W�X�G�L�M�Q�t���R�E�R�U�����S�R�N�X�G���V�W�X�G�L�M�Q�t���S�U�R�J�U�D�P���V�H���Q�H�G���O�t���Q�D���V�W�X�G�L�M�Q�t���R�E�R�U�\�����W�D�N���~�G�D�M���]�D���V�W�X�G�L�M�Q�t���S�U�R�J�U�D�P�� 

  



 

159 

�d�����X���ô�X�ð�W���d�Œ���v�•�(���Œ���Ì�v���o�}�•�š�_�������À�É�•�o�����l�½���À�É�Ì�l�µ�u�µ�����}���‰�Œ���Æ���� 

�9�\�V�R�N�i���ä�N�R�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i���Y���3�U�D�]�H   

  �9���þ�5 �9���]�D�K�U�D�Q�L�ÿ�t �3�R�ÿ�H�W���&�(�/�.�(�0 �3���t�M�P�\���&�(�/�.�(�0 

�3�R�þ�H�W���Q�R�Y�ê�F�K���V�S�L�Q-off/start-�X�S���S�R�G�Q�L�N�$�
         
�3�D�W�H�Q�W�R�Y�p���S���L�K�O�i�ã�N�\���S�R�G�D�Q�p     0   
�8�G���O�H�Q�p���S�D�W�H�Q�W�\�
�
     0   
�=�D�S�V�D�Q�p���X�å�L�W�Q�p���Y�]�R�U�\     0   
�/�L�F�H�Q�þ�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���S�O�D�W�Q�p���N����������������     0   
�/�L�F�H�Q�þ�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���Q�R�Y�����X�]�D�Y���H�Q�p     0   
�6�P�O�X�Y�Q�t���Y�ê�]�N�X�P�
�
�
�����N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���D���S�R�U�D�G�H�Q�W�V�W�Y�t�
�
�
     61 �����������������������.�þ 
�3�O�D�F�H�Q�p���Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���N�X�U�]�\���S�U�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H���V�X�E�M�H�N�W�$���D�S�O�L�N�D�þ�Q�t���V�I�p�U�\�
�
�
     7 �����������������.�þ 
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