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Uvodem

Zakladnim cilem je Vysoka skola ekonomicka v Praze jako moderni efektivné fizena univerzita oteviena novym
trendGim. Z tohoto cile vychézeji dale prezentované dil¢i cile i opatfeni k jejich dosaZeni. Na této cesté musi VSE
navazat na UspéSny rozvoj v uplynulych letech, kdy udélenim institucionalni akreditace ziskala autonomii
v akreditacnim procesu a nasledné akreditovala Sirokou paletu ¢eskych i cizojazy€nych studijnich program, Uspésné
prosla narodnim i mezinarodnim hodnocenim, do fizeni Skoly se integrovaly postupy mezinarodnich akreditaci a
standardi a nebyvalym tempem se rozvijel cely informacni systém skoly.

Dosazeni cilil je podminéno tésnou spolupraci vedeni VSE, samostatnych fakult, na kterych se uskuteéniuji studijni
programy i védecko-vyzkumna ¢innost, a vsech dalSich utvar skoly. Klicovym prvkem rozvoje Skoly je aktivni zapojeni
vhodné motivovanych zaméstnanc(, studentt i absolvent( VSE.

I. KVALITNi STUDIUM REFLEKTUJiCi MODERNI TRENDY

Kvalita studia je prvofadym cilem VSE i pfedpokladem tspéchu v dalSich oblastech.
1. Kvalitni studijni programy a vysoka uroven pedagogického procesu

e zvySovat kvalitu studijnich program( aplikaci modernich trendd a technologii umoznujicich efektivni vyuziti
studijni zatézZe a rozvoje znalosti i dovednosti na vSech stupnich studia,

e v ramci akreditaci vyZadovat tésné propojeni obsahu predmétl na dosahovani vysledkl uéeni a v ndvaznosti
na to zavést systematické sledovani a hodnoceni kvality vyuky na zdkladé dosahovanych vysledkd uceni,

e k efektivnimu rozlozZeni studijni zatéze zavést moderni a nakladové efektivni Learning Management System,
propojit ho se studijnim informacnim systémem a 0365 a soucasné poskytovat a trvale rozvijet uzivatelsky
orientovanou metodickou i technickou podporu,

e rozSifovat pristup ke studijni literature v on-line podobé a propojit pfimy pfistup v rdmci LMS,

e udrzet vysokou miru mezinarodnich studentskych mobilit.

2. Prizpasobeni doktorského studia budoucim narokiim

e zpracovat stfednédobou strategii $koly v oblasti doktorského studia, ktera by zohledriovala strategii MSMT,
zaméry fakult, mezinarodni trendy a zejména potreby skoly z hlediska dlouhodobého personalniho rozvoje,

e systematicky pracovat se Skoliteli a vytvofit jejich podporu tak, aby byli schopni v mnohem vétsi mire zapojit
své doktorandy do vlastni védecko-vyzkumné cinnosti,

e rozsifit zapojeni doktorandl do mezinarodni spoluprace,
podpory doktorand,

e racionalizovat studijni agendu doktorského studia.

3. Rozvoj studijniho informacniho systému

e dale rozvijet studijni informacni systém tak, aby umozrioval vedeni studijni agendy a souvisejicich procesl
a Ukona plné v elektronické podobé a umoznil optimalizovat procesy a ¢innosti,

e zvysit uZivatelsky komfort student(l a vyucujicich pti vyuzivani studijniho informacniho systému s cilem snizit
administrativni zatéz,

e dokoncit zavedeni mozZnosti bezhotovostnich plateb ve vSech studijnich agendach,

e dokoncit integraci agendy akreditaci do studijniho informacniho systému,

e trvale zlepSovat nakladové udrzZitelnou uroven kybernetické bezpecnosti studijniho informacniho systému.
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Il. RELEVANCE A MEZINARODNi RENOME VSE

VSE musi byt u nds i v zahranici vnimdna jako centrum ekonomické vzdélanosti.

Integrace procest mezinarodnich akreditaci do praxe VSE

ucinit veskerd potfebna opatieni, ktera povedou k ziskani mezinarodni akreditace AACSB, a podpofit fakulty
v obhajobé dalSich mezinarodnich akreditaci (EFMD, EQUIS, AMBA, aj.)

vyuzit zkusenosti a prikladd dobré praxe ziskané v procesu mezinarodnich akreditaci pfi fizeni Skoly a vnitfnim
akredita¢nim procesu,

poskytovat datové sluzby pro pfipravu mezinarodnich akreditaci a reportl tak, aby byly dostupné v aktualni
podobé na fakultni i celoskolni Urovni.

5. Zvyseni kvality védecko-vyzkumné €innosti a posileni jeji internacionalizace

podpofit védecko-vyzkumnou ¢innost fakult s ohledem na metodiku M17+, redlné mozZnosti Skoly a jeji
strategické cile,

vytvofit Skolni infrastrukturu, kterd by ucelné na fakultni a celoskolni drovni poskytovala profesionalni
podporu pfi ziskavani a realizaci tuzemskych a zejména mezindrodnich grant( a projektd,

nastavit dlouhodobé stabilni a srozumitelny systém financniho zajisténi, ktery by byl motivujici pro feSitele,
zjednodusit proces zaméstnavani cizincl a poskytovat aktivni podporu zajisténi administrativy s tim spojené.

6. Prohloubeni spoluprace s firmami a korporatnimi partnery

aktivné vyhledavat korporatni partnery, nabizet atraktivni formy spoluprace, véetné jejich uzsiho zapojeni do
profesné orientovanych programda, smluvniho vyzkumu, inovacnich aktivit nebo dalsich spolecnych projektd,
analyzovat poptdvku praxe po celoZivotnim vzdélavani a nabizet flexibilni formy celoZivotniho vzdélavani,
systematicky rozvijet nabidku skoly a fakult na partnerstvi s vyznamnymi firmami,

vybudovat profesiondlni event management a ve vétsi mire otevrit Skolu pro konani akci fakult a dalSich
pracovist i korporatnich akci.

7. Aktivni ovliviovani ¢eského vysokoskolského prostiedi

iniciovat zmény ve strukture a obsahu dokumentd, které skola zpracovava a predklada, s cilem dosahnout pfi
snizeni administrativni ndro¢nosti vétsi prehlednosti a redlného vyznamu pro fizeni Skoly a jeji prezentaci,
aktivné se zapojit do diskusi nad Upravami standard(l pro akreditace s cilem ovlivnit jejich nastaveni tak, aby
davaly dostatecny prostor vysokym Skoldm s institucionalni akreditaci pohotové reagovat na aktudlni trendy
a zkuSenosti nabyté v procesu mezinarodnich akreditaci,

prosazovat odstranovani prekazek branicich dalsSimu rozvoji digitalizace ve skolstvi,

v ramci centralnich rozvojovych projektl i dalSich forem se aktivné zapojovat do spoluprace s ostatnimi
vysokymi Skolami s cilem prosadit Zadouci zmény.

IIl. STRATEGICKE RiZENi A FINANCNi HOSPODARENI

Efektivni strategické fizeni je pfedpokladem tspésného rozvoje VSE.

8. Zvyseni Urovné strategického fizeni Skoly zaloZzeného na datech

vytvofit datové-analytické centrum, které bude systematicky rozvijet pfistupy a nastroje pro zpracovani dat ze
vsech oblasti kli¢ovych pro rozvoj Skoly a poskytovat je v uzivatelsky pfijemné a flexibilni podobé vedeni Skoly,
fakultam, garantlm studijnich programu i vyucujicim,

zefektivnit Fidici struktury skoly a nastavit prostfedky efektivni obousmérné interni komunikace,
racionalizovat strukturu a obsah strategickych dokumentd Skoly a jejich obsah opfit ve vétsi mife o analyzu
dat,

zpracovat strategii Skoly pro stfednédobé obdobi s ohledem na demograficky vyvoj, prostorové a personalni
kapacity skoly a zaméry jednotlivych fakult.

9. Zefektivnéni vnitiniho chodu skoly

posilovat samostatnost fakult v oblastech, kde je to Ucelné, a naopak vytvaret podminky pro spolupraci fakult,
sdileni priklad(i dobré praxe a centralizaci ¢innosti na celoskolni Urovni, kde je to pro vSechny efektivnéjsi,
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optimalizovat strukturu a napln ¢innosti celoskolnich utvar( a podpofit jejich rozvoj s cilem zvysit kvalitu jimi
poskytovanych sluZeb,

zavést hodnoceni celoskolnich Gtvarl ze strany uZivatell jejich sluzeb, které by poskytovalo zpétnou vazbu a
davalo i zaklad pro dalsi rozvoj kvality a rozsahu poskytovanych sluzeb,

vytvofit marketingovou strategii Skoly, ktera bude uc¢inné propojovat fakultni a celoskolské aktivity.

10. Zvyseni vyznamu financniho fizeni skoly

rozpocet Skoly sestavovat podle priorit vyplyvajicich ze strategie skoly s cilem posilit alokaci prostfedkd na
klicové rozvojové zdméry,

na zakladé podrobnéjsiho planovani financnich zdrojl a potieb zvysit efektivnost hospodareni skoly,

plnéni planovanych Gkolu strategického rozvoje skoly tésnéji propojit s financnim zajisténim.

IV. LIDSKE ZDROJE

Lidé jsou to nejcennéjsi, co VSE md.

11. Podpora rozvoje lidského kapitalu na VSE

modernizovat procesy personalniho fizeni fakult i rektoratnich Utvar(i smérujici ke stabilnimu rozvoji lidského
kapitalu VSE,

excelenci v péci o lidské zdroje potvrdit ziskanim HR Award,

postupné zlepsovat materidlni podminky a moderni pracovni prostfedi akademickych i neakademickych
pracovnik( na VSE,

snizit administrativni zatéz ucitell a zvysit vzdjemnou soundlezitost mezi akademickymi a neakademickymi
pracovniky VSE,

zvySovat Uroven mobilit akademickych i neakademickych pracovnikd.

12. Posileni aktivniho zapojeni studentt i absolventi a zvy$ovani jejich sounaleZitosti s VSE

doc. Ing.

zajistit studentlm nabidku dostupné pomoci pfi feseni jejich studijnich i osobnich problém0 a rdznych
Zivotnich situacich,

rozvijet moderni nastroje komunikace se studenty a absolventy, které predstavi skolu jako moderni
digitalizovanou instituci,

vytvofit celoskolni strategii prace s absolventy, kterd bude Gcelné kombinovat celoskolni a fakultni formy
spoluprace s absolventy,

pIné integrovat komunikaci v angli¢tiné do proces komunikace se studenty a absolventy,

systematicky vyhodnocovat zpétnou vazbu od student(l a absolventd a vyuZivat ji pro lepsi fungovani VSE.

Digitalné podepsal
doc. Ing. Petr
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