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V soucasné dobé silné konkurence v oblasti vysokoskolského vzdélani a v podminkéch institucionalni
akreditace i Usili o akreditace mezinarodni je pro dalii pozitivni rozvoj FMV nezbytné mit zfetelné
vymezeny specializaéni profil a v maximalni mozné mife vyuzivat komparativnich vyhod, které fakulta
ma. Je potfeba mit dlouhodobé udrzitelnou strategii a tuto ucinné realizovat.

Internacionalizace jako zakladni strategie

Véfim, e vysokd mira internacionalizace pedagogické a tvaréi ¢innosti je klicovou konkurencni
vyhodou FMV, na které musime dale stavét. Siroka internacionalizace rliznych oblasti akademického
fivota otevird fakultu modernim trendiim a inovacim ve vyuce ze zahranici, pfinasi nové poznatky a
vyrazné posiluje kapacity v oblasti védeckych metod i samotného vyzkumu, zvy3uje kompetence
akademickych pracovnikil i studentl fakulty a v neposledni fadé pfinasi potfebné finanéni zdroje.

FMV se musi orientovat na discipliny, které jsou ze své podstaty mezinarodni. Obsahové vymezeni viak
nestadi. Internacionalizaci jako zakladni poZadavek je potfeba promitnout i do zplsobu realizace
klicovych aktivit fakulty a jejich vystupl. Tim se FMV odlisi od konkurence, oslovi potenciélni zajemce
o studium a zvy$i moZnosti uplatnéni absolvent( na trhu prace.

Siroka internacionalizace akademické ginnosti je tedy zakladni strategii, o kterou bych chtél opfit dalsi
rozvoj FMV. Jde o zakladni hodnotu a sougasné kritérium pfi stanovovani priorit fakulty. Véfim, Ze jde
o spravné zvolenou strategii, kterd v minulém obdobi pfinesla nesporné uspéchy. Uspéli jsme
v mezindrodni i narodnich akreditacich, vyrazné zvysili finanéni prostfedky na jednoho studenta, posilili
pedagogické i védecké kapacity fakulty o odborniky ze zahranigi, zvysili pocty student( v cizojazyEnych
programech, zavedli fadu inovaci do pedagogického procesu, profesionalizovali podplrné Cinnosti
v oblasti fizeni fakulty a celkové pozdvihli ndrodni i mezindrodni renomé fakulty na poli pedagogiky i
védy. Pro daldi pozitivni rozvoj fakulty je potfeba na téchto Uspésich stavét a promitnout je i do dal3ich
aktivit a diléich strategickych iniciativ, jez dale uvadim jako konkrétni programové cile.

1. Systematicky personalni rozvoj

Fakultu tvofi lidé, do nichZ je potfeba investovat. ZkuSenosti z pilotniho projektu vzdélavani
akademickych pracovnikl v rdmci projektu ESF a nasledného fakultniho programu rozvoje jasné
ukazuji, e pro kvalitni pedagogickou, védeckou, Fidici i administrativni préci je potfeba neustdle
pracovat na osobnostnim rozvoji. Do budoucna bych proto chtél, aby kaidy pracovnik FMV mél
individualni plan rozvoje, ktery by zahrnoval kvalitni domdci a zahrani¢ni Skoleni. Finantné a
organizacné by se na tomto systému podilely fakulta a katedry. V maximalni mife bychom rovnéi
vyuzivali moZnosti a zdroje na Urovni evropskych a narodnich fondd, které jsou v posledni dobé témto
aktivitdim velmi pozitivné naklonény. Systém by byl propojen s kaidoroénim hodnocenim
akademickych pracovnik( s dirazem na jejich kvalifikacni rist.

2. Studijni programy a kvalitni pedagogicka innost

Portfolio studijnich program(i by mélo byt v souladu se zékladni strategii. Fakulta by se tedy méla
zamé&fit na programy, které jsou z podstaty mezindrodni, a realizovat je vsouladu sndronymi
mezinarodnimi standardy (EPAS, AACSB). V praxi to znamend dalsi zvySovani mobilit studentd,



hostovani zahrani¢nich profesord na FMV i vyjezdy nasich akademik( do zahranici, uzavirani smluv o
dvojim vzdélani, vyuku vybranych pfedmétl v anglickém jazyce i v éeskych programech, zvyieni podilu
cizincl v akademickém sboru FMV atp. Dale je potfeba rozvijet cizojazyéné verze studijnich programi
FMV.

K zajisténi potfebné kvality pedagogické cinnosti by mél vést jednak vySe zminény systém
systematického personalniho rozvoje, jednak mezinarodné srovnatelné procesy zajisténi a zvysovani
kvality. Chtél bych také zavést ocenéni pro nejlepsi pedagogy a soucasné poskytnout impulsy pro
zlep3eni tam, kde je to potfeba.
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3. Tvaréi €éinnost a doktorské studijni programy

V oblasti védeckeé Cinnosti se jako klicové jevi dobudovani Mezinarodniho vyzkumného centra FMV a
vétsi podpora excelence. Fakulta pordda vysoce kvalitni vyzkumné semindfe za Ucasti vyznamnych
zahrani¢nich odbornik(, stava se znamou a uznavanou na domécim poli i v zahraniéi. Zaéali jsme rovné:
ziskdvat potfebné vyzkumné projekty ve stézejnich oblastech nasi ¢innosti. Centrum je oteviené viem
clendm akademické obce FMV a je pfipraveno poskytnout potfebné poradenstvi a pomoc.

V dalsim obdobi bych chtél roziifit plsobnost vyzkumného centra i do oblasti mezindrodnich
politickych vztahl a soucasné vyuiit personalniho potencidlu centra k akreditaci doktorského
studijniho programu v anglickém jazyce, jenz by snesl srovnani s prestiznimi zahraniénimi doktorskymi
programy. Pro stavajici doktorské studijni programy bych pak chtél zavést specidlni stipendijni
program, ktery by mél pomoci ziskat a udrzet nejlepsi zajemce o doktorské studium.

4. Efektivni Fizeni a struktura

Organizacni strukturu fakulty nepovaiuji za optimalni. V souvislosti s vnitfnimi akreditacemi doslo
k zfetelnému vymezeni oblasti plsobnosti jednotlivych fakult. Obdobny proces je Zddouci i uvnitf
fakulty tak, aby byly odstranény tematické prekryvy, k nimz dochazi, coZz umoini efektivnéjsi fizeni.
Vychozi predstavou je mirné snizeni poc¢tu odbornych kateder a pfipadnd zména néazvu tak, aby oblast
plisobnosti kazdé katedry byla zfejma, nekolizni a v souladu se zakladni strategii.

Soucasti efektivniho fizeni je i nezbytnd profesionalizace nékterych funkci a proces(. V tomto chci
nadale podporovat aktudlné implementované programy projektového Fizeni na fakulté, vnitfni i vnéjsi
komunikace s vyuzitim modernich prostfedki a zejména pak fizeni vztah(i s absolventy.

DileZité je i podporovat spolupraci mezi katedrami, vytvafet pfatelské pfitom viak profesionalni
prostiedi na fakulté, podporovat sounaleiitost s fakultou mezi studenty, absolventy i akademiky a
vyZadovat adekvatni sluzby od podplrnych Gtvard na drovni koly.
5. Financni stabilita

Diky internacionalizaci je zékladni rozpocet fakulty relativné vysoky a stabilni. | do budoucna se pak
mizeme spolehnout na dalsi zdroje z cizojazyénych program(, celoZivotniho vzdélavani, bohaté
dopliikové cinnosti, aplikovaného i zakladniho vyzkumu. Fakulta ma dostateéné rezervy na kryti
pfipadnych kratkodobych vykyv(l i na investice do dlouhodobého rozvoje.
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