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Program jednani
1. Podstatné zmény studijnich programt
Zadost o akreditaci N-MOP Master in Organizational Psychology
Zmény ve studijnich programech v ramci projektu ESF+
Konzultanti rady pro oblast Informatika
Jmenovani clent a predsedy stalé pracovni skupiny pro oblast Informatika
Zprava o kontrolni innosti
Zprava o pfijimacim fizeni

Zprava o uplatnéni absolventl

W ® N O U A~ W N

Harmonogram akreditaci na roky 2027 a 2028, Institucionalni akreditace
10. Planované zmény akreditacnich standardt
11. Kontrolni zpravy

12. Razné

Jednani fidil rektor Dvorak. Na Uvod pfivital pfitomné na prvnim zasedani RVH v novém ctyrletém funkénim obdobi
(2026—2030) a podékoval ¢lenlim za pfijeti nominace. Konstatoval, Ze je pfitomno 18 ¢lend Rady pro vnitfni hodnoceni
VSE (RVH) a RVH je tedy usnasenischopna.

Rada pro vnitfni hodnoceni se hlasovanim usnesla na vySe uvedeném programu jednani.
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Rektor struéné shrnul hlavni vyzvy pro nadchazejici obdobi:

e reakreditaci institucionalni akreditace s planovanym podanim Zadosti v zafi 2027,
e navazujici reakreditace téméF viech studijnich program VSE,

e reakredita¢ni proces mezindrodni akreditace AACSB,

e implementaci zmén spojenych s chystanou novelou zakona o vysokych skolach.

Tajemnice RVH ddle informovala o vysledcich hlasovani per rollam ze dne 19. ¢ervna 2026, ve kterém bylo schvaleno
pfifazeni novych vedlejSich specializaci FIS. Zapis z hlasovani je dostupny na strankach RVH.

1. Podstatné zmény studijnich programu

Dékan Hnilica predloZil RVH k projednani planovanou zménu garanta magisterskych studijnich programd Management
udrzitelnosti (N-MU) a Sustainability Management (N-SUM). Stavajici garantku prof. PhDr. Danielu Pauknerovou, Ph.D.,
nahradi prof. Ing. Lubos Smrcka, CSc. Zménu projednala Akreditacni rada fakulty dne 20. 5. 2026 a ndasledné Védecka
rada fakulty dne 3. 6. 2026.

Dékan Novotny predlozil RVH k projednani planovanou zménu garanta magisterského studijniho programu Informacni
management (N-IM). Stavajiciho garanta prof. Ing. Petra Doucka, CSc., nahradi doc. Ing. Zdenék Smutny, Ph.D. Zménu
projednala Akreditacni rada fakulty dne 29. 5. 2026 a ndsledné Védecka rada fakulty dne 8. 6. 2026.

Diskuse:

Prorektor Hnat v diskusi zd(raznil, Ze s ohledem na chystané nové akreditacni standardy je nutné, aby se garant podilel
na vyuce predméti profilového zakladu. Dékan Hnilica potvrdil, Ze prof. Smrcka v programech N-MU a N-SUM vyucuje.
Na dotaz doc. Druldkové dale potvrdil, Ze studijni plany ¢eské a anglické verze programu jsou v souladu s predpisy, tj.
obé verze maji totozné obsahové zaméreni a profil absolventa.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. b) a § 78 odst. 2 zakona
€. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zdkon o vysokych skolach), ¢l. 10 odst. 7
Statutu VSE v Praze a ¢l. 8 smérnice rektora Tvorba a uskute¢fiovani studijnich program@ na VSE (SR 1/2018) souhlasi
se zménou garanta studijnich program( Management udrzitelnosti (N-MU) a Sustainability Management (N-SUM).“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitfni hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. b) a § 78 odst. 2 zdkona
¢.111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalich zakon( (zdkon o vysokych skolach), ¢l. 10 odst. 7
Statutu VSE v Praze a ¢l. 8 smérnice rektora Tvorba a uskutecfiovani studijnich program@ na VSE (SR 1/2018) souhlasi
se zménou garanta studijniho programu Informacni management (N-IM).“

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

Fakulty zajisti pfipravu formuldre Povéieni vykonem funkce k 1. 11. 2026, ktery po podpisu dékanem predaji na ORK. Na
zdkladé formuldre pfipravi MPO jmenovaci listinu pro nové garanty.

ORK zajisti informovdni NAU do 30. 11. 2026.

2. Zadost o akreditaci N-MOP Master in Organizational Psychology

Akreditacni spis v€etné pfistupového jména a hesla je dostupny na této adrese.

Garantkou predloZeného studijniho programu je prof. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D. Externi hodnoceni vypracoval
doc. PhDr. Ing. Ales Gregar, CSc. z Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
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Program reaguje na vysokou neuspokojenou poptavku po aplikovaném psychologickém vzdélani v byznysu. Neni
zaméren na klinickou psychologii, ale vyhradné na organizacni psychologii, vedeni lidi (leadership), fizeni zmén,
wellbeing a rozvoj organizacni kultury. Koncepce programu vychazi z UspéSného modelu na Bl Norwegian Business
School. Vyuka bude kapacitné i odborné stavét na Katedie manazZerské psychologie a sociologie FPH a na spolupraci
s odborniky z praxe (spoluprace s poradenskou spole¢nosti QED Group). Kurikulum splfiuje akademické poZadavky
evropského certifikdtu EuroPsy (absolventi bakalarského studia psychologie mohou po absolvovani programu a ziskani
vlastni odborné praxe pozadat o certifikdt evropského psychologa). Program je akademicky zaméreny a bude
uskutecniovan v anglickém jazyce v prezencni formé se standardni dobou studia dva roky. Cilova kapacita je stanovena
na 50 studentd.

Diskuse:

Prorektor Hnat v diskusi upozornil na zdsadni vécnou a proceduralni podminku: vzhledem k tomu, Ze 50 % obsahu
programu spada do oblasti vzdélavani Psychologie, pro kterou VSE nemd institucionalni akreditaci, nelze program
schvalit v rdmci institucionalni akreditace VSE. Zadost o akreditaci musi byt predloZena k posouzeni Ndrodnimu
akredita¢nimu Ufadu pro terciarni vzdélavani (NAU TV). Rektor Dvorék pfislibil, Ze po dokoné&eni spisu pozada predsedu
NAU TV o prioritni projedndni, aby bylo moZné zahajit vyuku v planovaném akademickém roce 2027/2028.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. c) zakona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni daldich zakond (zdkon o vysokych $kolach), €l. 10 odst. 7 Statutu VSE v Praze
a ¢l. 34 odst. 2 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE schvaluje zamér predlozit 7adost o akreditaci navazujiciho
magisterského studijniho programu N-MOP Master in Organizational Psychology Narodnimu akredita¢nimu Gradu pro
tercidrni vzdélavani.”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

FPH ve spoluprdci s ORK pfipravi spis k odesldni na NAU.

3. Zmeény ve studijnich programech v ramci projektu ESF+

Na jednani se dostavil doc. Zouhar. Pocet pritomnych ¢lend rady se zvysil na 19.

Dékan Musilek pFedloZil zmény studijnich program(, které jsou realizovany v rdmci projektu ESF+ pro VSE: Kvalita
a lidské zdroje. Zmény spocivaji v zavedeni odborné praxe jako povinné volitelné soucasti studia, a to pro studenty
pfijaté od ZS 2026/2027. Zména byla pfipravena na zakladé zpétné vazby zaméstnavatel(, zejména Rady absolventi
a partner(l FFU, a zpétné vazby studentd a absolvent(i. Navrh byl projedndn a schvélen Akredita¢ni radou fakulty
a nasledné akceptovan dékanem FFU. Cilem je posilit propojeni vysokoskolského studia s budoucim zaméstnanim
a umoznit studentlm aplikovat ziskané znalosti a dovednosti v praxi a soucasné ziskavat nové profesni zkusenosti.
U program( N-UP a N-FT jiz byly praxe zavedeny dfive. Smlouvy o praxich jsou evidovany v modulu praxi v InSIS, pficemz
v aktudlnim semestru probiha pilotni testovani na pfiblizné 70 probihajicich praxich.

Rozsah praxe a nové/inovované predméty jednotlivych programu:

e B-BP Bankovnictvi a pojistovnictvi: praxe v rozsahu 12 kredit(, predméty 1BP397 a 1IMT397 Odborna praxe.

e B-DP Zdanéni a dariova politika: praxe v rozsahu 12 kredit(, predmét 1VF397 Odborna praxe.

e B-Fl Finance: praxe v rozsahu 12 kreditd, predméty 1VF397, 1MT397, 1BP397 a 1FP397 Odborna praxe.

e B-UC Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku: praxe v rozsahu 12 kredit(, predméty 1MU397, 1FU397 a 1FP397
Odborna praxe.

e N-BP Bankovnictvi a pojistovnictvi: praxe v rozsahu 12 kredit(, predméty 1BP597 a 1IMT597 Odborna praxe.

¢ N-DP Zdanéni a dariova politika: praxe v rozsahu 12 kreditl, pfedmét 1VF597 Odborna praxe.

¢ N-FG Financni inZenyrstvi: praxe v rozsahu 12 kreditQ, predmét 1BP597 Odborna praxe.
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¢ N-Fl Finance: praxe v rozsahu 6 kredit(, predméty 1VF596, 1IMT596, 1BP596 a 1FP596 Odborna praxe.

¢ N-FO Finance a ocenovani podniku: praxe v rozsahu 12 kreditl, predmét 1FP597 Odborna praxe.

e N-UC Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku: praxe v rozsahu 12 kredit(i, pfedméty 1MU597, 1FU597 a 1FP597
Odborna praxe.

Dékan Novotny predlozZil zmény studijniho programu N-ADA Aplikovana datova analytika a uméla inteligence, které
jsou realizovdny v ramci projektu ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje. U tohoto programu spoéiva inovace praxi
v kvalitativnim vyhodnocovani dat ziskanych z modulu praxi v InSIS. Jde o zkvalitnéni celého systému vybéru, pfipravy,
realizace a ukonceni praxe. Na zakladé zpétné vazby studentll a partnerd byly podrobnéji vymezeny jednotlivé kroky
a vedle standardniho vybérového fizeni konaného dvakrat za semestr byly umoznény také pribézné ad hoc nabidky
partner( a individualni témata iniciovana studentem. Proces zahrnuje vybér tématu, komunikaci s firmou, formalni
schvaleni a dohodu o praxi, moznost dobrovolného pribézného hodnoceni ,Mid Term Check” a zavére¢né zhodnoceni;
po dokonceni praxe student odevzdava vystupni dokument do InSIS. Nové/inovované predméty: 41T348 Praxe v Data
Analytics a 4IT553 Praxe v aplikované datové analytice pro business.

Diskuse:

Rektor Dvordk upozornil na riziko nejednotnosti a ptal se, v éem se praxe za 6 ECTS vécné lisi od praxe za 12 ECTS a zda
stejnd studijni zatéZ nedostdva odlisSné kreditové ohodnoceni. Prorektor Hnat na zakladé podkladl upresnil, Ze
u 12kreditové praxe je pozadovano 286 hodin, zatimco u 6kreditové praxe na Financich 130 hodin. ZdGraznil nutnost
dohlédnout na to, aby poZadavky v sylabu praxe u programu Finance byly skutecné polovic¢ni. Prorektorka Machkova
upozornila, Ze stanoveni praxe pouze za 6 ECTS znemoznuje celosemestralni vyjezdové staze (napf. do zahranicnich
instituci ¢i bank), protoZe takto nizky pocet kreditd neumozni studentovi naplnit minimalni kreditovou povinnost za
semestr. Jakub Tomasek se ptal, zda se jedna o praxe v soukromém sektoru a zda si je studenti musi hledat sami, nebo
zda fakulta nabizi vlastni partnerské firmy. Dékan Musilek potvrdil, Ze plati oboji. Fakulta ma navazanou spolupraci
s fadou partnerd a smluvnich firem, ale studenti maji zaroven mozZnost si praxi najit i sami podle vlastniho uvazeni.

V ramci diskuse oteviel rektor Dvorak téma zvyseni poctu kreditl povinnych predmétl garantovanych FPH ze 6 na
7 ECTS. Tato uUprava byla RVH predloZzena jako nepodstatnd zména. Dékan Hnilica vysvétlil, Ze s rozvojem online
studijnich opor dochazi ke snizeni podilu pfimé vyuky a k posileni samostatné pripravy studentll, coZ pomaha snizit
i celkové finanéni naklady na vyuku. Cilem bylo rovnéz zohlednit skute¢nost, Ze nékteré predméty jsou dlouhodobé
naro¢néjsi a jejich naro¢nost neodpovidala dfivéjsi jednotné dotaci 6 ECTS. Prorektorka Machkova vyjadrila obavu, jak
se sedmikreditové predméty projevi pfi uznavani kurzl ze zahranic¢nich univerzit, kde byva standardem 6 ECTS. Dékan
Hnilica reagoval, Ze v modulu InSIS Ize nastavit ekvivalence a preskupovani kreditl v Learning Agreementu. Rektor
upozornil na systémové uskali: vyssi kreditové ohodnoceni predmétu zplsobuje, Ze pfi nelspésném pokusu student
spotfebuje vice kreditovych poukazek, coz mize mit zejména v pozdéjsich fazich studia dopad na studijni Gspésnost.
Prorektorka Machkova upozornila, Ze by jednotlivé fakulty nemély ménit kreditovou politiku zcela izolované bez Sirsi
dohody. Prorektor Hnat zd(raznil, Ze pokud se u nékterych predmétd zvysuje kreditova dotace bez navyseni pfimé
vyuky, je nutné na Urovni celé skoly definovat jasna kritéria a podklady pro doloZeni vy$si naro¢nosti predmétu (napr.
kvalitné zpracované studijni opory v Moodle, intenzivnéjsi interakce s byznysem ¢i narocnost samostudia). Rektor
Dvorak konstatoval, Ze jde o zasadni koncepcni otazku, kterou bude zapotrebi dikladné prodiskutovat a pfistup k ni
sjednotit napric univerzitou jesté pred zahajenim nadchazejici viny reakreditaci studijnich programa.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,,Rada pro vnit¥ni hodnoceni VSE bere na védomi popsané zmény studijnich programd,
které byly realizovany v rdmci projektu ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_022/0008916.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.
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4. Konzultanti rady pro oblast Informatika

Rektor na Uvod vysvétlil, Ze RVH se rozhodla jmenovat konzultanty a zfidit pracovni skupinu pro oblast vzdélavani
Informatika, protoze v RVH plisobi méné informatik( nez ekonom(. Cilem pracovni skupiny je zpracovavat doporuceni
k otazkam tykajicim se oblasti vzdélavani Informatika.

Cleny stalé pracovni skupiny mohou byt ¢lenové a konzultanti RVH. Konzultanti budou jmenovani do konce funkéniho
obdobi RVH, tj. do 30. 9. 2030.

Pro oblast vzdélavani Informatika jsou navrzeni:

prof. Ing. Radoslav Delina, PhD. — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D., MBA — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, profesor

doc. Ing. Vilém Sklenak, CSc. — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

prof. Ing. Jitka Komarkova, Ph.D. — UPCE, Fakulta ekonomicko-spravni, profesorka

prof. Ing. Jan Parali¢, PhD. — TU KoSice, Fakulta elektrotechniky a informatiky, profesor

prof. RNDr. Tomas Pitner, Ph.D. — MENDELU, Provozné ekonomicka fakulta, profesor

doc. Ing. Mgr. Peter Schmidt, PhD. EU Bratislava, Fakulta hospodarskej informatiky, vedouci katedry

Diskuse:

Dékan Musilek se dotazal, zda mimoprazsti konzultanti budou k dispozici. Prodékan Fischer zdUraznil, Ze zapojeni
vyznamnych odbornikl z jinych univerzit a regionl je zamérné, aby RVH nezlstavala v prazské ,bubliné”, a uvedl, Ze
jednani v minulosti probihala hybridné a tento zpUsob se velmi osvédcil.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,Na zakladé ¢l. 38 odst. 1 aZz 3 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirdi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE Rada
pro vnitfni hodnoceni VSE jmenuje nasledujici konzultanty pro oblast vzdélavani Informatika:

prof. Ing. Radoslav Delina, PhD. — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D., MBA — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, profesor

doc. Ing. Vilém Sklenak, CSc. — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

prof. Ing. Jitka Komarkova, Ph.D. — UPCE, Fakulta ekonomicko-spravni, profesorka

prof. Ing. Jan Parali¢, PhD. — TU KoSice, Fakulta elektrotechniky a informatiky, profesor

prof. RNDr. Tomas Pitner, Ph.D. — MENDELU, Provozné ekonomicka fakulta, profesor

doc. Ing. Mgr. Peter Schmidt, PhD. EU Bratislava, Fakulta hospodarskej informatiky, vedouci katedry*
Pro pfijeti navrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

ORK zajisti vyddni jmenovacich dekretd.

ORK zajisti aktualizaci informaci na webu VSE.

5. Jmenovani ¢lenti a pfedsedy stalé pracovni skupiny pro oblast Informatika

Na zakladé ¢l. 37 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE RVH jmenuje a odvolava piedsedy a dalsi ¢leny
pracovnich skupin z fad ¢leni RVH a konzultantl vymezenych v ¢l. 38.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o ndvrhu: ,Na zakladé ¢l. 37 odst. 1 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE Rada pro vnitini
hodnoceni VSE jmenuje pfedsedou stalé pracovni skupiny pro oblast vzd&lavani Informatika:

doc. Ing. Vilém Sklenak, CSc. VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

ZAPIS Z 1. JEDNANI RVH VSE | 20. fijna 2026| 5/10



7 VYSOKA ,
$KOLA EKONOMICKA
V PRAZE

Na zakladé ¢l. 37 odst. 1 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE Rada pro vnitini hodnoceni VSE jmenuje &leny
stdlé pracovni skupiny pro oblast vzdélavani Informatika:

prof. Ing. Radoslav Delina, PhD. — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, vedouci katedry

prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D., MBA — VSE, Fakulta informatiky a statistiky, profesor

prof. Ing. Jitka Komarkova, Ph.D. — UPCE, Fakulta ekonomicko-spravni, profesorka

prof. Ing. Jan Parali¢, Ph.D. — TU KoSice, Fakulta elektrotechniky a informatiky, profesor

prof. RNDr. Tomas Pitner, PhD. — MENDELU, Provozné ekonomicka fakulta, profesor

doc. Ing. Mgr. Peter Schmidt, PhD. EU Bratislava, Fakulta hospodarskej informatiky, vedouci katedry”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

6. Zprava o kontrolni ¢innosti

Kvestor zpracoval Hodnotici zpravu o kontrolni ¢innosti na VSE za rok 2025, ktera shrnuje ¢innost interniho auditu,
interni kontroly a vysledky kontrol provedenych externimi subjekty. Kontrolni ¢innost potvrdila, Ze vnitini kontrolni
systém VSE je nastaven v souladu s pfislu$nymi pravnimi piedpisy a vnitinimi predpisy $koly. Interni audit se v roce
2025 zaméfil zejména na predpisovou zakladnu, vnitini fidici a kontrolni systém a vybranou doplrikovou ¢innost.

V ramci interni kontroly byly reSeny stiznosti, podnéty a agenda poskytovani informaci. Externi kontroly se tykaly
zejména vyuzivani prostfedkd z verejnych zdrojd, investi¢nich akci a plnéni povinnosti vi¢i zdravotni pojistovné.
V jednotlivych pipadech byla zjisténa dil¢i pochybeni, naptiklad neuznatelné naklady u projektu TACR nebo nedostatky
pfi Cerpani dotace MSMT; souéasné viak kontroly potvrdily fadné postupy v dalsich kontrolovanych oblastech, véetné
investi¢nich projektl rekonstrukci koleji.

Zprava doporucuje pokracovat v pravidelném ovérovani funkcnosti kontrolniho a fidiciho systému a vénovat zvysenou
pozornost zejména plnéni vystupl projektd, zaddvani verejnych zakazek a dodrzovani pravidel cerpani prostredk( na
védecké projekty. Vyznamnym Ukolem pro dalsi obdobi je priprava VSE na Gdinnost zdkona ¢. 231/2025 Sb., o Fizeni
a kontrole verejnych financi, od roku 2027, zejména prostfednictvim odpovidajici Upravy vnitfnich predpist
a kontrolnich procesu.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,,RVH schvaluje podle élanku 23 odst. 5 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE
Pravidelnou hodnotici zpravu o kontrolni ¢innosti na VSE za rok 2025.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

7. Zprava o prijimacim fizeni

Pror. Hnat predlozil Zpravu o pfijimacim fizeni za ZS 2026/2027. V pfijimacim fizeni pro akademicky rok 2026/2027
pokracoval rGst zajmu o studium na VSE. Celkem bylo podano 17 154 prihlasek, co? predstavuje meziroéni nardst
0 8,6 % a oproti akademickému roku 2020/2021 témér o 40 %. Pocet pfijatych uchazeéd mirné poklesl na 9 150 (-1,0 %),
zatimco pocet zapsanych zlstal prakticky stabilni na drovni 6 229 (+0,6 %). Mira pfrijeti se v dlsledku toho snizila
z 58,5 % na 53,3 %. Konverze pfijatych uchazec( do zapisu naopak mirné vzrostla na 68,1 %.

Vyvoj se lisi podle stupné studia. V bakalarském studiu bylo zaznamenano rekordnich 12 517 prihlasek, pocet zapsanych
vSak meziro¢né mirné poklesl na 3 888 a mira pfijeti se snizila na 47,7 %. V navazujicim magisterském studiu bylo naopak
dosazeno nejvyssich hodnot ve vsech tfech sledovanych ukazatelich, tedy 4 637 prihlasek, 3 185 prijatych a 2 341
zapsanych. Vyrazné rozdily pretrvavaji mezi fakultami. V bakalarském studiu dosahuje nejvyssi konverze pfijatych do
zapisu FFU (75,6 %), zatimco nejniZsi je na FMJH (47,5 %) a NF (53,1 %). FPH vykazuje nizkou miru pfijeti (31,4 %), ale
soucasné relativné vysokou konverzi pfijatych do zapisu (72,5 %). V magisterském studiu se konverze pohybuje od
52,3 % na NF do 86,2 % na FFU.
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Pokraduje rovnéz rist zajmu o studium v anglickém jazyce. Anglické programy predstavuji ptiblizné 14 % bakalarskych
a 16 % magisterskych prihlasek. Od akademického roku 2020/2021 se pocet prihlasek do anglickych bakalarskych
programi témér z¢étyrnasobil (z 452 na 1 766) a pocet zapsanych se priblizné zdvojnasobil. Specifickou pozornost si
zaslouzi konverze u anglickych magisterskych program, kde se zapisuje 52,1 % pfrijatych oproti 77,4 % u Ceskych
program.

Vedle poctu prihlasek, pfijatych a zapsanych je vhodné systematicky sledovat také miru prijeti a konverzi pfijatych
uchazecl do zapisu na Urovni jednotlivych fakult a studijnich programi. Pozornost lze zaméfit zejména na anglické
magisterské programy a dalsi pfipady s vyrazné nizsi konverzi.

Prorektor Hnat zarover nastinil komplikace spojené s rostoucim poétem zahraniénich student(l na kolejich VSE a zminil
nutnost investovat ¢ast prijma z poplatkd za pfijimaci fizeni do integrace zahrani¢nich student(i (Admission Office, SUZ).
Do budoucna pldnuje propoijit data z pfijimaciho fizeni s daty o studijnich vysledcich a studijni neldspésnosti.

Diskuse:

Rektor Dvorak podékoval za zpracovani zprdvy. Vyzdvihl, Ze umoznuje vycist klicové informace podstatné rychleji nez
predchozi rozsdhlé textové zpravy. Zaroven potvrdil problematickou situaci na kolejich, vyjadfil plnou podporu vedeni
koleji a apeloval na nekompromisni reseni jakychkoliv incidentl. Podil zahrani¢nich studentl roste a v kombinaci
s geopolitickou situaci je potencidlnim rizikem, kterému je tfeba vfas predchazet. Upozornil na pldnovanou
rekonstrukci koleje Blanice, kterd na nékolik let omezi celkovou ubytovaci kapacitu VSE a zvysi tlak na ubytovéni.
Apeloval na to, aby univerzita postupovala citlivé a nedavala v ubytovavani zahrani¢nim studentim neodlivodnénou
prednost pred ¢eskymi studenty.

Dékanka Zubikova doplnila, Ze fakulta v reakci na drivéjsi vytky pracovala na zvyseni selektivity, coz vedlo k poklesu
miry pfijeti u ceskych i cizojazyénych programd.

Prorektorka Machkova upozornila, Ze podle pfipravované novely zakona o vysokych Skoldch by studenti ze zemi EU,
véetné Ceskych studentd, nové neplatili Skolné ani v cizojazy¢nych programech, coz by mélo vyrazny finan¢ni dopad na
vynosy Skoly z poplatk(. RVH kratce diskutovala pocty studentd z EU v anglickych programech na zakladé dat
dostupnych v datové analytice RVH.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,RVH schvaluje podle élanku 23 odst. 4 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvirdi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE
manazerské shrnuti vystup@ datové analytiky VSE o pfijimacim fizeni za rok 2026.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

8. Zprava o uplatnéni absolventi

Pror. Hnat prezentoval Zpravu o uplatnéni absolvent(, kterou zpracovava Absolventské centrum ACR. Zprava shrnuje
vysledky pravidelného Setfeni mezi absolventy navazujiciho magisterského studia, ktefi ukon¢ili studium v roce 2023.
Dotazovani probéhlo od dubna do cervence 2026 prostfednictvim MS Forms. Ze 780 oslovenych absolventl
odpovédélo 110, tj. 14 %, pficemz navratnost se mezi fakultami pohybovala od 11 do 21 %. Vysledky je proto vhodné
interpretovat s ohledem na velikost ziskaného vzorku.

Vysledky potvrzuji velmi ¢asné propojeni studia s pracovnim trhem. Jiz béhem prvnich tfi ro¢nik( zacalo pravidelné
pracovat 69 % respondentl a pouze 5 % béhem studia nepracovalo vibec. Po absolvovani 57 % pokracovalo
v zaméstnani ziskaném jiz béhem studia a dalSich 34 % si naslo praci bezprostfedné po ukonceni studia. Tfi roky po
absolvovani pracuje 86 % respondentl na plny Uvazek, pfi¢emz nezaméstnanost je ve sledovaném vzorku pouze
okrajova, do 3 %. Polovina respondent( zlstala u jednoho zaméstnavatele, zatimco 40 % béhem prvnich 2-3 let
zaméstnavatele zménilo.

Z hlediska charakteru pracovniho uplatnéni pracuje 51 % respondent(l ve firmach s vice nez 500 zaméstnanci a 79 %
v Praze. Soulad mezi vystudovanym oborem a pracovni naplni se mezi fakultami vyznamné lisi, stejné jako struktura
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vydélkd. Zahrani¢niho studijniho pobytu se zucastnilo 28 % respondentll; 44 % z této skupiny jej nepovaZovalo za
pfinosny pro nasledné pracovni uplatnéni, ostatni ocefiovali zejména ziskané jazykové dovednosti a kontakty. Tyto
vysledky mohou byt podnétem zejména pro dalsi hodnoceni vazby studijnich program( na pracovni uplatnéni
absolventl a pfinosu internacionalizace studia.

Mezi fakultami jsou patrné rozdily zejména v mite souladu vystudovaného oboru s pracovni ndplni, vysi pracovniho
tvazku jiz béhem studia, charakteru a misté nasledného pracovniho uplatnéni a ve struktute vydélka. FIS se vyznacuje
vysokym souladem oboru s pracovnim uplatnénim a nejvyssimi vydélky. Pro FM je charakteristicky vysoky podil prace
na plny Uvazek jiz béhem studia a vyssi zastoupeni uplatnéni mimo Prahu a ve verejném sektoru.

Diskuse:

Prorektor Luke$ predstavil zamér v ramci certifikace BSIS (Business School Impact System) provést rozsahlé Setreni.
Misto kazdoro&nich dil¢ich dotaznik(i bude osloveno viech cca 70 000 absolvent(i v databazi VSE. Setfeni se zamé¥i
primarné na realny kariérni posun, dosazené pozice a spoleCensky dopad absolventl (impact), coZ poslouZi i pro
mezindrodni reprezentaci a marketing univerzity. Pokud to bude financné dostupné, planuje dotazniky kombinovat
s analytickym vytéZovanim dat z profesni sité LinkedIn, coZz umozZni pfesné mapovat vyvoj kariéry absolventl podle
jednotlivych fakult. Rektor tuto iniciativu uvital.

Prorektor Hnat doplnil, Ze vystupy z absolventskych dotaznikl se vyuzivaji jako nepfimé metriky v AoL. Prodékani
a garanti studijnich programi maji nové v nastroji Power Bl k dispozici vyhodnoceni vybranych otazek z dotazniku
vypliovaného pfimo pfi promoci. Cerstvi absolventi v ném hodnoti konkrétni znalosti a dovednosti ziskané béhem
studia. Garanti tak ziskavaji zpétnou vazbu o tom, zda neni program vniman jako pfilis teoreticky a ve kterych oblastech
chybéji praktické dovednosti. Pripravuje se vyuZiti umélé inteligence pro analytické zpracovani textovych zdznami
z protokol( o statnich zavérecnych zkouskach. Vzhledem k tomu, Ze komise protokoly vypliuji podrobné, Al dokaze
rychle identifikovat problematicka mista v obsahu studijniho programu. Hlavni vyzvou z(stava ziskani kvalitni neptfimé
metriky od absolventq, ktefi jiz delsi dobu plsobi v praxi a dokaZou s odstupem posoudit skutecny ptinos studia. V této
oblasti Skola narazi na nizkou navratnost dotaznikd.

Dékanka Zubikova pozadala, aby se u absolventskych dotaznik(i dlouhodobé neménily formulace otazek. Uvedla, Ze
u mensich studijnich programi je pocet respondentll v jednom roce pfilis nizky na to, aby se z né&j daly délat spolehlivé
zavéry. Pokud se vSak formulace nezmeéni, Ize z dat vycist alespon urcity trend. Dale upozornila na nepfehlednost grafu
na str. 10 zpravy. U grafl nebyly Citelné popisky jednotlivych kategorii. Prorektor Hnat pfislibil, Ze pozadavek preda
zpracovatelim.

Zavéry a ukoly:

Rektor dal hlasovat o navrhu: ,RVH schvaluje podle élanku 23 odst. 4 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlrdi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE
manazerské shrnuti vystup@ datové analytiky VSE o uplatnéni absolvent( za rok 2026.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

9. Harmonogram akreditaci na roky 2027 a 2028, Institucionalni akreditace

Rektor informoval ¢leny RVH o navstéveé predsedy Narodniho akreditacniho Uradu pro terciarni vzdélavani v souvislosti
s pripravou 7adosti o prodlouZeni institucionalni akreditace VSE. Z obdrienych podklad( vyplyvd, 7e p¥i posuzovani
institucionalni akreditace bude kladen vétsi dlraz na nasledujici oblasti:

e Uzavreny cyklus zlepSovani. Klicové je prokazat, Ze Skola pracuje se zjisténimi, identifikuje rizika, prijima opatreni
a vyhodnocuje jejich ucinnost.

o Vyuka zamérena na studujici. Nové samostatna oblast posuzovani. Sleduje se aktivni role studentd, kvalita zpétné
vazby, bezpecné a inkluzivni prostiedi, akademicka integrita a pravidla pro vyuZivani Al.

e Prichod studiem, nejen pfijimani. Dllezitd jsou data o studijni Uspésnosti a nelspésnosti, podpora studentd,
dokoncovdéni studia a prace s podnéty a stiznostmi.
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e Rozvoj vyulujicich. Nové se samostatné hodnoti pedagogické kompetence, mentoring, vzdélavani vyucujicich,
reflexe vyuky a promitnuti pedagogické kvality do kariérniho rozvoje.

e Studijni a digitalni prostfedi. Posuzuji se nejen prostory a vybaveni, ale také digitalni infrastruktura, podpurné
sluzby a pravidla pro vyuZivani Al.

Zadost o instituciondlni akreditaci bude podana v zafi 2027. Prorektor Hnat doplnil, Ze kolegium rektora projednalo
harmonogram planovanych akreditaci na roky 2027 a 2028. Zaroven je tfeba respektovat terminy pro podavani zadosti
NAU. Jarni jednani RVH se uskuteéni v plvodné stanoveném terminu 16. 3. 2027, pficemi se predpoklada dopoledni
i odpoledni jednani. Totéz plati pro jiz oznameny termin 18. 5. 2027. Nové bude zarazeno jedndani dne 14. 9. 2027, na
némz bude schvalena Zadost o institucionalni akreditaci.

Clenové RVH budou mit k dispozici Power Bl s Udaji ziskanymi z akreditaé¢niho modulu InSIS.

Po projednani s prodékany pro pedagogickou cinnost a s prodékany pro védu a vyzkum budou akreditacni spisy
planované na jaro 2027 (doktorské programy a 9 akreditaci FFU, FMV a NF) pfipraveny tak, aby je védecké rady schvalily
do konce unora 2027. Jednani oborovych rad probéhnou hybridné do konce ledna. Jednani akreditacnich rad se
doporucuje uskutenit v prosinci nebo lednu. ORK bude akredita¢ni spisy zpFistupfiovat na zakladé Zadosti fakult od
fijna.

Zakladni informace a ndvod ORK k akreditaénimu modulu a CV jsou véem zaméstnancim VSE p¥istupné zde: Akreditaéni
modul InSIS.

10. Planované zmény akreditacnich standardi

Prorektor Hnat uvedl, Ze aktudlné zndmy navrh standard( opousti rozliseni pfedmét(i profilového zakladu a zakladnich
teoretickych predmétd profilového zakladu. Na VSE je definice obsazena v SR 1/2018 Tvorba a uskuteéfiovani studijnich
program@ na VSE a pracuji s ni i Pravidla kvality. Zmé&na bude znamenat niz$i pozadavky na garantovani nékterych
predmétd, ale personalni zajisténi se nadale bude posuzovat jako celek. Zménu navrhuje zapracovat do predpis@ VSE,
jakmile budou standardy schvaleny.

Navrh standardd umoznuje, aby jedna osoba garantovala programy ve vsech tfech stupnich studia. To dosud nebylo
mozné, pravidla VSE viak toto omezeni vyslovné neobsahuji. Zména zacne platit spolu s novymi standardy, které
zaroven prinaseji pozadavek, aby se garant studijniho programu podilel na vyuce predmétd profilového zakladu.
Diskutovana je také povinnost habilitace u garantl bakalarskych program.

Obecné plati poZadavek, aby organy VSE véetné fakultnich rozhodovaly v souladu s aktudlné platnou legislativou.
Zménu Pravidel kvality bude pravdépodobné mozné projednat nejdfive na jare 2027.

11. Kontrolni zpravy

Dékanka lJirankova predloZila kontrolni zpravu k habilitacnimu a jmenovacimu fizeni v oboru Mezindrodni politické
vztahy (FMV) a k habilitacnimu fizeni v oboru Obchodni pravo (FMV).

U oboru Mezinarodni politické vztahy doslo zejména k posileni mezinarodné orientované vyzkumné a publikacéni
¢innosti, véetné ziskani mezinarodnich projekt(i a dalsich projekt GACR a TACR. Soucasné se zlepsilo personalni
zabezpeceni: Stépanka Zemanova a Jeremy Alan Garlick byli v daném oboru jmenovani profesory a mezi pracovniky
zajistujici obor nové pribyla habilitovand Katefina Koci; rozsifil se také okruh potencidlnich uchazedd o habilitacni
a jmenovaci fizeni.

U oboru Obchodni pravo spociva pokrok predevsim v posileni védecko-vyzkumné ¢innosti: oproti plvodni Zadosti jsou
doloZeny dva dalsi externi vyzkumné granty, rozvojové projekty V4 a EU COST a smluvni vyzkum pro AKESO Holding.
V personalni oblasti obor zajistuje jedna profesorka a jeden docent s deklarovanou perspektivou garantovani nejméné
dalSich deset let; zaroven tfi interni odborni asistenti s Ph.D. zamysleji v horizontu tfi az ¢tyr let zahdjit habilitacni fizeni.

Nize je uveden seznam kontrolnich zprav, které VSE predklada NAU (plny seznam zde):
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Nazev akreditace Typ Kontrolni zprava Termin Odeslano
Mezinarodni politické HIR NAU: o persondlnim zabezpeéeni oboru Fizenia o 31.12.2026
vztahy (FMV) védecké a vyzkumné ¢innosti pracovisté (v rozsahu pfiloh
D-l, F-1, F-Il, F-V a G-I Zadosti o akreditaci),
Obchodni pravo (FMV) HR NAU: o personalnim zabezpeceni oboru fizenia o 31.12.2026

védecké a vyzkumné cinnosti pracovisté (v rozsahu pfiloh
D-l, F-1, F-Il, F-V a G-l Zadosti o akreditaci)
Management (FM) HR NAU: o personalnim zabezpeéeni oboru a védecko- 31.03.2027
vyzkumné cinnosti (v rozsahu pftiloh D-1, F-1 a F-V Zadosti
o akreditaci)
Ekonometrie a operacni HIR NAU: o védecké a vyzkumné &innosti pracovité s 31.05.2028
vyzkum (FIS) odpovidajicim mezinarodnim rozmérem, véetné
informaci o zapojeni do feseni zahranicnich grantl a
projektl (v rozsahu pfilohy D-1 Zadosti o akreditaci).
Statistika (FIS) HIR NAU: o védecké a vyzkumné &innosti pracovité s 31.05.2028
odpovidajicim mezinarodnim rozmérem, véetné
informaci o zapojeni do feseni zahranicnich grantl a
projektl (v rozsahu pfilohy D-I Zadosti o akreditaci).
Finance (FFU) HIR NAU: o v&decké a vyzkumné &innosti 30.06.2028
pracovisté souvisejici s oborem fizeni (v rozsahu pfilohy
D-I Zadosti o akreditaci).
Economics of Markets and B NAU: o aktualizaci obsahu jednotlivych studijnich 30.09.2028
Organizations (FPH) predmétl (v rozsahu pfiloh B-lla a B-1ll Zadosti o
akreditaci) a o vyhodnoceni prvnich zkusenosti s
uskute¢novanim studijniho programu.

Zavéry a ukoly:
Rektor dal hlasovat o navrhu: ,RVH bere ptedloZené zpravy na védomi a souhlasi s jejich odeslanim na NAU TV.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 1. Navrh byl pfijat.
ORK zajisti odesldni kontrolnich zprdv na NAU TV.

Na prosincové jedndni pfipravi FM kontrolni zprdavu k habilitaénimu Fizeni v oboru Management.

12. Ruzné

Rektor Dvorak podékoval ¢lenidm RVH za efektivni jednani a popral jim Uspésny zacatek nového akademického roku.

Dalsi jednani rady

e 8. prosince 2026 od 14:00 na NB 169

e 16. bfezna 2027 od 9:00 na NB 169 (cely den)
e 18. kvétna 2027 od 9:00 na NB 169 (cely den)
e 14, z34fi 2027 od 9:00 na NB 169
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