\SE / OO EKONOMICKA Zapis z 10. zasedani Védecké rady
Vysoké skoly ekonomické v Praze
konané dne 3. brezna 2026

Jméno Podpis Funkce/uUtvar
Zapsala: Ing. Martina Susankova ovv
Schvalil: doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D. rektor

Pfitomni: dle prezencni listiny
Program:
Program zasedani:

1. Predani docentskych jmenovacich dekrett
2. Profesorské fizeni:
e doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., Fakulta podnikohospodarska,
v oboru Management a manaZerskd ekonomie

e doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., Fakulta podnikohospodarska,
v oboru Management a manaZzerska ekonomie

3. Informace o projednani materidlu (per rollam k 15.2.2026): ,,Plan realizace Strategického zaméru VSE
v Praze na obdobi 2026—2030 pro rok 2026 s vyhledem na rok 2027“
4. Ruzné

Uvod

Uvodem rektor VSE doc. Ing. Petr Dvorék, Ph.D., privital ¢leny Védecké rady Vysoké $koly ekonomické v Praze
(dale jen VR VSE) a sezndmil je s programem jednani.

1. Pfedani docentskych jmenovacich dekreti

Prorektor pro védu, vyzkum a doktorské studium prof. Ing. Mgr. Martin Luke$, Ph.D., predstavil nové
jmenovanou docentku:

o Ing. Jitka Volfovd, Ph.D.

Rektor VSE predal nové docentce jmenovaci dekret a poblahopfal ji k dosazeni védecko-pedagogického titulu
docent.
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2. Profesorské fizeni

Profesorské Fizeni doc. PhDr. Daniely Pauknerové, Ph.D.,
(obor Management a manazerska ekonomie)

Podle jednaciho fadu VR VSE navrhl prorektor prof. Luke$ pfed zahajenim rozpravy k profesorskému fizeni
skrutatory z fad ¢lent VR VSE, a to doc. Ing. Martinu Jirdnkovou, Ph.D., a doc. Ing. Bc. Mojmira Sabolovice,
Ph.D., VR VSE ndvrh odsouhlasila.

Dékan Fakulty podnikohospodafské prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D., se z jednani VR VSE omluvil, uchaze¢ku tedy
predstavil prorektor prof. Ing. Mgr. Martin Lukes$, Ph.D. Informoval, Ze dne 6.3.2025 bylo na zakladé Zadosti
uchazecky zahajeno profesorské fizeni v oboru Management a manazerska ekonomie. Seznamil pritomné
s pribéhem fizeni na fakulté a uvedl, Ze ve vSech oblastech hodnoceni doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D.,
splnuje kritéria v souladu s platnou metodikou hodnoceni uplatfiovanou pfi fizeni ke jmenovani profesorem.
Komise vyzvedla predev$im to, ze uchazecka je pro svou odbornou erudici uznavana jak v Ceské republice,
tak v zahranici. Ddle je aktivni v mezindrodnich odbornych sitich a spolupracuje s prestiznimi univerzitami
v rdmci mezinarodni strategické aliance CEMS. Rizeni bylo podporeno stanovisky odbornik(i ze zahraniéi.
V tajném hlasovani komise schvalila usneseni navrhu na udéleni titulu profesor.

Predsedkyné komise prof. Ing. Hana Machkova, CSc., predstavila ¢leny komise a jeji ¢innost. Uvedla, ze
komise zasedala 7. 5. 2025, kdy posoudila predloZzené materidly, doporucujici dopisy a plnéni platnych kritérii
VSE. Konstatovala, Ze jsou v souladu s pozadavky danymi zakonem, a doporucila zahajeni jmenovaciho fizeni.
Na druhém jednani dne 24. 9. 2025 komise vyhodnotila odbornou cinnost uchazecky. Zminila, ze na fakulté
uchazecka plsobi od roku 1993, od roku 2014 pak jako vedouci Katedry manazerské psychologie a sociologie.
Z pedagogické cinnosti komise kladné hodnotila garantovani magisterskych programt (Master in
Sustainability Management, Management udrZitelnosti, vedlejsi specializace Manazerska psychologie
a sociologie), garantovani predmétl na doktorském i magisterském studiu (napt. DS predmét Research in
Managerial Psychology and Sociology, Management osobniho rozvoje, Global Leadership), aktivni vyuku
v programech CEMS MIM, Executive MBA, MBA_MAE a jeji plisobeni na zahrani¢nich univerzitach (WU Wien,
University of Pittsburgh, Maynooth University apod.). Do doby zasedani komise uchazecka vedla 143
diplomovych a 28 bakalafskych praci. Z publikaéni €¢innosti méla uchaze¢ka 88 zaznam( v databdzi VSE, byla
autorka nebo spoluautorka 18 monografii, 12 ¢lankd v ¢asopisech v databazich WoS/Scopus (véetné Q1, D1).
Jeji citacni ohlasy v daném okamziku byly ve WoS: 112 citaci, h-index 6, Scopus 91 citaci (bez autoacitaci) h-
index 5, Google Scholar 1 496, h-index 14. V oblasti mezinarodni védecké aktivity komise ocenila zapojeni do
projektu CUPESSE — Cultural Pathways to Economic Self-Sufficiency and Entrepreneurship, ktery byl zaméren
na faktory ovliviiujicich ekonomickou sobéstacnost a podnikatelské aktivity v 11 evropskych zemich. Dale
byla feditelkou GACR projektu a projektl interni grantové soutéZe. V soucasné dobé se podili na fedeni
projektu GILD, ktery koordinuje Goethe University Frankfurt. Komise rovnéz ocenila jeji snahu o zapojeni do
podani navrha projekt HORIZON. Nasledné komise dospéla k jednoznacnému zavéru, ze uchazecka spliuje
pozadavky a doporucila VR VSE jeji jmenovani.

Doc. PhDr. Daniela Pauknerova, Ph.D., nejprve predstavila svlj profesni Zivot a plisobeni na Katedfe
manazerské psychologie a sociologie. Uvedla, Ze leadership je jejim celoZivotnim tématem — od disertacni
prace o Zenach v managementu aZ po soucasné mezindrodni projekty, nejde jen o téma akademické, ale i
o zpUsob prace s lidmi, kolegy a studenty. V té souvislosti zminila své zapojeni v pracovni skupiné pro rozvoj
lidskych zdroja v projektu OP JAK, ktery cili mimo jiné na ziskani HR Award.

V rdmci prezentace uvedla pfinosy k rozvoji poznani v oborech, jimiz se dlouhodobé zabyvad a soucasné
zminila s tématy souvisejici publika¢ni vystupy. Z hlavnich pfinost k oboru uvedla:

1. Srovnavaci vyzkum (CUPESSE), ktery je metodicky unikatni. Byl zaméreny na analyzu mechanism( prenosu
ekonomické sobéstacnosti mladych lidi, a to, jak ovliviuje mladé lidi vtomto sméru rodina. Vyzkum
identifikoval opakujici se vzorce v rodinach napfic tfemi generacemi a jedenacti zemémi. Uplatnéna metodika
bude déle rozvijena v mezinarodnim projektu Twinning, do néhoZ jsou zapojeni partnefi z Velké Britanie,
Némecka, Ceské republiky a Belgie, véetné zastupcl podnikové sféry a verejné spravy.
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2. Interkulturni ovérovani leadershipu zaloZzeného na socidlni identité; zmapovani preferovaného chovani
lidri ve slovanskych zemich. Bylo zdlraznéno, Ze socidlni identita predstavuje zasadni aspekt prace s lidmi.
Lidr musi byt schopen vytvofit a sdilet identitu ,,my“, ktera posiluje vykon tymu, mél by ztélesriovat hodnoty,
které tym vyznava, a byt svym nasledovnikdim vzorem. Sdilend identita zvysuje legitimitu a vliv lidra, protoze
nastavuje normy, posiluje identifikaci, dvéru a koordinovanou akci ve skupiné. Zjisténi ukazala, Ze pokud je
dlvéra vysoka a clenové se s tymem ztotoznuji, dosahuji lepSich vykona, vyssi spokojenosti a vznika inovativni
prosttedi. Ukolem do budoucna je zamé¥it se na profesni praktiky a na regionalni rozdily v téchto vzorcich.

3. Toxicky leadership a zkoumani mechanismu jeho pUsobeni. Toxické vedeni neni pouze osobnostnim rysem
jednotlivce, ale vznikd v souhre uplatnéni moci a utvareni kultury a identity organizace. Vyzkum je zaméren
na podnikovy kontext, kde identity tvofi silny mechanismus. Toxicky lidr uplatfiuje moc prostrednictvim
neetického jednani, s nimZ se zaméstnanci postupné ztotoznuji. Jedna z vyzkumnych studii se vénovala
dopadim narcismu generalnich fediteld na vykonnost firem a problematice méreni narcismu. Metodika
méreni narcismu ma totiz vliv na jeho zkoumané dopady na vykonnost firem. Vysledky se tedy lisi podle toho,
zda je narcismus méfen neptimo, naptiklad hodnocenim okoli nebo prostfednictvim sebehodnoticich
pristup(. Toxicita organizacniho prostredi neni vytvarena a udrZovana pouze lidrem, ale i SirSim organizacnim
systémem, ktery takové chovani umoziuje, posiluje a reprodukuje.

4. PGsobeni lidr v kontextu organizacni zmény a Ucinnost intervenci zamérenych na jejich podporu je tfeba
chdpat nejen na udrovni individudlnich dovednosti, ale prfedevSim na urovni vysvétlujicich socidlné-
psychologickych mechanism(. V podminkach nejistoty, zatéze a zmény rozhoduje zejména to, zda lidr dokaze
budovat daveéru, sdilenou identitu, soundlezZitost a soucasné zvladat naroky prostiedi. Proto je klicové
zkoumat, za jakych podminek, u koho a prostfednictvim jakych mechanismi jsou rozvojové a podpurné
intervence skutecné ucinné. Pravé zde se jako vhodny rdmec uplatnuje realistické hodnoceni, které umoznuje
analyzovat vztahy mezi kontextem, mechanismy a vysledky intervenci, tedy objasnit, co funguje, pro koho,
v jakych podminkach a proc.

5. Zminila se také o planovaném vyzkumném projektu Horizon -Twinning, ktery se bude zamérovat na
konkrétni praktiky vedeni pracovnikl a jejich dopady ve ctyfech kulturdach a v rlznych organizacnich
kontextech. Spoluprace by tak méla probihat nejen na akademické Urovni, ale i se zastupci firemnich
partner(, napfiklad spolecnosti Vodafone, a s verejnou spravou tak, aby byl vytvoren Siroky a reprezentativni
vzorek dat.

V rozpraveé vystoupili:

e  prof. Ing. Mgr. Martin Lukes, Ph.D., se dotazal na téma sdilené identity, a to, na jaké Urovni uchazecka
vnima sdilenou identitu v univerzitnim prostredi, zda Skoly, fakulty nebo katedry, a kdo je dobry lidr,
ktery vytvafri socialni identitu;

o doc. Pauknerova uvedla, Ze tento mechanismus muiZe fungovat na vSech urovnich organizace,
zélezi pfitom na mire identifikace lidr( s danou organizaci a jejich ochotou k jeji podpore
v tymech. Zdlraznila, Ze vytvareni sdilené identity tak vyZaduje cilenou préci s organizacni
kulturou v ndvaznosti na strategii instituce. Souc¢asné upozornila, Ze u dnesni generace muze byt
utvareni socidlni identity v nékterych ohledech obtiznéjsi, protoze jeji zdroje jsou casto méné
ukotvené a ve vétsi mife zprostifedkované prostrednictvim socialnich siti, coz mlze zvySovat jeji
zranitelnost vic¢i manipulaci.

e  prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D., pozadal uchaze¢ku o zhodnoceni leadershipu (v obecné roviné) na VSE;
o doc. Pauknerova odpovédéla, 7e ackoliv akademické prostfedi byva malo transparentni, VSE
funguje relativné dobfe. Vnima, Ze zde je pozitivni vyvoj, dobrym zdkladem je oteviena
komunikace a jednotné nastavené procesy, k jejichz zakladu muZe pfispét i institucionalni
certifikace. Komunikovat oteviené je vSak tfeba na vSech udrovnich, otdzky nastaveni
transparentniho prostfedi mimo jiné fesi i projekt OP JAK VyzPro.
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e Ing. Helena Horska, Ph.D., ocenila pfedndsku a dotdzala se, jak by uchazecka definovala idedlniho lidra

pro svét inovaci a zda zkuSenosti ukdzaly, Ze nékteré postupy nefunguji;

O

doc. Pauknerova uvedla, Ze pohled je rlzny z hlediska odlisSnych kultur, u nds pro inovativni
postupy je tfeba, aby se lidé identifikovali s tymem. V podnicich jsou vsak lidfi vzhledem k nasi
vykonové orientované kulture nékdy pfilis zaméreni na vykon, coz mlze inovace limitovat. Pro
inovace je tfeba se vtymu citit bezpecné a z perspektivy lidra pocitat s tim, ze v kreativnim
procesu muze dochazet i k chybam. Také je treba védét, Ze kreativni proces zahrnuje i tzv.
inkubaci, pfi které dochazi ke zrdni napadu, i kdyZ navenek muiZe byt vykon pracovnika v dané
dobé nizsi.

o prof. RNDr. Jifi Witzany, Ph.D., se zajimal o definici toxického lidra a o to, jak ¢asto se vyskytuji v pozici
vysokych manazer(;

O

uchazecka uvedla, Ze toxicita predstavuje dysfunkéni zplsob vedeni lidi, pfi némz dochazi
k narusovani jejich dlstojnosti, coz mlze vést k vyhoreni, odchodim zaméstnancl a ztraté
i vysoce vykonnych pracovnikl. Potvrdila, Ze statistiky ¢asto poukazuji na vyskyt toxickych lidr(
ve vrcholovych pozicich, coz vsak miZe souviset i s povahou téchto roli, které vyzaduji prijimani
strategickych a nékdy i nepopuldrnich rozhodnuti. Zaroven zdlraznila, Ze leadership nemuze byt
zaloZen pouze na pecujicim pfistupu; nadmérnd orientace na souciténi bez schopnosti Cinit
naroc¢na rozhodnuti miZe oslabovat jeho efektivitu.

e  prof.Ing. Richard Hindls, CSc., FEng., dr. h. c., se dotdzal, zda se ¢lovék lidrem rodi, anebo se jim posupné

stava;
O

doc. Pauknerova uvedla, Ze vyzkumy zaloZené na studiu jednovajecnych dvojcat vychovavanych
v odlisnych podminkach naznacuji existenci genetické slozky predpokladd vyznamnych pro
vedeni lidi, jejiz podil byva odhadovan pfiblizné na 30 %. Zaroven zdUraznila, Ze samotné
predispozice nejsou rozhodujici a Ze vyznamnou roli v rozvoji leadershipu hraji zkuSenosti,
socidlni prostfedi a individualni aktivita jedince.

e doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., se zajimal o to, jaké mechanismy a hodnotici filtry by méla instituce
zavést, aby dokazala v&as rozpoznat a eliminovat riziko toxického lidra;

O

doc. Pauknerova uvedla, Ze toxicky leadership je tfeba chapat jako systémovy problém, v némz
dochazi ke zneuzivani moci v interakci mezi jednotlivcem a organiza¢nim prostfedim. Jako
ilustraci zminila ptipad manaZera syrského plvodu, ktery byl v globdlnim automobilovém
prostfedi Uspésny diky své schopnosti pracovat s rlznymi kulturami. Po pfesunu do méné
transparentniho japonského prostredi vSak zacal svou moc zneuzivat. Zdlraznila, Ze prevenci
takovych situaci je nastaveni silnych kulturnich a kontrolnich mechanismu, podpora sdileného
leadershipu, rotace roli a omezeni nadmérné koncentrace moci v rukou jednoho lidra.

e  prof. JUDr. Nicole Grmelova, Ph.D., se zajimala o G¢innost whistleblowingu;

O

doc. Pauknerova uvedla, Ze je nezbytné chranit osoby, které upozoriuji na nekalé ¢i neetické
praktiky. Za duleZité povaZuje institucionalni mechanismy podpory, jako je napfiklad funkce
ombudsmana nebo mozZnost vyuZit divérnou linku pro konzultaci a ozndmeni problémf.
ZdUraznila, Ze snaha whistleblowing potlacovat ¢i umlcovat by neméla byt v organizaci
tolerovéna.

Nasledné probéhla neverejna rozprava.

Po ukonceni projednani navrhu na jmenovani profesorkou v neverejné ¢asti jednani probéhlo tajné hlasovani.
Bylo pfitomno 31 ¢lent oprdvnénych hlasovat, védeckd rada tedy byla usndsenischopnd. Vysledek hlasovani:
27 hlasu kladnych, 4 zdporné, 0 neplatnych.
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Usneseni:

VR VSE schvdlila ndvrh na jmenovani doc. PhDr. Daniely Pauknerové, Ph.D., voboru Management
a manazerska ekonomie. Navrh bude pfeddn MSMT CR.

7 vr

Profesorské fizeni doc. Ing. Petra Houdka, Ph.D.,
(obor Management a manazerska ekonomie)

Podle jednaciho fadu VR VSE navrhl prorektor prof. Luke$ pfed zahajenim rozpravy k profesorskému fizeni
skrutatory z fad ¢lent VR VSE, a to doc. Ing. Martinu Jirankovou, Ph.D., a doc. Ing. Bc. Mojmira Sabolovice,
Ph.D., VR VSE navrh odsouhlasila. V dobé zahajeni tizeni se dostavil dali ¢len VR VSE, pfitomno tedy bylo 32
clend.

Doc. Houdka z dvodu nepfitomnosti dékana fakulty prof. Hnilici predstavil prorektor prof. Lukes. Predstavil
komisi, informoval, Ze komise dne 17. 9. 2025 na svém jedndni konstatovala, Ze uchazec¢ dolozil vSechny
podklady a splfiuje kritéria v souladu s platnou metodikou hodnoceni uplatfiovanou pfi fizeni ke jmenovani
profesorem na VSE v Praze. Komise hodnotila pedagogickou a vzdélavaci ¢innost, védecko-vyzkumnou
¢innost, publikacéni aktivitu a uznani prace odbornou verejnosti uchazece. Komise vyzvedla predevsim to, ze
odborna prace uchazece je vyrazné interdisciplindrni, zahrnuje oblasti vyzkumu managementu, behavioralni
ekonomie a psychologie a kognitivnich véd. Uchazec aplikuje rizné metodologické pfistupy. V ramci jednani
komise dne 17. 9. 2025 probéhlo tajné hlasovani pfitomnych ¢lent komise. Jednoznaénym vysledkem
hlasovani bylo schvaleni usneseni o navrhu Védecké rady Fakulty podnikohospodarské na udéleni titulu
profesor doc. Ing. Petru Houdkovi, Ph.D.

Prof. LukeS dale navazal podrobnymi informacemi z jednani komise, jejiz byl pfedsedou. Doc. Ing. Petr
Houdek, Ph.D., pracuje od roku 2018 na plny Uvazek jako docent na Katedfe managementu Fakulty
podnikohospodaiské VSE, je Feditelem Centra pro védu a vyzkum a zérover zaloZil Centrum laboratorniho
a experimentalniho vyzkumu (v soucasnosti Decision Lab Prague). Klicova vyzkumnda témata jsou napf.
experimentalni vyzkum situacnich faktord ovliviiujicich nepoctivost a klamani, replikace laboratornich
experimentl v terénnich podminkach (podpora oteviené a reprodukovatelné védy), vliv biologickych faktorti
(napf. toxoplazmédzy) na rozhodovani manazerl a zaméstnanc(, behaviordIni intervence a ,nudging” se
zamérenim na zlepSeni rozhodovani, v€etné zranitelnych populaci pfi volbé v oblasti zdravi a financi, vyzkum
politickych dovednosti jedincG, ktefi by mohli iniciovat pozitivni zmény v organizacich, ale necini tak. Uchazec
do doby zasedani publikoval 37 odbornych ¢lankd evidovanych ve Web of Science v ¢asopisech s nenulovym
impaktem, véetné prestiznich tituld v prvnim decilu ¢i kvartilu (napf. Journal of Business Research, Academy
of Management Perspectives, Judgment and Decision Making, Journal of Economic Psychology). Celkovy
podil na ¢lancich v prvnim kvartilu (do 2022) ¢i decilu (od 2022) je 3,55. Je ¢asto prvnim ¢i jedinym autorem,
coz svédci o jeho schopnosti vedeni védecké prace. Jeho préce jsou Siroce citovany — Google Scholar eviduje
2237 citaci (h-index 18), Web of Science 960 citaci bez autocitaci (h-index 12). Uchazec pUsobi v odbornych
komisich (TACR, GACR), etickych komisich a je predsedou Research Ethics Committee na VSE. Je aktivnim
recenzentem prestiznich ¢asopisi a vystoupil na fadé prestiznich mezindrodnich konferenci. Uspé$né
realizoval ¢i realizuje i vyznamné vyzkumné granty (napf. GACR, APS, OP JAK - CONOS, AGEING-CZ). V oblasti
pedagogiky se vénuje zejména behavioralnim védam, vyucoval Siroké spektrum kurzd od Uvodni behavioralni
ekonomie po manazerské a organizac¢ni chovani. Vytvofil a zajistuje nékolik doktorskych kurz(, pasobil i na
zahrani¢nich univerzitach (Florencie, Tartu). Do doby jednani vedl 35 bakalarskych, 13 diplomovych
a 2 disertacni prace. PlUsobi rovnéz v exekutivnim vzdélavani a podporuje mezinarodni a mezioborovou
spolupraci v pedagogické oblasti. Vyuka je zaméfrena i na operativni rozhodovani manazerd a zaméstnancu,
podilel se na fadé kurz(. Komise se na zakladé vysledk( usnesla, Ze poZzadavky pro fizeni ke jmenovani
profesorem byly uchaze¢em jednoznacné splnény.

Ve své profesorské predndasce predstavil doc. Ing. Petr Houdek, Ph.D., téma nékolika svych studii — Proc se
v neetickych organizacich neprosadi napravujici zmény? Jak se kumuluji v neetickych organizacich necestni
lidé? Konstatoval, Ze aZ polovina ptipadl podvodi ve firmach je odhalena jen diky whistleblower(m, za coz
vsak tito jedinci obvykle zaplati vysokou osobni dani v podobé zniceni své kariéry i dusevniho zdravi. Klicovou
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otazkou je, proc prosocidlni zaméstnanci nedokdzi zmény iniciovat zevnitf organizaci, tedy proc se
neprobojuji do pozic, odkud by mohli situaci zlepsit. Soucasti vyzkumu byl laboratorni experiment simulujici
fungovani malé firmy. U¢astnici si mohli rozdélovat prostiedky, véetné téch ziskanych neetickym zplsobem
s negativnim dopadem na druhé, a na konci si mohli zakoupit vliv, ktery jednomu z nich umoznil rozhodovat
za celou skupinu. V pribéhu experimentu byla mérena individudlni ochota podvadét i preference tykajici se
vedeni. Vysledky ukazaly, Ze do investice do vlivu se nejvice poustéli jedinci se silnou mocenskou orientaci,
cozZ jsou zdroven casto pravé ti, ktefi byli ochotni ziskdvat zdroje neeticky. Naopak ti jednotlivci, ktefi se
podvodim vyhybali, do vedeni nastoupit nechtéli, v disledku toho ale koncili ve vétsiné pfipadu ve skupinach
vedenych nepoctivymi lidry. V jiné studii se ukazalo, Ze pokud se zdlrazni participantim experimentu moralni
hodnoty ¢i strategické rady, miZe dojit ke zvySovani ¢estného chovani a k vyssi Uspésnosti dostat se do
vedoucich pozic, nicméné vétsina skupin byla i tak ovlivnéna taktikami neetickych ¢lentd. Analyzovana byla
také komunikace Gcéastnikd pFi rozhodovani o vedouci pozici. Nejvétsi manipulacéni silu mély nabidky, které
zdUraznovaly kolektivni prospéch, ale soucasné zlehc¢ovaly negativni plisobeni skupiny. Pro pochopeni vzniku
neetickych organizaci vznikl i dalsi experiment, ktery umoznil méfit individualni tendenci podvadét pro vlastni
obohaceni. Vyzkum potvrdil, Ze mensi miru podvadéni vykazuje vétsina lidi, avSak jednotlivci s vysokou
ochotou podvadét se selektuji pravé do pozic, kde mohou své chovani dale rozvijet. Dalezitym zjisténim bylo,
Ze pokud tym nema prospéch z neetické Cinnosti, preferuje nepoctivého lidra jen vyjimeéné. Pokud vsak
prospéch mit mlze, volba se vyrazné posouva ve prospéch necestného kandidata. Teorie moralni opravy,
ktera doporucuje misto trestani pracovat s pocitem viny a odpusténim, se ukazala byt v téchto kontextech
malo ucinnd. Lépe funguje konzistentni trestdni ¢i znemoznovani neetického jednani. Tento vyzkum ma
vyznamné dopady pro manazerskou praxi. V ramci dopadd svého vyzkumu na praxi doc. Houdek diskutoval
i efektivnost behavioralnich intervenci, napf. Ze neni efektivni vyzyvat uchazeée o vedouci pozice
k samostatnému pfihlaseni, protoze tim se selektuji soutézivi jednotlivci, ne nutné ti neschopnéjsi — lepsi je
prihlasit vSechny a vyzvat je, aby se pfipadné odhlasili, coZ zvySuje napf. zastoupeni Zen v uzsim vybéru, které
jinak jsou méné ochotné pro sebenominaci.

V ramci pedagogickych vystup( byla pfedstavena i analyza vice ne? jednoho milionu zndmek na VSE, kterda
ukazala, Ze i v akademickém prostiedi existuji rizné postupy pti hodnoceni studentd, které vidy nemusi byt
koherentni a spravedlivé.

V pribéhu své predndasky doc. Houdek také predstavil svoji publikacni ¢innost, zminil pedagogicky ptinos
a vedeni student(l a predstavil dva nové projekty OP JAK.

V rozpraveé vystoupili:

e  prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D., ktery se dotazal uchazece, jak by hodnotil etické studijni prostfedi VSE;

o doc. Houdek uvedl, 7e prostfedi na VSE je formovano specifickou skladbou student(, ktefi jsou
ve srovnani se studenty jinych oborl obecné vice sebestfedni a orientovani na Uspéch
a materialistické hodnoty. Je moiné, 7e obory VSE tak pfirozené pfitahuje specificky typ
studentd, pro které je hlavnim cilem Uspésné absolvovani studia a ktefi jiz z divodu volby oboru
vykazuji silnéjsi orientaci na efektivnost a ekonomické vysledky. Studie ukazuji, Ze napfr.
v pripadech plagiatorstvi studenti ekonomickych ¢i business oborl ¢astéji vyjadruji litost nad
tim, Ze byli pfistiZzeni, nikoliv nad samotnym provinénim, coZ predstavuje rozdil oproti
studentlm jinych obord.

e prof. RNDr. Jifi Witzany, Ph.D., se zajimal o vliv toxoplazmdzy, ktery uchazec¢ rozpracoval ve své publikaci;
o doc. Houdek informoval, Ze Toxoplasma gondii je jednobunécény paraziticky prvok, jehoz
definitivnim hostitelem jsou kockovité Selmy. Experimenty na mysich ukazaly, Ze po ndkaze
toxoplazmoézou se nakaZzené mysi hybaji pomaleji, ztraceji pfirozeny strach z predator(

a snadnéji se stanou kofisti kocek, které jsou pak infikovany. Nicméné i ¢lovék do procesu

vstupuje jako mezihostitel. Vyzkumy na lidské populaci naznacuji, Ze lidé infikovani
toxoplazmézou mohou vykazovat zpomalené reakce, ale zaroven vyssi tendenci k riskantnimu

chovani. Studie provedené naptiklad v Dansku ukazuji, Ze infikované osoby castéji vyhledavaji

riziko, stavaji se tak podnikateli, coz muiZe v nékterych pripadech pak souviset i s vyssim
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ekonomickym ziskem vyplyvajicim z ochoty riskovat. Zduraznil korelativni povahu danych
zjisténi.

e doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D., se zajimal o doporuceni, jak na studenty vice plsobit, abychom zménili
jejich hodnotovou orientaci;
o doc. Houdek se domniva, Ze studenti ekonomickych oborid se vyznacuji specifickym ptistupem
k etice a tradi¢ni vyuka v této oblasti je u nich malo G¢inna. Reaguji zejména tehdy, kdyz vnimaji,
Ze za prekroceni norem nasleduje realny postih, a podle toho nasledné upravuji své chovani.
Uc¢innéjsi nez prednasky etiky ¢&i udrzitelnosti se ukazuje metoda, kterd jim umozriuje vyzkouset
si vlastni podnikatelské i projektové aktivity a nést pfimé dasledky svého ¢estného ¢i necetného
jednani v daném kontextu. Je duleZité nastavovat jasné socialni normy, ocekavani o potrestani
neetického chovani, a tim disledné ukazovat, Ze necestné jednani se dlouhodobé nevyplaci.

e doc. Ing. Josef Tauser, Ph.D., doplnil, Ze na FMV jsou prestupky studentli anonymné zverejriovany, pro
zviditelnéni moznych postihl. K vysledkim laboratornich pokus( doplnil, Ze je moiné, Ze studenti se
zapojili do hry, ale v realném Zivoté by se neeticky nechovali;

o doc. Houdek souhlasil s tim, Ze nelze laboratorni vyzkum ddavat jednoznacné do jedné roviny
s realitou, nicméné existuji studie, které ukazuji, Zze chovani v laboratoti a chovani v podobné
realné situaci je podobné. Terénni experimenty jsou vhodnéjsi, ale u nich existuje rada
logistickych, informacnich a financnich vyzev, které omezuji jejich proveditelnost.

Nasledné probéhla neverejna rozprava.

Po ukoncéeni projednani ndvrhu na jmenovani profesorem v neverejné ¢asti jednani probéhlo tajné hlasovani.
Bylo pritomno 32 ¢lent oprdvnénych hlasovat, védeckd rada tedy byla usndsenischopnd. Vysledek hlasovani:
30 hlasu kladnych, 0 zdpornych, 2 neplatné.

Usneseni:

VR VSE schvalila navrh na jmenovani doc. Houdka profesorem v oboru Management a manazerska ekonomie.
Navrh bude pfedan MSMT CR.

. Informace o projednani materialu (per rollam k 15.2.2026): ,Plan realizace Strategického zaméru VSE
v Praze na obdobi 2026-2030 pro rok 2026 s vyhledem na rok 2027“

Rektor podékoval &lendim VR VSE za hlasovéni per rollam a seznamil je s vysledkem.
34 hlast kladnych, 0 zdpornych, 1 jiny projev viile, 7 ¢len(i VR VSE nehlasovalo.

Schvalené usneseni:
Védecka rada VSE projednala Plan realizace Strategického zdméru VSE v Praze na obdobi 2026—2030 pro rok

2026 s vyhledem na rok 2027.

. Ruzné

Rektor uved|, e rozpocet VSE na pFisti rok dosud neni pfipraven, nebot nebyl schvalen statni rozpocet.
Vyjadril ocekavani, Ze nedojde k poklesu financnich prostfedkl, avsak upozornil, Ze zachovani
konkurenceschopnosti a udrZeni klicovych odbornikd bude za souéasnych podminek muze byt sloZité.

Dale informoval o nové zvoleném dékanovi na FIS, kterym se stal doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D. Popfal mu
Uspéchy a podékoval za jeho préci prorektora. Soucasné popral do dalSiho obdobi zvolenym dékanlim, a to

prof. Ing. Petru Musilkovi, Ph.D., a prof. Ing. Jitimu Hnilicovi, Ph.D.

Na zavér podékoval ¢lentim VR VSE za aktivni U¢ast a spolupraci v rdmci rozvoje VSE.
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