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Program jednani

1. Pravidelna hodnotici zprava Fakulty informatiky a statistiky
Pravidelna hodnotici zprava Narodohospodarské fakulty
Pravidelna hodnotici zprava Fakulty managementu
Podstatné zmény studijnich programt
Zprava o mezinarodnich vztazich
Zprava o vysledcich studentskych anket

Kontrolni zpravy

® N o U & W N

Razné

Jednani fidil pan rektor Dvordk. Na Uvod pfivital pfitomné, oznamil, Ze jednani probéhne jako hybridni a konstatoval,
7e je pfitomno 20 &lend Rady pro vnitfni hodnoceni VSE (RVH) a RVH je tedy usnasenischopna.

Rada pro vnitfni hodnoceni se hlasovanim usnesla na vySe uvedeném programu jednani.

1. Pravidelna hodnotici zprdva Fakulty informatiky a statistiky

Pravidelna hodnotici zprava fakulty je pfistupna zde.

Dékan Fischer vyzdvihl stéZejni body z pfedlozené zpravy. Uved|, Ze zprava predstavuje ohlédnuti nejen za hodnocenym
Ctyrletym obdobim, ale za témér celym jeho osmiletym dékanskym mandatem. V oblasti vzdélavani doslo k zadsadni
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modernizaci vzdélavacich programd, jak v obsahu, tak ve formach vyuky, véetné schvaleni novych akreditaci témér
vsech Ceskych studijnich programi. Fakulta zaznamenala vyrazny pokles vékového priméru garantli bakalarskych
a magisterskych studijnich programd. Proces modernizace pokracuje pfipravou nové akreditace jednoho anglického
programu, jednoho zcela nového anglického bakalarského programu a jednoho ¢eského bakalarského programu, stejné
jako revizi doktorského studia. Dékan ocekdava, ze nejvyraznéjsi dopad téchto zmén se projevi od zari 2026, kdy nové
programy zacnou nabirat studenty. Tvlréi Cinnost je podepfena Ctyfmi pilifi: zahraniéni projekty, narodni granty
(zakladni a aplikovany vyzkum) a smluvni vyzkum. Fakulta pracuje na Upravé podplrnych programt, aby byly
efektivnéjsi a vice motivovaly k ziskavani externich zdroju, nikoli aby je nahrazovaly. Ohledné spolecenské role dékan
Fischer uvedl|, Ze hodnota zakazek ve smluvnim vyzkumu vyrazné roste. Byl otevien druhy, Uspésny program MBA,
garantovany prorektorem Nidlem. Internacionalizace je vnimana jako integralni soucast vSech Cinnosti. Prioritou jsou
studentské mobility. Dékan podékoval hodnotiteliim za férové posouzeni a uvedl, Ze zprava poskytuje cenné vstupy pro
nadchazejici tvorbu nového strategického zaméru.

Hodnotiteli/zpravodaji byli jmenovani: doc. Mikovcova, prof. Pélucha. Jejich zprava je k dispozici zde.

Doc. Mikovcova a prof. Pélucha se na hodnoceni zpravy shodli. Fakulta ma jasnou strategii, nastavené metriky
a opatreni, ackoli do budoucna by byla vhodna detailnéjsi kvantifikace. V oblasti vzdélavani fakulta nema vaziné
problémy (drobna pfipominka se tykala nedostatecného popisu struktury a vyuZiti stipendijniho fondu). U tvarci
¢innosti by bylo vhodné doplnit prehlednéjsi tabulku vyvoje publika¢nich aktivit v jednotlivych letech. Ohledné
internacionalizace zprdva uvadéla souhrnné Udaje, ale hodnotitelé postradali rozvedeni téchto Cisel do konkrétnich let,
aby byl patrny vyvoj mobilit. Z pohledu persondlniho zajisténi a rozvoje by bylo dobré ve zpravé explicitnéji popsat,
jakym zpUsobem jsou pedagogové systematicky vzdélavani. U vedlejsich specializaci doporucili hodnotitelé zvazit jejich
ocCekavany efekt a popsat strategii vedlejsich specializaci podrobnéji. Hodnoceni studijnich program( je kladné,
zaloZené na spokojenosti studentl a dobrém uplatnéni absolventd.

Profesor Pélucha doplnil, Ze pfi hodnoceni vychazeli i ze své znalosti prostfedi RVH. Doporucil, aby fakulty v budoucnu
dodrzovaly jednotnéjsi strukturu hodnoticich zprav, zejména u dil¢ich zprav garant(, jejichZ droven znacné kolisala.

Rektor Dvorak podékoval za zpracovéani a prezentaci hodnotici zpravy. Uved|, Ze po dokonceni souc¢asného procesu
hodnoceni bude nutné se zamyslet nad tim, jak dale pokracovat s hodnoticimi zpravami. Zd(raznil, Ze hodnotici zpravy
jsou zadkladnim ndastrojem pro vnitini hodnoceni. Zminil, Ze by bylo vhodné zvazit zmény ve strukture zprav a v celkovém
procesu jejich vypracovani a projednavani. Nasledné otevrel diskusi ke zpraveé FIS.

Diskuse

Dékan Musilek se zeptal na zkuSenosti s programem Doktorand 4.0. Dékan Fischer odpovédél, ze zkusenosti jsou velmi
pozitivni, absolventi jsou excelentni. Program byl financné lakavy (stipendium 15 000 az 25 000 K¢ mési¢né nad ramec
béZného stipendia), ale velmi pfisny (vyZadoval vyrazné publikacni vystupy, pracovni nasazeni 30 hodin tydné
a pravidelné kontrolni body). | pres lakavou nabidku byl zajem nizky kv(li pfisnym pozadavkim a konkurenci trhu prace.
Program kondi a navazuje na néj odlehcend verze (podpora disertacniho vyzkumu), do které je zapojeno 10 doktorandd,
ktefi dostdvaji podporu 10 000 K¢ mési¢né. Doc. Zouhar doplnil, Ze 3 absolventi programu Doktorand 4.0 jsou z KEKO,
prvni absolventka programu nyni ziskala GACR, dal$i ma pred obhajobou a jiz mé Gvazek na KEKO a dal$i dokondil
doktorat, Sel do praxe, ale chce se zapojit do externi védecké spoluprace a povede zavérecné prace.

Pror. Hnat se zeptal na zkuSenosti s inovovanymi statnicemi, vyuZivanim specializaci ve studijnich programech a ddvody,
proc fakulta od specializaci ustupuje. Dékan Fischer uvedl, Ze kombinace obhajoby a statni zkousky do jedné zkousky
(zadné predpripravené odpovédi) i pro zkousejici (nutnost precist praci a formulovat relevantni otazky). Dékan zminil
také riziko Al a nutnost resit nevyrovnané zkusebni komise. Prodékanka Vitavska doplnila, Ze fakulta neustoupila od
specializaci zcela, ma je ve dvou akademickych a jednom magisterském profesnim programu. U magisterského studia
informatiky byly nahrazeny flexibilnéjSimi specializacnimi bloky, aby fakulta mohla rychleji reagovat na dynamicky vyvoj
oboru. Z organizaéniho hlediska se ukézalo, Zze zavadéni/ruseni specializaci je skoro stejné slozité jako akreditace novych
programu. Doc. Zouhar doplnil, Ze u bakalarského programu Matematické metody upustili od specializaci proto, Ze
jejich smysl je spiS na navazujicim magisterském studiu, kde jsou informovanéjsi studenti; na bakalati bylo treba volit
specializaci velmi brzy, kdy studenti studuji celoSkolni zaklad, ale jesté Uplné nevédi, co vlastné chtéji studovat.
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Dékan Musilek se zajimal o to, jak reagovali studenti FIS na zruseni poZadovaného rozsahu zavérecné prace. Dékan
Fischer reagoval, Ze tato zména umoznuje studentlim odevzdat praci napt. ve formé védeckého clanku. Cilem je, aby
prace byla doloZena jako nékolikamési¢ni dilo studenta s novymi poznatky (odpovidajici 7 ECTS u bakalarek, 12 ECTS
u diplomek). Pror. Machkovéa povaZuje tento pfistup za velmi inovativni a podpofila nutnost udrZeni jednotnych
standardl na VSE (akreditace AACSB, institucionalni akreditace). Rektor uvedl, Ze tim, Ze vétsina hodnocenych
program0 konci, chybi mu ve zpravé, co z hodnoceni studijnich programi vyplyva, jaké budou budouci kroky, chybi
shrnuti, pro¢ FIS pfistoupila k reakreditaci programu a jak je fakulta pfipravena na zmény formy vyuky. Pror. Novotny
reagoval, Ze nejvétsi zmény jsou v jeho programu, kde probihaji diskuse s garanty, pfipravuje se e-learning a rozvrh,
a pfipustil, Ze pujde o velkou mentalni zménu.

V pribéhu projedndvani na jednani dorazil doc. Zouhar, bylo pfitomno 21 ¢lend rady.

Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni dle ¢lanku 26 Pravidel systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE v Praze schvaluje pravidelnou hodnotici zpravu fakulty bez vyhrad.”

Kvorum pro pfijeti navrhu je 11 hlasu.

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 21, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

2. Pravidelna hodnotici zprava Narodohospodarské fakulty

Pravidelna hodnotici zprdva fakulty je pfistupna zde.

Dékanka Zubikova podékovala hodnotitelim za pedlivé zhodnoceni i za cenné pfipominky. Uvedla, Ze absence
nékterych informaci ve zpravé byla dana bud neshodou mezi strukturou zpravy a checklistem, nebo tim, Ze mnoha
opatreni byla implementovéna aZ po hodnoceném obdobi (v roce 2025) jako reakce na predchozi jednani RVH. Ve své
prezentaci se zaméfila predevsim na doplnéni informaci, které hodnotitelé ve zpravé postradali. V roce 2023 byly
reakreditovany vsechny bakalarské a magisterské studijni programy v navaznosti na zménu koncepce statnich zkousek,
probéhly také nutné Upravy programu. Na zakladé studentské zpétné vazby (InSIS, fokusni skupiny) byly provedeny
zmény ve vice nez 30 prevazné povinnych bakaldrskych kurzech. Byla provedena dilci restrukturalizace magisterského
programu Ekonomie, kde dlouhodobé prevazoval mikroekonomicky obsah, ktery vedly osoby, které z fakulty odesly
(dosazena vétsi rovnovdha mezi mikro- a makroekonomickou slozkou). Byl zvysen dliraz na znalosti anglictiny
u prijimaciho fizeni na anglické programy. V rdmci rozvojovych projektl probéhla Uprava stavajicich ¢i vytvoreni novych
predmétl. Fakulta systematicky sbird zpétnou vazbu prostfednictvim Klubu absolventl (zalozen 2017). Byl spustén
mentoringovy program a nové jsou realizovana pravidelna setkani student( s vedenim fakulty a akademiky NF. Fakulta
provadi talent management a pro Ph.D. studenty pfipravuje coworkingovou mistnost. Jako kliCové vyzvy v pedagogice
fakulta identifikuje nizkou studijni Uspésnost (zavedeny vyrovnavaci kurzy z matematiky, zvySovani informovanosti na
zacatku studia, novy systém konzultaci pro rizikové studenty), nizky pocet studentl v magisterském studiu (dasledek
studijni netspésnosti studentl bakalarskych program, nyni meziro¢ni narlist o 15 %, ale nutna revize magisterskych
program( s cilem posilit pfidanou hodnotu vici bakalarskému studiu), mala atraktivita vedlejsich specializaci (nutnost
modernizace, vyhledové v roce 2027) ¢i nutnost posileni praktické dimenze studia (novy koncept praxi). Hlavni vyzvou
v oblasti personalniho rozvoje je nutnost generaéni obmény (i dle MEP). Fakulta ma podle dékanky dostatek mladych
akademickych pracovnikd s potencidlem habilitace, ale chybi stfedni generace docentl a profesorl. Fakulta se
soustfedi na vlastni vychovu téchto pracovnikid. Chybi systematické vzdélavani akademik(l, zaméfi se na né&j v ramci OP
JAK Vyzkumné prostiedi. Na fakulté funguje laboratof experimentalni ekonomie, ktera slouZi i pro vyzkum v ramci
zavérec€nych praci. V roce 2024 fakulta zalozila nové védecké Centrum pro ekonomiku, energetiku a verejnou politiku
(podavani grantl, realizace smluvniho vyzkumu, popularizace védy). Dékanka Zubikova rozporovala hodnoceni
publikacni ¢innosti zpracované zpravodajem, kde v ukazatelich Q1/Q2 na pocet pracovnikd se NF umistila na 5. misté.
Pti zapocitani vsech impaktovanych ¢lankd (Q1-Q4) a po prepocteni na plné avazky je NF na 2. misté, coZ ukazuje na
silnou publikacni ¢innost v Q3 a Q4 a potfebu posilit Q1/Q2. Grantova ¢innost ve sledovaném obdobi oslabila. Od
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posledni prezentace RVH doslo k posuntiim — realizuji se dva nové projekty MPO Twist, dva nové projekty Visegrad Fund
(jeden uznén jako v&decky), novy mezinarodni projekt s partnerskou instituci GA CR, dva smluvni vyzkumy a byly podany
4 nové projekty (véetné 2 projektd Horizon), dalsi projekty jsou v hodnoticim procesu ¢i pfipravovany. Na zékladé
pozadavku RVH byl redukovan seznam skoliteli o nehabilitované osoby, vyjma zahrani¢niho profesora, doplnény nové
osoby s habilitaci. Mezi klicové vyzvy v oblasti védy a vyzkumu patfi nerovhomérné rozvrstveni publika¢ni ¢innosti.
Podminky odménovani védy na drovni fakulty byly stanoveny opatfenim dékana. V ramci podpory mladych védcl je
pldnovan mentoring. Planuji se workshopy, védecké seminare s novym zahrani¢nim profesorem a fakultni predkolo
rektorské ceny za publikaci. Velkou vyzvou je také ziskani akreditace habilitacniho a jmenovaciho fizeni v oboru
Ekonomie a jmenovaciho tizeni v oboru Hospodarska politika, s ¢imz souvisi nutnost posileni grantové cinnosti
a nominace vhodnych garant(. V rdmci mezinarodni spoluprace fakulta navazala 3 nové mezifakultni spoluprace na
studijni Urovni, ale planuji je prohloubit i do védecké oblasti.

Hodnotiteli/zpravodaji byli jmenovani: doc. Zouhar, doc. Skalova. Jejich zprava je k dispozici zde.

Rektor podékoval hodnotiteldm za zpracovani obsahlé zpravy. Doc. Zouhar podékoval doc. Skalové za spolupraci na
zpracovani zpravy. Dale uvedl, Ze dil¢i zpravy byly prevaziné zpracovany peclivé, vychazely z oficidlnich datovych zdrojd,
¢asto spravné identifikuji slaba mista a nékteré Ize doporucit jako priklad dobré praxe (prof. Pélucha, doc. Cermakova,
Dr. Kotrba, doc. Toth), droven dil¢ich zprav se vsak lisi. Hodnotici zprava by se méla vice dotknout probléma, které
v prlibéhu obdobi nastaly, a tak by v hodnotici zpravé méla byt reflexe téchto problému, aby bylo zfejmé, Ze si je fakulta
problém0 védoma a chce je fesit (netyka se jen NF). Ve zpravé NF vsak chybi reflexe problematickych situaci — ztrata
habilita¢niho a jmenovaciho fizeni v oboru Ekonomie, nedostatecna grantova ¢innost, odchody Spickovych pracovniki
apod., které byly prlibézné feseny na RVH, chybi jejich reflexe a navrhy reseni. Obdobi 2021-2024 nepatfilo mezi
nejsilngjsi v historii NF, ale v obdobi ndsledujicim Ize spatfovat urcitd pozitiva pro budouci vyvoj. Problematické je
publikacni a grantové zajisténi studijnich programu. Pfi hodnoceni je dobré uvést kontext srovnani's ostatnimi fakultami
i vyvoj v Case. Doc. Zouhar néktera tato srovnani uvadi v posudku. Zardzejici byl vyvoj grantové ¢innosti za sledované
obdobi komentované slovy , kontinuita grantové ¢innosti byla zachovana“, a¢ na konci obdobi méla fakulta 1 projekt
GACR, do hodnotici zpravy by toto bylo lepsi napsat pfimo. Nenaplnéni vedlejsi specializace studenty nemusi byt
problém, pokud to nepfinasi dalsi naklady, tedy pokud je naplnéna pfedméty z hlavnich programu; otazkou je, zda je
toto pfipad i VS Filosofie a metodologie ekonomickych véd, s jednim absolventem za 4 roky. Doc. Zouhar poukazal na
klesajici zajem o vedlejsi specializace z NF u studentt z jinych fakult a zamysli se nad dlvodem, porovnal toto zjisténi
s FIS a FPH, kde tento trend neni tak vyznamny.

Rektor podékoval doc. Zouharovi za vyjadreni a otevrel diskusi.
Diskuse

Doc. Pavelka ocenil prezentaci, ve které byly doplnény nékteré chybéjici ¢asti. Ocenil posileni oborové rady a zajisténi
doktorského studia a zminil sloZitou situaci s granty, kde dva vede doc. Cermakova, ktera si viak snizila Uvazek. Uved|,
Ze mezi Skoliteli by neméli byt i néktefi habilitovani. Z katedry ekonomie odesel prof. Holman, je otazkou, jak ho nahradi
mladi. Ale nejprve je nutné vyresit personalni zabezpeceni, pak je mozné fesit publikace a granty.

Prorektor Hnat navazal, Ze ve zpravé i v prezentaci postradal pojmenovani hlavnich problém(, predevsim v oblasti
persondlniho zabezpeceni. Uvedl, 7e doc. Cermakova jiz pfed létem ozndmila zamér snizit Gvazek, ale novy garant
studijniho programu dosud neni jmenovan. Zminil i problematickou situaci s granty, kterd ale také neni ve zpravé
dostatecné popsana. Za zardzejici povaZuje, Ze Spatna situace s vedlejSimi specializacemi by se méla resit az v roce 2027.
Fakulté doporudil se specializacemi urgentné zabyvat. Ddle poukdzal na studijni nelspésnost, kterd se na NF zdsadné
vymyka tomu, co je bézné na ostatnich fakultach. Realizace fokusnich skupin se studenty na zakladé jejich podnétd
z anket je chvdlyhodn3, ale je tfeba se zamyslet také nad tim, zda tento problém nesouvisi s percentilem pfijimanych
student(, ktery se ¢asto pohybuje na urovni 30. Problémem je i pocet studentl navazujiciho magisterského studia,
jejichz celkovy pocet odpovida stfedné malému programu jiné fakulty, a ani toto neni ve zpravé popsano ¢i diskutovano.
Casto zmiriované problémy s checklistem nejsou tak ddleZité, checklisty jasné ukazaly, v ¢em je na fakultach problém.
Nelze hodnotit fakultu, pokud nezhodnotime jeji slabé stranky, nejde o dalsi vyrocni zpravu. Zprava NF odhalila, Ze ac
se nékteré véci na fakulté zlepsuji, fada problém( stale zlstava a jsou vainé. Fakulta podle pror. Hnata propasla
moznost se nad svymi problémy hluboce zamyslet a navrhnout potfebnd opatieni. Zajimal se, zda napt. probihd néjaka
analyza pfijimaciho fizeni v souvislosti se studijni nelspésnosti. Dale se pozastavil nad rozdilnou kvalitou zpracovani
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hodnoticich zprav jednotlivych programud (nejen na NF). VyloZené Spatné, nedostatecné zpravy viilbec nemély projit
pres akreditacni rady fakult ¢i oborové rady doktorského studia.

Dékanka Zubikova se ohradila, 7e doc. Cermakova dostala nabidku na pozici dékanky, a proto si sniZila Gvazek na 0,5
k 1. 9. 2025. A schvalit nového garanta zabere urcity ¢as. Prof. Holman s vedenim v podstaté nespolupracoval, proto
byl jmenovan novy vedouci katedry. Zmény garanci pfedmétl jsou uvedené v zapisech z ARF, ¢asto Slo o narovnani
nesrovnalosti z minulych let. Uvedla, Ze v letoSnim roce byla bodova hranice pro pfijeti na NF 50 bodd.

Doc. Pavelka uvedl, Ze na postu vedouciho klicové katedry ekonomie by o¢ekaval docenta, vedouci by mél byt trochu
zkuseny nejen organizacné, ale i odborné. Zde je alespon perspektiva brzké habilitace, ale na jiné katedie NF je
vedoucim student doktorského studia. Otazka garantstvi program(i se netyka jen doc. Cermakové, ale je tfeba pfipravit
plan, kdo v budoucnu nahradi napt. prof. Krebse ¢i dal$i garanty vyssiho véku. Je tfeba doplnit stfedni generaci docentl
a profesorda.

Prorektor Lukes$ se pozastavil nad velmi rozdilnou kvalitou zpracovani zprav za doktorské programy — na jedné strané
vyborné zpracovana zprava prof. Péluchy, na druhé strané zprdva garanta doktorského programu Hospodarska politika
doc. Sevéika, ze které se nedozvime nic, jen Ze vie funguje skvéle, neni tfeba nic ménit a co je potfeba ménit, je na
celoskolni drovni. V programu studuje tretina doktorandU fakulty, ale publikacni ¢innost absolventd je slaba (prevazné
Q4), obdobné i publikacni ¢innost skoliteld. Ze strany fakulty by mél byt vétsi tlak na srovnatelnou kvalitu dil¢ich zprav.

Rektor Dvorak vyjadril zasadni kritiku k pfedloZené hodnotici zpravé NF a uved|, Ze se mu zd3, Ze debata je o néem
jiném nez o fakulté a o jejim stavu. Zdlraznil, Ze zprava, ktera je zakladnim nastrojem pro fizeni kvality, zcela postrada
reflexi skutecnych udalosti a neobsahuje analyzu pficin, proc fakulta za uplynulé Ctyfi roky zaZila problémy. Postradal
analyzu pricin, proc fakulta pfisla o habilitacni a profesorské fizeni. Pfipomnél, Ze musel ucinit naprosto bezprecedentni
krok a odvolat dékana fakulty, a ocekaval, Ze toto bude impulsem k zasadnimu zlepsSeni situace na fakulté. Dale se ptal,
pro¢ odchazeji klicovi pracovnici a co NF udélala pro to, aby je udrZzela, namisto toho, aby se stale snazila ziskavat nové,
coz je mnohem obtiznéjsi. Zminil konkrétni problém, kdy navazujici magistersky program Ekonomie zUistal bez jasné
nahrady garanta po snizeni Gvazku doc. Cermdkové, co? svédéi o absenci koncepéni prace. Uvedl, Ze NF by méla byt top
fakultou, protoze k tomu md z oborového hlediska nejlepsi predpoklady, ale je tomu pravé naopak, a ptal se, jak je to
mozné. Kritizoval, Ze zprava netesi vysokou studijni neulspésSnost, a ptal se, zda tato neuspésnost nesouvisi
s dlouhodobé nizkym pfrijimacim percentilem. Dale uvedl, Ze nizky pocet studentl magisterského studia na NF je
zarazejici. Rektor odmitl zavéry zprav o vedlejsich specializacich, které maji jen tfi nebo Ctyfi studenty, a presto jsou
hodnoceny jako ,Uplné perfektni“ s tim, 7e selhala propagace. Podotkl, Ze studenti VSE jsou velmi dob¥e orientovani
a problém je nutné pfiznat. Zavér rektora byl, Ze dokud se fakulta nepodiva pravdé do oci a nepojmenuje priciny, tak
se nepohneme z mista a fakulta bude nadale limitovana problémy, které Skodi i celé Skole.

Dékanka Zubikova nesouhlasila s nazorem rektora, Ze by NF méla byt tou nejSpickovéjsi fakultou jen kvali svému
zaméreni. Argumentovala, Ze kazda fakulta by se méla snazit byt na Spicce v tom, co konkrétné déla. Uvedla, Ze
systematicka prace byla ztizena tim, Ze néktefi pracovnici své vypovédi dopredu nekomunikovali, coz komplikuje
procesy vybérovych fizeni a naslednou administrativu. Ohledné odvolani byvalého dékana poznamenala, Ze i kdyZ to
bylo zminéno, zpravy ostatnich fakult neobsahovaly hodnoceni byvalych dékana ¢i prodékand. Uvedla, Ze pokud by
k tomu byly prfesnéjsi pokyny, fakulta by se tomu detailné vénovala. Dékanka vysvétlila, Ze dil¢i zpravy o uskutecriovani
programl se podle pokyn( tykaly pouze studijnich programi, a proto nedly do detailu ohledné jednotlivych
habilitacnich/profesorskych fizeni. Informace o potfebnych podminkach jsou vsak implicitné obsazeny v komentatich
k akreditacnim podminkam. Upozornila na to, zZe akreditace profesorského fizeni v oboru Hospodarska politika, ackoli
nakonec neprosla vétsinou viech ¢lenli RVH, byla pripravena a predloZena na jare, coZ dokazuje ,,néjaky posun®, ktery
fakulta ucinila. Na zavér fekla, Ze ji mrzi, Ze rektor nechce vidét posun, ktery se na fakulté dél3, a popira ho. Trvala na
tom, Ze sebereflexe v jeji prezentaci byla a Ze fakulta si je védoma chyb, které vyvstaly. Kritizovala, Ze hodnoceni NF
nékterymi ¢leny RVH je daleko negativnéjsi nez v pfipadé ostatnich fakult.

Pan rektor podotknul, Ze oceni kazdy posun k lepsimu, ale pokud fakulta neukaZe na to, v éem je zakladni problém,
a nebude ho fesit, jsou drobné posuny nedostatecné, je treba nejdrive fesit priciny. Zde bude kriticky a otevieny, nelze
porad opakovat, Ze se zlepSime, to uz tady bylo opakované. Dékanka Zubikova doplnila, Ze za dané obdobi odeslo 14
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osob, 3 zemrely, 21 jich pfislo, pokrok je vidét i v grantové ¢innosti, ale nejde to ze dne na den. Rektor souhlasil, ze
posun neni mozny ze dne na den, ale zdUraznil, Ze fakulta nikdy neodpovédéla na to, proc se do této situace dostala.

Doc. Zouhar fekl, Zze problémy, kterymi trpi zprdva za NF, jsou podobné jako u jinych fakult, ale je jich mnohem vic.
PoloZil otazku, jak k tomu pfistoupit pfi prijimani usneseni. Dékan Musilek navrhl vratit zpravu fakulté a vyzadat jeji
dopracovani a navrhl, aby se fakulta v doplnéné verzi porovnala s dalSimi obory ¢i institucemi v oblasti narodniho
hospodafstvi, a ne sostatnimi fakultami VSE vzhledem ke specifickému zaméfeni NF. Dé&kanka Jirankova
argumentovala, Ze zadna z fakult nema ve své zpravé porovndni s jinymi relevantnimi fakultami. Dékanka Zubikova
doplnila, Ze pro porovnani s fakultami mimo VSE by bylo komplikované ziskat relevantni data (béZné dostupnd jsou
pouze data zvyrocnich zprav). Ing. Simacek podotknul, Ze bude tfeba vylepsit metodicky pokyn, co ma zprava
obsahovat, stanovit néjaky benchmark. V kazdé zpravé hodnotiteldm néco chybélo, tyto nedostatky je treba
identifikovat a pfipravit pro pristé metodicky pokyn. Rektor souhlasil a uvedl, Ze bude tfeba cely proces vyhodnotit.
Dékan Fischer poukazal na to, Ze podle ¢lanku 26 odst. 2 Pravidel kvality si mize RVH od dékana vyzadat doplnujici
informace k predloZené zpravé. Pokud by zprava nebyla schvdlena bez vyhrad dle ¢lanku 26 odst. 3 Pravidel kvality, je
tieba doporucit pfijeti napravnych opatfeni a stanovit pfimérenou Ih(tu k jejich provedeni a k pfedloZzeni mimoradné
hodnotici zpravy fakulty. Priklonil se k varianté vyzadat si doplnéni zpravy a navrhl vytvofit pracovni skupinu, ktera by
naformulovala, co je tfeba doplnit. Rektor navrhl hlasovat postupné o schvaleni zpravy bez vyhrad, ddle o doplnéni
zpravy, schvdleni s vyhradou a neschvaleni. Doc. Zouhar doplnil, Ze upravit ¢i doplnit je tfeba predevsim hlavni ¢ast
hodnotici zpravy. Dékanka Zubikova uvedla, Ze pokud by fakulté byla zprava vracena k dopracovani, bude doplnéni
zpracovavano ve stejné dobé jako strategicky zamér fakulty, kde také musi stanovit opatreni do dalSiho obdobi.

Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni dle ¢lanku 26 Pravidel systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrdéi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE v Praze schvaluje pravidelnou hodnotici zpravu fakulty bez vyhrad.”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 4, proti 6, zdrZzel se 11. Navrh nebyl pfijat.

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitfni hodnoceni dle ¢lanku 26 odstavce 2 Pravidel systému zajistovani
kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSE v Praze vyZaduje doplfiujici informace k predlozené zpravé, podrobnéjsi pozadavky doplni
pracovni skupina k tomu stanovena.”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 3. Navrh byl pfijat.

Rektor navrhl pracovni skupinu pro stanoveni pozadavk(i na doplnéni hodnotici zpravy ve sloZeni doc. Zouhar, prof.
Pélucha, doc. Hnat, prof. Lukes, doc. Jirdankova. Vsichni navrZzeni s nominaci souhlasili.

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni zfizuje pracovni skupinu ve sloZzeni doc. Zouhar, prof.
Pélucha, doc. Hnat, prof. Lukes, doc. Jirdnkova.”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 21, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.
Termin predloZeni doplnéni zpravy stanovi pracovni skupina.

Jedndni opustil Dr. Jindra, bylo pfitomno 20 ¢lenl rady.

3. Pravidelna hodnotici zprava Fakulty managementu

Pravidelna hodnotici zprdva fakulty je pfistupna zde.

Dékan Sabolovi¢ fekl, ze FM je nejmladsi a nejmensi fakulta VSE, ktera sidli v externim kampusu v Jindfichové Hradci.
Vysledky hodnotici zpravy se shoduji s externim hodnocenim MEP a identifikuji nejen slabé stranky fakulty, ale i ty silné.
Uvedl, Ze pfedmétem hlavniho zajmu je role pedagogicka a shrnul programy, které fakulta uskutecriuje. Nejnovéjsi
program Procesni fizeni je uskute€riovan 4 roky a jako jediny je pouze prezencni, ostatni jsou prezenéni i kombinované.
Probiha diskuse dlouhodobé strategie a priprava reakreditaci programu. Soucasti zpravy je i SWOT analyza, ale zpétné
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vidi, Ze nékteré silné Ci slabé stranky fakulta prehlédla. Mezi silné stranky radi implementaci standardi AACSB
s dirazem na Aol a Closing the Loop, zavedeni Alumni Boardu, pravidelnou organizaci Quality Day ¢i systém Research
Groups vytvoreny dfive, nez byl vyZadovan z Urovné rektoratu, ale také to, Ze studenti dobie hodnoti pfistup fakulty
vUci studentlim jako takovym, ale také obsah kurikula. Mezi slabymi strankami identifikuji nejasnou vyzkumnou identitu
(priimérny akademicky pracovnik neni dobry v nicem, ale primérny ve vSsem), Spatnou zastupitelnost (AP i THP), lokalitu
(obtizné Iakat vysoce kvalitni akademiky do Jindfichova Hradce; provoz kampusu je rizikovy kvili poddimenzovanému
technicko-hospodaiskému zazemi), nizkou viditelnost (FM déla pomérné zajimavé véci, ale nikdo o tom nevi, chybi
pojmenované ,vykladni skiiné”), ¢i nizkou mobilitu studentl (cca 50 % studentl jsou v kombinované formé, tedy
pracujici; mobility akademickych pracovnikli a THP se zlepsily), nebo slaby kontraktacni vyzkum. PtileZitosti fakulta vidi
ve vétSim vyuzivani regionalni expertizy k odliSeni a posileni pozicovani preshrani¢ni spoluprace, cileném navazovani
a koordinovani vétsich projektd (GACR/TACR + mezinarodni), ¢i v lepsi komunikaci aktivit fakulty interné i externé.
Hrozby vidi v nizsSim zajmu o mezinarodni mobilitu, v nutné generacni obméné (dobihajici projekty postaveny na starsi
generaci, je tfeba vychovavat nastupce), v zajistovani vSéech domén kurikula ,in-house” (je tfeba vice spolupracovat
s ostatnimi fakultami). V pribéhu obdobi bylo zaloZeno centrum transferu technologii (naplnilo svou podstatu napt.
béhem covidu ¢i valky na Ukrajiné). Fakultou projde pres 160 posluchacli U3V kazdy tyden, rocné cca 250, cozZ je na
mésto s 20 tisici obyvateli vysoké Cislo.

Hodnotiteli/zpravodaji byli jmenovani: prof. Vancurova, doc. Pavelka. Jejich zpréva je k dispozici zde.

Prof. Vancurovd uvedla, Ze Fakulta managementu je hodné specifickd a v uritych Uhlech pohledu neni Uplné
srovnatelnd s prazskymi fakultami (pfistup, ochota ke spolupraci). V Gvodni ¢asti zpravy chybélo shrnuti, silné a slabé
stranky a cile by mély byt provazané, pan dékan toto uved| v prezentaci pregnantnéji. Vzhledem k tomu, Ze program
Management je hodné stary, tak by fakulta mohla byt do budoucna odvaznéjsi a trochu vice zapracovat na inovacich
tohoto programu, respektive moznda na tom, aby ty inovace byly vidét. Fakulta by méla prehodnotit vztah
k vyuce angli¢tiny, zaméruje se na jazykové vzdélavani zaméstnancu, ale vdaném obdobi nenabizi Zadny program
v angli¢tiné, pouze jednotlivé predméty, ale bez vétsSiho provazani. Ocenila usili v oblasti tvaréi ¢innosti. V oblasti
internacionalizace je patrnd snaha, ale je zde jesSté spousta prdce. Personalni rozvoj je jedna z nejvétsich hrozeb fakulty,
musi si vychovat vlastni mladou generaci a nastupce soucasnych kapacit, i stftedni generacni vrstva je méné zastoupena
a brzy se stane tou nejvyssi. Situace s vedlejsimi specializacemi je na FM specifickd, musi byt sobéstacni a je tfeba dat
studentlim na vybér, Zadna z nabizenych VS neni vyloZzené malo obsazovana. U studijnich program( je vyssi studijni
neuspésnost a je otdzkou, zda to plyne ztoho, jaké ma fakulta studenty, nebo vtom hraje roli uspofadani
pedagogickych procesu na fakulté. Fakulta se snaZi rozvijet vsechny kli¢ové oblasti. Doc. Pavelka doplnil, Ze dostat lidi

,,,,,,

vnima jako dobry krok. Poukazal na vyssi pocet doktorandd.
Diskuse
Rektor podékoval hodnotitelim a otevrel diskusi.

Pror. Machkovd ocenila tlak na internacionalizaci a Ze si fakulta vzala AACSB jako sv(j standard, coz mize
internacionalizaci velmi podpofit.

Prof. Delina se zeptal, zda fakulta analyzovala vysokou neuspésnost v projektech. Dékan Sabolovi¢ reagoval, Ze jde
o zéludnou otazku, nebot v soucasné dobé fakulta obdriela vysledky hodnoceni projektd GACR, méli Etyfi pozitivni
posudky a grant nedostali. Doc. Kincl doplnil, Ze velmi ¢asto nevédi, pro¢ grant neziskali. Jednou byl argument, Ze jsou
stafi, jindy pfiliS mladi. Projekty postoupily az do mezindrodniho kola hodnoceni, téma je ocerfiovano, ale financovani
neziska. Snazi se vyuzit kazdou vyzvu, coz mize zpUsobovat neukotvenost fakulty. Prof. Delina doporudil spolupraci se
zahrani¢nimi Skolami, ¢i Skolami z jinych regionl a vyuZiti jejich zkuSenosti, ale i moZnosti se inspirovat Gspésnymi
projekty ze zahraniéi. Doc. Kincl reagoval, Ze zjistuji moznosti joint programl svice zemémi, ale komplikaci je
administrace.

Dékan Sabolovi¢ uvedl|, Ze momentdlné ma fakulta nejvétsi zajem o doktorské studium ze zahrani¢i a uchazedi jsou
velmi kvalitni. Doc. Kincl doplnil, Ze vyssi pocet doktorandld na fakulté je pozlstatkem strategie z minulych let.
Zahranic¢ni doktorandi jsou vdéc¢ni za moznost studovat na AACSB skole a maji brzy kvalitni publikace. Problémem je, Ze
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¢asto konci studenti u bakalarskych statnic, coz je chyba. Pfipravuje se reforma statnic. Vyuzivaji vice datové analytiky,
nez je poskytovano na celoskolni Urovni (napf. vyhodnoceni statnicovych komisi).

V pribéhu projednavani bodu odesel doc. Zouhar, bylo pfitomno 19 ¢lend rady.

Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitini hodnoceni dle ¢lanku 26 Pravidel systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrcéi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE v Praze schvaluje pravidelnou hodnotici zpravu fakulty bez vyhrad.”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

4. Podstatné zmény studijnich programt

Fakulta podnikohospodaiska prostiednictvim dékana Hnilici predklada navrh na zménu garanta doktorskych studijnich
programl Management a manaZerska ekonomie (D-MME) a Management and Managerial Economics (D-MMEE). Doc.
Marka Hudika by mél nahradit prof. Ondiej Machek. Navrh byl projednan a schvalen na VR FPH (15. 10. 2025) i na
Oborové radé FPH (22. 10. 2025).

Fakulta informatiky a statistiky prostfednictvim dékana Fischera predklada navrh na zménu garanta:

e bakalarského studijniho programu Matematické metody v ekonomii (B-MM) — prof. LuboSe Marka by méla
nahradit doc. lvana Mala, navrh byl projednan a schvalen ARF FIS (20. 10. 2025) a VR FIS (30. 10. 2025);

e doktorského studijniho programu Statistika (D-ST) vCetné anglické verze Statistics (D-STE) — prof. Hanu
Rezankovou by mél nahradit doc. Lubo$ Marek, navrh byl projednan a schvalen Oborovou radou (3. 9. 2025)
a VR FIS (30. 10. 2025).

Ndarodohospodaiska fakulta prostfednictvim dékanky Zubikové pfedklada navrh na zménu navazujiciho magisterského
studijniho programu Ekonomie (N-EK). Doc. Kldru Cermakovou by mél nahradit doc. Silvester van Koten. Navrh byl
projedndn a schvalen na ARF NF (19. 11. 2025) i na VR NF (25. 11. 2025).

Doc. Pavelka se zeptal, do jakého predmétu bude doc. Van Koten zapojen v ramci studijniho programu a zda ma
dostatecnou znalost cestiny, kdyZ ma garantovat Cesky studijni program. Pror. Machkovd nesouhlasila, Ze by garant
musel mluvit ¢esky, kdyz vSichni studenti mluvi anglicky. Doc. Pavelka oponoval, Ze kdyzZ jde o ¢esky studijni program
a studenti jej kontaktuji v ¢estiné, je tfeba, aby umél cesky. Pror. Hnat podpofil ndzor, Ze garant programu v ¢estiné
musi umét Cesky, aby mohl schvalovat témata diplomovych praci nebo se orientovat v InSIS, a pozadal o ujisténi, ze
Uroven cestiny navrhovaného garanta je dostate¢nd. Dékanka Zubikova uvedla, Ze doc. van Koten je zapojen do vyuky
Mikroekonomie 3, v CR plsobi jiz téméF 30 let a €estinu na standardni Grovni pouZiva.

Rektor se zeptal na vysi Uvazku doc. van Kotena. Dékanka Zubikova uvedla, Ze doc. van Koten bude mit Uvazek 1,0 od
1. 1. 2026 a jmenovan garantem bude nejdfive k tomuto datu.

Jednani opustil doc. Kincl, bylo pfitomno 18 ¢len( rady.

Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitfni hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. b) a § 78 odst. 2 zakona ¢&.
111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych Skolach), ¢l. 10 odst. 7 Statutu
VSE v Praze a ¢l. 8 smérnice rektora Tvorba a uskuteéfiovani studijnich program( na VSE (SR 1/2018) souhlasi se zmé&nou
garanta doktorskych studijnich programi Management a manaZerska ekonomie (D-MME) a Management and
Managerial Economics (D-MMEE).“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 18, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

Na jednani se vratil doc. Kincl, bylo pfitomno 19 ¢lend rady.
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Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnitfni hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. b) a § 78 odst. 2 zakona ¢&.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych Skolach), €l. 10 odst. 7 Statutu
VSE v Praze a ¢l. 8 smérnice rektora Tvorba a uskuteéfiovani studijnich program( na VSE (SR 1/2018) souhlasi se zmé&nou
garanta bakalarského studijniho programu Matematické metody v ekonomii (B-MM) a garanta doktorskych studijnich
programu Statistika (D-ST) a Statistics (D-STE).”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,Rada pro vnit¥ni hodnoceni VSE podle § 12 odst. 1 pism. b) a § 78 odst. 2 zakona ¢&.
111/1998 Sh., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakon( (zdkon o vysokych Skolach), ¢l. 10 odst. 7 Statutu
VSE v Praze a ¢l. 8 smérnice rektora Tvorba a uskuteériovani studijnich program( na VSE (SR 1/2018) souhlasi se zménou
garanta navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomie (N-EK) pod podminkou navyseni Uvazku garanta na
1,0.”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

5. Zprava o mezindrodnich vztazich

Zpravu prezentovala pror. Machkova.
Hlavnimi zavéry zpravy jsou:

1. Internacionalizace je dlouhodobou strategickou prioritou VSE, je jednim z kli¢ovych ukazateld p¥i hodnoceni
kvality ze strany MSMT i pfi udélovani mezinarodnich akreditaci.

2. Vroce 2024 ziskala VSE prestizni mezinarodni akreditaci AACSB na Sestileté obdobi.

3. V mezindrodnim ZebFi¢ku QS Ranking by Subject byla VSE v roce 2024 poprvé hodnocena v oblasti vzdélavani
Business and Management Studies. V roce 2025 doslo ke zlepseni umisténi ve dvou oblastech (Accounting &
Finance a Bussiness & Management Studies), ke zhorseni doslo u Economics & Econometrics).

4. V jebfti¢cich Financial Times byla VSE nejuspé$néjsi v dosavadni historii. V FT European Business School Ranking
2024 se umistila mezi TOP 50 (49. misto) a v FT Masters in Management Ranking obsadila 16. misto na svété.

5. Vroce 2024 i v roce 2025 ziskala v rankingu Eduniversal za internacionalizaci nejvyssi mozny pocet péti palem
a byla ocenéna jako Best Business School in Central & Eastern Europe.

6. Zhlediska oborového i geografického umoznuje nabidka studijnich mist na zahrani¢nich partnerskych vysokych
Skoldch uspokojit témér vSechny zdjemce o studium v zahranici. V roce 2024 bylo na studijni pobyt nebo
pracovni staZ vyslano celkem 1 215 studentd, co? byl nejvy$si pocet vyslanych v historii VSE.

7. Vroce 2024 byl podil absolventi se zahrani¢ni zkusenosti na bakalarském stupni studia 21,7 % a na navazujicim
magisterském stupni 28,7 %. Podafilo se tak naplnit cil MSMT (20 % do roku 2030).

NavrZzenymi opatfenimi jsou:

1. Nadale pokracovat v aktivitach souvisejicich s udélovanim prestiznich mezinarodnich akreditaci (EQUIS, AACSB
a AMBA) a umisténim VSE v mezindrodnich zebfiécich FT, QS, THE a Eduniversal.

2. Udrzet silné postaveni VSE mezi ostatnimi vefejnymi vysokymi $kolami v oblasti mezinarodnich studentskych

mobilit.

Zvysovat podil absolvent( se zahrani¢ni zkusenosti na vSech fakultach.

Navysit pocty vyukovych pobyttl akademickych pracovnik(i VSE v evropskych i mimoevropskych zemich.

Podporovat zejména mimosemestralni vyuku hostujicich profesor( v ramci tzv. International weeks.

Rozvijet kratkodobé mobilitni programy Blended Intensive Programs (BIP) na vSech fakultach.

Aktivné se zapojovat do aktivit konsorcia Study in Prague a podporovat aktivity spojené s naborem studentt

do cizojazy¢nych studijnich program.

Nouvsw

ZAPIS Z 16. JEDNANI RVH VSE | 9. prosince 2025| 9/13



https://vse.sharepoint.com/:w:/s/RadaprovnitnhodnocenVE/IQCWCzEsqTMeTYdSDZ1DoQkDAbk4Z45Ebs30mCswaNNHv68?e=SpCIyr

7 VYSOKA ,
$KOLA EKONOMICKA
V PRAZE

Diskuse:

Pror. Hnat doplnil, Ze na 15. 12. je naplanovano spole¢né jednani prodékant pro pedagogiku, pro zahraniéni vztahy
a akademickych reditell program(l. Na programu budou predevsim anglické programy a jejich smérna cisla. Rektor
doplnil, Ze je tfeba resit také jednotné Skolené a dohodnout se na postupu.

Na jednani se vratil doc. Zouhar, bylo pfitomno 20 ¢lent rady.

Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o ndvrhu: ,RVH schvaluje podle ¢lanku 23 odst. 4 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE
Pravidelnou hodnotici zpravu o mezinarodnich vztazich.”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 20, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

Jednani opustil Ing. Simacek, bylo ptitomno 19 &lend rady.

6. Zprava o vysledcich studentskych anket

Zpravu prezentoval pror. Hnat.
Hlavnimi zavéry zpravy jsou:

1. V akademickém roce 2024/2025 predmétovou anketu v InSIS vyplnilo v zimnim semestru 53 % studentd,
v letnim semestru 51 %. Nejvy33i ndvratnost je dlouhodobé na FFU (56 %) a nejnizsi na NF (42 %) a FM (37 %).

2. Zatimco nejlepsi predméty dosahuji v roce 2024/2025 hodnoceni pres 3,90, nejhorsi pfedméty maji hodnoceni
pod 2,50. Priimérné hodnoceni 797 pfedmétl v tomto akademickém roce bylo 3,34.

3. Vroce 2025 absolventi bakalarského studia hodnotili nejlépe dovednosti spolupracovat s druhymi a schopnost
pracovat samostatné. Nejh(ife naopak IT dovednosti a praktické odborné dovednosti uplatnitelné v pracovnim
Zivoté.

4. Absolventi magisterského studia nejlépe hodnoti parametr kvalita obsahu vyuky a pristup vyucujicich. Nejhlre
hodnoceny parametr je vliv studentl na chod fakulty, schopnost pedagogl udit zajimavé a schopnost
vysvétlovat sloZitou ucebni latku.

5. Znalosti a dovednosti, které nasi absolventi béhem studia ziskali a jsou s nimi nejméné spokojeni, jsou
predevsim: IT dovednosti a praktické odborné znalosti. Nejlépe je hodnocen parametr schopnost pracovat
samostatné, schopnost pracovat s druhymi a komunikaéni dovednosti.

Navrzenymi opatfenimi jsou:

1. Definovat prioritni cile prlizkumu textovych odpovédi, zahrnout tuto ¢ast hodnoceni do této zpravy.

2. Transparentné komunikovat obsah studijnich programu a ziskané kompetence. Zaméfit se na ty kompetence,
3. Zaméfit se na pedagogické a komunikacni schopnosti pedagogl (kompetencni rdmce).

4. Zamérit se moderni formy vyuky, inovace ve vyuce a moznost praxi béhem studia.

5. ZvySovat podil studentd na studijnim pobytu v zahranici.

Diskuse:

Pror. Novotny doplnil, Ze v souvislosti s rozvojem umélé inteligence zahdjili s pror. Nidlem projekt, diky némuz by garant
mél dostat vysledky pfedmétové ankety jako text v odstavcich. Projekt je v poc¢atcich, do roka by mél pfinést vysledky,
coz bude dalsi kvalitativni posun. Doc. Zouhar vyjadfil obavu, aby garanti nepfisli o moznost Cist textové komentare od
studentd. Pror. Novotny odpovédél, Ze urcité ne a pror. Nidl doplnil, Ze soucasti projektu je i analyza sentimentu téchto
komentar(. Pror. Hnat upozornil, Ze ne vSichni maji pristup k textovym komentarim tak, jako ¢lenové RVH. Proto je
analyza sentimentu komentara dulezity krok, aby garant ziskal dalsi informace.
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Zavéry a ukoly:

Pan rektor dal hlasovat o navrhu: ,RVH schvaluje podle ¢lanku 23 odst. 4 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvirdi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE
Pravidelnou hodnotici zpravu o vysledcich studentskych anket.”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

7. Kontrolni zpravy

Nize je uveden seznam kontrolnich zprdv, které VSE predklada NAU a které si vyzadala RVH (plny seznam zde):

Nazev akreditace

N-UT Udrzitelna
transformace a evropska
konkurenceschopnost
(FMV)

Mezinarodni ekonomické
vztahy (FMV)

Ucitelstvi ekonomickych
predméti pro stredni Skoly
(FFU)

Mezinarodni politické
vztahy (FMV)
Obchodni pravo (FMV)

Management (FM)

Ekonometrie a operacni
vyzkum (FIS)

Statistika (FIS)

Typ Kontrolni zprava

N RVH: uklada preventivni opattfeni v podobé priibézného
vyhodnoceni uskutecfiovani studijniho programu v
oblasti publikacni a grantové ¢innosti (véetné smluvniho
vyzkumu), personalniho zabezpeceni a spoluprace s
praxi, do konce Unora 2026

HIR NAU: o zapojeni do Fedeni mezinarodnich védeckych a
vyzkumnych projekt( a o publikac¢ni ¢innosti
akademickych pracovnik( zajistujicich obor fizeni
v zahranic¢nich impaktovanych ¢asopisech — zejména v
¢asopisech nachazejicich se v Q1 a Q2 (v rozsahu pfiloh
D-1, F-1, F-1l a FV zadosti o akreditaci). Rada NAU
pozaduje predloZeni uvedené kontrolni zpravy k 31. fijnu
2026.

N NAU: Déle, v &asti tykajici se provedenych Gprav
studijniho planu, obsahu a rozsahu SZZ a fesenych
externich védeckych a vyzkumnych projektd souvisejicich
se zamérenim studijniho programu na ucitelstvi
ekonomickych predmétd bere Rada NAU kontrolni
zpravu na védomi. Rada NAU
soucasné pozaduje predlozeni nové kontrolni zpravy o
feseni externich védeckych a vyzkumnych projektd
souvisejicich se zamérenim na oborovou didaktiku

HIR NAU: o persondlnim zabezpeéeni oboru Fizenia o
védecké a vyzkumné Cinnosti pracovisté (v rozsahu pfiloh
D-l, F-1, F-Il, F-V a G-I Zadosti o akreditaci),

HR NAU: o personalnim zabezpeéeni oboru fizenia o
védecké a vyzkumné cinnosti pracovisté (v rozsahu pfiloh
D-l, F-1, F-Il, F-V a G-l Zadosti o akreditaci)

HR NAU: o personalnim zabezpeéeni oboru a védecko-
vyzkumné Cinnosti (v rozsahu pfiloh D-I, F-1 a F-V Zadosti
o akreditaci)

HIR NAU: o védecké a vyzkumné &innosti pracovité s
odpovidajicim mezinarodnim rozmérem, véetné
informaci o zapojeni do feseni zahranicnich grantl a
projektl (v rozsahu pfilohy D-1 Zadosti o akreditaci).

HIR NAU: o védecké a vyzkumné &innosti pracovisté s
odpovidajicim mezinarodnim rozmérem, véetné
informaci o zapojeni do feSeni zahranicnich grantu a
projektl (v rozsahu pfilohy D-I Zadosti o akreditaci).

Termin Odeslano
28.02.2026

31.10.2026

31.10.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.03.2027

31.05.2028

31.05.2028
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Finance (FFU) HIR NAU: o védecké a vyzkumné &innosti 30.06.2028

pracovisté souvisejici s oborem fizeni (v rozsahu ptilohy
D-I Zadosti o akreditaci).

Economics of Markets and B NAU: o aktualizaci obsahu jednotlivych studijnich 30.09.2028
Organizations (FPH) predmétl (v rozsahu pfiloh B-lla a B-Ill Zadosti o

akreditaci) a o vyhodnoceni prvnich zkusenosti s
uskutecnovanim studijniho programu.

Rektor Dvorak pozadal dékany, kterych se to tyka, aby na dneSnim jedndni RVH strucné informovali o kontrolnich
zpravach a vyvoji v kontrolované oblasti.

Fakulta financi a ucetnictvi prostfednictvim dékana Musilka informovala o vyvoji v navazujicim magisterském
programu Ucitelstvi ekonomickych pfedmétd pro stredni $koly (N-UP). Rada NAU pozadovala predlozeni kontrolni
zpravy o teseni externich védeckych a vyzkumnych projektl souvisejicich se zaméfenim na oborovou didaktiku.
V obdobi 2021-2025 se ¢lenové Katedry didaktiky ekonomickych pfedmétl podileli na feseni 7 projektl aplikovaného
vyzkumu a 3 projektl smluvniho vyzkumu.

Fakulta mezinarodnich vztahi prostfednictvim dékanky Jirankové informovala o vyvoji v:

navazujicim magisterském programu UdrZitelnd transformace a evropskd konkurenceschopnost (N-UT); RVH
pozadovala predlozZeni priibéZzného vyhodnoceni studijniho programu v oblasti publikacni a grantové Cinnosti
(v€etné smluvniho vyzkumu), personalniho zabezpeceni a spoluprace s praxi; vyuka v programu byla zahajena
v ZS 2025/2026, od letniho semestru bude do vyuky ve vétsi mife zapojena odborna praxe prostfednictvim
expertd z instituci, firem a start-upd; v oblasti environmentalni udrZitelnosti byly dosud publikovany 2 ¢lanky
a vyucujici programu jsou zapojeni do feseni 4 projektd, v recenznim Fizeni ¢i na hodnoceni je dalSich 5 ¢lankd,
2 kapitoly v knize a 2 projekty GACR, jsou pFipravovany dal3i dva ¢lanky; s programem N-UT déle souvisi
2 publikované ¢lanky a 4 probihajici projekty (studie, zakazky), v recenznim fizeni jsou 4 ¢lanky a 2 projekty
(GACR, Horizon);

oboru habilitaéniho a jmenovaciho Fizeni Mezindrodni ekonomické vztahy; Rada NAU pozadovala predlozeni
kontrolni zpravy o zapojeni do feSeni mezinarodnich védeckych a vyzkumnych projektl a o publikacni ¢innosti
akademickych pracovnikll zajistujicich obor fizeni v zahrani¢nich impaktovanych casopisech — zejména
v Casopisech nachazejicich se v Q1 a Q2; od roku 2023 publikovali pracovnici uvedeni jako pracovnici zajistujici
obor nebo pracovnici s perspektivou obor zajistovat ¢lanky v 8 riznych zahraniénich ¢asopisech v Q1 ¢i Q2;
k mensimu pokroku doslo v oblasti feseni mezinarodnich vyzkumnych projekt(, klicové osoby pro zabezpeceni
HJR jsou zapojeny do 2 projektd; k dal$imu pokroku v danych oblastech by mélo slouZit nové i €lenstvi
v mezinarodnich védeckych siti, ve kterych FMV nové participuje — UACES (University Association for
Contemporary European Studies) a GERPISA (The International Network of the Automotive Industry); v roce
2026 podda FMV projekty tematicky relevantni pro obor Mezinarodni ekonomické vztahy v minimalnim rozsahu
3 standardni projekty GACR, 2 bilateraini projekty GACR, 1 twinningovy projekt pro EU Horizon (s partnery
z University of Kent, University of St. Gallen, University of Cagliary) a bude sledovat projektové vyzvy na
védeckou spoluprdci s Evropskou centralni bankou;

oboru habilita¢niho a jmenovaciho fizeni Mezindrodni politické vztahy; Rada NAU pozadovala predloZeni
kontrolni zpravy o personalnim zabezpeceni oboru fizeni a o védecké a vyzkumné Cinnosti pracovisté; probihaji
dvé profesorska fizeni u akademickych pracovnikl uvadénych ve spisu v rdmci zajisténi oboru, Uspésné bylo
ukonéeno habilitaéni fizeni doc. Kodi, kterd bude zarfazena mezi akademické pracovniky zabezpecujici obor; do
spisu budou déle doplnény doc. Druldkova a doc. Peterkova; do VR FMV byli za obor nové jmenovani doc.
Braun, doc Garlick a doc. Smejkal; probihd Fedeni 3 projektd GACR a 1 projektu Horizon Europe;

oboru habilitaéniho fizeni Obchodni prdvo; Rada NAU pozadovala predlozeni kontrolni zpravy o personalnim
zabezpeceni oboru fizeni a o védecké a vyzkumné Cinnosti pracovisté; Uspésné ukonceni jmenovaciho fizeni
prof. Grmelové v oboru "Obchodni pravo", postupné naplfiovani kritérii pro zahajeni jmenovaciho fizeni doc.
Moravce, postupné napliiovani kritérii pro zahajeni habilitacniho fizeni Dr. K¥iZe; dokladaji vybér 7 ¢lanki v Jsc
a Jimp za obdobi od podani habilitacniho spisu; zapojeni do vyzkumného projektu APVV (slovenska obdoba
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TACR)Uspésné ukon&eni smluvniho vyzkumu, zapojeni prof. Grmelové a frankofonnich doktorand( do €innosti
francouzské vyzkumné skupiny GRERCA sdruzujici pfedni merkantilisty a civilisty fady evropskych zemi.

Rektor podékoval dékanu Musilkovi a dékance Jirdnkové za predlozZeni a ocenil, Ze z pfedloZzenych informaci je patrny
pokrok.

Zavéry a ukoly:

RVH bere predlozené pribéziné kontrolni zpravy na védomi.

8. Ruzné

Jednani opustil doc. Kincl, bylo pfitomno 18 ¢len( rady.

Prof. Delina nastolil téma strategického zamysleni nad vlivem umélé inteligence (Al) ve vzdélavani, protoZe povazuje
soucasnou dobu a nasledujici dva roky za prelomové z hlediska vlivu Al. Poukazal na tlak ze strany Evropské komise na
vyuZzivani Al ve vzdélavani a na existenci pilotnich projektt. Identifikoval dva hlavni okruhy problém, ke kterym by se
VSE méla strategicky postavit: 1. Autonomni vyuka (Al generovani): Jde o Al, ktera dokaze generovat predndsky $ité na
miru problémim a potfebam konkrétniho studenta. Prof. Delina upozornil, Ze at uz $koly chtéji, nebo ne, budou se
k tomuto trendu muset postavit. 2. Riziko ,Hidden Prompts“ v kvalifikacnich pracich: Tato otazka je podle né&j citlivéjsi
a souvisi s vyuzivanim Al nejen v ¢lancich, ale zejména v diplomovych pracich a projektech. Popsal, Ze néktefi studenti
vkladaji do svych praci tzv. ,hidden prompts” (skryté prikazy), které nasledné ovlivni pozitivni hodnoceni ze strany Al
nastroju, které skoly pouzivaji pro hodnoceni diplomovych praci. Upozornil, Ze toto predstavuje obrovsky problém,
ktery by mohl narusit reputaci dané skoly. Zatimco na publikaéni Grovni (¢lanky) to neni aZ takovy problém, akceptace
diplomové prace na zakladé nevsimnuti si hidden promptu je velmi citlivd zalezZitost. Vyzval proto k zamysleni nad
témito tématy, nebot studenti maji v tomto sméru stale naskok. Rektor reagoval, 7e VSE si je tohoto védoma
a pfipravuje vznik kompetencniho centra, které ma resit jednotnou metodiku a etické vyuzivani Al ve vyuce. Pror. Nidl
doplnil, Ze na tento problém lze nahliZet ze tfi pohledd — Al jako uZivatelska gramotnost vyucujicich, Al jako néstroj,
ktery ndm umozni zpfistupnit nasi znalostni bazi (InSIS) jinak a Al jako uZivatelska gramotnost studentl. Toto mame
v pfipravovaném strategickém zameéru, ale jiz nyni k tomu pfipravujeme koncepci a use cases.

Rektor podékoval vSem ¢lenlm rady za jejich ¢as a energii, fakultam za zpracovani hodnoticich zprav, hodnotitelim za
zpracovani posudku, popral hezké Vanoce a jednani rady ukoncil.

Dalsi jednani rady

e 17.bfezna 2026 od 9:00 na NB 169
e 12.kvétna 2026 od 9:00 na NB 169
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